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1) IDENTIFICACAO E DELIMITACAO DA MATERIA

Os trabalhos de auditoria acerca da analise da adequacdo do conjunto de
procedimentos de controles internos no setor de Patriménio e Almoxarifado foram realizados
conforme a Agéo 13 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/PAINT previsto para
0 exercicio de 2015.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal, nos termos do Capitulo X da IN/SFC/n° 205/88.
Nenhuma restricdo foi imposta quanto aos exames realizados na extenséo considerada
necessaria nas circunstancias apresentadas, utilizando-se das técnicas de auditoria previstas
no Capitulo IV, Secdo II, item 10 da IN/SFC/n° 01/01, em sintonia com a metodologia
adotada pelo referido Orgdo de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme
determinado no item 9 do Capitulo X da mesma norma.

As acles de auditoria foram realizadas no periodo de 02 de setembro a 07 de outubro
de 2015, com o objetivo de examinar e comprovar a legalidade e legitimidade dos fatos e
atos administrativos, bem como, avaliar os resultados alcancados quanto aos aspectos de
eficiéncia, eficacia e economicidade. Em especifico, proceder a contagem fisica dos materiais
existentes no almoxarifado, verificar o cumprimento das normas internas e da legislacao

pertinente e avaliar os controles internos existentes.
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2) TECNICAS DE AUDITORIA UTILIZADAS

Inicialmente foi desenvolvido um Programa de Auditoria contendo as diretrizes a
serem seguidas no decorrer do trabalho de auditagem. Em seguida foi encaminhado ao setor
responsavel o Memo. n® 049/2015 - AUDIN/UNILAB, datado de 02/09/2015, comunicando
acerca da realizacdo das acdes de auditoria nas rotinas do Almoxarifado e Patriménio e
solicitando informacdes e documentos pertinentes.

Para obter as evidéncias adequadas para a conclusdo dos trabalhos, e com base na
IN/SFC/n° 01/01, Capitulo IV, Secdo Il, item 10, foram utilizadas as seguintes técnicas de
auditoria:

- Solicitacdo, a Pro-Reitoria de Administracdo, de informacbes e documentos
referentes a questdes do patriménio e almoxarifado;

- Indagacao Oral (entrevista);

- Anélise documental dos processos e procedimentos;

- Exame dos Registros (Sistema SIAFI e SIPAC);

- Inspecao fisica e correlacdo das informacdes obtidas.
3) CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Os exames realizados no ambito do Almoxarifado e Patrimbnio constataram a

necessidade de aprimoramento dos controles internos das atividades, restando comprovada a

fragilidade de suas rotinas. Mais do que isso, tais fragilidades podem ter ocasionados
PREJUIZOS AO ERARIO, OUE NAO FORAM PRONTAMENTE APURADOS, no

caso especifico das ConstatacOes 04 e 11.

Com relacdo a inspecdo fisica dos almoxarifados de todos os Campi, verificou-se que
rotinas devem ser adotadas no sentido de se adequar o0 armazenamento de bens ao preceituado

pela IN n° 205/88, bem como, a necessidade imediata da melhoria das instalagdes fisicas,

principalmente, a necessidade urgente de reforma do prédio onde funciona o Almoxarifado

Central (Campus dos Palmares).
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Com relacdo ao Setor de Patrim6nio, 0 mesmo mostrou-se extremamente fragil nas

suas rotinas, sendo que os controles mantidos pelo setor (inventario que consta no SIPAC)

ndo espelha a realidade, divergindo em muitos casos com a real localizacdo do bem. As

divergéncias encontradas, a existéncia de bens sem nimero de patrimonio e a auséncia

dos termos de responsabilidade ddo a dimensao da fragilidade do setor.

Assim sendo, as analises demonstram a real necessidade da edicdo do normativo

competente e sua efetiva divulgacdo para todos os servidores, principalmente para os chefes

e responsaveis.

Por fim, sugerimos a otimizacdo das rotinas internas do Setor de Patrimdnio, no

sentido de manter o efetivo controle das cargas patrimoniais. Para tanto, o Setor de

Patriménio devera selecionar, por amostragem, algumas cargas para serem conferidas in
loco, alternando-se os ambientes mensalmente, de tal sorte que, em determinado periodo de
tempo, toda a Instituicdo seja submetida a essa conferéncia. Esse procedimento cria uma
rotina de controle interno que poderé evitar distor¢des entre os controles.

4) RESULTADO DOS EXAMES

CONSTATACAO 01:

Apbs verificacdo “in loco” do inventario, por amostragem, algumas inconsisténcias
foram encontradas:
1.1 - Diversos bens que se encontram no Campus do Malés ndo estdo devidamente
“tombados”;
1.2 - Existem 4 (quatro) veiculos oficiais em utilizacdo no Campus do Malés, enquanto que

no inventario consta apenas o Micro-6nibus de placas OSF9652;
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1.3 - O medidor de distancia a laser de tombo 2012002294 néo foi localizado na Coordenagao
de Infraestrutura e Desenvolvimento;

1.4 - Os aparelhos de GPS portatil de tombo 2012002392 e 2012002396 ndo foram
localizados na Coordenacéo de Infraestrutura e Desenvolvimento;

1.5 - Os colchdes de solteiro em espuma de tombo 2011000049, 2012002118 e 2012002138
nédo foram localizados na Coordenacao de Infraestrutura e Desenvolvimento;

1.6 - O computador sysmark 2007 preview de tombo 2014000092 ndo foi localizado na
Coordenacdo de Planejamento;

1.7 - A impressora multifuncional laser de tombo 2012002425 néo foi localizado na Pro-
Reitoria de Planejamento;

1.8 - O nobreak tipo 2 1200VA de tombo 2014001889 néo foi localizado na Coordenacao
Financeira;

1.9 - Verificou-se que o desumidificador de papel de tombo 2013003923 encontra-se em
desuso por problemas técnicos do mesmo;

1.10 - Verificou-se que a fragmentadora de papel de tombo 2013004418 néo se encontra na
Diviséo de Elaboracdo de Editais e Apoio Administrativo, estando esta guardada no
almoxarifado do Campus da Liberdade;

1.11 - O computador desktop tipo 1 de tombo 2014005056 n&o foi localizado no Instituto de

Ciéncias da Saude.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

1.1 - Informamos que serdo tomadas as devidas providéncias para sanar o referido problema.
1.2 - Informo que serdo tomadas as devidas providéncias para que os demais veiculos
oficiais sejam inventariados no Campus dos Malés.

1.3 - O medidor a distancia a laser (2012002294) encontra-se armazenado no Almoxarifado
Central Campus dos Palmares conforme TR 921/2015 anexo.

1.4 - Os GPS portateis (2012002392 e 2012002396) encontram-se armazenados no
Almoxarifado Central Campus dos Palmares conforme TR 922/2015 anexo.

1.5 - Os colchdes de solteiro (2011000049, 2012002118 e 2012002138) foram destinados as
residéncias dos alunos, sob responsabilidade da Coordenacéo de Politicas Estudantis.

1.6 - O computador (2014000092) foi localizado na Coordenacéo de Planejamento conforme
consulta & unidade via e-mail.

1.7 - A impressora multifuncional laser (2012002425) encontra-se localizada no
Almoxarifado Central, conforme TR 927/2015 anexo.

1.8 - O nobreak (2014001889) foi localizado fisicamente na Procuradoria Juridica.
Providenciaremos o ajuste tendo em vista que ocorreu um erro na entrega e na conferéncia.
1.9 - O desumidificador de papel (2013003923) se encontra na sala da Coordenacdo de
Logistica e é utilizado para guarda de folhas de papel oficio.

1.10 - A fragmentadora de papel (2013004418) esté localizada na Divisao de Patrimdnio para
uso conforme TR 864/2015 em anexo.

1.11 - O computador (2014005056) esta localizado no ICS na sala 215 (bloco A - Campus

da Auroras.
ANALISE E RECOI\/IENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA:

Todos os bens de todos os Campi devem ser devidamente patrimoniados (aplicagéo

de plagueta patrimonial).
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Recomendamos a otimizacdo das rotinas internas do Setor de Patriménio, no sentido

de manter o efetivo controle das cargas patrimoniais. Para tanto, o Setor de Patrimonio devera

selecionar, por amostragem, algumas cargas para serem conferidas in loco, alternando-se 0s
ambientes mensalmente, de tal sorte que, em determinado periodo de tempo, toda a
Instituicdo seja submetida a essa conferéncia, conforme descrito na conclusdo desse
Relatorio.

Os bens devem ser utilizados para sua funcao especifica, o valor investido na

aquisicdo de um aparelho desumidificador de papel ndo justifica gue 0 mesmo esteja

sendo utilizado apenas “para guarda de folhas de papel oficio”, esse fato vai de encontro

ao principio da eficiéncia que deve reger o servico publico. Em constatando-se a

viabilidade técnica e econémica, o bem deve ser recuperado e voltar a ser utilizado para a
destinacdo a qual foi adquirido. Recomendamos que tal procedimento seja adotado em todos

0s casos semelhantes, tendo em vista o disposto na Instru¢cdo Normativa n° 205/1988.

CONSTATACAO 02

A impressora térmica para impressdo de plaquetas de tombamento do Campus do
Malés encontra-se em desuso por inexisténcia do cabo de forga da mesma, o que vem

impossibilitando o adequado e tempestivo tombamento dos bens daquele Campus.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

A situacdo estéa sendo averiguada junto aos servidores do Campus dos Malés para que

as medidas saneadoras sejam tomadas.
ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:
Todos os bens de todos os Campi devem ser devidamente patrimoniados (aplicagédo

de plagueta patrimonial). Deve haver uma unicidade entre as técnicas e procedimentos de
7
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controle patrimonial em todos os Campi, com a responsabilidade de normatizacdo e

acompanhamento por parte da Pré-Reitoria de Administraco.

CONSTATACAO 03

Verificou-se que as atuais plaguetas patrimoniais que estdo em uso na

Universidade sdo de péssima qualidade, com diversos casos de plaguetas que apagam

com o decorrer tempo ou até mesmo gue venham a soltar do bem tombado, tendo em

vista a baixa qualidade de seu adesivo.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Informamos termos ciéncia da qualidade inferior que foi adquirida anteriormente pela
Unilab e que ainda estdo sendo utilizadas. Neste sentido, estaremos abrindo processo para

solicitar aquisicao de plaquetas patrimoniais de melhor qualidade.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a substituicdo das plaquetas patrimoniais utlizados atualmente
por outra que atenda aos requisitos minimos de qualidade e durabilidade. Em tempo,
tendo em vista a necessidade urgente de tal procedimento, apés andlise do Setor de Compras,
sugerimos a aquisi¢do por Dispensa de Licitagdo, com fulcro no Art. 24, inciso Il da Lei

8.666/93, cumprindo todos os requisitos legais estabelecidos.

CONSTATACAO 04

O veiculo de placas OSP5278 encontra-se, j& ha alguns meses, em desuso no patio

ao fundo do Campus da Liberdade, devido a diversas avarias provenientes de um

acidente.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

A Coordenacédo de Servicos Operacionais realizou formalizacdo do incidente, via
Processo n° 23282.001067/2015-32, com a descri¢éo e relatos dos fatos acontecidos. Com o
objetivo de apurar os fatos, a Pré-Reitoria de Administracdo encaminhou os dados
necessarios a Reitoria para que sejam realizados os procedimentos necessarios para apuracao

do caso.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

O acidente ora em tela aconteceu ainda no longinquo dia 25/02/2015, as 7h,

caracterizando-de como um acidente do tipo “capotamento”, na cidade de Guaiuba/CE.

Em 26/02/2015, dia seguinte ao ocorrido, foi produzido um “relatério de acidente”,
sob responsabilidade da Coordenacéo de Servigos Operacionais/PROAD.

Ainda na analise do caso, constatamos a existéncia de um “laudo técnico” da Empresa
Redencdo Viagens, datado do mesmo dia do acidente, no qual a Empresa manifesta a
impossibilidade de recuperacdo dos danos do veiculo.

Verificou-se ainda gue, somente na data de 14/05/2015, quase 3 (trés) meses apos

acidente, foi autuado o devido Processo de Sindicancia relativo ao caso

10
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(23282.001067/2015-32), restando claro que a demora injustificavel para abertura do

processo prejudica, ou até mesmo inviabiliza, as investigacées para apuracio de

responsabilidades.

Apols algumas tramitacOes entre o Gabinete da Reitoria e a Prd-Reitoria de

Administragéo, o referido Processo encontra-se sem qualguer movimentacdo desde o dia

gue 0 mesmo enconstra-se na Reitoria “para que sejam realizados os procedimentos

necessarios para apuracdo do caso.”

Nessa esteira de raciocicio, esta Unidade de Auditoria verificou impropriedades

gravissimas na conducao do ocorrido, gue devem ser apuradas.

A auséncia de manifestacdo ou Laudo Técnico Oficial do Orgdo de Transito

Rodovidario Estadual, exarado de forma tempestiva, com analise do acidente in loco,

macula todo o procedimento de sindicincia, tendo em visto que apenas um “relatorio

de acidente” produzido pela Coordenacio de Servicos Operacionais é completamente

insuficiente para a busca da verdade dos fatos.

A demora injustificvel para a abertura do Processo de Sindicincia e encerramento

do mesmo vem corroborar com a inviabilidade de uma investigacdo isenta e tempestiva.

Recomandamos que o0 Processo 23282.001067/2015-32 tenha tramitacdo em

carater EMERGENCIAL, no sentido de otimizar a conclusdo do mesmo e consequente

reaparacdo ao erario do valor do veiculo que encontra-se inutilizado e em estado de

desgaste e deteriorizacao.

Recomendamos ainda que seja apurada a responsabilizacdo por tamanha

morosidade processual, que pode vir a causar um dano ao erario irreversivel, tendo em

vista que o enorme lapso temporal faz com que se esvaziem as provas e 0s fatos necessarios.

CONSTATACAO 05

Verificou-se que as requisi¢des de material ndo séo necessariamente assinadas pela

chefia do setor requisitante.
11
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

A Divisdo de Patrimonio esta em processo de elaboracdo de um Manual (Manual de
Almoxarifado e Patriménio) o qual, ap6s conclusdo e aprovacdo, alterara o processo de
requisicdes. Os materiais serdo requisitados exclusivamente pela chefia da unidade
requisitante, por meio de Memorando Eletrénico. No momento da baixa, anterior a entrega,
o sistema liberara o comprovante de entrega dos materiais, o qual sera assinado pela referida
chefia da unidade requisitante, mediante conferéncia. Nesse sentido, informamos que estdo

sendo tomadas as devidas providéncias para ndo ocorréncia do referido fato.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a otimizagdo temporal no que diz respeito a elaboracdo do Manual
de Almoxarifado e Patrimdnio, tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizacéo
dos procedimentos e controles internos administrativos das Divisdes de Almoxarifado e

Patriménio. Em tempo, recomendamos que todas as requisicdes de material sejam

necessariamente assinadas pela chefia do setor requisitante.

CONSTATACAO 06

Constatou-se a inexisténcia de orientagdo ou determinacgéo acerca das providéncias a
serem tomadas sobre materiais em desuso, vencidos, obsoletos ou deteriorados. Verificou-se
ainda a existéncia de diversos materiais nessa situacdo no almoxarifado do Campus dos
Palmares, dificultando a circulacdo de pessoal especializado e o estoque adequado de outros

materiais.

12
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Entre os procedimentos contidos no Manual de Almoxarifado e Patriménio (em
processo de elaboracdo e conclusdo) ha uma secdo que trata dos procedimentos a serem
tomados para baixa e alienacdo de bens inserviveis. Anterior a isso, ja estamos em elaboragéo
de uma portaria para constituicdo de uma comisséo de avaliacdo e alienagéo de bens para
compor esse procedimento. Os bens inserviveis ficardo no Almoxarifado Central,
provisoriamente, aguardando a resultante destinacdo do processo de desfazimento e
alienagédo. Nesse sentido, informamos que estdo sendo tomadas as devidas providéncias para

sanar tais pendéncias.
ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que seja providenciado estudo e consequentemente descarte dos
materiais obsoletos encontrados nos Almoxarifados.

Recomendamos ainda a implantacéo de rotinas de verificacdo periddica das validades
dos bens em estoque, de forma a permitir que seja avaliada a utilizagdo dos materiais, e caso
estejam sem uso, sejam 0s mesmos doados a outras instituicbes da Administracdo Publica.

CONSTATACAO 07

Verificou-se que o Almoxarifado do Campus dos Palmares ndo apresenta a

estrutura necessaria no sentido de oferecer seguranca contra incéndios e outras

intempéries_que possam ocorrer_com o0 _material estocado. Contatou-se que diversos

materiais sdo molhados quando da ocorréncia de chuvas, devido a existéncia de

“goteiras” no prédio, e que 0s mesmos sofrem desgaste constante por conta de poeira e

sujeira que adentram constantemente no prédio do almoxarifado. Ainda na analise do

Almoxarifado do Campus dos Palmares, verificou-se que ndo ha locais separados para

recepcdo e expedicdo de materiais, que os materiais ndo sdo organizados de acordo com a
14
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data de recebimento de cada um, que ndo h& uniformizacdo do empilhamento dos

materias, ndo ha uma saida de emergéncia e que ha o estoque de materiais em contato

direto com o piso. Por fim, ndo ha a observancia da distancia minima de 50cm das paredes

para a estocagem dos materias.

15



_ MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA — UNILAB
AUDITORIA INTERNA

16



_ MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA — UNILAB
AUDITORIA INTERNA

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

A Divisdo de Patriménio, conforme Memorando N° 146/2015-DP, solicitou de forma

emergencial medidas necessarias para sanar 0s problemas existentes no Galpdo do

17
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Almoxarifado. A disposicdo organizacional de alguns materiais, teve que ser prejudicada
devido a problemas ambientais e de infraestrutura. Alguns materiais (por exemplo
computadores, papeis) estariam impossibilitados de estarem armazenados nas extremidades
e corredores laterais devido ao problema das “goteiras”, a solugdo imediata foi a alocagdo
para local que ndo apresentasse tal impedimento, como proximo ao corredor central e longe
das extremidades e corredores laterais. O layout organizacional proposto é que realmente,
haja a organizacdo e disposicdo dos materiais empilhados de forma homogénea nos
corredores laterais, deixando livre espaco central para movimentacdo de mercadoria (entrada
e saida). J& esta sendo feita uma reorganizagdo em relacdo a distancia dos materiais a parede
e a disponibilizacdo de mais paletes para que os materiais ndo mantenham contato
diretamente com o piso. Houve, no referido Memorando, a solicitacdo do conserto da porta
para expedicdo de mercadoria, havendo assim uma separacdo de local para entrada e saida
de mercadoria. No mesmo Memorando, solicitamos inspecdo de seguranca para analise das
reais necessidade de seguranca, o que inclui a analise para infraestrutura viavel para a porta
de emergéncia. Ainda ndo fomos atendidos em relacdo as solicitacdes apresentada das
reformas corretivas, em Memorando. Em contato com a Coordenacdo de Infraestrutura e
Desenvolvimento CIED sobre os encaminhamentos para realizacdo da reforma do galpao,
obtivemos a informacéo de que o processo foi aberto e que estdo realizando as a¢des internas

para abertura de procedimento licitatorio.
ANALISE E RECOI\/IENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que o acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos
Campi observem ao preceituado na IN n° 205/88.
Recomendamos que os extintores sejam acondicionados em local adequado.

Recomendamos que a Coordenacao de Infraestrutura e

Desenvolvimento/PROPLAN otimize seus procedimentos internos de forma a viavilizar

a urgente e necessaria melhoria das instalacdes do Almoxarifado do Campus dos

Palmares.
18
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CONSTATACAO 08

Verificou-se que o Almoxarifado do Campus dos Malés ndo apresenta suficiente

espaco fisico e area de circulacdo interna satisfatoria. Constatou-se que ndo ha locais

separados para recepcédo e expedicdo de materiais, que 0s materiais ndo séo organizados de
acordo com a data de recebimento de cada um, que ndo ha uniformizacdo do empilhamento
dos materias e que ha o estoque de materiais em contato direto com o piso. Por fim, ndo ha a

observancia da distancia minima de 50cm das paredes para a estocagem dos materias.

19
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

A situacdo estd sendo averiguada junto aos servidores do Campus dos Malés, bem
como serd solicitado outro espaco fisico que seja mais adequado ao almoxarifado.

20
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que o acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos

Campi observem ao preceituado na IN n° 205/88.

CONSTATACAO 09

Verificou-se que o Almoxarifado do Campus da Liberdade ndo apresenta

suficiente espaco fisico e drea de circulacdo interna satisfatoria. Contatou-se que ndo ha

locais separados para recepcdo e expedicdo de materiais, que 0s materiais ndo sao
organizados de acordo com a data de recebimento de cada um, que ndo ha uniformizacao do
empilhamento dos materias e que ndo ha a observancia da distancia minima de 50cm das

paredes para a estocagem dos materias.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Fizemos um saneamento necessario, no Almoxarifado do Campus da Liberdade, para
adequar da melhor forma possivel a disposicdo organizacional dos materiais, levando-se em
conta a infraestrutura disponivel e a demanda do referido Campus. Os materiais inserviveis
foram transferidos para o Almoxarifado Central, para analise processual de inservibilidade.
Os materiais ociosos, no referido campus, foram transferidos, também, para o Almoxarifado
Central, ficando em sua dependéncia, apenas, 0s materiais de movimentacdo condizentes
com as reais necessidades do referido Campus. Mesmo com todo esse processo de
saneamento, a infraestrutura apresentada, devido falta de espaco, ainda impossibilita uma
otimizacgdo de perfeita adequacgédo organizacional.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que o acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos

Campi observem ao preceituado na IN n® 205/88.
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CONSTATACAO 10

Verificou-se que o Almoxarifado do Campus das _Auroras ndo _apresenta a

estrutura necessaria no sentido de oferecer seqguranca contra incéndios que possam

ocorrer com o material estocado, tendo em vista a inexisténcia de extintor no referido

almoxarifado. Contatou-se ainda que ndo ha locais separados para recepcao e expedicdo de

materiais e que ndo ha a observancia da distancia minima de 50cm das paredes para a

estocagem dos materias.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Com a recente instalacdo do Almoxarifado do Campus dos Auroras ja estamos
providenciando a alocagdo de extintores para o referido Almoxarifado. A infraestrutura
instalada ndo oferece condicbes para locais separados de recebimento dos materiais e
expedicdo. Haverd uma adequacdo mais contundente a fim de satisfazer a distancia dos

materiais a parede, em relacdo ao que ja fora feito anteriormente.
ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que o acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos
Campi observem ao preceituado na IN n® 205/88.

Recomendamos a imediata instalacdo de extintores nos locais adequados e com a

devida sinalizacéo.

CONSTATACAO 11

Uma motocicleta de propriedade da Unilab encontra-se, ja ha alguns meses, em

desuso dentro do almoxarifado do Campus dos Palmares, devido a avarias provenientes

de um acidente.
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MANIFESTA(;AO DA UNIDADE AUDITADA:

A Coordenacdo de Servigos Operacionais realizou a formalizacdo dos
acontecimentos, via memorando, para a chefia superior, Pro-Reitoria de Administracéo, que
esta realizando os procedimentos necessarios para a regularizagdo desta situacéo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Esta Unidade de Auditoria verificou impropriedades gravissimas na conducéo do

ocorrido, que devem ser apuradas.

A demora injustificavel para a abertura do Processo de Sindicdncia vem corroborar

com a inviabilidade de uma investigacdo isenta e tempestiva.

Recomendamos que, quando devidamente autuado, o Processo de sindicancia tenha
tramitacdo em carater EMERGENCIAL.

Recomendamos ainda que seja apurada a_responsabilizacdo por tamanha

morosidade processual, gue pode vir a causar um dano ao erario irreversivel, tendo em

vista que o enorme lapso temporal faz com que se esvaziem as provas e o0s fatos necessarios.

CONSTATACAO 12

Verificou-se a inexisténcia das necessarias placas de seguranca ou disticos
informativos em todos os Almoxarifados desta IFES.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

A solicitacdo de inspecdo de seguranca, presente no Memorando N° 146/2015-DP,
objetiva, também, a verificagdo de uma analise a ser feita sobre as principais placas de
seguranga a serem instalados nos Almoxarifados, € de se considerar que tal trabalho

proporcionaria uma analise técnica minuciosa no local, a fim de verificar o quantitativo
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necessario, localizacéo e cores em conformidade com a legislacdo de seguranga. Ja consta a
utilizacdo de placas de extintores nos devidos locais em que estdo instalados. No
Almoxarifado Central ja consta, também, uma placa de seguranca na porta de entrada
alertando para a entrada somente de pessoas autorizadas. Conforme ja mencionado, estamos
aguardando a disponibilizacdo do técnico de seguranca para ser feito o levantamento
necessario para suprir essa falta.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que a Coordenacdo de Logistica/PROAD em conjunto com a

Coordenacdo de Infraestrutura/PROPLAN definam quais as placas de seguranca

devem ser instaladas, bem como sua localizacdo, nos Almoxarifados de todos os Campi.

Asseveramos acerca do carater emergencial de tal procedimento.

CONSTATACAO 13

Verificou-se a inexisténcia, em todos os Almoxarifados visitados, de infraestrutura
necessaria para a estocagem de materiais inflamaveis, explosivos, produtos quimicos,

medicamentos e outros artigos que venham a exigir controles especiais.

MANIFESTAC}AO DA UNIDADE AUDITADA: O Almoxarifado Central e os
Almoxarifados setoriais ndo possuem infraestrutura adequada para o armazenamento de
materiais com essa especificidade, por exemplo, os materiais quimicos e laboratoriais sdo

prontamente transferidos para o setor solicitante para os devidos cuidados especificos.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

O Almoxarifado Central deve possuir infraestrutura adequada para a estocagem de
materiais inflamaveis, explosivos, produtos quimicos, medicamentos e outros artigos que
venham a exigir controles especiais.

Recomendamos que a Coordenacao de Infraestrutura e

Desenvolvimento/PROPLAN otimize seus procedimentos internos de forma a viavilizar

a urgente e necessaria melhoria das instalacdes do Almoxarifado do Campus dos

Palmares, inclusive, com as adaptacdes necessarias para a armazenagem de tais artigos.

CONSTATACAO 14

Constatou-se que os servidores que trabalham nos almoxarifados ndo possuem o

adequado treinamento quanto ao manuseios dos extintores.
MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:
Consta, também, como real necessidade de seguranca a ser feita por uma inspecdo

técnica conforme item do Memorando NO 146/2015-DP. No qual estamos aguardando

atendimento.
ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:
Recomendamos que os servidores responsaveis pelo local sejam treinados quanto a

utilizacdo dos extintores.

Recomendamos ainda que a Coordenacdo de Infraestrutura e

Desenvolvimento/PROLAN de manifeste oficialmente a respeito de todos os itens

constantes do Memorando Eletrénico n° 146/2015 — DP, encaminhado a CIED na data
de 28/07/2015.
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CONSTATACAO 15

Constatou-se a inexisténcia de normas internas que regulamentem a protecdo e

seguranca dos Almoxarifados e daqueles que neles trabalham ou transitam.
MANIFESTA(;AO DA UNIDADE AUDITADA:

Ha procedimentos mencionados em relacdo a seguranca no Manual de Almoxarifado
e Patrimonio (em processo de elaboracdo e conclusdo) e a inspecdo de Seguranga do
Trabalho, solicitado no Memorando N° 146/2015-DP, a ser acrescentada.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a otimizacdo temporal no que diz respeito a elaboracdo do Manual

de Almoxarifado e Patrimdnio, tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizacéao

dos procedimentos e controles internos administrativos das Divisdes de Almoxarifado e
Patrimonio.

Recomendamos ainda que a Coordenacdo de Infraestrutura e

Desenvolvimento/PROLAN de manifeste oficialmente a respeito de todos os itens

constantes do Memorando Eletrénico n° 146/2015 — DP, encaminhado a CIED na data
de 28/07/2015.

CONSTATACAO 16

Constatou-se a inexisténcia de normativos internos quanto aos procedimentos e

rotinas no ambito do almoxarifado.
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MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Conforme ja foi mencionado, a Divisdo de Patrimonio estd em processo de elaboragédo
e conclusdo do Manual de Almoxarifado e Patriménio no qual consta um rol de
procedimentos organizacionais relacionados as referidas areas compreendendo: aquisicéo,
recebimento, movimentacdo, distribuicdo, armazenamento, controle e inserviveis. Apos

conclusdo e aprovacao estara sendo implementado para otimizacao e regimento das rotinas.
ANALISE E RECOI\/IENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a otimizacdo temporal no que diz respeito & elaboracdo do Manual

de Almoxarifado e Patrimdnio, tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizacao

dos procedimentos e controles internos administrativos das Divisdes de Almoxarifado e

Patrimonio.

CONSTATACAO 17

Verificou-se que os controles de estoques maximo, minimo e ponto de ressuprimento
como meio de orientacdo quanto ao consumo e fundamentacdo dos pedidos de compras séo
praticados apenas nos Campi do Estado do Ceara. Em tempo, ressalte-se ainda a verificacdo
de wuma dificuldade de comunicacdo e orientacdo por parte da Divisdo de
Patrimdnio/Coordenacédo de Logistica com o responsavel pelo almoxarifado do Campus do
Malés.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

O referido Manual de Almoxarifado e Patrimdnio sera de vital importancia, também,
para uniformizar procedimentos organizacionais, controles e rotinas administrativas entre os
Campi do Ceara e Bahia.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Deve haver uma unicidade entre as técnicas e procedimentos de controle do

Almoxarifado em todos os Campi, com a responsabilidade de normatizacdo e

acompanhamento por parte da Pré-Reitoria de Administracéo.

Asseveramos acerca da necessidade de melhoria de comunicacao e orientacdo da

Coordenacao de Logistica/PROAD para com o Almoxarifado do Campus do Malés/BA.

CONSTATACAO 18

Verificou-se que a arrumacdo dos materiais no almoxarifado do Campus dos
Palmares prejudica 0 acesso aos extintores de incéndio ou a circulacdo de pessoal
especializado para combater incéndio.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Conforme foi mencionado em resposta as constatacdes anteriores, 0 Almoxarifado
Central esta aguardando o atendimento a solicitacdo de manutencdo. No que requer resolver
problemas de goteiras, porta de emergéncia e porta de expedicdo. Alguns bens e materiais
encontram-se no corredor central por medidas de seguranca e melhor acondicionamento até
a resolucdo dos problemas. Apds as referidas acdes corretivas estaremos organizando 0s
materiais a um layout condizente e de melhor adequacéo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos que os extintores sejam acondicionados em local adequado, de forma

a permitir a circulacdo de pessoal especializado para combater incéndio.
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Recomendamos que a Coordenacao de Infraestrutura e

Desenvolvimento/PROPLAN otimize seus procedimentos internos de forma a viavilizar

a urgente e necessaria melhoria das instalacdes do Almoxarifado do Campus dos

Palmares.

Recomandamos ainda que a Coordenacdo de Infraestrutura e

Desenvolvimento/PROLAN de manifeste oficialmente a respeito de todos os itens

constantes do Memorando Eletronico n° 146/2015 — DP, encaminhado a CIED na data
de 28/07/2015.

CONSTATACAO 19

Verificou-se a inexisténcia de um plano integrado de manutencao e recuperacao para
todos os equipamentos e materiais permanentes em uso, objetivando o melhor desempenho

possivel e uma maior longevidade desses.

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA:

Os bens inserviveis classificados como recuperaveis, conforme analise da comissao
de avaliacdo e alienacdo (em processo de constituicdo), estardo sendo encaminhados para 0s
devidos procedimentos de manutencdo e recuperacdo se forem viavelmente econdmicos,
conforme avaliacdo ou se serdo alienados. Tais procedimentos ja constam no Manual de
Almoxarifado e Patrimdnio (em elabora¢do) no capitulo destinado a bens inserviveis. Como
ja foi mencionado estara sendo feita uma comissdo de avaliacdo e alienacdo. Apo6s sua

constituicao ja poderemos viabilizar as atividades desse procedimento.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA:

Recomendamos a otimizacdo temporal no que diz respeito a elaboracdo do Manual

de Almoxarifado e Patrimdnio, tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizacéo

dos procedimentos e controles internos administrativos das Divisdes de Almoxarifado e
Patrimonio.

Redencéo, 07 de outubro de 2015.

Atenciosamente,

José César de Sousa Rodrigues
Auditor Chefe
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