ANEXO il

PLANO DE GESTAO
Candidatura ao Cargo de Diretor/a do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

NOME: Joao Coélho da Silva Neto

N° DE MATRICULA SIAPE: 1212006

Descreva as metas da proposta do seu Plano de Gestao para o quadriénio 2018-
2021

PERPECTIVA /EIXO - DISCENTES E PARCERIAS.

g COMUNICAC.RO. Com’unicagﬁo Integrada de Marketing (Paginas na Web e redes sociais).

2. PARCERIAS ESTRATEGICAS. Promover parcerias estratégicas e convénios, com as prefeituras do
Macico do Baturité, com o Sistema CFA-CRA, com outras Universidades, paises parceiros e instituicoes
internacionais, e com o Governo do Estado do Ceara. (Estagio, primeiro emprego, treineer, ...).
Controladoria e Ouvidoria do Estado do Cegra’.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. GESPUBLICA 250 (Ministério do Planejamento) — 1. Modelo de
gestdo em que as pessoas se sintam motivadas: onde todos opinam e se envolvem com os resultados.

4. ACOLHIMENTO. Evento na entrada dos servidores, no inicio de cada semestre, etc.

5. JOGOS UNIVERSITARIOS. Participacdo nos Jogos Universitérios do Ceard e do Brasil, se for o caso;

6. PESQUISA. Promover projetos de pesquisas e debates com temas relevantes para a interiorizagao e
internacionalizacdo do ICSA, juntamente com 0s parceiros estratégicos.

PERPECTIVA /EIXO - PROCESSOS INTERNOS

8. TRANSPARENCIA. Canal da Transparéncia (atas, orcamento e agdes relativas ao ICSA); Gestao

Participativa e Convocages para as reunides do Comissdo do ICSA.

9. RACIONALIZAGAO / ALINHAMENTO. Fortalecer e promover as agdes com as coordenacoes dos

cursos. Programa de Clima Organizacional. Avaliagdo de Desempenho Docente (CPA).

10. ENDOMARKETING. Fortalecer a imagem corporativa da marca ICSA, disseminando valores da

nova cultura organizacional e criando um ambiente sinérgico e produtivo, com o reconhecimento e a

valorizagdo do ser humano.

11. EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DO ICSA E DE CURSOS STRICTO SENSU. .
PERPECTIVA /EIXO - APRENDIZADO E CRESCIMENTO

12. TREINAMENTO. Cursos, Extensdes permanentes, para servidores e alunos.

13. TRANSPARENCIA / PUBLICACOES. Disponibilizar no site as Portarias, Atas, Orcamento, agenda
do Diretor e agoes do ICSA.

14. PROGRAMA DE HUMANIZACAO. Promover cidadania, integracdo e sensibilizacdo entre os
colaboradores; Semana do Servidor; Programa de Qualidade de Vida do Servidor; Dias Comemorativos
(mée, pai, professor, servidor publico, ...); DIA DO ADMINISTRADOR; alinhamento com projetos do
Estado e dos municipios do Macico do Baturité; Cultura no Municipio; e, Corrida da UNILAB.

15. GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO. Treinamento. Responsabilidade Social e Ambiental. Gestao
Ambiental — Programa Ambiental. Formagdo em Coaching e de Lideranga.

16. PROGRAMA PADRAO ENADE. Envolve as trés perspectivas, alunos, professores e parceiros.
Educacio de qualidade com base nas competéncias de forma inovadora.
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