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PLANO DE GESTAO

Candidatura ao Cargo de Diretor/a do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

NOME: Rosalina Semedo de Andrade Tavares

N° DE MATRICULA SIAPE: 2973532

Descreva as metas da proposta do seu Plano de Gestédo para o quadriénio 2017-2021

CONTEXTUALIZACAO DA UNILAB

A Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB) foi criada pela Lei n® 12.289, de 20 de julho de 2010. Iniciou as suas
atividades académicas em 25 de maio de 2011, com oferta de cinco cursos de
Graduagdo, a saber: Administragdo Publica, Agronomia, Bacharelado em Ciéncias da
Natureza e Matematica, Enfermagem e Engenharia de Energias. Em 14 de fevereiro
de 2011, foi instituida a area de Ciéncias Sociais Aplicadas, tornando-se, em 20 de
julho de 2013, o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), sendo extintas as
coordenagdes de drea e criadas as diretorias pro-tempores dos Institutos.

Ao assumir a Dire¢ao ICSA, em 29 de Outubro de 2013, apods ser eleita pela
comunidade académica do Instituto, propusemos organiza-la de forma a termos
representagdo nas Comissdes de trabalhos da Instituigdo, ocupar os assentos nos
orgdos colegiados, como, por exemplo, no Conselho dos/as Diretores/as ¢ no
Conselho Universitario (Consuni). Inicialmente, o ICSA contava apenas com 9
docentes, sem codigo de vagas para mais contratagdes; uma servidora TAE,
desenvolvendo suas atividades académicas e um unico espaco (Dire¢do do ICSA e
Coordenagdo do Curso de Administragdo Publica, presencial, emprestando uma de
suas pequenas salas para o Comité de Etica em Pesquisa da Unilab). Nesse periodo,
ndo houve representagdo dos docentes do ICSA no Conselho Universitario € nos
demais 6rgdos colegiados da Unilab. Na nossa gestdo, foram envidados os esforcos
necessarios a representagdo do ICSA nos foruns de discussdes oficiais pertinentes, o
que nos permitiu reivindicar e conseguir codigos de vagas para servidores/as
docentes, TAE:; aumentar o numero de vagas de Agentes de Apoio a Gestdo
(terceirizados/as) e obter nova estrutura e infraestrutura para o ICSA.

Nessa gestdo, o ICSA propde a criagdo de cursos de Graduacdo e Pos-
Graduagdo stricto sensu, tendo em vista o duplo desafio de potencializar a intera¢do
académica, na perspectiva da cooperagdo sul-sul, e contribuir em dreas-chaves para o
desenvolvimento, tanto das regides nas quais a universidade esta inserida (Macico de
Baturité e Reconcavo Baiano), como dos paises parceiros. Nessa perspectiva, o ICSA
teve, € incrementa nesse momento, como principal objetivo, contribuir para
o desenvolvimento e fortalecimento tanto da Administragio e Gestdo Puablica
(nos ambitos local, regional e nacional), quanto para a criagdo (com busca constante)

para a implantagdo dos cursos de graduagdo ja aprovados no Consuni, assim como |
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outros que aguardam o crescimento da infraestrutura fisica e de pessoal da Unilab. O
ICSA ¢ constituido atualmente de:

a) um curso de Administragdo Publica, presencial e avaliado pelo MEC com nota
4, considerado muito bom; avaliado com nota 3 no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE - avalia o rendimento de estudantes dos
cursos de graduacgdo, ingressantes e concluintes), considerado acima da média.
Atualmente o Curso possui 400 alunos com matricula ativa, sendo 275
brasileiros ¢ 125 de paises parceiros (Angola 18, Cabo Verde 17, Guiné-
Bissau 67, Mogambique 6. Sdo Tomé e Principe 17). O curso ja formou 70
administradores/as publicos, sendo 42 brasileiros e 28 internacionais (Angola
2, Brasil 42, Cabo Verde 3. Guiné Bissau 8, Sdo Tomé e principe 5 ¢ Timor
Leste, 10).

Buscando ampliar sua area de atuagdo, o ICSA aprovou, junto ao Consuni, 2
cursos de Graduagdo presenciais, para o Campus do Ceard e | para Campus da
Bahia:

i) Politicas Pablicas e Desenvolvimento Regional:
ii) Biblioteconomia; e
iii)  Administragdo Publica, presencial para o campus dos Malés-BA.

O ICSA participou e compds o Projeto UNILAB+10, que foi enviado ao
MEC, conforme Oficio n® 356/2014 — GAB/SESu/MEC, de 22 de dezembro de 2014,
e propds ampliar ainda mais a oferta de cursos de graduagdo. incluindo o
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Sociais Aplicadas (Administragdo Publica,
Arquivologia, Biblioteconomia, Gestdo da Informagdo e Midias, Museologia.
Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional e Turismo), assim como os programas
de Pos-Graduagdo strito sensu, Mestrado e Doutorado, para os Campi do Ceara ¢
Bahia. Além desses, e por uma demanda do Conselho Federal do Servigo, o Conselho
do ICSA aprovou a criagdo do curso de Servigo Social. Concernente a pos-graduagio
strito sensu, o ICSA enviou ao Conselho Universitario, para apreciagdo na préxima
reunido do Consuni, o projeto de Mestrado Profissional em Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional.

Essa primeira gestdo foi muito exitosa em termos de crescimento e
aperfeigoamento da ‘performance’ do ICSA, com um namero crescente de docentes
(20); de estudantes engajados em pesquisas nas subareas do Campo de Publicas,
especialmente nas areas de Gestdo Publica e Politicas Puablicas e Sociais: 14 projetos
de pesquisa coordenados por professores do ICSA com a participagdo de vérios
docentes, alunos e TAE. O ICSA conta atualmente com dois servidores TAE e trés
agentes de apoio & gestdo; foram criadas e implantadas as coordenagdes de Estagio
Curricular Supervisionado e de TCC com as atividades ja em funcionamento; o ICSA
conta com os espagos administrativos nos campi da Liberdade, Auroras e Palmares,
com uma sala para a Diretoria, uma para a Coordenagdo do Curso, duas salas para a
secretaria € o pessoal administrativo, duas salas para funcionamento da empresa
Junior e do Observatério de Gestdo.




PROPOSTA PARA O QUADRIENIO 2017-2021

Apresentamos, nesta se¢do, nossa proposta, por eixo de atuacdo, para que o [CSA
continue a desenvolver, de forma indissociavel, a pesquisa, o ensino e a extensdo da
pesquisa académica, expandindo e inovando a proposta do tripé da Universidade
Publica.

a) Ensino

Neste eixo, propde-se ampliar os cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo
strito sensu do ICSA, com a perspectiva de nova pactuagdo de codigo de
vagas para servidores docentes e técnicos administrativos, com proposta
de atuagdo efetiva e mais constante em todos os foruns da Institui¢do, para
levar as demandas do Instituto de acordos, negociagdes e decisdes.

Dentre os novos cursos ja referidos, destacam-se os que ja foram
aprovados no Conselho  Universitario  (Politicas  Publicas e
Desenvolvimento Regional e Biblioteconomia para o campus do Ceara e o
de Administragdo Publica, presencial para o campus dos Malés-BA). A
proposta de agdo imediata ¢ iniciar os trabalhos com a elaboragdo do
Projeto Pedagogico do curso de Servigo Social (ja aprovado no Conselho
da Unidade Académica do ICSA). A definigdo de outros cursos serd de
acordo com as demandas por solicitagdo e/ou pesquisa de interesse dos
paises parceiros e das regides onde a Unilab esta inserida.

A qualidade dos cursos propostos serd uma das metas de nossa proposta de
concorrer para a eleicdo a diretoria do ICSA, tomando como exemplo de
acdo o que resultou de avaliagdo ‘muito bom” pelo MEC do curso de
Administragdo Publica, e que ndo obteve nota maxima porque foi
penalizado na item ‘dimensdo infraestrutura® de responsabilidade
especifica da administrag¢ao superior da Unilab.

Tem sido agdo constante da nossa gestdo, a qual propomos dar
continuidade, observar as diretrizes da Unilab, cooperagdo Sul-Sul e a
interiorizagdo do ensino superior, na criagdo e desenvolvimento dos cursos
do Instituto, para que contemplem as realidades e praticas dos paises
parceiros e das regides nas quais a universidade estd inserida, nas
dimensdes ensino, pesquisa e extensdo.

Outro desafio da nossa proposta de gestdo para o ICSA ¢ a de buscarmos
ampliar o nimero de vagas para estudantes transferidos (interna e
externamente), de modo a ocuparmos as vagas ociosas destinadas aos
brasileiros/as e internacionais de paises parceiros.

E nosso compromisso, também, ampliar nossos cursos de Pds-Graduagao.
strito  sensu, proporcionando uma formagdo de exceléncia e o
desenvolvimento de pesquisas de alto nivel na drea de Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional e Ciéncias Sociais Aplicadas, a exemplo da
submissdo ao Consuni do Projeto de Mestrado Profissional em Gestdo
Publica e Desenvolvimento Regional. Pretendemos, dentro de curto prazo,
submeter uma proposta de P6s-Graduagdo, mestrado académico com a
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b)

c)

d)

perspectiva de em, médio prazo, ofertarmos nossos primeiro cursos de
Doutorado, profissional e académico.

Por fim, temos como compromisso auxiliar a Gestdo Superior no
aprimoramento dos processos seletivos para que consigamos atingir os
50% de nossos/as alunos/as de paises parceiros.

Pesquisa:

A pesquisa sera reforcada com criagdo e implantagdo de novos cursos de
Graduagdo e Pos-Graduagdo, strito sensu. E nosso desafio transformar os
TCC e as dissertagdes de mestrados em publicagdes em periddicos e
coletinea, ja tendo elaborado a proposta de editora académica. A
participagio de nossos docentes em grupos e projetos de pesquisa tem
aumentado, assim como a participagdo em editais de iniciagdo cientifica de
discentes em pesquisas, com trabalhos publicados em anais de eventos
nacionais e internacionais e capitulos de livros. Temos certeza de que os
nossos docentes podem produzir muito mais em conjunto com nossos
discentes ¢ TAE, sendo esta bandeira que usaremos para junto irmos as
instancias superiores e competentes demandar concessdo de um maior
nimero de bolsas de pesquisa.

Extensio

Em relagdo a extensdo, o ICSA tem atuado com participagdo de docentes e
discentes projetos relevantes aprovados nos editais do PIBEAC.

A nossa proposta de extensdo no ICSA focard na sua integragdo com a
pesquisa € 0 ensino, com a criagdo um Grupo de Trabalho (GT), para
melhor articular as atividades integradoras do tripé universitério (extensdo,
pesquisa e ensino) e disseminar o conhecimento produzido, também, para
a sociedade circunvizinha e os paises parceiros,

Politica de pessoal administrativo:

Nossa proposta de politica de gestdo ¢ dialdgica e colegiada com todas as
categorias (docentes, TAE, discentes e agentes de apoio a gestdo) e ja foi
iniciada em nossa gestdo atual, ao criarmos e viabilizarmos as
Coordenadorias de Assuntos Administrativos e de Assuntos Estudantis.
cujo objetivo é organizar ¢ dar celeridade aos procedimentos de gestao ¢
atender demandas da comunidade do ICSA de forma rapida, eficiente e
eficaz.

Tem sido agiio constante da nossa gestdo, a qual propomos dar
prosseguimento, assegurar uma distribuigdo equitativa da carga horéria aos
docentes, observando sempre a Resolug@o n® 032/2013, de 11 de dezembro

de 2013, que dispde sobre o regime de trabalho do Magistério Superior da
Unilab e estabelece a carga hordria de aulas dos docentes, dentre outras




€)

providéncias.

E nosso desafio, também, propor uma discussio e revisio da referida resolugao,
que normatiza o regime de trabalho do Magistério Superior da Unilab, para que
possibilite a contabilizagio da carga hordria para as coordenagdes de Estégio,
TCC, articulagdo e cooperagio, orientagdes de TCC e orientagdes de
Dissertagdo de mestrados strito sensu.

Politica estudantil

Temos como proposta estreitar, mais ainda, os lagos com os movimentos
estudantis, para promover e facilitar uma interlocugdo entre o Instituto e os
Centros Académicos dos cursos de Graduagdo do ICSA. Vamos
acompanhar as demandas dessa categoria e construir. de forma conjunta e
colegiada, solugdes passiveis de serem postas em praticas.

Os discentes ja possuem representagdo e participagio em  6rgdos
colegiados do curso de Administragdo Publica e Conselho do Instituto, ¢
nés nos comprometemos a dar continuidade a inclusdo dessa categoria na
discussdo e construgdo coletiva de agendas prepositivas, evidenciando e
conciliando demandas, objetivos, propostas e agdes.

Vamos assegurar que o ICSA atue apoiando as organizagdes estudantis.
como, por exemplo, as comissdes que se formam para promover eventos, a
exemplo do Encontro de Administragio Publica. participagdo em foruns
do Campus de Publicas. eleicdo para escolha de representagdes estudantis
para os colegiados, dentre outras atividades. Todos os esforgos para
mantermos o Programa tutorial (Pulsar), assim como apoiar toda agdo
institucional que tenha o intuito de reduzir a evasio e a reten¢do de nossos
estudantes, constituem compromissos da nossa gestao.

Apoiaremos a realizagdo de eventos organizados por nossos/as estudantes
e estimularemos a realizagdo de outros eventos técnicos e cientificos, com
participagdo da comunidade académica e comunidade externa. E nossa
proposta, também, continuar a dar apoio institucional para viabilizar
participagdo dos/as discentes em eventos cientificos, encontros da drea.
fomentando a divulgagdo dos resultados de suas pesquisas ¢ articulagio
com outros grupos.

A atual gestdo do ICSA criou uma coordenagdo de estdgio supervisionado
para organizar todo o processo, considerando o que preceitua a Resolugio
n° 15/2016/CONSUNI, de 22 de julho de 2016. J4 temos vérios acordos de
cooperagdo celebrados para atenderem aos alunos do ICSA. [ nosso
compromisso buscar, cada vez mais, parcerias com institui¢des publicas,
via celebragio de cooperagdo técnica, para que 0s nossos estudantes
possam realizar sues estagios no ambito dos nossos cursos de Graduacio,
sempre interagindo com os Centros académicos na divulgagdo de vagas a
comunidade estudantil. Estamos prestes a celebrar uma cooperagdo técnica
com a Controladoria Geral da Unido e o TCU. Também € nosso
compromisso estreitar os lagos com os poderes publicos dos municipios do
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Macigo de Baturité, por meio da Associa¢do dos Municipios do Maci¢o de
Baturité¢ (AMAB) - que agrega 15 municipios: 13 da Regido Administrativa
do Macigo de Baturité e 2 (Guaiuba e Caridade) pertencentes a outras regides
do estado do Ceard; do Colegiado Territorial do Macigo de Baturité: da
Associag¢do dos Municipios do Estado do Ceara (Aprece); da Unido dos
Municipios da Bahia (UPB) e do Reconcavo Baiano.

Considerando que somos uma Universidade Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira e, de acordo com as nossas diretrizes, ao indicarem que
50% de nossos/as alunos/as devem ser oriundos de paises parceiros
(Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e
Timor Leste), é nosso compromisso estabelecer acordo de cooperagdo com
institui¢des destes paises, observando a resolugdo normativa de Estégio
Supervisionado da Unilab, para que os nossos/as alunos/as possam realizar
seus estagios supervisionados em seus paises de origem durante suas
férias.

E nossa proposta, nascida na atual gestdo, em articulagdo com a Pro-
reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (Propae) e demais
institutos, estudar a viabilidade de inclusao de estudantes ndo bolsistas em
agdes de pesquisa, extensdo, arte e cultura, para proporcionar uma
formagdo diversificada, assim como o apoio que se tem dado., e
pretendemos fortalecer, a participagdo de discentes e docentes em
quaisquer agdes de extensdo junto a comunidade, a exemplo d trabalho
realizado junto a Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria
(INTESOL).

Outro compromisso com a comunidade estudantil, que viemos
assegurando em nossa gestdo, ¢ garantir uma formagdo sélida para que
0S/as N0ssos/as egressos estejam aptos ao exercicio de sua profissdo, tendo
desenvolvido durante o curso formagdo de alto nivel para as diversas
competéncias ¢ habilidades exigidas a um profissional de Administragdo
Pablica, ou seja, que seja capaz de exercer sua fungdo com alto
desempenho, ética e compromisso social cidaddo. A proposta vem sendo
assegurada pelo apoio da competéncia de um quadro de docentes de
reconhecida capacidade académica, pela infraestrutura necessaria, que
possibilita o desenvolvimento da pesquisa cientifica, do ensino e da
extensdo, e da gestdo académica do ICSA, que tem buscado mecanismos
para minimizar o tempo médio de integralizagdo curricular.

Por fim, é compromisso desta proposta de gestao do ICSA fazer funcionar
a Coordenadoria de Articulagdo ¢ Cooperagdo (CAC), que devera, dentre
outras atividades, manter contato com os egressos dos cursos do Instituto,
visando um acompanhamento e maior aproximagdo com egressos dos
diversos paises parceiros e regides do Brasil em que a Unilab se insere,
visando a construgdo de uma rede que possibilite o desenvolvimento de
parcerias e colaboragdo com as instituigdes de atuagdo do egresso.




f) Infraestrutura:

O ICSA conta com a infraestrutura, contendo bibliotecas, salas equipadas
para as aulas e espagos administrativos. E nosso compromisso assegurar
que tenhamos estruturas necessdrias para comportar todos os programas,
projetos e atividades académicas e técnico-administrativas, assim como a
infraestrutura de TI, mobilidrio e equipamentos adequados.
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Assinatura do Candidato




