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APRESENTACAO

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)
objetiva integrar os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), através de intercAmbios de docentes e discentes, fomento de pesquisas e oferta de
ensino superior publico a cidaddos de paises, tais como: Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau,
Mocambique, S&o Tomé e Principe, Timor Leste e Macau (regido administrativa especial da
China). O apoio a Africa e as regides asiaticas de tradi¢do lusdfona foi definido como foco
principal na Conferéncia Mundial de Educagdo Superior realizada, em julho de 2009, pela

Unesco em sua sede em Paris.

As universidades brasileiras de integracdo regional e internacional buscam se inserir
no momento histdrico em que o Brasil assume novas responsabilidades no cenario
internacional. Nesse contexto surge a Unilab, entre outras. Trata-se também de uma politica
de abertura para 0 mundo que as universidades brasileiras ja vém realizando atraves de
programas de mobilidade com instituicbes congéneres de outros paises. A Unilab vai além
dessa pratica ao definir conceitualmente a formacdo de modo articulado, com outras
universidades dos paises da lingua portuguesa, principalmente africanas, e isso significa que
os alunos brasileiros da Unilab também terdo a oportunidade de realizar parte de seus estudos

em outros paises.

As Diretrizes da Unilab apontam para inovacdes no ambito do processo de
ensino/aprendizagem que transcende as propostas convencionais de criacdo de uma
universidade, buscando um ensino de alto padrdo, comprometido com a realidade politica,
econdmica e socioambiental brasileiro e de paises da CPLP. Isto pressupde um saber
relacionado ndo somente com o conhecimento cientifico, mas também com o compromisso e
engajamento na formacdo de profissionais aptos, do ponto de vista dos conhecimentos
técnico, cientifico, informacional e sociais, para apontar caminhos, amenizar e solucionar

problemas complexos das realidades de seus paises de origem.

A Missdo da Unilab (2010, p.) é:



Produzir e disseminar o saber universal de modo a contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico do Brasil e dos paises de expressao de
lingua portuguesa - especialmente os africanos - por meio da FORMACAO de
cidaddos com sélido conhecimento técnico, cientifico, e cultural e compromissados
comnecessidade de superacdo das desigualdades sociais e a preservacdo do meio
ambiente”.

Essa missdo se vincula a praxis por meio do objetivo geral da Unilab: “Promover, por
meio de ensino, pesquisa e extensdo de alto nivel e em dialogo com uma perspectiva
intercultural, interdisciplinar e critica, a formacdo técnica, cientifica e cultural de cidad&os
aptos a contribuir para a integracdo entre Brasil e membros da Comunidade dos Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP), visando seu desenvolvimento econdmico e social”.

Considerando a sua missdo educacional e social, a Unilab tem como prioridade a
formagéo de liderancas capazes de se comprometerem com o desenvolvimento econémico,
humano e justica social, a democracia e a cidadania, produzindo e disseminando

conhecimentos.
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1 CONTEXTUALIZACAO

1.1 UNILAB

1.1.1 Nome da IES

Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (Unilab)

1.1.2 BASE LEGAL DA IES

A Unilab foi criada em 20 de julho de 2010, mediante a lei n® 12.289, sancionada pelo
0 Presidente da Republica, e publicada no DOU n° 138, de 21 de julho de 2010, secdo 1, p. 4.

A Unilab é uma universidade publica federal, com natureza juridica de autarquia,
vinculada ao Ministério da Educacdo, com sede (reitoria) e foro na Avenida da Abolicéo, 3,
Centro, cidade de Redencdo, Estado do Ceara, CEP 62.790-000.

1.1.3. PERFIL E MISSAO DA IES

Atendendo a diretriz do MEC de interiorizacdo da educacdo superior no pais, a Unilab
busca configurar-se uma universidade Multi-Campi, pretendendo para tanto implantar uma
rede de unidades, a fim de atender as demandas dos municipios da regido do Macico do
Baturité e do Reconcavo baiano e de seu entorno, com extensdo as demais localidades dos

estados e do Nordeste brasileiro.

A Unilab busca tornar-se um novo centro de referéncia e integracdo entre paises da
CPLP e outros de tradicdo luséfona, por meio da ciéncia e da cultura, constituindo-se espaco
de cooperacgdo, acumulo e transferéncia reciproca de ciéncia e tecnologia, de intercambio de
culturas e de promocao do desenvolvimento sustentavel. Para tanto, 0s eixos sobre 0s quais
se estruturardo as atividades da nova universidade levardo em conta as principais demandas

dos paises em termos de formagéo.
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Desta maneira, inicialmente a universidade estd atuando nas &reas de Agricultura,
Energia e Tecnologias de Desenvolvimento Sustentavel, Formacao Docente, Gestdo Publica e
Saude Coletiva. Existindo, ao mesmo tempo, apoio a formacao integral dos alunos por meio
da articulagdo entre ensino-pesquisa-extensao, gerando programas formativos com

abordagens trans e interdisciplinares.

A fim de concretizar sua proposta de integracdo, metade dos alunos da Unilab deve ser
composta por jovens residentes no Brasil; a outra metade de alunos oriundos das
Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente africanos. Esta meta
ainda ndo foi alcancada, mas ha esforgos institucionais para tanto. A selecdo de alunos
brasileiros ocorre através do ENEM e dos alunos estrangeiros, por meio de analise de
curriculos e provas realizadas nas embaixadas brasileiras nos paises da CPLP. A Unilab
recebeu em 2012 sessenta e nove alunos do Timor leste, que vieram através de convenio entre
a Unilab e UNTL (Universidade Nacional do Limor Leste).

Os docentes e pesquisadores sdo contratados seguindo a mesma logica de parceria
podendo até metade de seu corpo docente — regular, visitante e bolsistas — ser de origem
estrangeira, perfazendo a proposta de integracdo académica e cooperacao solidaria.

A formacéo académica é dividida em cinco momentos — inser¢do a vida universitaria,
formacdo geral, formacdo basica, formacdo profissional especifica e inser¢do no mundo do
trabalho. Nesta Ultima planeja-se que os alunos, por meio de um sistema de estagios, com

monitoramento da universidade, apliqguem os conhecimentos aprendidos.

A proposta de formacdo, com foco no sucesso do aluno, busca assegurar a
permanéncia destes, tendo em vista a conclusdo dos cursos. Em funcdo disso, tem sido
desenvolvida forte politica de acompanhamento e assisténcia estudantil, integrada ao processo

educativo com apoio em tutorias e bolsas de estudo.

Ainda no que tange ao projeto formativo, cabe destacar a importancia das Tecnologias
de Informacgéo e Comunicacdo (TICs), pois, ao longo de sua trajetoria académica, o aluno tera

acesso a diversas metodologias integradoras do ensino, fundamentadas no uso intensivo de
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tecnologias. As TICs também serve de base para a educagdo aberta em conjunto com 0s
paises parceiros, visando a formacao em servigo por meio de polos da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), sob coordenacéo da Unilab.

No plano nacional espera-se que a Unilab conte, cada vez mais, com 0 apoio e a
participacdo de universidades publicas j& atuantes nos paises de expressdo portuguesa,
desenvolvendo acgdes conjuntas com outras instituicdes sociais e comunitarias que se
destacam na integracdo étnico-racial e na cooperacdo com paises africanos e asiaticos,

visando ampliar e potencializar os programas ja existentes de cooperacdo com o Brasil.

No plano internacional, a Unilab tem como objetivo de analisar e avaliar o
desempenho e os projetos da Universidade, assessorar a Instituicdo na definicdo de politicas
de longo e médio prazo, de estratégias institucionais, relativas a essas politicas, conta com o
Comité Consultivo Internacional, que assegurard, no que diz respeito a internacionalizacdo, a
gestdo académica, ao delineamento de curriculos e de agenda de pesquisas, uma constante
autoavaliacdo em busca da exceléncia, ampliando a presenca da Unilab na comunidade

internacional.

A partir do contexto de interiorizagéo e internacionaliza¢do do ensino superior, Unilab
tem como missdo institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com a
integracdo entre o Brasil e 0os demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa - CPLP, especialmente os paises africanos, bem como promover o
desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cientifico e educacional. (BRASIL. Lei N°
12.289, de 20 de julho de 2010).

Além disso, a Unilab busca promover avangos na producdo e disseminacdo do
conhecimento em atendimento a demanda de formacédo e de pesquisa de paises de expressao
em lingua portuguesa, em um ambiente de respeito as distintas identidades, ao
pluriculturalismo e a cooperacdo solidaria. E, portanto, um novo centro de referéncia e
integracdo destes paises por meio da ciéncia e da cultura, constituindo-se espaco de
cooperacdo, acumulo e transferéncia reciproca de ciéncia e tecnologia, de intercambio de

culturas e de promocéo do desenvolvimento sustentavel.
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E ainda missdo da Unilab, produzir e disseminar o saber universal de modo a
contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econdmico do Brasil e dos paises de
expressao em lingua portuguesa - especialmente os africanos, estendendo-se
progressivamente a outros paises deste continente - por meio da formagdo de cidaddos com
solido conhecimento técnico, cientifico e cultural, e compromissados com a necessidade de

superacdo das desigualdades sociais e a preservacdo do meio ambiente.

Atualmente a Unilab possui trés Campus em funcionamento: o Campus da Liberdade,
localizado na cidade de Redencédo; o Campus dos Palmares, localizado em Acarape, ambos no
Estado do Ceara e onde funciona o Curso de Administracdo Publica presencial; e o Campus
dos Malés, em Séo Francisco do Conde, Bahia, BA.

A Unilab tem seis Institutos que se configuram como unidades académicas: Instituto
de Ciéncias da Saude; Instituto de Humanidades e Letras; Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas; Instituto de Engenharia e Desenvolvimento Sustentdvel; Instituto de Ciéncias
Exatas e da Natureza e o Instituto de Desenvolvimento Rural, e sete cursos: Administracao
Publica presencial; Agronomia; Bacharelado em Humanidades; Ciéncias da Natureza e

Matematica; Enfermagem; Engenharia de Energias e Letras.

No Campus dos Malés em Sdo Francisco do Conde, Bahia, as atividades de ensino
iniciaram em 2013 com os cursos na modalidade a distancia que sdo do Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas, quais sejam: Bacharelado em Administracdo Publica; Especializacdo em
Gestdo Publica; Especializacdo em Gestdo Publica Municipal e Especializacdo em Gestdo em
Salde. Em 2014 comecaram 0s primeiros cursos presenciais do Instituto de Humanidades e

Letras com os cursos de Letras e Bacharelado em Humanidades.

A Unilab possui as Pro-Reitorias que sdo 6rgaos executivos que auxiliam a Reitoria no
exercicio de suas atribuigdes, sendo-lhes delegadas fun¢Bes concernentes as suas respectivas
areas de atuacdo. Atualmente na Unilab possui sete Pro-Reitorias, como indicadas no guia do
estudante (UNILAB, 2014, p.6-9)
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a) Pro-Reitoria de Administracdo: uma unidade da Administracéo
Superior da Unilab a qual cabe, simultaneamente com a Pro-Reitoria de
Planejamento, a gestdo dos recursos financeiros da universidade. Essa gestdo
se da por meio da execucdo orcamentéria destinada ao atendimento das
demandas das unidades académicas e demais unidades administrativas,
abrigando, ainda, a gestdo de contratos firmados com terceiros e de recursos
humanos. Com isso, tem como missdo prover, continuamente, com
eficiéncia, eficacia e efetividade os meios necessarios a manutengdo e
crescimento da capacidade de gestdo das atividades-fim da Unilab,
desenvolvendo acdes administrativas voltadas para atender as demandas e
expectativas da instituicdo, para a plena satisfacdo das necessidades da
comunidade universitaria.

b) Pro-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura: Orgdo executivo para as
areas de extensdo arte e cultura ao qual compete selecionar, acompanhar e
fiscalizar os programas e projetos de extensdo, arte e cultura cadastrados na
Unilab, além de estimular e apoiar atividades correlatas dentro e fora da
Universidade. A PROEX compete, ainda, estimular e promover o diélogo da
Unilab com a comunidade externa, por meio de acles extensivas, que
coloquem em contato os conhecimentos produzidos por professores e
estudantes e os saberes comunitarios, bem como a atividades no campo da
arte e da cultura abertas para a participacdo da comunidade académica e da
populacdo em geral;

C) Pro-Reitoria de Graduagio: Orgéo executivo para a area de graduacéo
ao qual compete realizar o acompanhamento e a fiscalizacdo dos cursos de
graduacdo, a realizacdo e acompanhamento dos processos seletivos de
estudantes de graduacdo, bem como auxiliar a Reitoria na superintendéncia
das atividades formativas no nivel da graduagéo. Essa Pro-Reitoria, também,
€ uma instancia administrativa da Unilab responsavel pela implantacdo e
pelo acompanhamento das politicas institucionais de ensino de graduacéo,
por meio de a¢Bes empreendidas em consondncia com as politicas para a
graduacdo do Ministério da Educacdo. Tendo como foco o estudante e sua
formagé&o, a Prograd proporciona oportunidades de vivéncia profissional aos
estudantes de graduacdo por meio da gestdo de programas que potencializem
a formac&o profissional de exceléncia.

d) Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo; Orgdo executivo para as
areas de pesquisa e pos-graduacdo ao qual compete realizar o
companhamento e fiscalizacdo dos cursos de pos-graduacgdo, a execucao,
acompanhamento de fiscalizacdo de programas e projetos de pesquisa
cadastrados na Unilab. A PROPPG compete, ainda, realizar agbes de
fomento a pesquisa na Unilab e atuar como auxiliar da Reitoria na
superintendéncia de atividades de formacdo no nivel da pds-graduacdo e da
pesquisa cientifica em geral no &mbito da universidade.

e) Pro-Reitoria de Planejamento: A PROPLAN funciona como 6rgdo da
Administracdo Superior a quem compete 0 assessoramento da politica global
de planejamento da Unilab, tendo como esteio basico a ética e transparéncia,
e, com a intengdo de propiciar a consecucdo da sua missdo, ela realiza
analise técnica da evolucdo da universidade e de assessoria, na formulagédo
de diretrizes e metas para o seu desenvolvimento. Compete ainda a
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PROPLAN a coordenagdo da elaboracdo e consolidacdo das propostas do
orcamento da Unilab, assessorando as demais unidades administrativas no
ambito de sua competéncia. As suas acfes sdo pautadas visando atingir a
eficiéncia, eficacia e efetividade na aplica¢do dos recursos da universidade e
dessa forma, contribuir para uma elevacdo dela a patamares cada vez
maiores.

f) Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis: Orgdo executivo
para as areas de promocdo a acOes afirmativas em beneficio de minorias
étnicas, raciais, sociais e de género e apoio ao estudante na Unilab. A Propae
é a unidade gestora responsavel por incentivar, acompanhar e promover
acBes que contribuam para o desenvolvimento do estudante em toda a sua
trajetoria académica, atraves de acOes efetivas nas areas social, técnico-
cientifica, cultural, politica e esportiva. Faz parte da sua misséo fortalecer o
vinculo institucional do estudante por meio de politicas de promocdo do
acesso, permanéncia e melhoria continua da qualidade de vida do estudante
dentro da universidade.

g)  Pro-Reitoria de Relagdes Institucionais: A Prd-Reitoria de RelagGes
Institucionais € o 6rgdo da Administracdo Superior que tem como objetivos
promover e implementar, em parceria com outras Pro-Reitorias da Unilab,
estratégias de cooperacdo com Paises de Lingua Oficial Portuguesa; dialogar
com as diversas instancias da Unilab, para promover a integracdo dessas no
sistema de mobilidade; criar espagos de debate e formagéo sobre cooperacédo
sul-sul e interculturalidade; apoiar os grupos de pesquisa da Unilab para o
estabelecimento de parcerias e desenvolvimento de projetos tematicos
interinstitucionais; articular projetos em rede que envolvam multiplas
instituicbes conectadas, em ambito nacional e internacional, abrangendo o
Macigo de Baturité, no Ceara, Sdo Francisco do Conde, na Bahia e regides
circunvizinhas, paises africanos, em especial de lingua portuguesa, e Timor
Leste.

Para incentivar a pesquisa, a Unilab possui diversos tipos de programas que oferecem

bolsas, como as indicadas a seguir:

a) PIBID/CAPES; IC/Unilab; CNPq e FUNCAP; PROBT/ Unilab; PIBDIN/ Unilab;
JTICI/CAPES; PBM/Unilab; PET/MEC, PET/Saude/MS; PIBEAC/Unilab;
PBP/MEC; PROEXT/MEC; Projeto Acarape/Unilab e Projeto Intesol/CNPq.

1.2 REALIDADE REGIONAL

Do ponto de vista sociopolitico, os cursos da Unilab refletem a visdo de que se faz
necessario assumir o compromisso de atender as necessidades do meio a que serve. Nessa

Otica, a sua localizacdo se apresenta como um diferencial no processo de formacdo de
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profissionais comprometidos com a transformacao econdmica e social.

O municipio de Redencao esta localizado na regido do Macico de Baturité, a 65 km de
distancia de Fortaleza, capital do Estado do Ceara. A regido € composta pelos municipios
cearenses de Pacoti, Palméicia, Guaramiranga, Mulungu, Aratuba, Capistrano, Itapilna,
Baturité, Aracoiaba, Acarape, Redencdo, Barreira e Ocara, além dos municipios de Guailuba e
Caridade.

Os municipios da regido refletem condi¢Bes econdmicas, que atrelados a realidade
social local, justificam a consolidacdo da Unilab como um instrumento relevante para o

desenvolvimento da regido.

Tomando por base alguns dados econdmicos, Redencdo apresentou em 2010 a
populacdo estimada de 26.423, Produto Interno Bruto (P1B) em 2008 de R$ 90.982.000,00 e

PIB per capita, no mesmo ano, de aproximadamente R$ 3.417,29, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 — Dados Populacional, Econdmicos dos Municipios do Macico de Baturité

DADOS GERAIS SOBRE A REGIAO DO MACICO DE BATURITE
POPULACAO PIB PER
MUNICIPIOS AREA kmz[2010 P1B 2008 CAPITA 2008 |IDH 2000
(R$ 1 mil)
(R$1)
Acarape 155,188 15.337 41.759 2.849,00 0,622
Aracoiaba 656,532 25.405 87.276 3.456,33 0,597
Aratuba 142,538 11.529 54.704 4.384,40 0,633
Barreira 245,946 19.574 70.366 3.654,05 0,619
Baturité 308,780 33.326 119.177 3.614,93 0,642
Capistrano 194,797 17.063 50.755 2.992,08 0,631
Guaramiranga 59,471 4.165 23.867 5.646,25 0,655
Itapitna 588,684 18.626 59.313 3.225,27 0,633
Mulungu 134,594 11.485 52.695 4.526,28 0,650
Ocara 765,366 24.012 71.053 2.915,48 0,594
Pacoti 111,959 11.607 44961 3.918,89 0,668
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Palmécia 117,816 12.005 32.736 3.043,77 0,650

Redencéo 225,626 26.423 90.982 3.417,29 0,651

Ceara 148,826 8.448.055 60.098.877 7.111,85 0,699
Fontes: IBGE. IPECE. CDR-Macicgo de Baturité.

Os dados acima evidenciam o potencial para crescimento e desenvolvimento da
regido, tanto do ponto de vista econémico, pelos dados de PIB dos municipios, quanto pelo
desenvolvimento, apontado pelo indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Nesse contexto,
a atuacdo da Unilab na regido, podera causar impacto positivo nesses indices, dadas condicdes
de crescimento e desenvolvimento ainda muito abaixo da média do Estado do Ceard e do

Brasil.

1.3 JUSTIFICATIVA (Contexto educacional)

A Unilab tem estrutura Multi-Campi, com o Campus sede nos municipios de
Redencdo e Acarape, no Estado do Ceard e Campus no municipio de Sdo Francisco do Conde,
no Estado da Bahia. E considerado Campus Universitario cada uma das bases fisicas
integradas e com estrutura administrativa propria em que sdo desenvolvidas as atividades

permanentes de ensino, pesquisa e extensdo da Unilab.

As areas de atuacdo académica da Unilab estdo estreitamente alinhadas com o0s
objetivos institucionais. Dados a missdo e 0s objetivos e tendo em vista a meta de
potencializar a interacdo académica na perspectiva da cooperacdo solidaria, sdo priorizadas
areas que reflitam os principais problemas dos paises parceiros, bem como da regido onde a

universidade esta inserida.
Neste sentido, as areas identificadas como prioritarias para atuacdo académica foram:
a) Agricultura: a producdo de alimentos de forma ecoldgica e socialmente sustentavel,

bem como sua distribuicdo, é estratégica em todo mundo, mas especialmente nos

paises africanos onde, segundo dados da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU,
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b)

d)

e)

f)

2010) estd concentrada a maior parte da populacdo mundial em situagdo de

precariedade alimentar;

Salde Coletiva: a promogéo da saude coletiva e a formacédo de pessoal para Programas
Comunitérios de Saude séo indicadores mundiais de desenvolvimento humano. No
Brasil e em paises parceiros do projeto da Unilab mostrou-se fundamental promover

formacéo basica nesta area, com atencdo a sanidade humana e animal;

Educacdo Basica: o dominio da leitura, escrita e operagbes matematicas €
determinante na promocdo da cidadania. Sendo assim, na Unilab a formacdo de
professores de educacdo bésica terd prioridade, sendo realizada segundo principios e
em ambiente de respeito as diversidades (étnica, religiosa, de género etc.), ao
pluriculturalismo e ao multilinguismo, e com vistas a promoc¢éo da arte e cultura dos

paises;

Gestdo Puablica: o historico dos paises envolvidos no projeto da Unilab indica a
importancia de desenvolver e fortalecer, em diversas &reas, conhecimentos e
estratégias de organizacdo e promocao da gestdo publica, disseminando mecanismos
de participacdo democratica, transparéncia de gestdo, profissionalizacdo da
administracdo publica, analise, formulacdo e implementacdo de politicas publicas e

inclusdo social;

Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel: a formacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolver infraestrutura tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel,
sem perder de vista as caracteristicas e recursos existentes em cada pais/regido, €
fundamental para todas as na¢des que buscam autonomia na producdo de itens basicos
de sobrevivéncia da sua populagéo;

Humanidades e Letras: 0s paises parceiros e o nordeste brasileiro tem vasto campo de
trabalho para profissional da area, que busca, a partir do conhecimento e compresséo
do processo de formacdo historico das populacfes, a preservacdo da memoria e da

historia do seu povo. Os profissionais da area atuardo em 6rgaos governamentais e nao
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governamentais voltados para uma acgdo junto as minorias sociais e a outras
populacBes-alvo de politicas publicas, poderdo elaborar projetos sociais, de

desenvolvimento e trabalhar com 0os movimentos sociais organizados.

Desta maneira, a Unilab organiza suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo
comunitaria nas areas destacadas acima, promovendo-as em plena integracdo com as

demandas de formacéo e producéo de conhecimento dos paises envolvidos.

Para tanto devem ser criados, durante o processo de implantacdo da universidade e de
acordo com o seu Estatuto, Institutos que atuardo como espaco privilegiado de formacao
profissional especifica nas areas estratégicas, aprofundamento temas identificados como

relevantes.

Instituto de Desenvolvimento Rural: Para a area da Agricultura ja vem se constituindo
o Instituto de Desenvolvimento Rural, cujo foco é a producdo sustentdvel — em termos
ambientais e sociais de alimentos. Nesta area desenvolve-se atualmente o curso de graduacéo
em Agronomia. Estd em fase de estudos de viabilidade a implantacdo dos cursos de
Veterinaria e Zootecnia.

Instituto de Ciéncias da Salde: A promoc¢do da Saude Coletiva e a formacdo de
pessoas qualificadas para atuar em programas de salde comunitarios ja sdo desafios do
instituto de mesmo nome. Nesta area desenvolve-se atualmente o curso de graduacdo em
Enfermagem. . Estad em fase de estudos de viabilidade a implantagdo dos cursos de Medicina e

Farmacia.

Instituto Ciéncias Exatas e da Natureza: Tendo em vista a necessidade de promover o
desenvolvimento educacional das populacdes, bem como tecnologias inovadoras de ensino-
aprendizagem sem perder de vista o pluriculturalismo, o plurilinguismo e a identidade
artistica e cultural dos povos envolvidos, havera o Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza,
voltado a formacéo de docentes de educacdo basica. Nesta area desenvolve-se atualmente o
curso de graduacdo em Ciéncias da Natureza e Matematica.
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Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel: Tem a fungdo de promover
ciéncia, tecnologia e inovagdo para, com aproveitamento de recursos existentes, desenvolver a
base tecnoldgica necessaria aos paises parceiros, com especial atencdo a area de energia.
Nesta area desenvolve-se atualmente o curso de graduacdo em Engenharia de Energias. A
expansdo da area dar-se-4& com a criacdo do bacharelado interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia, ramificando-se em trés terminalidades.

Instituto Humanidades e Letras: Tem a funcdo de promover a preservacdo da memoria
e da historia de seu povo. Nesta &rea desenvolvem-se atualmente os cursos de graduagdo em
Letras — Lingua Portuguesa e o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, com as
seguintes terminalidades: historia, antropologia, pedagogia e portugués. Prevé-se nesta area a

criacdo do curso de Filosofia e Letras-Linguas

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas: O Instituto tem como objetivo inicial
desenvolver a Gestdo Publica. Nesta area desenvolvem-se atualmente o curso de
Administracdo Publica presencial, bacharelado, o curso de Administracdo Publica a distancia,
bacharelado, Programas de P6s-Graduacdo Lato Sensu, Especializag¢fes a distancia em Gestdo

Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude e também o curso de Mestrado

Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis.

A administracdo de cada Instituto e exercida pelos seguintes 6rgaos, intermediarios e

de base:

a) Conselho do Instituto;

b) Diretoria do Instituto;

c) Coordenagdes de Cursos e/ou Programas de Pds-Graduagéo;

d) Coordenadoria de Extensao;
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e) Coordenadoria de Assuntos Administrativos;

f) Coordenadoria de Assuntos Estudantis;

g) Coordenadoria de Estagio.

Outras coordenacdes poderdo ser criadas de acordo com a necessidade de atendimento

do planejamento estratégico da unidade.

1.4 LEGISLAGCAO

O curso de Administracdo Publica, bacharelado, vem atender a uma das areas prioritarias
de atuacdo académica da Unilab (Gestdo Publica), por ser um campo de estudo em
crescimento no Brasil. Assim, o Projeto Pedagdgico de Administracdo Publica, bacharelado,
busca se adequar de forma ampla, as exigéncias legais das Diretrizes dos Cursos de
Administracdo no Brasil, e especificamente as diretrizes dos cursos de Administracdo Publica,
ainda em construcdo. Para tanto, busca atender as orientacbes do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e dos seguintes pareceres, que explicitam as orientagdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo Publica, DCNS.

a) Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014 (institui Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de administracdo, Publica, bacharelado);

b) Parecer CNE/CES n° 776, 3/12/1997 (Orientacdo para diretrizes curriculares dos

Cursos de Graduacao);

c) Parecer CNE/CES n° 136, 4/6/2003 (Esclarecimentos sobre o Parecer CNE/CES
776/97, que trata da orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de

Graduacdo);

d) Parecer CNE/CES n° 67,11/3/2003 (Aprova Referencial para as Diretrizes

Curriculares Nacionais);
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e) Parecer CNE/CES n° 184, 7/7/2006 (Retifica o Parecer CNE/CES n°® 329/2004,
referente a carga horaria minima dos cursos de graduagdo, bacharelados, na

modalidade presencial);

f) Parecer CNE/CES n° 266/2010 ( aprovado em10 de dezembro de 2010 e aguardando

homologacéo).

Portanto os cursos de Administracdo Publica, bacharelado devem atender as
exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais, conforme Resolugdo CNE/CES 1/2014, de
13/01/2014, quais sejam: Conteldos de Formacdo Béasica e Conteldos de Formacao

Profissional.

2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1 CONCEPCAO DO CURSO

O curso de Administracdo Publica, bacharelado, foi concebido com o objetivo de
promover o desenvolvimento da regido onde a Unilab estd sediada (Macico de Baturité),
através da formacdo de recursos humanos de alta qualificacdo para trabalhar como gestores
publicos, area com bastante caréncia de profissionais qualificados. Da mesma forma, espera
contribuir para o desenvolvimento dos paises de tradicdo lus6fona, no desenvolvimento da

gestdo publica em contexto de economias emergentes, e portanto, em expansao.

2.1.1 Objetivos do Curso

O Curso de Administracdo Publica, bacharelado, da Unilab tem como escopo a
formacdo do profissional dotado de condi¢fes necessarias ao cumprimento de sua missdo na
sociedade enquanto gestor publico, atuando diretamente no planejamento, na supervisdo ou na
execucdo das funcdes que caracterizam suas atividades. Neste sentido, apresenta 0s seguintes

objetivos:
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2.1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral do curso de Administracdo Publica, bacharelado, da Unilab é a

formacéo de profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Pablica, com vistas ao

desenvolvimento de competéncias e habilidades que permitam a analise, formulacdo, e

implementacdo de politicas publicas e gestdo governamental no ambito federal, estadual e

municipal.

2.1.1.2 Objetivos Especificos

a)

b)

d)

f)

9)

Propiciar embasamento tedrico/metodoldgico/técnico/pratico no tocante aos
conhecimentos, habilidades e atitudes, adequadas e necessarias que permitam uma

postura critica e construtiva frente as conjunturas nacionais e internacionais;

Prover condi¢Oes para identificacdo, analise e proposta de solucdo para os problemas

inerentes a administracdo publica;

Identificar e selecionar oportunidades para o desenvolvimento das organizacOes
publicas, a fim de entender os modelos gerenciais na interdisciplinaridade;

Possibilitar o pensar e agir estrategicamente frente aos desafios da administracdo de

atividades na esfera publica e suas relagdes com organizagdes sociais;

Definir novas metodologias referentes as estratégias para a melhor compreensdo dos

processos que envolvem a administracdo e o acompanhamento dos negdcios publicos;

Compreender a complexidade e diversidade sociocultural e as interagfes entre
individuos e organizagdes para agir de maneira adequada e justa no atendimento das

necessidades dos diferentes publicos relacionados as organizagoes;

Formar profissionais éticos, preocupados em atender aos diversos instrumentos legais

de racionalidade administrativa e controle gerencial e social.
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As atividades do administrador publico, formado pela Unilab, centram-se no
planejamento, implantacdo e gerenciamento de programas e projetos de politicas publicas, de
projetos voltados para a gestdo social e, por fim, para o gerenciamento da organizacdo
publica, com sélidos conhecimentos sobre as regulamentacdes legais especificas do segmento,
buscando a otimizagdo da capacidade de governo, assim entendida a alocagdo e utilizacéo
mais racional dos recursos humanos, materiais, financeiros, tecnologicos, informacionais e

ambientais, obedecendo a critérios éticos e de transparéncia com os recursos publicos.

A proposta do curso objetiva a valorizagdo da formagéo de atitudes de reflexdo, de
busca de inovacOes, de prospeccdo e criacdo de caminhos préprios que possam suprir as
necessidades da administracdo publica e permitir a atuacdo nos processos operacionais e

decisorios, considerando o conhecimento, a ética, a cidadania e a humanidade.

Para tanto, o curso de Administracdo Publica, bacharelado, da Unilab busca propiciar
uma solida formacdo nas teorias administrativas, com énfase no desenvolvimento de
competéncias necessarias a0 bom desempenho profissional do administrador publico,
permitindo definir um perfil de administrador moderno, proativo, empreendedor, capacitado a
planejar, organizar, dirigir e controlar as agdes e as politicas publicas nas diversas esferas de

poder e de governo.

2.1.2 Perfil Profissional Do Egresso

O egresso do curso de Administracdo Publica, bacharelado, deverd apresentar
competéncia profissional e capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em acao
conhecimentos, habilidades e atitudes, necessarias ao desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas para a anlise, elaboracdo, implementacéo e gestao de politicas publicas,
bem como para o trabalho e desenvolvimento de boas praticas de gestdo social e de

organizag@es publicas.

As boas praticas de gestdo terdo como foco o desenvolvimento da sociedade e o

desenvolvimento econémico, a observancia da legislacdo, a transparéncia das acles, a
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equidade social, aliados ao respeito a diversidade cultural e a compreensdo do mundo e de si

mesmo.

2.1.2.1 Competéncias e Habilidades

As competéncias e habilidades do egresso em Administracdo Publica seguem as

orientacdes que determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), ainda em

construcdo dos cursos de Administracdo Puablica, que inclui as seguintes competéncias e
habilidades:

a)

b)

d)

Devera ser capaz de reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo

da tomada de decisdo;

Poder se expressar e se comunicar de acordo com o exercicio profissional, nas relacdes

interpessoais ou intersetoriais;

Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para lidar com valores do Estado,
bem assim expressando-se de modo criativo nos diferentes contextos organizacionais,
sociais e regulatorios;

Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade de apreender as questdes politicas e
administrativas, estar aberto as mudancas e ter consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional,

Ser capaz de elaborar, implementar e consolidar projetos institucionais.

Portanto, o egresso do curso de Administracdo Publica devera ser apto ao exercicio de

sua profisséo, tendo desenvolvido durante o curso as diversas competéncias e habilidades que

o fardo um gestor pablico capaz de exercer sua funcdo com alto desempenho.
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2.2 DADOS Do CuRSsO

2.2.1 Administracdo Académica

O Curso de Administracdo Publica presencial, Bacharelado, é parte integrante do Instituto
de Ciéncias Sociais Aplicadas, cuja estrutura administrativa é formada pelo Conselho do

Instituto e Direcdo do Instituto.

A estrutura administrativa do Curso é composta pelo Colegiado do Curso, Coordenador
do Curso, pelo Nucleo Docente Estruturante, pelas representacfes estudantil e técnico

administrativo e pela Secretaria da Coordenacao de Curso.

2.2.1. Funcionamento
O Curso de Administracdo Publica presencial, Bacharelado, funciona em regime
seriado trimestral, ofertado em turno integral, com aulas iniciando as 8h encerrando as 12h, no
periodo da manhd, e as 14h e encerrando as 18h, no periodo da tarde, no Campus da
Liberdade, na cidade de Redencdo e no Campus dos Palmares, na cidade de Acarape, no
Estado do Ceara.

2.2.2. Formas de Ingresso
Para os candidatos residentes no Brasil o processo seletivo é constituido por uma
prova Unica elaborada e aplicada pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP),
do Ministério da Educacdo (MEC) do Brasil e a escolha dos candidatos e definida a partir de

critérios inseridos no Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) do MEC.

Para os candidatos residentes no exterior, oriundos dos paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), o critério de selecdo é estabelecido pelo Conselho
Superior da Unilab.

Na eventualidade da sobra de vagas, no ingresso ou no decorrer do curso, até o
antependltimo trimestre do mesmo, o Colegiado do Curso, poderd ofertar as vagas para

retorno de alunos evadidos, transferidos de outras instituicdes de ensino superior autorizados
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pelo Ministério da Educacdo (MEC), bem como para reopcdo de curso da Unilab ou
diplomados em curso superior reconhecido pelo MEC. O aluno é obrigado a cumprir todos 0s

componentes curriculares que ndo vierem a ser aproveitados da outra IES ou do outro Curso.

2.3 ORGANIZACAO CURRICULAR

2.2.1 Integralizacéo curricular

A seguir sdo apresentadas as formas de integralizacdo curricular, conforme se segue:
as atividades complementares, o trabalho de conclusdo de cursos (TCC), estagio curricular

obrigatdrio, componentes curriculares obrigatorios, eletivos e optativos.

2.2.1.1 Atividades Complementares

As atividades complementares compreendem 200 horas, correspondentes a 6,5% da
carga horaria total do curso e sdo regulamentadas pela Universidade da Integracédo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab, de acordo com a Resolugdo n° 24, de 11
novembro de 2011.

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatérios que
possibilitam o reconhecimento, por avalia¢do, de habilidades, conhecimentos e competéncias
do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a préatica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas

relacBes com o mundo do trabalho e com as a¢bes de extensao junto a comunidade.

As Atividades Complementares sdo enriquecedoras e implementadoras do proprio
perfil do formando e tem por finalidade propiciar ao discente a oportunidade de realizar, em
prolongamento as disciplinas do Curso de Administracdo Publica, uma trajetdria particular
qgue lhe permita enriquecer os conhecimentos propiciados pela vida académica. Ndo se
caracteriza como atividade complementar: disciplinas do curso, atividades realizadas nas
disciplinas do curso, realizacdo de estagio curricular obrigatorio como estagiario da

organizagdo, nem aquelas desenvolvidas no TCC.
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As atividades complementares, por serem consideradas como um conjunto de
estratégias pedagogico-didaticas que possibilitam a articulacdo entre teoria e pratica, pela
complementacdo de saberes e desenvolvimento de habilidades durante a formacao do docente,
sdo atividades relevantes e contributivas para a implementacéo da flexibilizag&o curricular,
formagdo integral e cidadd do docente. Assim sendo, elas poderdo ser integralizadas até a

carga horaria maxima prevista na matriz curricular do Curso.

Conforme a Resolugdo n° 24/2011 — Consup/Unilab, sdo consideradas Atividades
Complementares para efeito de integralizagdo curricular:

I - Atividades Complementares de formacao social, humana e cultural;

Il — Atividades de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de formacdo
profissional;

I1l- Participacdo em atividades associativas de cunho comunitrio e de
interesse coletivo.

A Coordenacdo de Curso sera responsavel pela implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo das Atividades Complementares; ficando a seu critério designar professores
orientadores. Desta forma, caberd a Coordenacdo de Curso estipular a carga horaria referente
as atividades complementares que serdo integralizadas nos curriculos no total de 200 horas;
estipular, dentro do calendario universitario, o periodo para solicitacdo de integralizacdo das
atividades complementares; efetuar o registro, mediante a devida comprovacéo; acompanhar;
avaliar o desempenho dos alunos nas atividades complementares, emitindo conceito de
satisfatorio ou insatisfatorio e estipulando a carga horaria a ser aproveitada/integralizada;
além de efetuar as providéncias cabiveis junto a Pré-Reitoria de Graduacdo. A oferta das

atividades devera, sempre que possivel, abranger as areas de ensino, pesquisa e extensao.
A comprovacéo e avaliacdo das Atividades Complementares se dard em conformidade

com a Resolucdo supracitada e a aprovacdo da sua integralizagdo competira a instancia

colegiada do curso, conforme prevé o 8 1° do Art. 3° da referida Resolucéo.
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2.2.2.1 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC é um trabalho individual e devera ser o
resultado de uma aplicacdo pratica de estudos ou trabalhos de campo realizados pelos alunos,
com a supervisdo de um professor orientador.

O TCC é oriundo da elaboracdo de uma monografia ou projeto de intervencdo em
organizacdo desenvolvida pelo aluno, subsidiado por referencial teorico, aplicando o contetdo
da disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa ou Qualitativa, com foco nos
contetidos estudados no curso. No TCC, o aluno devera demonstrar dominio significativo do
contetdo programatico do curso, dos procedimentos metodoldgicos da pesquisa e das normas

técnicas de elaboracdo de uma monografia.

Quanto ao procedimento de avaliagdo do TCC, os alunos deverdo apresentar seus
trabalhos de conclusédo para aprovacdo perante uma banca de professores, composta do
professor orientador e mais dois membros. O TCC devera ser defendido no Gltimo trimestre

cursado.

Os TCC’s aprovados poderdo integrar o acervo do curso, enriquecendo as fontes de
pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos alunos. Neste sentido, o
trabalho deverd observar as diretrizes dispostas no Manual para Elaboracdo de Trabalhos

Alunos da Unilab, elaborado segundo as normas da ABNT.

A orientacdo do TCC deve ser efetuada por professores do quadro permanente da
Unilab, em efetivo exercicio da atividade docente, podendo o aluno ter professor co-
orientador no Brasil ou em seu pais de origem. A Coordena¢do do curso tem como
responsabilidade gerir os processos associados ao TCC e emitir normas pertinentes, em

consonancia com as deliberagdes institucionais da Unilab.

2.2.2.1 Estagios

As Diretrizes curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Administracao

Publica orientadas pelo Parecer CNE/CES n° 266/2010 ressaltam a importancia do Estagio
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Supervisionado para a formacgdo e sua indicacdo como componente necessario do Projeto
Pedagdgico do Curso: “o projeto pedagogico do curso devera conter o Estagio Supervisionado
sob varias formas, desde estagio propriamente dito até imersdao académica em pesquisa e
outras atividades, com base em regulamento proprio de cada IES” (p.13). O estagio curricular
é entdo considerado ferramenta importante de consolidacéo e integragdo do conhecimento

tedrico com a pratica profissional.

Essa indicacdo se justifica se levarmos em conta que o curso objetiva formar
profissionais e pesquisadores orientados para o bem publico e “comprometidos com o ethos
democratico” (Parecer CNE/CES n° 266/2010). Dessa forma, o estagio aproxima o aluno da
realidade, permitindo-lhe ainda durante a sua formacdo, aliar teoria e pratica em situagdes

reais, semelhantes as quais ira trabalhar quando obtiver seu diploma.

O Estagio Curricular Supervisionado é componente curricular obrigatério no curso de
Administracdo Publica, bacharelado, da Unilab e devera ser realizado em organizagdes
publicas, ou instituicdes ndo-governamentais orientadas para o ethos publico, na forma
convencional, ou ainda em forma de projetos de pesquisa e investigacdo orientados para a
area publica, regulamentados pelas normas gerais da Unilab.

O Estagio esta previsto para um total de 200 horas a ser realizado em dois periodos, assim

distribuidos:

a) Estagio Curricular Supervisionado I (80 horas) — O primeiro estagio curricular deve
ser realizado no 14° trimestre e deve permitir ao aluno realizar uma primeira imersdo no
ambiente da instituicdo, através da andlise do ambiente da mesma, descrevendo sua
estrutura organizacional, relacdo com a estrutura governamental, as macro-questées que
influenciam a execucdo de politicas publicas, as varidveis sociais, politicas e econbémicas
que configuram o ambiente interno e externo da organizacdo, seu ambiente de atuacdo,

relacionando esses elementos a missao da instituicdo de estagio;

b) Estagio Curricular Supervisionado Il (120 horas) — No 15° trimestre e segundo

periodo de estdgio, o aluno deve escolher um setor da instituicdo que contemple seu
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interesse e que Ihe permite agregar conhecimentos especificos para usa formacéo. Apds a
escolha de um setor da organizacdo que lhe permita desenvolver um projeto de
intervencdo e aplica-lo, o aluno deverd desenvolver uma proposta de otimizacéo,
programa ou politica publica em andamento, mantendo o foco na missdo e visdo da
instituicdo e sua insercdo na estrutura da administracdo publica. Para tanto, devera aplicar
as ferramentas e os conhecimentos adquiridos e desenvolvidos no curso de Administracéo

Publica.

Alternativamente o aluno podera integralizar uma parte ou total de horas do segundo
periodo do est&gio no 14° trimestre.

Nos dois periodos de estagios os alunos poderdo incluir atividades em ambientes de
pesquisa e extensdo pertencentes a Unilab (ndcleos, laboratérios ou observatérios). O estagio
devera também proporcionar ao aluno experiéncias que o possibilite aplicar estes

conhecimento ao seu TCC.

Cada estagiario sera acompanhado por um professor-orientador da propria Unilab.
Todos o0s aspectos referentes a estagio supervisionado se pautardo pela Lei n® 11.788, de 25 de
setembro de 2008 (Lei do Estagio) e ndo poderdo ter carga horaria superior a trinta horas
semanais e seis horas diarias, sendo essas atividades compativeis com a os horarios de aulas

do aluno.

No caso do estagio ser realizado em periodo onde ndo estdo programadas aulas, a
jornada de estagio podera ser de até 40 horas. Ressalvada a disponibilidade de professor-

orientador para o periodo.

Para cada periodo de estagio, o aluno deve elaborar um relatério de estagio, contendo
o detalhamento das atividades desenvolvidas, relacionadas aos objetivos do mesmo. Esse
relatorio sera avaliado pelo professor orientador, como requisito obrigatdrio para a validacéo

do estagio.
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2.2.2.3 Plano de integralizacdo da carga horéria

Quadro 2: Integralizacéo da carga horaria

Disciplinas Obrigatorias 2400 horas
Disciplinas Optativas 120 horas
Disciplinas Eletivas 160 horas
Atividades Complementares 200 horas
Estagios 200 horas
Total 3080

Fonte: pesquisa propria

2.2.3 Metodologias de ensino

A metodologia de ensino proposta para o curso de Administracdo Publica,
bacharelado, converge para seus objetivos, garantindo que o contetdo tratado nas unidades de
aprendizagem seja feito de forma interativa e interligada, por meio das formacdes gerais,
basicas, profissionais e insercdo no campo de trabalho, proporcionando ao aluno a
compreensdo da complexidade da realidade estudada. Os processos interativos e a utilizagdo
de recursos tecnolégicos modernos permitirdo imprimir, ao processo pedagdgico,

dinamicidade que ultrapassa a mera transmissao do contetdo.

Por meio do didlogo critico com autores classicos e contemporaneos e do debate em
sala de aula, as teorias vdo se consolidando para permitir que estudos de casos, seminarios e
verificacbes in loco das realidades diversas contribuam para o desenvolvimento de

habilidades e a construcdo de competéncias para o0 éxito e seguranca da préatica profissional.

No que se refere a formacao geral do aluno, a escolha das atividades para cada periodo
letivo podera ser feita com a orientacdo do tutor e as disciplinas serdo sempre ministradas por
um professor e para uma turma que congregue alunos de todos os cursos da IES. Sempre que
necessario, o curso de lingua portuguesa e estrangeira serdo frequentados em varios trimestres

durante todo o curso de graduacdo, em diferentes niveis de aprofundamento.
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No tocante a formacéo basica, que envolve as bases conceituais e o desenvolvimento
de proposta interdisciplinar, os contetidos especificos da area de administracdo publica serdo
ministrados no ambito do elenco das disciplinas que compdem a matriz curricular do curso.
No entanto, serdo ofertadas disciplinas nos outros cursos da IES que poder&o ser frequentadas
pelos alunos da Administracdo Publica, expressas pela interdisciplinaridade e pela
transdisciplinaridade que fazem parte da proposta teérico/metodoldgica e pratica da Unilab.

As estratégias didatico-pedagdgicas do curso de Administragdo Publica da Unilab
objetivam proporcionar uma visdo de como o aluno e futuro administrador pode trabalhar as
varidveis internas da organizacdo para melhorar sua gestdo e atender as exigéncias da
sociedade. Assim sendo, os conteldos estardo relacionados com as areas especificas da
profissdo para dar sustentacdo a pratica profissional, como o desenvolvimento de projetos de
intervencdo na realidade, programa de qualidade para o setor publico e novas estratégias para
o desenvolvimento gerencial, entre outras. Além destas, deverdo ser contempladas também as
discussbes e acBes sobre novos conceitos de servicos e a postura profissional dos

administradores da area publica.

Quanto as atividades de insercdo na vida profissional, deverdo contemplar um
aprendizado continuo que extrapola os conhecimentos adquiridos no contexto dos contetidos
dos programas das disciplinas do curso de Administracdo Publica, bacharelado, com
atividades desenvolvidas ao longo do curso, envolvendo a caracterizacdo de problemas da
realidade, com analise e encaminhamento de solu¢des que deverdo ser formalizadas como
producdo cientifica dos alunos. Para isso, e necesséria a inclusdo da modalidade de pesquisa e
extensdo de convénios entre a Unilab e instituicdes publicas da regido, participacdo em

eventos como minicursos, oficinas, entre outros.

2.2.4 Estrutura curricular

A estrutura curricular do curso contém disciplinas com conteddos que explicitam as
inter-relagdes das dimens@es da realidade publica ou privada, nacional ou internacional, bem
como das esferas federal, estadual e municipal. Busca-se, assim, a aplicabilidade no @mbito

das organizagdes e do meio mais amplo de sua atuagdo, com o uso de tecnologias inovadoras
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e incorporando os campos de formacao exigidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para os Cursos de Administrag&o.

E relevante entender que a administracdo sofre influéncia direta das transformacdes
que ocorrem na sociedade do conhecimento. Fendmenos como a globalizagdo, avancos
tecnoldgicos, percepcdo do valor do capital humano, valorizagdo do ser humano e
responsabilidade socioambiental. Desta forma, os novos contetdos ja fazem parte das diversas
unidades curriculares. Soma-se a isso a importancia atribuida a articulacdo dos conteudos.
Assim, a abordagem pedagogica esta relacionada a interdisciplinaridade, na medida em que 0s
contetdos se relacionam e a forma como se pretende que o processo de aprendizagem se

realize.

Na visdo da Unilab, a interdisciplinaridade ocorre por inteiro quando, além da
articulacdo dos contetidos vistos de forma tedrica, os alunos tém oportunidade de realiza-los
na pratica, sendo essa a¢do chamada de “aprender fazendo” o que foi pensado de forma

critica.

As unidades curriculares da matriz do curso Administracdo Publica, bacharelado, estdo
divididas em dois grandes grupos: a) conteudos de formacdo bésica; b) contetudos de
formacdo profissional, conforme Resolucdo CNE/CES 1/2014. A estes componentes
curriculares se somam as Atividades Complementares, o Estagio Curricular Supervisionado e
0 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

Assim, o curso adota etapas sistémicas de aprendizagem nas quais 0s conteidos de
formacdo basica sdo introduzidos inicialmente, de forma qualitativa, critica e reflexiva, dando
sustentacdo para a formacéo de conhecimentos profissionais aplicados, sem desconsiderar a
importancia dos estudos quantitativos, e complementados pelas atividades complementares e

de extensdo. A formacdo ética e humana esta presente em todas as fases.

Por fim, destaca-se que a énfase do Curso é sua interdisciplinaridade. Os seguintes

componentes curriculares tém explicitamente um carater interdisciplinar:
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b)

f)

Integracdo universitaria, com disciplinas comuns a todos os cursos da Unilab:
Leitura e Producdo de Texto I e Il, Sociedade, Historia e Cultura nos Espagos
Luséfonos, Insercdo a Vida Universitaria, Topicos Interculturais nos Espacos

Luséfonos.

Trabalho de Concluséo de Curso - (TCC) - disciplina em que os alunos devem
desenvolver projetos de aplicacdo nos diversos campos da administracao,
colocando em casos praticos ou orientados para a pratica 0s conhecimentos
adquiridos em diferentes disciplinas;

Oficinas, Palestras e Foruns;

Atividades de extensao;

Atividades de pesquisa aplicada;

Disciplinas eletivas gerais ou externas, que podem ser cursadas em outros cursos

da Unilab (presenciais ou a distancia) ou em outras instituicdes.

A interdisciplinaridade ndo se limita as disciplinas e atividades indicadas. O reforco a

integracdo interdisciplinar se da também por meio de reunides dos Conselhos Superiores e
Colegiados de Curso, assim como pelo Nucleo Docente Estruturante e reunides de
professores. Nesses encontros, serdo discutidos os aspectos didatico-pedagdgicos que

incluem, dentre outros, a integracdo entre as disciplinas e a sinergia derivada desta integracao.

Destaca-se ainda a articulagdo teoria e pratica, possivel através de atividades de campo

e visitas técnicas. Essas atividades reforcam a possibilidade de contato estreito com entidades,

Orgdos municipais e estaduais de desenvolvimento da regido do Macico do Baturité.

A tematica da Histodria e cultura Afro-Brasileira e Indigena, de acordo com a Lei n°

11.645 de 10/03/2008 e a Resolugdo CNE/CP n° 01 de 17 de junho de 2004 é abordado no

curso através das disciplinas:
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a) Educacdo e Sociedade;

b) Sociedade e Cultura nos Espacos Lusdfonos; e

c) Topicos de Interculturalidade nos espagdes Lusdfonos

Em conformidade com a Lei n® 9.795 de 27 de abril de 1999 e Decreto n° 4.281 de 25

de junho de 2002, a integracdo da Educacdo Ambiental é comtemplado no curso de

Administracdo Publica presencial, Bacharelado, abordando a temética Politicas de Educagéo

Ambiental através da disciplina Gestdo Socioambiental.

Atendendo ao Decreto n° 5626/2005, o curso de Administracdo Publica presencial,

Bacharelado, oferece Libras, Linguagem Brasileira de Sinais no rol de suas disciplinas

optativas.

No quadro a seguir, temos a indicacdo da aderéncia as Diretrizes Curriculares

Nacionais da formacao de profissionais de administracao:

Quadro 3 — Aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais

AREA PREVISTA

DISCIPLINAS NA MATRIZ

Conteudos de formacéo Basica: relacionados com: a) a caracteristica multidisciplinar da area Publica, articulando
contetdos de administracao, de ciéncia politica, de economia, de direito e de sociologia; b) estudos antropoldgicos,
filosdficos, psicoldgicos, ético-profissionais, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da
informacéo; c¢) contetdos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressao e comunicago.

ADMINISTRACAO GERAL

Administragdo Geral

Introducdo a Administracdo, Teorias da Administracdo I, Teorias da
Administracao |1, Administracdo Estratégica.

Administracdo Publica

Teorias da administracdo publica I, Teorias da administragdo publica II,
Fundamentos de politicas publicas, Politicas publicas e sociedade,
Empreendedorismo No Setor Publico.

Administracdo de Recursos Humanos

Comportamento Organizacional, Gestdo de Pessoas I, Gestdo de Pessoas 1.

Administracdo Financeira

Matematica Financeira, Financas |, Finangas Il, Finangas no Setor Publico.

Administragdo de Marketing

Fundamentos de Marketing e Marketing no Setor Publico.

Administracdo da Producédo e Operaces

Gestdo de Operagoes no Setor Publico e Logistica e Suprimentos no Setor
Publico.

OUTROS CONHECIMENTOS

Ciéncia Politica

Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais.

Economia

Economia I, Economia Il, Economia do setor publico.
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Direito InstituicBes de Direito Publico e Privado, Direito Administrativo I, Direito
Administrativo 11, Direito Tributario, Direito Internacional.
Sociologia Sociologia das Organizagoes.

Estudos Antropoldgicos

Fundamentos da Antropologia.

Estudos Filoséficos

Etica na Administragdo Publica.

Etico-Profissionais

Etica na Administragio Publica e Administracio e Sociedade.

Estudos Psicoldgicos

Comportamento Organizacional.

Tecnologias da Comunicacdo e da | Informatica para Administradores, Gestdo da Informacdo, Tecnologia e

Informagéo Inovagéo.

Contabilidade Contabilidade 1, Contabilidade II, Contabilidade Publica, Auditoria e
Controladoria no Setor Pablico.

Leitura, Escrita, Expressao e | Leitura e Producédo de Textos | e Leitura e Producdo de Textos II.

Comunicacéo.

Il - Contetidos de FORMACAOQ Profissional: relacionados com areas especificas, de acordo com o projeto
pedagégico proposto por cada IES, mantido a identidade do campo definido por estas Diretrizes para a

Administracéo Publica.

Gestdo de organizagdes publicas

Elaboracdo de Projetos Publicos, Processo Decisorio no Setor Pdblico,
Fundamentos de Gestdo Governamental, Negociacdo Mediacdo e
Arbitragem.

Gestdo de organizagdes sociais

Elaboracdo e gestdo de projetos em organizagdes sociais, Redes de
Cooperacdo Local.

Gestdo de politicas publicas

Planejamento de Politicas Publicas, Avaliagdo de Politicas Publicas, Gestéo
de Servicos Publicos e Territoriais.

Contetdos metodolégicos abrangendo Es

tudos Quantitativos e Qualitativos

Métodos quantitativos e qualitativos

Matematica Basica, Matemética Aplicada 1, Matematica Aplicada I,
Estatistica |, Estatistica I, , Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa,
Métodos e Técnicas de Pesquisa Qualitativa.

Contetidos de formacdo Complementar
campos, preferencialmente por meio de e

, oferecendo ao formando a opcdo de aprofundar-se em um ou mais
studos de carater transversal e interdisciplinar.

Formacgdo complementar

Atividades complementares, trabalhos de extensdo e pesquisa.

Estudos transversais e interdisciplinares

Disciplinas Eletivas e Trabalho de Conclusdo de Curso.

Fonte: pesquisa prépria

No quadro abaixo se tem out

respectivos codigos de aderéncia

Quadro 4 - Distribuicéo das Disc

ra forma de visualizar a distribuicdo das disciplinas, com seus

iplinas por Trimestres com o Cddigo de Aderéncia

Nome Carga horéria Formacéo*
(horas):

TRIMESTRE: 1°
Iniciagdo ao pensamento cientifico 40 CFP
Introducdo & Administracdo 40 CFP
Insercdo & vida universitéria 40 CFB
Leitura e producdo de Textos | 40 CFB
Sociedade, historia e cultura nos espagos lusdfonos 40 CFB
Subtotal 200

TRIMESTRE: 2°

39




Matematica Basica 40 CFP
Teorias da Administragéo | 40 CFP
Tépicos De Interculturalidade nos Espagos Lusofonos 40 CFB
Leitura e producdo de Textos Il 40 CFB
Metodologia do Trabalho Cientifico 40 CFP
Subtotal 200

TRIMESTRE: 3°
Matematica aplicada | 40 CFP
Teoria da administracdo Il 40 CFP
Fundamentos da Antropologia 40 CFB
Ciéncia Politica 40 CFB
Informética para Administradores 40 CFB
Subtotal 200

TRIMESTRE: 4°

Trimestre da Integracdo Académico Cultural

TRIMESTRE: 5°
Matematica Aplicada Il 40 CFP
Teoria da Administracdo Publica | 40 CFP
Sociologia das Organiza¢Ges 40 CFB
Instituicdes de Direito Publico e Privado 40 CFB
Economia | 40 CFB
Fundamentos de Gestdo Social 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE: 6°
Estatistica Aplicada | 40 CFP
Teorias da Administragdo Publica Il 40 CFP
Etica na Administracio Publica 40 CFB
Gestéo da Informacéo 40 CFB
Economia Il 40 CFB
Fundamentos de Gestdo Governamental 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE: 7°
Estatistica Aplicada Il 40 CFP
Comportamento Organizacional 40 CFB
Matematica Financeira 40 CFP
Direito Administrativo | 40 CFB
Economia no Setor Publico 40 CFP
Fundamentos de Politicas Publicas 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE: 8°

Trimestre da Integracdo Académico Cultural

TRIMESTRE: 9°
Financas | 40 CFP
Politicas Plblicas e Sociedade 40 CFP
Contabilidade | 40 CFB
Direito Administrativo Il 40 CFB
Métodos e Técnicas de Pesquisa Qualitativa 40 CFP
Processo Decisdrio no Setor Publico 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE: 10°
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Finangas Il 40 CFP
Relagdes Internacionais 40 CFP
Contabilidade 11 40 CFB
Direito Tributario 40 CFB
Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa 40 CFP
Administracdo Estratégica 40 CFP
Subtotal 240
TRIMESTRE: 11°

Financas no Setor Publico 40 CFP
Fundamentos de Marketing 40 CFP
Contabilidade Pablica 40 CFB
Gestdo de Pessoas | 40 CFP
Gestdo de Servicos Publicos e Territorios 40 CFP
Optativa 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE 12°

Trimestre da Integragcdo Académico Cultural

TRIMESTRE 13°
Auditoria e Controladoria no Setor Piblico 40 CFP
Marketing no Setor Publico 40 CFP
Gestdo de Operagdes no Setor Publico 40 CFP
Gestéo de Pessoas 11 40 CFP
Redes Publicas de Cooperagao 40 CFP
Optativa 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE 14°
Orgamento Publico 40 CFP
Logistica e Suprimentos no Setor Publico 40 CFP
Elaboracdo de Projetos Publicos 40 CFP
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 40 CFP
Optativa 40 CFP
Estagio 40 CFP
Subtotal 240

TRIMESTRE 15°
Estdgio Curricular Supervisionado 200 CFP
Subtotal 200

Fonte: pesquisa propria

* Caédigos: CFB - Contetidos de formacéo béasica; CFP - Contetdos de formagao profissional;

e As atividades complementares poderdo ser realizadas ao longo do curso, devendo ser integralizadas em um

total de 200 horas.

e As disciplinas optativas serdo ofertadas durante todo o curso, devendo ser integralizadas em um total de 120

horas.

e As disciplinas eletivas serdo ofertadas durante todo o curso, devendo ser integralizadas em um total de 160

horas.

e Estagio curricular supervisionado: 200 horas.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) seré realizado no final do curso e pelo aluno estrangeiro podera
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ser em seu pais de origem. A mesma regra valera para os alunos brasileiros que decidirem retornar para as

suas cidades de origem.

2.2.3. Conteudos curriculares
O quadro abaixo apresenta a distribuicdo das disciplinas por trimestres com suas
devidas cargas horarias, nos 15 trimestres letivos do curso, totalizando 3.080 horas sendo:
2.400 horas de disciplinas regulares obrigatorias, 120 de disciplinas optativas, 160 de

disciplinas eletivas, 200 horas de atividades complementares e 200 horas de estagio.
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Quadro 5- Distribuicao das Disciplinas por Trimestres com cargas horarias

Trimestres/ Disciplinas
CH Disciplina 1 Disciplina 2 Disciplina 3 Disciplina 4 Disciplina 5 Disciplina 6
1 Iniciacdo ao Pensamento Cientifico| Introducdo a Administracdo | Insercéo a Vida | Leitura e Produgdo de | Sociedade, Histéria e Cultura
200h (40h) (40h) Universitaria (40h) Texto | (40h) nos Espacos Lus6fonos (40h)
. - ~ Topicos da - ~ .
2020h Matemética Basica (40h) ;rf(;)']r)las BSOS IEE:D | Interculturalidade nos _II__:::tuoraltle(Z(r)oﬁ)ugao e E/Iizzotcijﬁlgg(lzodﬁ;rabalho
Espacos Luso6fonos (40h)
3 - - Teorias da Administragdo Il | Fundamentos da | ~.x - Informética para
200h Matematica Aplicada I (40h) (40h) Antropologia (40h) Ciéncia Politica (40h) Administradores (40h)
4 Trimestre da Integracdo Académico Cultural
5 [ . Teorias de Administracdo Sociologia das Instituicdes de Direito . Fundamentos de Gestéo
g PMESIER AR (U (G Pablica I (40h) Organizacdes (40h) Pblico e Privado (doh) | Economial (40h) Social (40h)
6 - : Teorias de Administraco Etica na Administragio Gestdo da Informacéo . Fundamentos de Gestdo
gy | SREE-RIER () Pablica Il (40h) Pablica (40h) (40n) e Governamental (40h)
fer . Comportamento Matematica  Financeira | Direito Administrativo | | Economia no Setor Publico | Fundamentos de Politicas
2oy | s Al e ] (@ Organizacional (40h) (40h) (40h) (40h) Pablicas (40h)
8 Trimestre da Integracdo Académico Cultural
9 ] - - - Direito Administrativo 1l | Métodos e Técnicas de | Processo Decisorio no
Financas | (40h) Politicas Publicas e | Contabilidade | (40h) . o o
240h Sociedade (40h) (40h) Pesquisa Qualitativa (40h) Setor Puablico (40h)
10 . Relagdes Internacionais - . S Métodos e Técnicas de | Administracdo Estratégica
240h Financas 1 (40h) (40h) Contabilidade 11 (40h) Direito Tributério (40h) Pesquisa Quantitativa (40) (40h)
11 ] - . Contabilidade Publica x Gestdo de Servicos Publicos e .
240h Financas no Setor Publico (40h) Fundament&so(:]e): Marketing (40h) Gestdo de Pessoas | (40h) Territorios (40h) Optativa (40)
12 Trimestre da Integracdo Académico Cultural
13 Auditoria e Controladoria no Setor| Marketing no Setor Publico | Gestdo de OperagBes no x Redes Publicas de Cooperagdo .
240h  |Pablico (40h) (40n) Setor Publico (40h) st ol s 1B | ) OpEE ()
14 . Logistica e Suprimentos no ~ . Trabalho de Conclusdo de 25 .
200 Orgamento Pablico (40h) Setor pablico (40h) E[abgragao de Projetos Curso (TCC) (40h) Estagio | (40h) Optativa (40)
Publicos (40h)
15 -
200 Estagio (200 h)

43




A. Disciplinas Optativas: O aluno devera computar um total de 120 horas de disciplinas
optativas, ofertadas pelo curso. Eles podem integralizar parte delas nos trimestres relativos as

atividades complementares ou durante os trimestres letivos do curso.

B. Disciplinas eletivas: O aluno dever4 computar um total de 160 horas de disciplinas
eletivas, ofertadas ou n&o por cursos da Unilab, presenciais e a distancia, podendo integralizar
parte delas nos trimestres relativos as atividades complementares ou durante os trimestres

letivos do curso.

2.2.4 Ementas
As ementas das disciplinas do curso de Administracdo Publica, bacharelado, estéo
discriminadas a seguir, ordenadamente com as disciplinas de contetdo geral do curso e as

disciplinas optativas.

CONTEUDO GERAL DO CURSO

Quadro 6 - Contetido primeiro ano

Disciplina: Iniciacdo ao pensamento cientifico

Trimestre: 1° | C. horéaria: 40h | Formacéo: CFP

Ementa:

Elementos basicos em ciéncia e metodologia da pesquisa definidores do processo e da préatica de
investigagdo cientifica: leitura produtiva como base em textos de referéncia sobre métodos e técnicas
de elaboracdo de trabalho cientifico — problema de investigacao, objetivo, referencial bibliografico,
procedimentos de coleta e analise de dados, e elaboracdo de relatério final. Desenvolvimento de
projetos de diagnostico/survey com procedimentos de utilizacdo de questiondrio, de entrevista e/ou
de observacdo de campo como pratica de iniciacdo na identificacdo e formulacdo de problemas, na
organizacdo e analise de dados e na elaboracdo de relatorio de pesquisa.

Bibliografia Bésica:

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2002.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em salde. 8. ed. Séo Paulo:
Hucitec, 2004.

MARTINS, M. H. O que ¢ leitura. 11. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1989.

Bibliografia complementar:

CRUZ, C. RIBEIRO, U. Metodologia Cientifica: teoria e pratica. 2. ed. Rio de Janeiro: Axcel
Books, 2004.
DEMO, Pedro. Metodologia do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MARCONI, Marina. A.; LAKATOS, Eva. Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MINAYO, M. C. S. (Org.) Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropdlis, RJ: Vozes,
1994,

Disciplina: Introducdo a Administracdo

Trimestre: 1° C. horéria: 40 Formacéo: CFP

Ementa:

Introducdo a Administragdo: conceito de administragdo; o mercado de trabalho; o Administrador, sua
formacdo e seu papel na sociedade atual. Evolucdo da Administracdo; As organizagdes: conceitos e
ambientes competitivos globalizados. FuncGes administrativas e organizacionais: atividades de
planejamento, organizagdo, coordenacdo e controle de processos e grupos de trabalho. Papéis e
atividades componentes da funcdo gerencial; Fundamentos, o0s objetivos, a estrutura e o
funcionamento das organizagdes de diversos segmentos. Investigacdo teorica sobre a profissdo do
administrador e seu campo de atuagdo contemporaneo; Generalista x Especialista. O papel do
administrador na gestao das organizac6es publicas.

Bibliografia Basica:

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracdo: lideranca e colabora¢cdo no mundo
competitivo. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2007.

WREN, Daniel A. ldéias de administracdo: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica, 2007.

Bibliografia complementar

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracéo publica: tomo 1. 11.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010. 465p (v.1) (9ex.)

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracéo publica: tomo 2. 11.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010. 762p. (v.2) (9 ex.)

ROBBINS, Stephen O.; DECENZO, David A. Fundamentos da Administragdo: conceitos essenciais
e aplicacOes. Rio de Janeiro: Prentice-Hall. 2004.( 658 R545f 4) (4ex CL)

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012. xiii, 398 p. (9 ex.)

DE SORDI, José Osvaldo. Administracdo da informacdo: fundamentos e praticas para uma nova
gestdo do conhecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2008. xviii, 185 p. (9 ex.)

Disciplina: Insercdo a vida universitaria

Trimestre: 1° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Conjunto de intervencdes educativas de formacdo para insercdo na vida universitaria da Unilab
compreendendo, entre outras, multiplas dimensdes institucionais, académicas, sociais e culturais de
reflexo local, regional, nacional e internacional, no entorno das atividades cotidianas de discentes e
servidores docentes e técnico-administrativos que constituem uma comunidade de estudos, pesquisa e
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praticas sociais. Focalizando a Universidade e seu projeto pedagogico, nesse primeiro momento de
insercdo no cotidiano universitéario, a disciplina inclui: atividades em grupo para reflexdo, troca e
elaboracdo de experiéncias entre os participantes; oficinas sobre a cultura, as linguas, a historia, a vida
social e politica dos diferentes paises de origem dos estudantes; orientacdo e planejamento de carreira
e de projeto de futuro profissional; enfoques sobre mercado de trabalho, empregabilidade e
capacitacao profissional nos paises de origem dos estudantes.

Bibliografia basica
Material de apoio distribuido pelo professor.

Disciplina: Leitura e Producéo de Textos |

Trimestre: 1° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Linguagem e lingua. Variedade linguistica. Preconceito Linguistico. Estratégias de leitura visando a
compreensdo e analise critica. Mecanismos de coesdo textual. Fatores de coeréncia textual. Progressdo
e continuidade textual. Tipologias de textos. As relagdes entre os textos. Producdo textual de diferentes
géneros discursivos. Adequacdo a norma padrao

Bibliografia bésica

ANTUNES, I. Lutar com palavras: coesdo e coeréncia. 5. ed. Sdo Paulo: Parabola, 2005.
KOCH, I. V. O texto e a construcéo dos sentidos. 9. ed.Sao Paulo: Contexto, 2007.

. Desvendando os segredos do texto. Sdo Paulo: Cortez, 2002

; TRAVAGLIA, L. C. A coeréncia textual. 16. ed. S&o Paulo: Contexto, 2004.
MANDRIK, D.; FARACO, C. A. Lingua portuguesa: pratica de redacdo para estudantes
universitarios. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. 37. ed.Rio de janeiro: Nova Fronteira, 2009.
DISCINI, N. Comunicacao nos textos: leitura, producdo e exercicios. Sdo Paulo: Contexto, 2005.
FIORIN, J. L.; SAVIOLLI, F. P. Para entender o texto: leitura e redaco. 17. ed. S&o Paulo: Atica,
2007.

FISCHER, S. R. Uma breve historia da linguagem: introducéo a origem das linguas. Osasco/Sao
Paulo: Novo Século Editora, 2009.

GARCIA, O. M. Comunicacao em prosa moderna. 27. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

Disciplina: Sociedade, historia e cultura nos espacos luséfonos.

Trimestre: 1° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

O mundo que o europeu encontrou: o ordenamento das sociedades africanas e americanas antes do
século XVI1. Intercdmbios econdmicos e culturais no contexto colonial — o trafico de escravos. indios e
negros na construcdo da nacdo brasileira. Do pan-africanismo as lutas de libertagdo: a literatura como
resisténcia e afirmacdo da identidade negra. Pos-independéncia: conflitos sociais e reordenamento
politico-cultural.
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Bibliografia basica:

APPIAH, Kwame Anthony. Na Casa de Meu Pai: a Africa na filosofia da cultura. Rio de Janeiro:
Contraponto, 1997.

BRUNSCHINWIG, Henri. A Partilha da Africa Negra. Sdo Paulo: Perspectiva, 1971.
HOBSBAWM, Eric. Nagdes e Nacionalismo desde 1780. Rio de Janeiro: Paz e terra, 1998.

Bibliografia complementar

HALL, Stuart. A Identidade cultural na p6s-modernidade. 9.ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2004.
HERNANDES, Leila Leite. A Africa na sala de aula. Visita & Historia Contemporanea. SP: Selo
Negro, 2005.
MUNANGA, Kabengele. Negritude: usos e sentidos. S&o Paulo: Atica, 1986.

. Cultura e Imperialismo. 2. Reimpressdo. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2005.
SAID, Edward W. Orientalismo: o Oriente como invencdo do Ocidente. S&o Paulo: Cia das Letras,
1990.
SERRA, Carlos (Dir.). Histéria de Mogambique. Maputo: Livraria Universitaria, 2000. 2v

Disciplina: Matemética Bésica

Trimestre: 2° | C. horéaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:
Conjuntos, Produtos Notaveis e Fracdes, Razdes, Propor¢des e Porcentagem, Potenciacdo, Radiciacdo
e racionalizacdo, Equac0es de 1°, 2° graus, Inequacdes de 1° Grau e Valor Absoluto.

Bibliografia bésica

HUNTER, David James. Fundamentos da matematica discreta. Rio de Janeiro (RJ): LTC, 2011. x,
234 p.

DOLCE, Osvaldo; POMPEO, José Nicolau. Fundamentos de matematica elementar: 10 : geometria
espacial, posicdo e métrica . 6. ed. Sdo Paulo, SP: Atual, 2005. 440 p.

EZZI, Gelson,; HAZZAN, Samuel,. Fundamentos de matematica elementar 4: sequencias, matrizes,
determinantes, sistemas. 7 ed. Sdo Paulo: Atual, 2004. 232 p.

HAZZAN, Samuel,. Fundamentos de matematica elementar 5: combinatdria, probabilidade. 7 ed.
Sdo Paulo: Atual, 2004. 184 p.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacfes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
278p.

FONSECA, Maria da Conceicdo F. R. Educacdo matematica de jovens e adultos: especificidades,
desafios e contribuicdes. Belo Horizonte: Auténtica, 2007. 120 p PIEGEL, Murray R.; LIPSCHUTZ,
Seymour; LIU, John. Manual de formulas e tabelas matematicas. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2011. 298 p.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
191p

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisoes
administrativas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xiv, 171 p.
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Disciplina: Teorias da Administracao |

Trimestre: 2° | C. horéaria: 40h | Formacéo: CFP

Ementa:

As escolas do pensamento administrativo e seus desdobramentos. A Escola Classica e a Administracéo
Cientifica e suas decorréncias; da Escola das Relagbes Humanas ao comportamento organizacional,
Estruturalismo e Burocracia.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus. 2008.
(658.9 C458) (30ex CL)

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOQOS, Isabella F. G. Teoria geral da administracdo. S&o
Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.(658.001 M874t) (19ex CL)

SILVA, Reinaldo O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

(650 S583t 658.001) (4ex CL)

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Antbnio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do; SERAFIM, Oziléa Clen

Gomes. Administragéo de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage, 2012. xi, 335p.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo geral e publica: teoria e questdes com gabarito. 2.3ed.
rev. e atul. Rio de Janeiro, Elsevier, 2009. 514 p.

COSTIN, Claudia. Administracdo publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

FRANCISCO FILHO, Geraldo; SILVA Fabio Gomes da. Teoria da Administracao geral. Campinas:
Alinea, 2008. (4 ex.)

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de produc&o e operacdes: manufaturas
e servicos: uma abordagem estratégica. 2. ed., 7. reimpr. So Paulo: Atlas., 2011. 690 p

WREN, Daniel A. ldeias de administraco: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica, 2007. (658.04
W927) 9 20ex CL)

Disciplina: Topicos interculturais nos espacos lus6fonos

Trimestre: 2° | C. horéria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Exploracdo das diferentes temporalidades do processo colonial, procurando abarcar préaticas culturais,
trocas e conflitos decorrentes do contato, com énfase na analise de manifestacdes concretas surgidas
desde o processo de ocupacdo, passando pelas lutas de resisténcia até a Independéncia e tomando como
ponto de partida textos de natureza historico-cultural, em que sejam consideradas mudancas,
permanéncias e intermiténcias de crengas e valores no interior das diversas sociedades.

Bibliografia basica:

BHABHA, Homi K. O Local da cultura. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2001
BOSI, Alfredo. Dialética da colonizagao. Sdo Paulo: Cia das Letras, 1992.
EAGLETON, Terry. A ideia de cultura. S&o Paulo: Editora UNESP, 2005.

Bibliografia complementar:
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APPIAH, Kwame Anthony. Na casa de meu pai: a Africa na filosofia da cultura. Rio de Janeiro:
Contraponto, 1997.

HALL, Stuart. Da didspora: ldentidades e mediagdes culturais. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2006. 1a
reimpressao revista.

HALL, Stuart. A identidade cultural na p6s-modernidade. 9ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2004.
MUNANGA, Kabengele. Negritude: usos e sentidos. S&o Paulo: Atica, 1986

Disciplina: Leitura e Producéo de Textos Il

Trimestre: 2° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Reflexdes sobre as nocbes de texto e discurso. A producdo de sentidos no discurso cientifico.
Processos de textualidade em textos cientificos orais e escritos. Compreensdo e producdo de textos
académicos na perspectiva da metodologia cientifica e da analise de géneros: resenha

Bibliografia bésica

MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLI, L. S. (Org.) Resenha. 4. ed. Séo Paulo:
Parabola, 2004.

. Resumo. Sao Paulo: Parabola, 2004.

MOTTA-ROTH, D.; HENDGES, G. H. Producéo textual na universidade. Sdo Paulo: Parabola,
2010.

Bibliografia complementar

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducédo a metodologia do trabalho cientifico. 10 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. 158 p.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VAL, M. G. C. Redagéo e textualidade. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,2006.

MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLLI, L. S. (Org.).Planejar géneros académicos.
Séo Paulo: Parabola, 2005.

MEDEIROS, J. B. Redacao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 11. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Disciplina: Metodologia do Trabalho Cientifico

Trimestre: 2° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Fundamentos teorico-cientificos para a realizacdo de trabalhos académicos. Estudo dos conceitos
fundamentais da ciéncia, do seu valor, objetivos e da documentacdo cientifica. Analise e discussao da
relacdo da produgédo cientifica com o contexto historico social. Iniciar os estudantes no uso do
instrumental basico para a realizacdo adequada da pesquisa nas fontes de informacéo, sua selecao,
obtencdo, leitura e fichamento. Elaboracdo de trabalhos cientificos com base nas normas de
documentacdo da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas: esquema, resumo, resumo
expandido, resenha, revisdo de literatura, projeto de pesquisa, relatorios de pesquisa e técnicos, ensaio,
artigo, monografia, dissertacdo, tese, portfélio e memorial.
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Bibliografia Basica:

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6.ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. 162 p. ISBN 9788576050476.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publicages e trabalhos cientificos.
6. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2001.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos. 7 ed. Séo

Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducédo a metodologia do trabalho cientifico; elaboracao de
trabalhos na graduacéo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BARROS, Aidil de Jesus Paes de. Fundamentos de metodologia cientifica. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007. 158 p. ISBN 9788576051565.

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 249p

MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. xvi, 297 p (2 ex.)

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. rev.e ampl. S&o Paulo:
Cortez, 2002. 335 p. ISBN 9788524900501

Disciplina: Matemética aplicada |

Trimestre: 3° | C. horéria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:
Fundamentacdo matematica elementar para aplicacdo na teoria econdmico-administrativa. Matrizes:
Operag0es, tipos, inversdo. Sistemas Lineares.

Bibliografia Bésica:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacGes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
278p.

http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisbes
administrativas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xiv, 171 p.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
191p.

Bibliografia Complementar:

GILAT, Amos. Matlab com aplicagdes em engenharia. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012. 417p.
SILVA, Antbnio de Andrade e. Matematica Aplicada a Administracao, Ciéncias HUNTER, David
James. Fundamentos da matematica discreta. Rio de Janeiro (RJ): LTC, 2011. x, 234 p. (9ex.)
Contéabeis eEconomia: notas de aula. Disponivel em:
http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de aula _andrade.pdf

TUNA, Celso Eduardo. Apostila de Matematica Aplicada. 2004. v 1.
http://andreysmith.files.wordpress.com/2011/08/matematica-aplicada-apostila.pdf
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http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf
http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf
http://andreysmith.files.wordpress.com/2011/08/matematica-aplicada-apostila.pdf

ZILL, Dennis G.; CULLEN, Michael R. Matematica avancada para Engenharia. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2009. 340 p. (3v.) (9 ex.)

Disciplina: Teorias da Administragdo Il

Trimestre: 3° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:
A Teoria dos Sistemas; a Teoria da Contingéncia Estrutural. Perspectivas tedricas contemporaneas.
Teorias Administrativas e Contexto Brasileiro.

Bibliografia Bésica:

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOQOS, Isabella F. G. Teoria geral da Administragdo. Sdo
Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus. 2008.
WREN, Daniel A. ldeias de administrac&o: o pensamento classico. S&o Paulo: Atica, 2007.

Bibliografia Complementar:

FERNANDES, Claudio de Almeida. TGA: teoria geral da Administragdo. Disponivel em:
http://claudioconsultoria.files.wordpress.com/2010/02/apostila-de-tga-unipac.pdf
FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais e do
patriménio. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010. 310 p.

FITZSIMMONS, James A. Administracéo de servigos: operagdes, estratégia e tecnologia da
informacao. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. xiv, 583 p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de Administracéo estratégica na pratica: a competitividade
para administrar o futuro das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da Administracdo. Sdo Pau.lo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

Disciplina: Fundamentos da Antropologia

Trimestre: 3° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa: A cultura como sistema de representacdo. Estudo do comportamento social e cultural através
do conceito antropoldgico de cultura e diversidade cultural, especialmente no que se refere a valores,
habitos e comportamentos, costumes e preconceitos regrados pela formacéo cultural e coletiva. Breve
historico do pensamento antropolégico. A construcgdo social da realidade. Sistemas simbolicos. Mitos e
ritos. Arquétipos e Esteredtipos. Antropologia urbana. Manifestacdes da cultura popular brasileira.

Bibliografia Basica:

LABURTHE-TOLDA, Philippe. Etnologia a antropologia. 3.ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2003.
LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2003.

YEPES STORK, Ricardo; ECHEVARRIA, Javier Aranguren. Fundamentos de antropologia. Sd0
Paulo: Instituto Brasileiro de Filosofia e Ciéncia “Raimundo Lulio”, 2005.

Bibliografia Complementar:

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2003.

BRANT, Leonardo. O poder da cultura. Sdo Paulo: Editora Peiropolis

MATURANA, Humberto R.; VERDEN-ZOLLER, Gerda. Amar e brincar: fundamentos esquecidos
do humano do patriarcado a democracia. 3. ed. Sdo Paulo: Palas Athena, 2011. 263 p.
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http://claudioconsultoria.files.wordpress.com/2010/02/apostila-de-tga-unipac.pdf

HOEBEL, E. Adamson; FROST, Everett Lloyd. Antropologia cultural e social. S&do Paulo: Cultrix,
2006. 470 p.

TAMASO, lzabela. Antropologia e patrimonio cultural: trajetdria e conceitos. Brasilia: Associacao
Brasileira de Antropologia, 2012. 525 p.

Disciplina: Ciéncia Politica

Trimestre: 3° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Conceitos basicos de ciéncia politica e importancia de seu conhecimento para a Administracdo
relacionando-os com a realidade politica brasileira atual. O que é ciéncia politica e sua posi¢do no
campo das ciéncias humanas; poder e dominagéo; conceitos, analise e evolucdo do Estado moderno; Os
atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia.
Sufragio e sistemas eleitorais; regimes politicos e formas de governo; politica e economia, risco
politico, e a construcdo de cenarios de politica e economia.

Bibliografia Bésica:

MARX, Karl. Critica da filosofia do direito de Hegel: 1843. [2. ed.rev.]. S&o Paulo: Boitempo, 2010.
175 p (9ex.)

TEIXEIRA, Francisco José Soares. Economia e filosofia no pensamento politico moderno.
Campinas, SP: Pontes, 1995. 212 p.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocacbes. Sdo Paulo: Cultrix, 2005. 124p

Bibliografia Complementar:

ARENDT, Hannah. A condi¢do humana. 11. ed. rev. Rio de Janeiro: Ed. F, 2010. 407 p BOBBIO,
Norberto; BOVERO, Michelangelo; VERSIANI, Daniela Beccaccia. Teoria geral da politica: a
filosofia politica e as ligdes dos classicos. Rio de Janeiro: Campus, 2000. 717p.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. 10. ed. rev. ampl. Disponivel em:
ftp://ftp.unilins.edu.br/leonides/Aulas/Ci_ncia%20Pol_tica%20-%201/Paulo%20Bonavides-
Ci_ncia%?20Pol_tica%20(pdf)(rev).pdf

FERES JUNIOR, Jo&o; POGREBINSCHI, Thamy. Teoria politica Contemporanea: uma

introdugdo. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010. 229 p.

GIDDENS, Anthony. A constituicdo da sociedade. 3. ed. Sdo Paulo, SP: WMF Martins Fontes, 2009.
458p

Disciplina: Informatica para Administradores

Trimestre: 3° | C. horéaria: 40h | Formacéo: CFB

Ementa:

Histdrico da Informaética e aplicagbes dos computadores. Componentes de um computador: hardware e
software. Sistema operacional Windows/Linux. Editor de textos. Planilha de calculo. Gerador de
apresentacdes (Slides). Redes de telecomunicacdes. Introdugéo a Banco de dados. Segurancga em redes
e Sistema Operacional.

Bibliografia Basica:

CAPRON H.L.; JOHNSON, J. A. Introducéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2004.
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ftp://ftp.unilins.edu.br/leonides/Aulas/Ci_ncia Pol_tica - I/Paulo Bonavides-Ci_ncia Pol_tica (pdf)(rev).pdf
ftp://ftp.unilins.edu.br/leonides/Aulas/Ci_ncia Pol_tica - I/Paulo Bonavides-Ci_ncia Pol_tica (pdf)(rev).pdf

HANNAH, Kathryn J.; BALL, Marion J.; EDWARDS, Margaret, J. A. Introducéo a informatica em
enfermagem. Porto Alegre: Artmed, 2009. il. (9 ex.)

ILVA, Aridio; RIBEIRO, J. Aratjo; RODRIGUES, Luiz A. Sistemas de informacéo na
administracéo publica: modelos em UML. Rio de Janeiro: Editora Revan, 2005. 403 p.

Bibliografia Complementar:

KUROSE, James F.; Ross, Keith W. Redes de Computadores e a Internet - uma abordagem top-
down. 3. Ed.. / S&o Paulo: Pearson Education, 2006

NORTON, Peter,. Introducédo a informética. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2012. xvii, 619 p.(5
ex)

STAIR, Ralph M; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informac&o. Sdo Paulo, SP:
Cengage Learning, 2011. xvii, 590 p.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacé&o: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos . 7. ed. rev. atual. Rio de Janeiro, RJ:
Campus; Elsevier, 2004. xiii, 407p. (4 ex.)

Quadro 7 - Conteudo Segundo ano

Disciplina: Matematica Aplicada Il

Trimestre: 5° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:
Estudo de funcbes (graficos, inversdo, composicdo, derivada, monotonia e concavidade). Integrais
(definidas e indefinidas) e suas aplica¢gdes na administracdo publica.

Bibliografia Bésica:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
278p.

http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica bésica para decisoes
administrativas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xiv, 171 p.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
191p.

Bibliografia Complementar:

OPPENHEIM, Alan V.; WILLSKY, Alan S.; NAWAB, S. Hamid. Sinais e sistemas. 2. ed. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010. xxii, 568 p. (9.ex.)

RANZON, Marisa; ALLEVATO, Norma Suely Gomes. Reflexdo sobre a formacao de professores e
o0 ensino de Ciéncias e Matematica. Campinas, SP: Alinea, 2007. il. (9 ex.)

SILVA, Antbnio de Andrade e. Matematica Aplicada a Administracéo, Ciéncias

Contébeis e Economia: notas de aula. Disponivel em:
http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de aula_andrade.pdf

SILVA, Antonio de Andrade e. Matematica Aplicada a Administragdo, Ciéncias Contébeis e
Economia: notas de aula. Disponivel em:
http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf

TUNA, Celso Eduardo. Apostila de Matematica Aplicada. 2004. v 1.
http://andreysmith.files.wordpress.com/2011/08/matematica-aplicada-apostila.pdf
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http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf
http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf
http://www.mat.ufpb.br/sergio/provas/magp/Notas_de_aula_andrade.pdf
http://andreysmith.files.wordpress.com/2011/08/matematica-aplicada-apostila.pdf

Disciplina: Teorias da Administracdo Publica |

Trimestre: 5° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Estado, Governo e Administragdo, A Administracdo Direta e Indireta do Estado, Pressupostos tedricos
da Intervencdo do Estado na Economia. Formas e influéncias tedricas na Administracdo Publica:
Patrimonialismo, Burocracia (Teoria da Burocracia, Teoria da Administracdo Cientifica, Teoria
Classica da Administracdo); Gerencialismo (Managerialismo, Teoria Neoliberal, Teoria da Escolha
Publica, Novo Institucionalismo Econdmico, Teoria dos Direitos de Propriedade, Teoria da Agéncia,
Teoria do Principal-agente e Abordagem Contratualista).

Bibliografia Basica:

BRESSER-PEREIRA, L. C. Da administracdo publica burocratica a gerencial. Revista do Servico
Publico, v.47, n.1, p.7-39. 1996.

COSTIN, Claudia. Administracdo publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. xvi, 260p.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracao geral e publica: teoria e questdes com gabaritos. 2.ed. rev.
e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. 514p. (Série provas e concursos).

Bibliografia Complementar:

COSTA, Daniel José de Alcantara. A importancia da tecnologia da informacao no auxilio a
Administracao.

FRANCA, Maria Adelaide de C. Comentarios a lei de licitagdes e contratos da administracéo
publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. 439 p

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de gestdo publica contemporanea, 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PETERS, B. Guy. Administracao publica: coletanea. Sdo Paulo: Unesp; 2010. Brasilia: ENAP, 649p.
SILVESTRE, H. C. Gestao Publica:Modelos de Prestacdo no Servico Publico. Lisboa: Escolar
Editora, 2010.

Disciplina: Sociologia das Organizacgoes

Trimestre: 5° | C. horéria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Introducdo ao estudo socioldgico das organizagdes. O surgimento da sociologia. Autores Classicos do
pensamento socioldgico: Auguste Comte, Emile Durkheim, Max Weber e Karl Marx. O estudo das
organizagdes. O estudo sociolégico das organizages. O campo da sociologia das organizagdes. A
sociedade e as organizagdes. O ser humano e a vida em grupo. A importancia das organizagdes. O
conceito de organizacdo. As organizagdes como agentes sociais. As organizacdes como sistemas de acdo
concretos. Principais tipos de organizacGes. Metéaforas no estudo das organizacGes: as imagens de
Morgan. A consolidacdo da organizacdo inddstria. Organizagbes econbmicas pré-industriais. A
Revolugdo Industria. A evolucdo do trabalho nas organizagfes industriais. A abordagem classica e o
fordismo. As abordagens humanistas e sistémico-contingenciais. O pdés-fordismo: a reestruturacéo
produtiva e as organizagdes. A reestruturagdo produtiva e 0s processos de terceirizacdo nas empresas. O
conceito de terceirizagdo. Um tipo de terceirizacdo: a quarteirizagdo. A Estrutura das organizagdes. O
poder nas organizagdes. A cultura organizacional.

Bibliografia Basica:
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BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administracdo: gerenciando grupos nas organizacdes.4 ed.
Ver. S&o Paulo: Atlas, 1995.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das Organizacgdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizac¢Ges: uma analise do homem e das empresas no
ambiente competitivo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011. 337 p.

Bibliografia Complementar:

HALL, Richard H. Organizagdes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2004. x, 322p. (9 ex.)

IANNI, Octévio. A sociologia e 0 mundo moderno. Tempo Social. S&o Paulo, n. 11, p. 7 - 27, 1989.
Versao

eletronica: http://www.fflch.usp.br/sociologia/temposocial/site/index.php/edicoes-anteriores/26-volume-
1-numero-1-

SERVA, Mauricio; ANDION, Carolina. Teoria das organizacdes e a nova sociologia econémica: um
dialogo interdisciplinar. Sdo Paulo, Rev. Adm. Empres. v.46, n.2, apr./june 2006. Disponivel:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-75902006000200002&script=sci_arttext&ting=pt

SILVA, Paulo Resende da. A teoria das organizacdes e os modelos organizacionais. Disponivel em:
file://IC:/Users/Fatima/Downloads/capitulo_ 1 A Teoria_das_Organizacoes
_e_0s_Modelos_Organizacionais-libre.pdf

TOWNSEND, Robert. Dane-se a organizacgao: a arte de obter mais lucro e mais produtividade com
menos burocracia. Tradugdo de Saul F. Bekin

Disciplina: Institui¢des de Direito Publico e Privado

Trimestre: 5° IC. horaria: 40h IFormagc&o: CFB

Ementa:

Conceito e concepcdes de Direito. Direito objetivo e direito subjetivo. Fontes do Direito. Sujeitos de
direitos. Atos e fatos juridicos. Vontade e forma no Direito. Pessoas naturais e juridicas. Bens.
Classificacdes dos direitos. Relagdo juridica. Direito ptblico e privado: principios; “interesse publico” e
interesses privados. Fungéo do Direito e do Estado na sociedade. Fatos, valores e normas. Direito como
ciéncia. Constitucionalismo: estrutura hierarquica das normas juridicas; classificacdes das constituicoes;
poder constituinte e poderes constituidos; supremacia constitucional. Visdo histdria das constituicoes:
Brasil e paises lus6fonos. Leis: processo legislativo; aplicacdo; interpretacdo. No¢oes de direito privado:
objetos dos direitos civil, comercial e trabalhista. Nog¢Ges de direito penal e processual penal. O tempo
no Direito: prescri¢do, decadéncia, preclusao.

Bibliografia basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 25. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 932 p.
PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 2. ed. atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. xxxiv,
692 p.

PEREIRA, Caio Mario da Silva. Institui¢cdes de Direito Publico e Privado. . Edig&o eletronica. Rio de
Janeiro, 2003. Disponivel em: CMS Pereira - 1998 - topgyn.com.br

Bibliografia Complementar:
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http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-75902006000200002&script=sci_arttext&tlng=pt
http://uevora.academia.edu/PauloResendedaSilva
http://uevora.academia.edu/PauloResendedaSilva

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Institui¢des de Direito Publico e de Direito Privado. 14. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2011

MARTINS, Sérgio Pinto. Institui¢fes de Direito Publico e Privado. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito comercial: direito de empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
550 p.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro; PINHO, Rui Rebello. Instituices de direito publico e privado:
introducéo ao estudo do direito de ética profissional. 24.ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

2010

OLIVEIRA, Jodo Rezende Almeida; COSTA, Téagory Figueiredo Martins. Instituicdes de direito
publico e privado. Florianopolis: UFSC, 2010.Disponivel em:
http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros UEPB 053 2012/05-
institui%E7%F5es%20d0%20direito%20publico%20e%20privado/Livro%20institui%E7%F5es%20de
%20direito%20publico%20e%20privado.pdf

Disciplina: Economia |

Trimestre: 5° | C. horaria: 40h | Formago: CFB

Ementa:

Conceitos e principios de economia. Evolu¢do do Pensamento Econémico. Nog¢des de Microeconomia:
mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma; estrutura de mercado e
eficiéncia.

Bibliografia Bésica:

MANKIW, N. Gregory; HASTINGS, Allan Vidigal; LIMA, Elisete Paes e. Introducéo a
economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 20009. il.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2004.
WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald J. Economia. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Pearson Makron
Books, 1994. 833 p.

Bibliografia Complementar:

GIAMBIAGI, Fabio. Economia brasileira contemporanea. Rio de Janeiro: Ed. Campus/Elsevier,
2004.

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introducédo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELOS, Antonio Sandoval, TONETO JR, Rudinei. Economia
brasileira contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2006.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLQOS, Marco Antonio S. de. Manual de introducéo a
economia. Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros_UEPB_053_2012/05-institui%E7%F5es%20do%20direito%20publico%20e%20privado/Livro%20institui%E7%F5es%20de%20direito%20publico%20e%20privado.pdf
http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros_UEPB_053_2012/05-institui%E7%F5es%20do%20direito%20publico%20e%20privado/Livro%20institui%E7%F5es%20de%20direito%20publico%20e%20privado.pdf
http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros_UEPB_053_2012/05-institui%E7%F5es%20do%20direito%20publico%20e%20privado/Livro%20institui%E7%F5es%20de%20direito%20publico%20e%20privado.pdf

Disciplina: Fundamentos de Gestdo Social

Trimestre: 5° |C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Projeto de pesquisa, desenvolvido por professor do curso, que incorpora estudos tedricos e pesquisa de
campo, visitas técnicas, palestras, apresentacdo de seminario, que oportunize aos discentes o
conhecimento sobre: As OrganizacOes da Sociedade Civil: aspectos conceituais. Diferenciacdo entre os
campos dos movimentos sociais, da acdo caritativa/humanitaria e da acdo politica (motivacdes, processo
decisorio, relagdes interorganizacionais). A economia solidaria enquanto modalidade de gestdo social:
definicdo; fundamentos analiticos para a compreensdo do tema. A economia solidaria na prética:
manifestacdo no contexto latino-americano e no Brasil; tipologia (comércio justo, finangas solidarias,
economia sem dinheiro, empresas sociais).

Bibliografia béasica

BRAGA, Douglas Gerson. Conflitos, eficiéncia e democracia na gestdo publica. Rio de Janeiro:
Fiocruz, 2002. 193p.

FRANCA FILHO, G. C.; LAVILLE, Jean Louis; MEDEIRQS, Alzira; MAGNEN, Jean Philippe (Org.).
Acdo publica e economia solidaria: uma perspectiva internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2006. v. 01. 326 p.

TENORIO, Fernando G. Gestdo de ONGs: principais funcdes gerenciais. 8. ed. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2004.

Bibliografia complementar:

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. A Gestao Social do terceiro setor e suas dualidades. Administracéo
em Dialogo, v.10, n.2, 2008.

CANCADO, Airton Cardoso. Fundamentos tedricos da gestao social. Lavras, MG, 2011. Disponivel
em:

http://pegs.ebape.fav.br/sites/pegs.ebape.fav.br/files/Airton-Can%C3%A7ado-Fundamentos-
Te%C3%B3ricos-da-Gest%C3%A30-Social-TeseAdmUFLA2011.pdf.

PEREIRA, José Matias. Curso de administragdo publica: foco nas instituicbes e acgdes
governamentais. 3. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xiv, 263 p.

SALES, Ivandro da Costa. Os desafios da gestdo democratica: em dialogo com Gramsci. Recife, PE:
Edigcdes UVA, 2005. 211 p. ISBN 85-87906-32-1

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2011. 140
p. ISBN 978852244083

Disciplina: Estatistica Aplicada |

Trimestre: 6° | C. horéria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Introducédo: Coleta de dados; escalas de mensuracdo. Tipos de variaveis. Construcdo e apresentacdo de
Tabelas e gréficos. Proporgdes, porcentagens. Taxas e numeros indices.Representacdo grafica e tabular
da distribuicdo dos dados: Tabelas de frequéncias. Graficos de barras, torta (pizza) e
Histogramas.Medidas resumo: Medidas de posicdo. Medidas de dispersdo. Graficos do tipo caixa
(Boxplot). Modelos para distribuicdo de frequéncias: Graficos de probabilidade (do tipo QQ). Medidas
de assimetria e curtose. Estatistica de Pearson para avaliagdo de aderéncia. Associagdo entre variaveis
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http://pegs.ebape.fgv.br/sites/pegs.ebape.fgv.br/files/Airton-Can%C3%A7ado-Fundamentos-Te%C3%B3ricos-da-Gest%C3%A3o-Social-TeseAdmUFLA2011.pdf

qualitativas: Tabelas de contingéncia. Coeficientes de associacdo. Sensitividade e especificidade. Risco
relativo. Razdo de chances.Associacdo entre varidveis quantitativas: Graficos de dispersdo. Correlagcdo
linear. Regresséo linear.

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a Administracéo e
Economia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracdo. S&o Paulo: Harbra, 1981.

Bussab, Wilton de O; Morettin, Pedro A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar:

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6.ed. Sado Paulo:
Atlas, 1996.

HOAGLIN, David C., Mosteller, Frederick e Tukey, JonhW. Analise exploratoria de dados: técnicas
robustas: um guia. Edi¢Ges salamandra, Lisboa, 1992.

LEVINE et al. Estatistica: teoria e aplica¢fes usando o microsoft excel em portugués. LTC, 5. ed. 2008.
MCGRANE, Angela; SMAILES, Joanne. Estatistica aplicada a administracdo com excel. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MILONE, Giusppe. Estatistica geral e aplicada. Sdo Paulo: Thonsom Learning, 2006.

M.N. Magalhées e A.C. Pedroso de Lima. Nog¢des de probabilidade e estatistica. 4. ed., S&o Paulo:
EDUSP, 2002. 392p.

T.H. Wonnacott, R.J. Wonnacott. Introducéo a Estatistica. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos 1980

Disciplina: Teorias da Administracdo Publica Il

Trimestre: 6° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

A abordagem da qualidade como ferramenta para a melhoria dos servicos publicos (principais autores e
razdes para a adopcao desta abordagem; o conceito de qualidade; a evolugdo do modelo de qualidade; a
Gestdo Total da Qualidade; o Benchmarking, tipos, caracteres e formas de Benchmarking; os fins do
Benchmarking; a aplicacdo do Benchmarking ao Sector Publico; a alteracdo das estruturas pelo
Benchmarking; principais estudos e limitacfes do modelo); Governanca Publica (Teoria das Redes e dos
stakeholders).

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo geral e publica: teoria e questdes com gabaritos. 2.ed. rev. e
atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. 514p.

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de gestéo publica contemporanea, 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PETERS, B. Guy. Administragdo publica: coletanea. Sdo Paulo: Unesp; 2010. Brasilia: ENAP, 649p.

Bibliografia Complementar:

BRESSER-PEREIRA, L. C. Da administracéo publica burocratica a gerencial. Revista do Servico
Publico, v.47,n.1, p.7-39. 1996.
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COSTIN, Claudia. Administracao publica. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010. XVi, 260 p. (4 ex.)
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestédo publica: gestdo publica aplicada: unido, estados e municipios;
gestdo pablica no Brasil, de JK a Lula; gestéo fiscal responsavel; tributagcdo e orcamento; topicos
especiais em contabilidade publica; gestdo das contas nacionais; gestdo ecoldgica e ambiental. 2. ed. rev.
e atual. S&o Paulo: Saraiva, 2011. 254 p.

KANAANE, Roberto. Gestao publica: planejamento, processos, sistemas de informacao e pessoas. Sao
Paulo: Atlas S.A., 2010. xv, 241 p.

SILVESTRE, Hugo. Consciéncia. Gestdo Publica: modelos de prestacdo no servigo publico. Lisboa:
Escolar Editora, 2010.

Disciplina: Etica na Administracio Publica

Trimestre: 6° | C. horaria: 40h | Formacio: CFB

Ementa:

Compreensdo dos principios éticos, no ambito da Filosofia. A filosofia ao longo da histéria da
humanidade. Reflexdo critica sobre questfes éticas associadas a administracao publica e a administracao
de empresas, assim como sobre a dimensdo ética presente na articulacdo entre a esfera publica e a esfera
privada. Conceitos basicos que auxiliam na avaliacdo e julgamento de dilemas éticos no contexto
organizacional.

Bibliografia Basica:

ALONSO, Félix Ruiz; LOPEZ, Francisco Granizo; CASTRUCCI, Plinio de Lauro. Curso de ética em
administragédo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2010. xv, 254 p.

OLIVEIRA, Manfredo A.de. Correntes fundamentais da ética contemporanea. Petrépolis: Vozes,
2009. 255 p.

SINGER, P. Etica pratica. 3.ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2002.

Bibliografia Complementar:

CHAUI, M. Convite a filosofia. 13.ed. Sdo Paulo: Atica, 2003.

COMPARATO, Féabio Konder. Etica: direito moral e religido no mundo moderno . 2. ed. rev. S&o
Paulo: Companhia das Letras, 2006. 716 p.

DUSSEL, Enrique D. Etica da libertacéo: na idade da globalizacdo e da exclusdo. 4. ed. Petrpolis, Rio
de Janeiro: Vozes, 2012. 672 p.

MATTAR, J. Filosofia e Etica na Administracéo. SP: Saraiva, 2004.

COMPARATO, F. K. Etica: direito, moral e religido no mundo. Sdo Paulo: Companhia das letras, 2006.

Disciplina: Gestdo da Informagéo

Trimestre: 6° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFB

Ementa:

Fundamentos de sistemas, processos e informagdes. Tecnologia e sistemas de informagdes aplicacfes no
setor publico. Gestdo de tecnologia da informacdo no setor puablico. Planejamento Estratégico e
Tecnologia da Informacdo. Governo Eletronico. Governanca Tecnoldgica. Padrdes de Sistemas de
Informacéo e Politicas Publicas. Tecnologia e sistemas de informacgdes aplicagdes no setor publico.
Governo Eletrénico e Governanga Tecnologica. Padrdes de Sistemas de Informacdo e Politicas Publicas.
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Bibliografia Basica:

ASSIS, Wilson Martins de. Gestao da informacao nas organizagdes: como analisar e transformar em
conhecimento informacdes captadas no ambiente de negocios : exemplos praticos.Belo Horizonte:
Auténtica, 2008. 182 p.

BEAL, Adriana. Gestao estratégica da informacéo: como transformar a informacao e a tecnologia da
informacao em fatores de crescimento e de alto desempenho nas organizacfes. Séo Paulo: Atlas, 2004.
144 p.

STAREC, Claudio; GOMES, Elisabeth; BEZERRA, Jorge. Gestéo estratégica da informacéo e
inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 351 p.

BibliografiaComplementar

BEUREN, llse Maria. Gerenciamento da informacéo: um recurso estratégico no processo de gestao
empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2011. 104 p.

DE SORDI, José Osvaldo. Administracdo da informacao: fundamentos e préaticas para uma nova
gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informagé&o: uma abordagem gerencial.3.ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2006.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2004.

POLIZELLI, Demerval L.; POLIZELLI, Demerval L. Sociedade da informacao: os desafios da era da
colaboracdo e da gestdo do conhecimento. So Paulo: Saraiva, 2008. 258p

Disciplina: Economia Il

Trimestre: 6° | C. horéaria: 40h | Formagéo: CFB

Ementa:

Fundamentos da analise macroeconémica. Determinacdo da renda e do produto nacional; mercado de
bens e servicos e lado monetario. Determinantes da demanda e oferta agregada. Modelos
macroecondmicos. O setor externo, cambio e estrutura de balanga de pagamento. Desenvolvimento
Econbmico, fontes de crescimento, financiamento e modelos.

Bibliografia Basica:

GREMAUD, Amaury Patrick, VASCONCELQOS, Antonio Sandoval, TONETO JR, Rudinei. Economia
Brasileira Contemporanea. 6. ed. So Paulo: Atlas. 2006.

MANKIW, N. Gregory. Introducéo a economia (Edicdo Compacta). Traduc¢do de Allan Vidigal
Hastings. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. S&o Paulo: Atlas S.A.,
2011. 453 p.

Bibliografia Complementar:

DORNBUSCH, Rudiger. Introdugéo a economia: para cursos de administracao, direito, ciéncias
humanas e contébeis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
GIAMBIAGI, Fabio. Economia Brasileira Contemporanea. Rio de Janeiro: Ed. Campus/Elsevier,
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2004,

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introducéo a
economia.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2004.

Disciplina: Fundamentos de Gestdo Governamental

Trimestre: 6° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Estudos teoricos sobre a trajetdria recente da administracdo publica no Brasil. Pesquisa de campo e
apresentacdo  de  seminario, sobre a  profissionalizacdo,  eficiéncia, efetividade e
transparéncia/accountability, na gestédo de organizagdes governamentais, em suas regides, cidades, estados
ou paises de origem.

Bibliografia basica:

ABRUCIO, Fernando Luiz. Trajetoria recente da gestdo publica brasileira: um balanco critico e a
renovacao da agenda de reformas. Revista de Administracdo Publica:RAP, Rio de Janeiro, 2007.
BRESSER PEREIRA, L. C.; SPINK, P. K. Reforma do Estado e administracao publica gerencial. 4.ed.
Rio de Janeiro : FGV, 2001.

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Elisevier, 2010.

Bibliografia complementar:

BRAGA, G. Conflitos, eficiéncia e democracia na gestdo publica. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,
1998. 193p.

BRESSER PEREIRA, L. C; Estado, aparelho de estado e sociedade civil (texto para discussdo 4)
disponivel:<www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&tas> acesso em 21.02.2012.

COUTINHO, M.J.V. Administracdo publica voltada para o cidadao: quadro tedrico-conceitual. Revista
do Servico Publico. v.51, n. 3, Jul-Set 2000.

ROBBINS, Stephen O.; DECENZO, David A. Fundamentos da Administracdo: conceitos essenciais e
aplicacOes. Rio de Janeiro: Prentice-Hall. 2004.

PAULA. A.P.P. A administracdo publica brasileira entre o gerencialismo e a gestdo social. Revista de
Administracio de Empresas: ERA. Séo Paulo: FGV, v. 45 n. 1, 2005.

Disciplina: Estatistica Aplicada Il

Trimestre: 7° | C. horéaria: 40h | Formacéo: CFP

Ementa:

Probabilidade. Principais modelos de distribui¢des de probabilidades: Binomial, Normal, “t” de Student e
Qui-quadrado. Amostragem. Estimativas por ponto e por intervalo de confianca. Tamanho de amostra
para estimar média e proporcdo. Teste de hipoOteses. Teste de uma media populacional. Teste de uma
proporcao populacional. Comparacéo de duas médias em amostras independentes e correlatas. Regressao
linear: estimagdo da reta. Dados categoricos: investigando associagdo. Andlise de variancia com um
fator.

Bibliografia basica

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada & Administracéo e
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Economia. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003. STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a
administracéo. S&o Paulo: Harbra, 1981.
LEVINE et al. Estatistica: teoria e aplicacGes usando o microsoft excel em portugués. LTC, 5.ed. 2008.

Bibliografia Complementar:

BUSSAB, Wilton de O; MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
CORRAR, Luiz J. (Cord.). Analise multivariada: para os cursos de administracdo, ciéncias contabeis e
economia . Sao Paulo: Atlas, 2007. xxiv, 541 p.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

MCGRANE, Angela; SMAILES, Joanne. Estatistica aplicada a administragéo com excel. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MILONE, Giusppe. Estatistica geral e aplicada. S&o Paulo: Thonsom Learning, 2006.

Disciplina: Comportamento Organizacional

Trimestre: 7° C. horaria: 40h | Formagéo: CFB

Ementa:

Ementa: Fundamentos de Psicologia aplicada aos processos organizacionais; Variaveis que influenciam o
comportamento humano; Modelo de comportamento; Compreensdo das caracteristicas da produtividade
individual e grupal; Lideranca e comunicacdo organizacional; Motivacdo e clima organizacional; A
tomada de decisdo: Fases do processo decisério; As influéncias comportamentais na tomada de decisdes;
as decisbes individuais e grupais; Questdes de poder inter e intra-organizacionais; Mudanca
organizacional; Desenvolvimento organizacional na perspectiva comportamental: modelo, fases e
competéncias; Resisténcias as mudancas; Preparacdo para as mudancas; Gerenciando a mudanca
organizacional — técnicas eficazes.

Bibliografia Basica:

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administracéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008. 225 p. 9 ex.

FIORELLLI, José Osmir. Psicologia para Administradores. Sdo Paulo: Ed. Atlas. 2004

AS PESSOAS na organizacado. [16. ed.]. Sdo Paulo: Editora Gente, 2002. 306 p. 9ex

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. 430 p. 6ex

Bibliografia Complementar:

COHEN, Allan R., STEPHEN L. Fink. Comportamento organizacional: conceitos e estudos de casos.
trad. de Maria José Cyhlar Monteiro. Rio de Janeiro, RJ: Campus, 2003. 4 ex

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacao nas organizacgdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 9ex HALL,
Richard H. Organizac0es: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2004

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizac¢des: uma analise do homem e das empresas no
ambiente competitivo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011. 337 p.

VECCHIO, Robert P. Comportamento Organizacional. Traducdo de Roberto Galman S&o Paulo,

SP: Cengace Learning, 2008. 4 ex
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Disciplina: Matematica Financeira

Trimestre: 7° | C. horéaria: 40h | Formagéo: CFP

Ementa:

Conceitos basicos da Matematica Financeira. Regimes de capitalizacdo simples e composta. Juros
Simples e Juros Compostos. Descontos Simples e Compostos. Série de Pagamentos, Anuidades e
Perpetuidades. Sistemas de Amortizacdo: SAC, SAF e Misto.

Bibliografia Bésica:

ASSAF NETO, Alexandre. Mateméatica financeira e suas aplicacGes. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
SILVA, André Luiz Carvalhal. Matematica financeira aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica financeira e analise de investimentos. Florianopolis :
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES : UAB, 2011.204p. : il.
Disponivel em: http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros_ UEPB_053 2012/14-

matem%E 1tica%20financeira%20e%20an%E 11lise%20de%20investimentos/livro%20matem%E1tica%20financeir
a%20e%20an%E 11ise%20de%20investimentos.pdf

Disciplina: Direito Administrativo |

Trimestre: 7° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Obijeto e posicao do Direito Administrativo no &mbito do Direito. Fontes; codificacdo. Principios,
prerrogativas e poderes administrativos; relacdo de direito administrativo; regime juridico-administrativo.
Sujeitos: Administracdo Publica direta e indireta, pessoas juridicas de direito publico, 6rgdos publicos,
agentes publicos. Atos administrativos: conceito, requisitos, atributos, classificacdo, espécies, motivacéo e
invalidagdo. Licitacdo: principios, fases, modalidades. Contratos administrativos. Bens publicos.

Bibliografia Basica:

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 26. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 39. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2013.

Bibliografia Complementares

ANDRADE, Sara Maria de. Sociologia do direito: resumo dos topicos mais importantes para concursos
publicos. Sdo Paulo: Método, 2011. 126p (Colecdo Direito de Bolso)

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 26. ed. rev. ampl. atual. S&o
Paulo: Atlas, 2013. Ivi, 1266 p. . (9 ex).

FRANCA, Maria Adelaide de C. Comentarios a lei de licitacfes e contratos da administracdo publica.
Séo Paulo: Saraiva, 2011. 439 p.

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administragédo publica: tomo 1. 11.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
v.1. 465p.

PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010. 700 p.
(9 ex).
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http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros_UEPB_053_2012/14-matem%E1tica%20financeira%20e%20an%E1lise%20de%20investimentos/livro%20matem%E1tica%20financeira%20e%20an%E1lise%20de%20investimentos.pdf
http://www.ead.uepb.edu.br/arquivos/Livros_UEPB_053_2012/14-matem%E1tica%20financeira%20e%20an%E1lise%20de%20investimentos/livro%20matem%E1tica%20financeira%20e%20an%E1lise%20de%20investimentos.pdf

Disciplina: Economia no Setor Publico

Trimestre: 7° | C. horaria: 40h | Formagc&o: CFP

Ementa:
Setor Publico: fungdes econdmicas; estrutura tributaria e déficit pablico. Contabilidade Nacional,
Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdémica; O papel do governo; Inflacéo.

Bibliografia Bésica:

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e aplicacdes
a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008

Bibliografia Complementares

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: macroeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learnin,
2008. wv. 1.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed.Sdo Paulo: Makron, 1991.
MANKIW, N. Gregory. Introducdo a Economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.

ORTEGA, Antonio Cesar; ALMEIDA FILHO, Niemeyer. Desenvolvimento territorial, seguranca
alimentar e economia solidaria. Campinas: Alinea, 2007. 303 p.

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald J. Economia. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Pearson Makron
Books, 1994. 833 p.

Disciplina: Fundamentos de Politicas Publicas

Trimestre: 7° | C. horéaria: 40h | Formagc&o: CFP

Ementa:

Estudos teoricos sobre importancia do campo de conhecimento denominado politicas pablicas, assim
como das institui¢Oes, regras e modelos que regem sua deciséo, elaboracdo, implementagéo e avaliacéo.
Trajetoria historica da ligacdo entre politicas publicas e o profissional da administra¢do publica no Brasil.
Pesquisa de campo e apresentacdo de seminario, comparando os apontamentos tedricos e os achados sobre
a gestdo de politicas publicas nas organizacfes governamentais, nas suas regides, cidades, estados ou
paises de origem.

Bibliografia Bésica:

CAVALCANTE. Pedro. Descentralizacdo de politicas publicas sob a 6tica neoinstitucional: uma revisdo
de literatura. Revista de Administracdo Publica: RAP. Rio de Janeiro v.45, n.6, p.1781-1804, nov./dez.
2011

SOUZA. Celina. Politicas publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias, Porto Alegre, v.8, nl16, p. 20-
45jul/dez, 2006.

PEIXOTO , Paulo Jodo M. Governando o Governo: modernizacdo da administragdo publica no Brasil.
Sdo Paulo: Atlas. 2008.
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Bibliografia Complementar:

FARAH. M. F.S. Administracdo publica e politicas pablicas. Revista de Administracdo Publica: RAP.
Rio de Janeiro, v.45, n. 3. p.813-36, Maio/jun. 2011.

PEIXOTO , Paulo Jodo M. A Politica das Politicas Publicas: Progresso Econémico e social na América
Latina.In: . Relatorio 2006. S&o Paulo: Campus Elsevier, 2006.

OLIVEIRA, Fatima Bayma de. Kasznar, IstvanKaroly. Saude, previdéncia e assisténcia social: politicas
publicas integradas desafios e propostas estratégicas. Sdo Paulo: FGV; Editora Pearson Education, 2007.
SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Org.). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, vol. 2.
2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>.

SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO. Desenvolvimento regional. Sdo Paulo, 2007.
Disponivel em: http://www.planejamento.sp.gov.br/index.aspx. Acesso em: 09/03/2011.

Quadro 8 - Conteuido Terceiro ano

Disciplina: Financas |

Trimestre: 9° | C. horéria: 40h | Formagc&o: CFP

Ementa:

Introducdo a financas. Sistema financeiro nacional: origem e funcionamento. Instrumentos financeiros e
transacdes financeiras. Aplicagdo dos conceitos de fluxo de caixa incremental e técnicas de anélise de
investimento de capital (VPL, Payback, ROI, TIR).

Bibliografia Bésica:

TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade pablica: uma abordagem da administracéo financeira
publica. 11. ed. rev. ampl. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. ix, 452 p. 9ex.

SILVA, Fernando Antdnio Rezende da; LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Finangas publicas. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010. 382 p. 9ex

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2011.

Bibliografia Complementares

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 271 p.

BITENCOURT, Cezar Roberto. Crimes contra as finangas publicas e crimes de responsabilidade de
prefeitos: anotagdes a lei n. 10.028, de 19-10-2000..2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 196p

FREITAS, Newton. Dicionario OBOE de financas. 6. ed. Rio de Janeiro: ABC, 2003. 212 p. 1lex
SILVA, César Augusto Tibdrcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009. 252 pm

TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade pablica: uma abordagem da administracéo financeira
publica.11. ed. rev. ampl. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Politicas Publicas e Sociedade

Trimestre: 9° | C. horaria: 40 | Formago: CFP

Ementa:
Introducéo ao estudo das politicas pablicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e privado,
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publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar
Social, a formacdo da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de
Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questéo
da decisdo e da ndo-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacao e avaliacdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia e
politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A participacdo da sociedade na
decisdo e acompanhamento da execucao das politicas publicas: a gestdo democratica.

Bibliografia basica

CA, Lourenco Ocuni. Estado: politicas ptblicas e gestdo educacional. Cuiaba: Editora da Universidade
Federal de Mato Grosso, 2010. 180 p. (9ex,.)

OLIVEIRA, Fatima Bayma; KASZNAR, Istvan Karoly. Saude, previdéncia e assisténcia social.
Politicas Publicas Integradas Desafios e Propostas Estratégicas. Sdo Paulo: Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) e Editora Pearson Education, 2007.

PEIXOTO, Paulo Jodo M. Governando o Governo: Modernizagdo da Administracdo Publica no Brasil.
Sao Paulo: Atlas. 2008.

Bibliografia complementar

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO. A politica das politicas publicas:
progresso econémico e social na Ameérica Latina: relatorio 2006.. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007

BRAGA, Elza Franco [Org.] Estados e politicas publicas: vivéncias e criticidades. Fortaleza: UFC, 2008.
LAVALLE, Adrian Gurza; HOUTZAGER, Peter P.; CASTELLO, Graziela. Representacdo politica e
organizagOes civis: novas instancias de mediagdo e os desafios da legitimidade. Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, v.21, n. 60, p. 43-66, 2006.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Org.). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, v. 2.
2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>.

SOUSA, Fernando José Pires de (Org.). Poder e politicas publicas na América Latina. Fortaleza, CE:
Edicdes UFC, 2010. 294p.

Disciplina: Contabilidade |

Trimestre: 9° | C. horéria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Elementos de Contabilidade: defini¢Ges, aplicacdo, exigéncias legais e finalidades. Organizacdo das
unidades econémicas. Patrimonio: ativo, passivo e situacao liquida. Fatos contabeis. Procedimentos
contabeis basicos. Contas. Débito e Crédito. Método das partidas dobradas. Escrituracdo. Inventario.
Gestéo.

Bibliografia basica

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 271 p. (9 ex.)

ASSAF NETO, Alexandre. Introducdo a contabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as
areas de administracdo, economia, direito e engenharia. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:
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KOHAMA, Heilio, Contabilidade publica: teoria e pratica. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10.ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez ; OLIVEIRA, Luis Martins de ; COSTA, Rogério Guedes. Gestdo
estratégica de custos: textos, casos praticos e testes com as respostas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. X,
344 p.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 7. ed. S&o Paulo, SP: Saraiva, 2010. xv, 532 p.
SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,
2009. 252 p

Disciplina: Direito Administrativo Il

Trimestre: 9° | C. horéaria: 40h | Formacéo: CFB

Ementa:

Noc0Oes gerais sobre procedimento administrativo. Licitacdo: principios, fases, modalidades. Contratos
administrativo. Bens publicos. Intervencdo na propriedade privada e no dominio econdmico. Servigos
publicos. Servidor puablico. Crimes contra a Administracdo Publica. Responsabilidade civil da
Administracdo Publica. Controles da Administracdo Publica: legislativo, judicial, social. Processo
administrativo. Terceiro setor.

Bibliografia Bésica:

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. Belo Horizonte: Forum, 2011. il. (9ex.)
MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 30. ed. S&o Paulo: Malheiros,
2013.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 25. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 932p. (9ex.)

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Sara Maria de. Sociologia do direito: resumo dos topicos mais importantes para concursos
publicos. Sdo Paulo: Método, 2011. 126p (Colecdo Direito de Bolso) ISBN

PESTANA, Marcio. Direito administrativo brasileiro. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2010. 700 p.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 26. ed. rev. ampl. atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2013. Ivi, 1266 p.

Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa Qualitativa

Trimestre: 9° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Questdes tedricas e epistemoldgicas da pesquisa qualitativa em administracdo. Métodos qualitativos em
administracdo. Técnicas de coleta e de andlise de dados qualitativos em administracdo. Aplicacbes de
pesquisa qualitativa em administracao.

Bibliografia basica

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administragdo. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008. ix, 640 p.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estdgio e de pesquisa em administracdo: guia para
estagios e trabalhos de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
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VERGARA, Sylvia Constant. Mét, odos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
Bibliografia Complementar:

BAUER, M.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. Petropolis: Vozes2002.
CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010. 296 p.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010. xvi, 184p.
STRAUSS, Anselm L.; CORBIN, Juliet M. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para 0
desenvolvimento de teoria fundamentada. 2. ed. reimpr. Porto Alegre: Ed. Artmed, 2009. xi, 288 p. (5 ex.)
THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-a¢ao. Sdo Paulo: Cortez - Autores Associados, 1986.

Disciplina: Processo Decisorio no Setor Publico

Trimestre: 9° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Especificidades da organizacdo governamental e os condicionamentos na estrutura organizagcdo e nos
processos. Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional:
autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
Departamentalizacdo. Centralizagdo e Descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de
estruturas, sistemas e processos das organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcéo
decisdo no contexto da Administracdo. Administragio como um processo de tomada de decisdes
empresarial: analise estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos
de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Bibliografia bésica

CURY, Antonio. Organizacao e metodos: uma visdo holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organiza¢fes por meio de processos de
negocios. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional: na tomada de decisfes. 4. ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009. 223 p. (9 ex.)

Bibliografia complementar:

BEAL, Adriana. Gestdo estratégica da informacéo: como transformar a informacdo e a tecnologia da
informacao em fatores de crescimento e alto desempenho nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2012. il.
FERREIRA, Gonzaga. Negociacdo: como usar a inteligéncia e a racionalidade. Sao Paulo: Atlas, 2008.
MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da administracdo. Séo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacdo & métodos: uma abordagem
gerencial. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 1991.

SILVA JUNIOR, Antonio Batista da. A empresa em rede: desenvolvendo competéncias organizacionais.
2. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2007. 122p.
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Disciplina: Finangas Il

Trimestre: 10° | C. horaria: 40h | Formacéo: CFP

Ementa:
Definicdo de ativo livre de risco. Relagéo entre risco e retorno de ativos. Modelo CAPM. Custo de capital.
Decisdes de financiamento.

TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade pablica: uma abordagem da administracio financeira
publica. 11. ed. rev. ampl. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. ix, 452 p. 9ex.

SILVA, Fernando Anténio Rezende da; LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Financas publicas. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010. 382 p. 9ex

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestdo publica. Séo Paulo: Atlas S.A., 2011.

Referéncias Complementares

BARBOSA FILHO, Manuel. Introducdo a pesquisa: métodos, técnicas e instrumentos . 2 ed. Rio de
Janeiro, RJ: Livros Técnicos e Cientificos, 1980. 253p.

BITENCOURT, Cezar Roberto.; BITENCOURT, Cezar Roberto. Crimes contra as financas publicas e
crimes de responsabilidade de prefeitos: anotacdes a lei n. 10.028, de 19-10-2000..2 ed. Sdo Paulo, SP:
Saraiva, 2010. 196p

FREITAS, Newton. Dicionario OBOE de financas. 6. ed. Rio de Janeiro: ABC, 2003. 212 p. lex
RODRIGUES, Auro de Jesus. Metodologia cientifica: completo e essencial para a vida universitaria

. Sdo Paulo, SP: Avercamp, 2006. 222 p

SILVA, Moacir Marques da. Comentarios a lei de responsabilidade fiscal: abordagem contébil e
orcamentaria para municipios. Belo Horizonte, MG: Forum, 2009. 264 p. 9ex.

Disciplina: Relagbes Internacionais

Trimestre: 10° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra estruturado o
sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacdo, a interdependéncia e aqueles que tém
ocupado a agenda dos governos nos anos 90, como as organizacfes internacionais e ndo governamentais, o
meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, 0s nacionalismos e o terrorismo.

Bibliografia Bésica:

GONCALVES, R. Economia e Politica Internacional. fundamentos tedricos e as relacfes internacionais
do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

SARAIVA, J. F. S. Historia das Relagdes Internacionais contemporaneas: da sociedade internacional
do século XX a era da globalizacdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2010.

SARAIVA, José Flavio Sombra. Africa parceira do Brasil atlantico: relagdes internacionais do Brasil e
da Africa no inicio do século XXI. Belo Horizonte: Fino Traco, 2012. 166 p. (Colecdo Relagbes
Internacionais Série Parcerias Estratégicas). (9ex.)

Bibliografia Complementar:

CERVO Amado Luiz. Conceitos em relagdes internacionais. Rev. Bras. Polit. Int. v.51, n.2, p. 8-25

69




[2008] Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v51n2/v51n2a02

ELIBIO Jinior, Antonio Manoel; MATOS, Morgana Aparecida de. Introducéo as relagdes
internacionais: livro didatico. Palhoca: UnisulVirtual, 2006. 138 p.
http://busca.unisul.br/pdf/89371_Antonio.pdf

IANNI, Octavio. Teorias da globalizacéo. 16. ed. Rio de Janeiro: Civilizacédo Brasileira, 2010. 271 p.
MESSARI, N; NOGUEIRA, J P. Teoria das Relagdes Internacionais. S&o Paulo: Elsevier, 2005.

NYE, Joseph S. Cooperacdo e conflito nas relagbes internacionais: uma leitura essencial para
entender as principais questdes da politica mundial . Sdo Paulo, SP: Gente, 2009. 369 p.

Disciplina: Contabilidade 11

Trimestre: 10° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFB

Ementa:

Estrutura das demonstracdes econdmicas e financeiras das empresas. Relevancia dos processos contabeis
para a gestdo financeira. Analise das DemonstracGes Financeiras: Analise Vertical, Analise Horizontal,
Andlise de indices de Endividamento, Liquidez e Atividade. Sistemas de Custeio: Por Absorco,Variavel e
ABC. Margem de Contribui¢do e Ponto de Equilibrio.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Introducdo a contabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2004.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as
areas de administracdo, economia, direito e engenharia. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade publica: uma abordagem da administracio financeira
publica. 11. ed. rev. ampl. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. ix, 452 p. (9ex)

Bibliografia complementar:

CORRAR, Luiz J; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para decisdo em contabilidade e
administracdo: contabilometria . 2.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. 490 p.

MARION, José Carlos. Contabilidade béasica. 9.ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez ; OLIVEIRA, Luis Martins de ; COSTA, Rogério Guedes . Gestdo
estratégica de custos: textos, casos praticos e testes com as respostas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. x, 344
p. ISBN 9788522471133

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 16.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade publica: uma abordagem da administracio financeira
publica.11. ed. rev. ampl. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. ix, 452 p.

Disciplina: Direito Tributario

Trimestre: 10° | C. horaria: 40h | Formagc&o: CFB

Ementa:

Objeto e posicdo do Direito Tributario no &mbito do Direito. Conceito de tributo. Principios tributarios.
Competéncia tributaria. Espécies de tributos. Obrigacéo tributaria. Hipdtese de incidéncia e fato gerador.
Relacdo tributaria. Capacidade tributaria ativa. Capacidade tributaria passiva. Responsabilidade e
substituicdo tributarias. Crédito tributario. Fontes do Direito Tributario e legislacdo tributaria. Processos
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http://www.scielo.br/pdf/rbpi/v51n2/v51n2a02
http://busca.unisul.br/pdf/89371_Antonio.pdf

tributarios: administrativo, judicial, penal.

Bibliografia Bésica:

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario: IPIl, ICMS, ISS e IR. 12.ed. S&o Paulo, Atlas,
2012,

. Geréncia de impostos: IPI, ICMS, ISS, IR. 7. ed. rev. atual e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 545
p. (9ex.)
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo publica: gestdo publica aplicada: Unido, Estados e Municipios;
gestdo publica no Brasil, de JK a Lula; gestéo fiscal responsavel; tributacdo e orcamento; topicos especiais
em contabilidade publica; gestdo das contas nacionais; gestdo ecoldgica e ambiental. 2. ed. rev. e atual.
Séo Paulo: Saraiva, 2011. 254 p (9ex.)

Referéncias Complementares

ALEXANDRE, Ricardo. Direito tributario esquematizado. 4.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010.
Disponivel: http://solatelie.com/cfap/livros/Direito Tribut%C3%AlrioEsguematizado-
4%C2%AAedicao-2010-RricardoAlexandre.pdf

MACHADO, Hugo de Brito. Comentarios ao codigo tributario nacional. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2003-04.
2V. (3ex.)

MACHADO, Hugo de Brito. Comentéarios ao cddigo tributario nacional: artigos 139 a 218. 2. ed. Séo
Paulo, SP: Atlas, 2009. xliii ;

REVISTA  ELETRONICA DE DIREITO TRIBUTARIO. Brasilia.  Disponivel em:
http://www.abdf.com.br/pt/revista/anteriores/1965-volume-4-numero-31-ano-2014

MIRANDA, Maria Bernadete. Principios constitucionais do Direito Tributario. Revista Virtual
Direito Brasil v. 3, n.1, 2009. Disponivem em: http://www.direitobrasil.adv.br/artigos/tri.pdf.

Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa Quantitativa

Trimestre: 10° | C. horaria: 40h | Formaggo: CFP

Ementa:

Técnicas de amostragem. Coleta de dados (elaboragdo de instrumento de coleta e sua aplicacdo). Analise
de agrupamentos. Analise fatorial. Analise discriminante. Regressdo Mdltipla e Regressao Logistica.
Aplicacdo e utilizacdo de pacotes estatisticos.

Bibliografia Basica:

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010. 296 p. (9 ex.)

HAIR ET. All. Analise Multivariada de Dados. 5. ed. . Porto alegre: Bookman, 2005.

MATTAR, Jodo. Metodologia cientifica na era da informatica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. xxviii,
308 p.

Bibliografia Complementar:
COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre:

Artmed.
LEVINE et al. Estatistica: teoria e aplica¢fes usando o microsoft excel em portugués. ltc, 5. ed. 2008.
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http://solatelie.com/cfap/livros/DireitoTribut%C3%A1rioEsquematizado-4%C2%AAedicao-2010-RricardoAlexandre.pdf
http://solatelie.com/cfap/livros/DireitoTribut%C3%A1rioEsquematizado-4%C2%AAedicao-2010-RricardoAlexandre.pdf
http://www.abdf.com.br/pt/revista/anteriores/1965-volume-4-numero-31-ano-2014
http://www.direitobrasil.adv.br/artigos/tri.pdf

MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacdo cientifica para as ciéncias sociais
aplicadas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. ix, 247 p.

STRAUSS, Anselm L.; CORBIN, Juliet M. Pesquisa qualitativa: técnicas e procedimentos para 0
desenvolvimento de teoria fundamentada. 2. ed. reimpr. Porto Alegre: Ed. Artmed, 2009. xi, 288 p.
THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acéo. 18.ed. Séo Paulo: Cortez, 2011. 136p (9 ex.)

Disciplina: Administracdo Estratégica

Trimestre: 10° | C. horaria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa:

Compreender os fundamentos das estratégias empresariais, 0 processo de planejamento estratégico e a
formulagdo estratégica aplicados ao setor publico; Entender as fontes de lucratividade, o posicionamento e
diferenciacdo. Entender e aplicar tipologias estratégicas; Desenvolver e analisar o planejamento e as
estratégias empresariais aplicadas ao setor publico; Analisar as tecnologias de formulacdo, processamento
e aplicacdo de acOes estratégicas.

Bibliografia Basica:

BEAL, Adriana. Gestdo estratégica da informacéo: como transformar a informacéo e a tecnologia da
informacao em fatores de crescimento e alto desempenho nas organizacgdes. S&o Paulo: Atlas, 2012. il. (10
ex).

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracio de producéo e operacdes: manufaturas e
servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed., 7. reimpr. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2011. 690 p. (9 ex.)
COUTINHO, André Ribeiro; KALLAS, David. Gestdo da estratégia: experiéncias e licbes de empresas
brasileiras. 6 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005. 273p. (9 ex.)

Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracdo de projetos empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdcio. Séo Paulo : Atlas, 2011.

NASCIMENTO, Luis Felipe Machado do. Gestédo socioambiental estratégica. Porto Alegre: Bookman,
2008. 229 p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo estratégica na pratica: a competitividade
para administrar o futuro das empresas. Séo Paulo: Atlas, 2009.(4 ex)

STAREC, Claudio; GOMES, Elisabeth; BEZERRA, Jorge. Gestdo estratégica da informacdo e
inteligéncia competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 351 p.

MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Veronica Feder (Org.) Produtividade. Trad. de Thereza
Ferreira Fonseca. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Disciplina: Finangas no Setor Publico

Trimestre: 11° | C. horéria: 40h | Formagéo: CFP

Ementa:

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Financgas publicas no Brasil. Politica fiscal, atividade
econdmica e financgas publicas: tributagdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico,
déficits e divida publica. Renlncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema
previdenciario no Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal

Bibliografia basica:
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MINISTERIO DA FAZENDA. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de contabilidade aplicada ao
setor publico: demonstrativo de estatisticas de financas publicas aplicado a unido, estados, distrito federal
e municipios. 5. Ed. Brasilia, 2012. parte 8. Disponivel em:
http://www3.tesouro.fazenda.gov.br/legislacao/download/contabilidade/Parte_Geral _Introducao MCASP.pdf
RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutdria . 5. ed. Rio de Janeiro, RJ:
LTC, 2009. xiv, 233 p. (9ex.)

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestao publica. S&o Paulo: Atlas S.A., 2011. 140

p.

Bibliografia Complementar:

PASCOAL, Valdecir Fernandes. Direito Financeiro e controle externo: teoria, jurisprudéncia e 400
questdes. 7. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2009. 328 p. (4 ex)

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988, Titulo VI — Da distribuicdo e do
Orgamento: Artigos 145-169.

GIAMBIAGI, F. e ALEM, A.C. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 22 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2000.

FORLIN, Juliana Aline; RODRIGUES, Rodrigo Vilela.Finangas publicas e crescimento econémico nos
municipios paulistas. Revista Economia e Desenvolvimento, v. 24, n. 2, 2012. Disponivel:
http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-2.2.2/index.php/eed/article/viewFile/5416/pdf

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA — IPEA. Ipeadata. 2011. Disponivel em
http://www.ipeadata.gov.br/. Acesso em marco de 2011

Disciplina: Fundamentos de Marketing

Trimestre: 11° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Conceitos bésicos de troca, sistema de trocas e marketing; Visdo geral da Administragdo de Marketing. O
sistema de marketing e o ambiente de marketing. planejamento estratégico e o papel do marketing no setor
publico. Segmentacdo do publico e posicionamento de marketing. Marketing mix: produto, prego,
distribuicdo e promocdo. Gestdo integrada de marketing. Aplicacdes do conhecimento gerencial de
marketing no setor publico.

Bibliografia bésica

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin. Administracdo de marketing. 12. Ed. So Paulo: Prentice Hall,
2006.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. Ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2007,

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: foco na deciséo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2011. xx, 491 p. (9ex)

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Candido Jose Mendes de. Marketing cultural ao vivo: depoimentos. Rio de Janeiro, RJ:
Francisco Alves, 1992. 184 p.
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http://www3.tesouro.fazenda.gov.br/legislacao/download/contabilidade/Parte_Geral_Introducao_MCASP.pdf
http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-2.2.2/index.php/eed/article/viewFile/5416/pdf

ALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2011. xx, 491 p.

CHURCHILL Jr, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

KOTLER, Philip et al. Marketing de lugares: como conquistar crescimento de longo prazo na América
Latina e no Caribe. Trad. de Ruth Bahr. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, Andre Torres. Gestdo do composto de marketing. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Disciplina: Contabilidade Publica

Trimestre: 11° | C. horéaria: 40h | Formacéo: CFB

Ementa:

Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade
orcamentaria, financeira e patrimonial. DemonstracBes contébeis: balangos, variagdes patrimoniais,
consolidacéo e prestacdo de contas. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas. Campo
de aplicacdo da contabilidade publica. Patrimdnio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais.
Relatorios RREO e RGF.

Bibliografia Bésica:

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 271 p (9ex.)

CASTRO, Domingos Poubel; GARCIA, Leice Maria. Contabilidade publica no governo

federal: guia para reformulacdo do ensino e implantacdo da légica do siafi nos governos municipais e
Estaduais com utilizacdo do excel. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

TIMBO, Maria Zulene Farias; ROSA Maria Berenice. Contabilidade Pablica: uma abordagem da
Administracdo Financeira Publica. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

SILVA, Lino Martins. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas
, 1996.

SLOMSKI, Valmor. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade municipal. 2.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Normas internacionais de

Contabilidade para o setor publico. International Federation of Accountants

Edicdo 2010. Disponivel em: http://www.cfc.org.br/uparg/ipsas2010_web.pdf.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Normas brasileiras de contabilidade: contabilidade
aplicada ao setor publico: NBCs T 16.1 a 16.11. Brasilia: Conselho Federal de Contabilidade, 2012.
Disponivel em: http://portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/Setor P%C3%BAblico.pdf.
MINISTERIO DA FAZENDA. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de contabilidade: aplicada ao setor
publico: parte iv — plano de contas aplicado ao setor publico aplicado a unido, estados, distrito federal e
municipios valido para o exercicio de 2013 Portaria STN N° 437/2012. 5. ed. Brasilia, 2012
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http://www.livrariacultura.com.br/scripts/cultura/busca/busca.asp?limpa=1&ordem=disponibilidade&par=OAXRPR&modobuscatitulo=pc&modobuscaautor=pc&bmodo=&refino=2&neditora=3257&p=1&sid=20192038712926557728958853&k5=1472D509&uid=
http://www.cfc.org.br/uparq/ipsas2010_web.pdf
http://portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/Setor_P%C3%BAblico.pdf

Disciplina: Gestao de pessoas |

Trimestre: 11° | C. horaria: 40 | Formago: CFP

Ementa:

Gestdo de Pessoas nas organizac@es. Evolucdo histdrica das teorias de gestdo de pessoas. Modelo classico;
modelo motivacional; modelo estratégico e modelo competitivo. Aspectos fundamentais da moderna
gestdo de pessoas face aos novos desafios das organizagfes. Processos de Gestdo de pessoas.

Bibliografia Bésica:

DUTRA, Joel de Sousa. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. il.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

WOOD, Stephen. Administracéo estratégica e administracao de recursos humanos. RAUSP, v. 27, n.
4 out/dez, 1992..

Bibliografia Complementar:

BARROS, Betania Tanure de; Betania Tanure, Paul Evans, Vladimir Pucik. A gestdo de pessoas no
Brasil: virtudes e pecados capitais : estudos de casos. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2007.

BITENCOURT, Claudia Cristina. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2010. 443 p.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Relacdes de trabalho e politicas de gestdo: uma
historia das questdes atuais, RAUSP, v. 27, n. 4, out/dez, 1992.

KANAANE, Roberto. Gestdo publica: planejamento, processos, sistemas de informacdo e pessoas. Sao
Paulo: Atlas S.A., 2010. xv, 241 p

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas: Atlas, 2012. 213 p.

Disciplina: Gestdo de Servigos Publicos e Territorios

Trimestre: 11 ° | C. horéria: 40 | Formagc&o: CFP

EMENTA!:

Gestdo direta, indireta, concessdes e permissdes de servicos publicos. direitos e acesso ao servigo publico.
organizacdo, estruturas e administracdo de servigcos. contratacdo de servicos publicos. agencias
reguladoras e marcos regulatérios. privatizacdo, qualidade e accountability na prestacdo de servicos
publicos. internet na prestacdo de servicos publicos. cidadania, inclusdo e prestacdo de servicos publicos.
pressupostos da administracdo de servicos publicos. territério. ocupacao informal e planejada. habitacéo,
moradia e direito de propriedade. politicas publicas urbanas, regionais e planejamento do desenvolvimento
econdmico e social em diferentes escalas espaciais e a formas de governanca e gestdo direcionadas a
implantacdo das transformacdes sociais, econdmicas e culturais em niveis municipal, estadual e nacional.
circuitos de economia urbana. integracdo e gestdo regional compartilnada, consércios intermunicipais.
ocupacao territorial otimizada e economia nas redes.

Bibliografia Basica:

FRANCA, Maria Adelaide de C.Comentarios a lei de licitagbes e contratos da administracio
publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. 439 p.
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CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos: lucratividade por meio de operacdes e de
satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 479 p (9ex.)

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos : conceitos, exercicios, casos praticos. 6. ed.
Sé&o Paulo, SP : Atlas, 2008. (4.ex)

Bibliografia Complementar:

BRAUNERT, Rolf Dieter Oskar Friedrich. Obras e servi¢os de engenharia. Curitiba, PR: Negdcios
Pablicos Editora, 2008. 145p.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servicos: lucratividade por meio de operagdes e de
satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 479 p.

MEDEIROS, P. H. R.; GUIMARAES, T. A. Contribuicdes do governo eletronico para a reforma
administrativa e governanca no Brasil. Revista do Servigo Publico. Brasilia v.56, n.4 out/dez, 2005.
PARENTE, Silvana. Microfinangas passo a passo: saiba como implantar e gerenciar uma organizagéo de
microcrédito. Brasilia: AED, 2003. 171 p. (Fazendo acontecer)

POSSIBOM, Walter Luiz Pacheco. Implantacdo de ambulatorio médico em empresa: gestdo em salde
ocupacional. Sdo Paulo: LTR, 2006. 308 p.

Quadro 9 - Conteudo Quarto ano

Disciplina: Auditoria e Controladoria no Setor Publico

Trimestre: 13° | C. horaria: 60 | Formagéo: CFP

Ementa:

Estudo dos conceitos basicos, das normas e técnicas relacionadas com as atividades de auditoria contabil,
com énfase no planejamento, técnicas e execucdo de trabalhos. Porcosso de licitacdo e probidade
administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controle social e transparéncia
no Brasil. Orcamento puablico, Fiscalizacdo orcamentéria, financeira, contabil e patrimonial do Estado.
Organizacdo e funcionamento do controle externo e interno na administracdo publica Fluxo da gestdo
governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria
Governamental. Controles da Administracdo Publica. Elaboracdo de Relatério de Auditoria

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenacdo dos sistemas
de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
XX, 517 p

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de

auditoria governamental. S&o Paulo: Atlas, 2003.

NAKAGAWA, Masayuki. Introdugdo a controladoria : conceitos, sistemas, implementagdo S&o Paulo,
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SP: Atlas, 2009. (4 ex.)

NOGUEIRA, Carnot Leal. Auditoria de qualidade de obras publicas. S&o Paulo: Pini, 2008. 192 p.
PETER, Maria da Gloria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de auditoria
governamental. S&o Paulo, SP: Atlas, 2003. 241 p.

Disciplina: Marketing no Setor Publico

Trimestre: 13° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Fundamentos de marketing - revisao; Visdo do servico publico pela perspectiva de marketing; O composto
de marketing no setor pablico; marketing de organizacGes governamentais; topicos especiais de marketing
gerencial: marketing de lugares e marketing social, marketing politico e eleitoral.

Bibliografia Basica:

KOTLER, Philip; LEE, Nancy. Marketing no setor publico. Porto Alegre: Bookman, 2008.
KOTLER, Philip; GERTNER, David. O estratégico marketing de lugares. HSM Management, n. 44,
maio-junho 2004. Disponivel em:
<http://br.nsmglobal.com/adjuntos/14/documentos/000/061/0000061261.pdf

KUNTZ, R A. Marketing politico: manual de campanha eleitoral. Sdo Paulo: Global, 2006.

Bibliografia Complementar:

COSTA, Francisco José. Marketing: uma visao preliminar: texto para discussdao. Mimeografado, 2010,
disponivel em: <www.franzecosta.com>.

COELHO, F. S.; OLENSCKI, A. R. B .Varejo de Servicos Publicos: conceito, especificidades e
aplicagdes no Brasil. Revista de Economia e Administragéo, v. 4, p. 129-148, 2005.

GORDON, Mark. Negociacéo: desenvolvendo novas habilidades e abordagens para a obtencdo de
resultados praticos e duradouros. Sdo Paulo: M. Books, 2009. xvi, 242 p.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007. xii, 600p.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2011. xx, 491 p.

Disciplina: Gestdo de operagdes no setor publico

Trimestre: 13° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Introducéo a operacOes e a natureza do servigco. Operacdes de servico. Sistemas e processos de servico.
Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de instalacGes. Gestdo de
filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria
operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacdo de falhas. Planejamento e gestdo da rede de
operagdes e Servico.

Bibliografia Basica:

CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos Alberto. Administragio de producéo e de operagdes. S&0
Paulo: Atlas, 2005. 658.5 C842a (CL 20 ex)
CORREA, Henrique Luiz; CAON, Mauro. Gestéo de servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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SLACK, Nigel, et al. Administracdo da Producéo. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,. 2007.
Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gest3o de servigos: lucratividade por meio de operacdes e de
satisfacédo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 479 p

DE SORDI, Joseé Osvaldo. Administracdo da informacéo: fundamentos e praticas para uma nova gestdo
do conhecimento. S&o Paulo: Saraiva, 2008. xviii, 185 p

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do
Patrimonio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Gestdo de Pessoas Il

Trimestre: 13° | C. horaria: 40 | Formagéo: CFP

Ementa:

Gestdo estratégica e os novos modelos de gestdo de pessoas aplicados ao setor publico. Os processos de
Gestdo de Pessoas no setor publico: admissdo de servidores, cargos e carreiras; recompensas e
desenvolvimento; avaliacdo de desempenho, qualidade de vida no trabalho. Tendéncias da Gestdo de
pessoas face a Reforma do Aparelho do Estado e dos Modelos Patrimonial, Burocratico e Gerencial:
gestdo por competéncia.

Bibliografia Basica:

BITENCOURT, Claudia Cristina. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2010. 443 p

DUTRA, Joel de Sousa. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. il.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 213 p
Bibliografia Complementar:

MELLO, Simone Portella Teixeira. A nocdo de competéncia na gestdo de pessoas: reflexdes acerca do
setor publico. Revista do Servico Pablico, Brasilia, v. 62, n. 2, p. 167-183, abr./jun, 2011

KOGA, Natélia Massaco. Gestdo de pessoas na administracdo publica japonesa. Revista do Servigo
Publico, Brasilia, v. 58, n.1, p.97-106, jan/ mar, 2007.

PACHECO, Regina Silvia. Politica de recursos humanos para a reforma gerencial: realizagdes do periodo
1995-2002. Revista do Servico Publico. v. 53, n.4 out-dez. Brasilia: ENAP, 2002.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais. A gest&o
de pessoas como um recurso estratégico. Revista do Servigo Publico, Brasilia, v. 57, n. 3, p. 389-426,
jul./set. 2006

TANURE Betania, EVANS Paul, PUCIK Vladimir. A gestdo de pessoas no Brasil: virtudes e pecados
capitais: estudos de casos. Rio de Janeiro: Elsevier,2007FRANCIELLE, Molon Silva;
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Disciplina: Redes publicas de cooperacéao

Trimestre: 13° | C. horéria: 40 | Formagéo: CFP

Ementa:

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e
redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade nas redes hibridas, governanca de
redes, prestacdo de servigos publicos em rede.

Bibliografia Bésica:

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do setor publico.
Séo Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta é uma publicacdo da ENAP).

KEINERT, Tania Margarete Mezzomo; ROSA, Tereza Etsuko da Costa, MENEGUZZO,
Marco. Inovacdo e cooperacdo intergovernamental: microregionalizacdo, consorcios, parcerias e
terceirizacdo no setor de satde. S&o Paulo, SP: Annablume, 2006. 222 p..

MARTINELLI, Dante P; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdo: como transformar confronto em
cooperacgédo. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 219 p.

Bibliografia Complementar:

CASSIOLATO, Jose Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Org.) Arranjos produtivos locais e as
novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnoldgico. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000.

GESTAO de redes de cooperacdo interempresariais em busca de novos espacos para o aprendizado e a
inovacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2005. 151 p.

NYE, Joseph S. Cooperagéo e conflito nas relagdes internacionais: uma leitura essencial para entender as
principais questdes da politica mundial. Sdo Paulo, SP: Gente, 2009. 369 p.

SEGUNDA Oficina de Cooperacdo Sul-Sul entre paises de Lingua Oficial Portuguesa sobre Educacdo de
Jovens e Adultos, Salvador, Bahia, 26 a 29 de fevereiro de 2008: relatorio final. Brasilia: UNESCO,
Ministério da educacdo, 2009. 68 p.

TERCEIRA Oficina de Cooperacéo entre Paises de Lingua Oficial Portuguesa sobre educacao de jovens e
adultos, Praia 14 a 16 de outubro: Relatorio final. Praia: 2009. 29 p.

Disciplina: Or¢camento Publico

Trimestre: 14° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do or¢camento. Processo or¢camentario
como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentéarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario. A elaboracdo do
orcamento. A Execugdo Orcamentaria e Financeira: Fase da Execucdo do Orcamento: empenho,
liquidacdo e pagamento. Gestdo democratica de alocacdo de recursos: or¢camento participativo.

Bibliografia basica

ANGELICO, Jodo. Contabilidade publica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 271 p. (9ex.)

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 15. ed. ampl, rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 369 p.
(9ex.)

Bibliografia Complementar
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GIACOMONI, James. Orcamento publico. 16. ed. ampl. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 374 p.
(4.ex.)

MACHADO, Nelson; HOLANDA, Victor Branco de. Diretrizes e modelo conceitual de custos para o
setor publico a partir da experiéncia no governo federal do Brasil. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a03.pdf .

PASCOAL, Valdecir Fernandes. Direito Financeiro e controle externo: teoria, jurisprudéncia e 400
questdes. 7 ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2009. 328 p. (9ex.)

SECRETARIA DE ORCAMENTO FEDERAL. Coordenacao-Geral de Inovacdo, Assuntos
Orcamentarios e Federativos. Introducédo ao orcamento Publico: oficina n® 15.
www.esaf.fazenda.gov.br/.../orcamentaria/.../arquivo.2013-05-23.39564...

CANGIRANA, Juliana Rogéria; ANDRADE, Caio Claudino; Braum, Loreni Maria dos Santos;
SARAGOCA Viviane Alexandra Machado. Orgcamento Publico: uma andlise de aderéncia entre o
orcamento previsto e o realizado. In: SIMPOSIO DE EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA, 7.
PEREIRA, L. C. BRESSER; GRAU, Nuria C. (Org.). O publico ndo-estatal na reforma do Estado. Rio de
Janeiro: FGV, 1999.

BRASIL. Leis, decretos etc..Decreto-Lei n° 1.939, de 20 de maio de 1982. Altera a Classificacdo da
Receita e da outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 21 mai.
1982. Disponivel em:<http://www.planalto.gov.br/ CCIVIL/Decreto-Lei/Del1939.htm>. Acesso em: 03
mar. 2009.

BRASIL. Leis, decretos etc.. Emenda Constitucional n° 25, de 14 de fevereiro de 2000. Altera o inciso
VI do art. 29 e acrescenta o art. 29- A a Constituicdo Federal, que dispdem sobre limites de despesas com
o0 Poder Legislativo Municipal. DiarioOficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 14 fev.
2000. Disponivel em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas /Emc/Emc25.htm>.
Acesso em: 7 maio 2009.

BRASIL. Leis, decretos etc. Lei n°® 4.320, de 17 de marc¢o de 1964. Estatui normas gerais de direito
financeiro para elaboracéo e controle dos orgamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e
do Distrito Federal. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 23 mar. 1964.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4320.htm>. Acesso em: 18 ago. 2008.
BRASIL. Leis, decretos etc. Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras providéncias. Diario Oficial
da Republica Federativa do Brasil,Brasilia, DF, 05 maio 2000. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/Leis/LCP/Lcpl01.htm>.

Acesso em: 14 abr. 20009.

Disciplina: Logistica e suprimentos no setor publico

Trimestre: 14° | C. horéria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Evolucédo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda interna de
bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como funcdo basica de
administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de
fornecedores (contratos). Administracao de Patrimonio.

Bibliografia Basica:

BALLOU, Ronald H Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
658.7 B155g 5. ed. (20 ex CL e 20 CDS CL).
FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do
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http://www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a03.pdf
http://www.esaf.fazenda.gov.br/.../orcamentaria/.../arquivo.2013-05-23.39564

Patrimodnio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.
MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos
Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Bibliografia Complementar:

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2006.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico, Séo Paulo: Atlas, 2008

BARBIERI, José Carlos; MACHLINE, Claude. Logistica hospitalar: teoria e pratica. 2. ed. rev. atual.
Séo Paulo: Saraiva, 2003. xiv, 320p

TRIDAPALLI Juarez Paulo; WALTAIR Elton Fernandes, MACHADO, Vieira Gestdo da cadeia de
suprimento do setor pablico: uma alternativa para controle de gastos correntes no Brasil. Revista de
Administracdo Publica (RAP). Rio de Janeiro, v. 45, n.2. p.401-33, mar./abr. 2011. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rap/v45n2/06.pdf

Disciplina: Elaboracdo de Projetos Publicos

Trimestre: 14° | C.horéria: 40 |  Formacio: CFP

Ementa:

A relevancia da gestdo publica por meio de projetos. Planejamento e projeto: conceituagéo.
Especificidades da organizagdo governamental. Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo.
Definicdo do escopo do projeto. ldentificagcdo de restrigdes. Planejamento de recursos e estimativas.
Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliacdo e controle do
desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos
sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliacdo econémica e social de projetos. Avaliacdo do
risco e do retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos.
Organizacdo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de
software para gerenciamento de projetos. Alinhamento de atividades.

Bibliografia béasica

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico publico ou privado: guia para projetos em
organizacgdes de governo ou de negocios. 2. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2012. x, 165 p.

PISA, Beatriz Jackiu; OLIVEIRA, Antonio Gongalves de. Gestdo de projetos na administracéo
publica: um instrumento para o planejamento e desenvolvimento
http://www.eventos.ct.utfpr.edu.br/anais/snpd/pdf/snpd2013/Beatriz_Jackiu.pdf

RABECHINI JUNIOR, R.; PESSOA, M. S. de P. Um modelo estruturado de competéncias e maturidade
em gerenciamento de projetos. Producdo, 2005, v.15, p.34-43. Disponivel em:
<http://www.periodicos.capes.gov.br >. Acesso em 12 fev. 2013.

Bibliografia complementar

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Rogue. Gerenciamento de projetos na pratica
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http://www.scielo.br/pdf/rap/v45n2/06.pdf
http://www.eventos.ct.utfpr.edu.br/anais/snpd/pdf/snpd2013/Beatriz_Jackiu.pdf

(casos brasileiros). Sdo Paulo: Atlas, 2006. (20 ex CL)

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracao de projetos empresariais : analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2011. (4 ex.)

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Thomson, 2007. 658.404 G385g
3.ed (20ex CL)

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagdo e préatica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 338.9
C776p 4.ed.,6.reimpr (30 ex CL)

Disciplina: Trabalho de Concluséo do Curso (TCC).

Trimestre: 14° | C. horaria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Adequacéo do pré-projeto de pesquisa elaborado nas disciplinas de metodologia da pesquisa qualitativa e
quantitativa: tema da pesquisa (definicdo, delimitacdo e problematizacdo); selecdo dos métodos, técnicas e
instrumentos a serem utilizado; revisdo da literatura (leitura, fichamento e escrita do marco referencial
tedrico que embasara a pesquisa, constituindo-se em capitulos do TCC). Proposta de Sumario do TCC.
Desenvolvimento da coleta e analise de dados, elaboragdo dos capitulos do TCC de acordo com as normas
de trabalhos académicos da ABNT. Defesa publica.

Bibliografia Bésica:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: 2002: informagdo e
documentacdo: citagdes em documentos: apresentagdo. Rio de Janeiro, 2002. 07 p.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15287: projeto de pesquisa:
apresentacdo. 2. ed. Rio de Janeiro: ABNT, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informag&o e documentago:
referéncias: elaboragdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2002. 24 p. GIL, Antonio Carlos. Como elaborar
projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. xvi, 184 p.THIOLLENT, Michel. Metodologia
da pesquisa-acgdo. 18.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011. 136p.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Ed. Artmed, 2010. 296 p.

NORMAS de apresentacao tabular. Disponivel em:
http://www.sei.ba.gov.br/norma_tabular/normas_apresentacao_tabular.pdf

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Maria Margarida de; MARTINS, Jodo Alcino de Andrade. Introducdo a metodologia
do trabalho cientifico: elaboracdo de trabalhos na graduacdo . 10. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: trabalhos académicos:
apresentacdo. Rio de Janeiro, 2011. Disponivel em: http:/pt.slideshare.net/LazinhaSantos/nbr-14724-
2011-nova-norma-da-abnt-para-trabalhos-acadmicos-11337543 .

COSTA, Marco Antonio F. da. Metodologia da pesquisa: conceitos e técnicas. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2001. 135 p.

COSTA, Marco Antonio F. da; COSTA, Maria de Fatima Barrozo da. Projeto de pesquisa: entenda e
faga. Petropolis: Vozes, 2012. 140 p

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publicacdes e trabalhos cientificos. S&o
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Paulo: Atlas, 2011. 225p.
MATTAR, Jodo. Metodologia cientifica na era da informética. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
xxviii, 308 p.

Disciplina: ESTAGIO

Trimestre: 14° IC. horéria: 40h | Formag&o: CFP

Ementa: Experiéncia pratica vivida pelo aluno em organiza¢Ges governamentais, para articular teoria e pratica,
demonstrando capacidade de refletir, sistematizar e testar conhecimentos tedricos e instrumentos discutidos no
decorrer do curso de graduacé&o.

O estagio na Unilab tem como principio a concep¢do da teoria da aprendizagem vivencial de Kolb (1984),
conforme indicacdo de Roesch (2006).

Desse modo, 0 estdgio conduzird o aluno a resolver problemas reais nas organizagdes, por intermédio de
experiéncia concreta e experimentacdo ativa. O aluno podera comprovar a realizagdo do estdgio com experiéncia
pratica em orgdos publicos municipais, estaduais ou federais ou organizagbes ndo governamentais de carater
publico ou prestadoras de servigos para 6rgéos publicos.

Bibliografia basica:
MARTINS, GA. Estudo de caso: uma estratégia de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ROESCH, SMA. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para estagios, trabalhos de conclusao,
dissertacdes e estudos de caso. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

VERGARA, SV. Métodos de Pesquisa em Administra¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: ESTAGIO CURRICULAR Supervisionado

Trimestre: 15° IC. horéria: 200h | Formacéo: CFP

Ementa: Experiéncia pratica vivida pelo aluno em organizacdes governamentais, para articular teoria e pratica,
demonstrando capacidade de refletir, sistematizar e testar conhecimentos tedricos e instrumentos discutidos no
decorrer do curso de graduacao.

O estagio na UNILAB tem como principio a concepc¢do da teoria da aprendizagem vivencial de Kolb (1984),
conforme indicacéo de Roesch (2006).

Desse modo, 0 estagio conduzird o aluno a resolver problemas reais nas organizagdes, por intermédio de experiéncia
concreta e experimentacéo ativa. O produto final do estagio supervisionado sera o Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC).

O aluno podera comprovar a realizacdo do estdgio com experiéncia pratica em 6rgdos publicos municipais, estaduais
ou federais ou organizag¢Ges ndo governamentais de carater publico ou prestadoras de servigos para 6rgdos publicos.

Bibliografia basica:
MARTINS, GA. Estudo de caso: uma estratégia de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ROESCH, SMA. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para estagios, trabalhos de conclusao,
dissertacdes e estudos de caso. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

VERGARA, SV. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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DISCIPLINAS OPTATIVAS GERAIS

Disciplina: Negociagdo e Arbitragem

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formagc&o: CFP

Ementa:

NocOes gerais sobre ADR (Alternative Dispute Resolution). NocGes gerais do conflito. Negociacdo:
conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento
da negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a convencéo e
0s tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

Bibliografia béasica

ALMEIDA, A P & MARTINELLI, D P. Negociagao: como transformar confronto em cooperagéo. S&o
Paulo: Atlas, 1997.

BAZERMAN, M.H. e NEALE, M.A. Negociando Racionalmente. S&o Paulo: Atlas, 1995.

CARMONA, C. A. Arbitragem e processo: um comentario a lei nr. 9307/96. 3. e.d. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Bibliografia complementar

FERREIRA, G. Negociagao: como usar a inteligéncia e a racionalidade. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
FISHER, Roger e URY, William. Como chegar ao Sim. Sdo Paulo: Séo Paulo, 1985.

Disciplina: Tecnologia e Inovacdo

Trimestre: | C. horaria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

Economia, sociedade e tecnologia. Técnica e ciéncia como ideologia. Modelos de acesso, recursos fisicos
e digitais. Tecnologia, comunidades e instituicbes. As novas tecnologias e suas implicaces sociais. Os
trabalhadores e as novas tecnologias. Novas técnicas de organizacdo e a tecnologia. Importancia,
definicdes e modelos de inovacdo. Inteligéncia organizacional e competitiva. Planejamento de produtos e
projetos de inovacdo. Gestdo da inovacado tecnoldgica. Financiamento para a inovagao no Brasil.

Bibliografia basica

CORAL, ELZA et AL (Org). Gestédo integrada da inovacéo. Sdo Paulo: Atlas, 2008

WARSCHAUER, MARK. Tecnologia e incluséo social: a exclusdo social em debate. Sdo Paulo:Editora
SENAC, 2006.

CORAL, Eliza. Gestdo integrada da inovacdo: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de
produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2011. xx, 269p.

Bibliografia complementar

GESTAO de redes de cooperagdo interempresariais em busca de novos espacos para o aprendizado e a
inovacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2005. (9 ex.)

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma abordagem prética. Sdo
Paulo, SP: Saraiva, 2005. (4 ex.)
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Disciplina: Economia Brasileira

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formagéo: CFP

Ementa:

Evolucéo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolugéo recente da economia no
Brasil: agricultura e indudstria; comércio exterior; inflacdo; relacbes intersetorias e regionais. Temas
emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da distribuicéo de renda e indicadores socio-
econdmicos; desemprego e informalidade; globalizacdo, insercdo periférica e acordos internacionais.

Bibliografia basica

BAER, W. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 1996.

FURTADO, C. Formacéo Econémica do Brasil. 23 ed. Sdo Paulo: Nacional. VASCONCELLOS, M. A
S. DE; GREMAUD, A P.; TONETO JR, R. Economia Brasileira Contemporanea. 7. ed., Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

Bibliografia complementar

CASTRO, L. B. D; GIAMBIAGI, F.; HERMANN, J. & VILELLA, A. Economia brasileira
contemporanea. Sao Paulo: Elsevier, 2004. 330.981 E22 (4 EX CL)

ACAO plblica e economia solidaria: uma perspectiva internacional. Porto Alegre: 2006. 326 p.
(Sociedade e Solidariedade)

Disciplina: Elaboracdo e Gestdo de Projetos em Organizagdes sociais

Trimestre: | C. horaria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

A relevancia da gestdo social por meio de projetos. Planejamento e projeto: conceituacao. Especificidades
da organizacéo social. Estruturas organizacionais voltadas para projeto. Habilidades de gerente de projetos.
Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto.
Identificacdo de restricdes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos controles de
planejamento do projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto.
Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos
e técnicas utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacdo geral.
Aplicagdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para
gerenciamento de projetos. Alinhamento de atividades.

Bibliografia basica

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na
pratica:casos brasileiros. S&o Paulo: Atlas, 2006.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

COHEN, Ernesto. Avaliacdo de projetos sociais. 10. ed. Petrépolis: Vozes, 2012. 318 p

Bibliografia complementar

MOURA, Dacio Guimaraes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos: planejamento e gestéo
de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.

AVILA. Célia M. de (Coord.). Gestdo de projetos sociais. 3.ed. rev. SdoPaulo: AAPCS,2001. Disponivel
em: http://www.casa.org.br/images/PDFARQUIVOS/Gesto_de Projetos_Sociais.pdf
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Disciplina: Gestdo de Processos e tomada de Decisdao em Organizacfes Sociais

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

Especificidades da organizacdo social e os condicionamentos na estrutura organizagao e nos processos.
Organizacdo e reorganizagdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico. Processos:
fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade,
responsabilidade e comunicagdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos.
Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizagdo de
estruturas, sistemas e processos das organizagdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcédo
decisdo no contexto da Administracdo. Administracdo como um processo de tomada de decisdes
empresarial: analise estratégica, alocacdo e mobilizagdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos
de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Bibliografia bésica

CURY, Antonio. Organizagédo e métodos: uma visdo holistica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da administracdo. Séo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo & métodos: uma abordagem
gerencial.3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1991.

Bibliografia complementar

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizagdes por meio de processos de
negdcios. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

STAREC, Claudio; GOMES, Elisabeth; BEZERRA, Jorge. Gestdo estratégica da informacdo e
inteligéncia competitiva. S&o Paulo: Saraiva, 2006. 351 p (9ex.)

Disciplina: Estratégia de Desenvolvimento Territorial

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

Ementa: conceito de territério e escalas territoriais (local, regional e global); politicas publicas de
desenvolvimento territorial (enfoque nacional e internacional); Colegiados territoriais, territérios da
cidadania; a gestdo social dos territorios, identidade, cultura e sustentabilidade; planejamento e estratégias
de desenvolvimento territorial.

Bibliografia Basica:

MYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters, politica de
localizacdo e competitividade sistémica. Disponivel em: <HTTP://www.meyer-stamer.de/2001/pp28.pdf.>
Acesso em 15.06.2009.

PERICO, Rafael Echeverri: RIBEIRO, Maria Pilar. Ruralidade, territorialidade e desenvolvimento
sustentavel. MDA/SDT/IICA. Dezembro de 2005.

BEDUCHI FILHO, L.C; ABRAMOVAY, R Desafios para a gestdo territorial do desenvolvimento
sustentavel no Brasil. In: XL1 Congresso Brasileiro da Sober- 23 a 27/ Julho de 2003- Juiz de Fora-MG

Bibliografia Complementar:
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SANTOS, F; CROCCO, M ; LEMOS, M. Aglomeracdes produtivas em espagos periféricos: uma
abordagem regional. In: FAURE, Y; HASENCLEVER (Org.). Caleidoscopio do desenvolvimento local
no Brasil- diversidade das abordagens e das experiéncias. Rio de Janeiro: E-papers, 2007, p.301-326.
BAPTISTA, C. Distritos flexiveis e desenvolvimento enddgeno: uma abordagem ‘“marshalliana”.
Disponivel em:<http://www.geocities.com/statprof/distrit.ntml>.

Disciplina: Planejamento de Politicas Publicas

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

Estudo e execucdo das politicas publicas por meio da analise de seus processos fundamentais: os diversos
aspectos constitutivos da FORMAGCAO da agenda das politicas puablicas; sua formulagdo (condicionantes,
instituicdes e atores), processo de implementacdo. Relacdo do Estado e dos setores publicos ndo-estatais
com o cidaddo tendo em vista as politicas publicas.

Bibliografia basica

IBGE. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2009. Disponivel em: www.ibge.gov.br
JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagnostico, monitoramento e avaliacdo de programas sociais no
Brasil. Revista do Servigo Publico. Brasilia, v.56, n.2, p. 137-160, abr/jun 2005

Bibliografia complementar

PNUD. Relatério do desenvolvimento humano. Lisboa, 2009. Disponivel em: www.pnud.org.br

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes & préatica da anélise de
politicas publicas no Brasil. Revista de Sociologia e Politica, v.17, n.15, Nov, 2000.

GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagbes da acdo governamental. Revista
Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA, n°. 23, Jun 2001.

Disciplina: Avaliacdo de Politicas Publicas

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

Avaliacdo de politicas puablicas e de seus resultados e processos. Mecanismos de mensuracdo,
acompanhamento e controle, tanto por parte do Estado como da sociedade. Relacdo do Estado e dos
setores publicos ndo-estatais com o cidadao tendo em vista as politicas publicas. Conhecimento acerca da
disponibilidade, abrangéncia e potencialidade das pesquisas, fontes de dados, publicacdes e relatérios
existentes no Sistema Estatistico Brasileiro, bem como da definicdo dos principais indicadores para
elaboracédo de diagnosticos da realidade social; econdmica e ambiental em diferentes escalas para subsidiar
a formulacdo e avaliacdo de programas publicos em diferentes areas de atuacdo governamental.

Bibliografia béasica

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdo de programas sociais no
Brasil. In: Revista do Servico Publico. Brasilia v. 56, 2, v. 137-160, abr/jun 2005.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes & pratica da analise de
politicas publicas no Brasil. Revista de Sociologia e Politica, v.17, n.15, Nov, 2000

PNUD. Relatério do desenvolvimento humano. Lisboa, 2009. Disponivel em: www.pnud.org.br
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Bibliografia complementar

GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliacdes da acdo governamental. In: Revista
Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA, n. 23, Jun 2001.
IBGE. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2009. Disponivel em: www.ibge.gov.br

Disciplina: Gestdo socioambiental

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

A evolucdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e propostas para um
desenvolvimento sustentavel; a evolucdo da legislacdo ambiental; o novo papel dos Municipios, dos
Estados e da Unido na gestdo ambiental pablica; o setor pablico como cliente e seu poder de compra; a
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustentavel; as politicas
do governo brasileiro frente aos acordos internacionais de protecdo ambiental.

Bibliografia Basica:

BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de compra do governo
para a promo¢do do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV, 2006. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>. Acesso em: 12 mar.
20009.

FURTADO, J. S. 2003. Gestdo com responsabilidade socioambiental: desenvolvimento sustentavel

e comunidade. 2003. p.1-46. Disponivel em:
http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/Desenvolvimento%20sustent%C3%Alvel%20e%20comun
idade.pdf

TRINDADE, J. D; ROSSI-ALVA, J. C. Gestdo socioambiental nas empresas privadas. Disponivel em:
http://www.moraisdecastro.com.br/upload/Artigo_Cientifico.pdf

Bibliografia Complementar:

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu. Gestio
Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008.

FIKSEL, J. et al.. Measuring progress towards sustainability principles, process, and

best practices. In: GREENING OF INDUSTRY NETWORK CONFERENCE BEST PRACTICE
PROCEEDINGS. 36 pp. http://www.inknowvate.com/inknowvate/Fiksel McDaneil _Mendenhall.pdf

Disciplina: Administragio e Sociedade

Trimestre: 9° | C. horaria: 40 | Formagéo: CFP

Ementa:

A administracdo como area do conhecimento e sua relevancia para o desenvolvimento social. Evolucdo do
conhecimento gerencial — uma (re) visdo geral; Campos de atuacdo e contribui¢cOes da administracéo;
Administracdo e sociedade: teoria do stakeholder, responsabilidade social e ética; Administracdo e
ambiente politico.

Bibliografia:

88



http://www.ibge.gov.br/
http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/Desenvolvimento%20sustent%C3%A1vel%20e%20comunidade.pdf
http://www.gerenciamento.ufba.br/Downloads/Desenvolvimento%20sustent%C3%A1vel%20e%20comunidade.pdf
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ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negocios. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

LOPEZ, Francisco Granizo; ALONSO, Félix Ruiz; CASTRUCCI, Plinio de Lauro. Curso de ética em
administracgdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

HALL, Richard, H. OrganizacOes: Estruturas, Processos e Resultados. Rio de Janeiro: Prentice-Hall.
2004.

Bibliografia complementar:

POLIZELLI, Demerval L.; POLIZELLI, Demerval L. Sociedade da informacdo: os desafios da era da
colaboracéo e da gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 258p

ROBBINS, Stephen O.; DECENZO, David A. Fundamentos da Administracédo: conceitos essenciais e
aplicacOes. Rio de Janeiro: Prentice-Hall. 2004.

Disciplina: Empreendedorismo no setor publico

Trimestre: | C. horéria: 40 | Formacéo: CFP

Ementa:

Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e origem; migracdo do Estado patrimonialista ao Estado
empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razes do empreendedorismo. Gestdo
Empreendedora — anélise de cenéarios; identificacdo de oportunidades; o ciclo orcamentario e as
proposicdes de acdes; casos de sucesso; gestdo por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor —
sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e
intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

Bibliografia Basica:

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. Rio de Janeiro (RJ): Sextante, 2008. 299 p. ISBN
9788575423387

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Saféari de estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

SOUSA, Jefferson Lindberght de; PAIVA JUNIOR, Fernando Gomes de; LIRA, Zarah Barbosa. A
abordagem multidimensional do empreendedorismo no setor publico: o caso da acdo empreendedora da
fundacdo Joaquim Nabuco. In: FORUM EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE PME. Disponivel em:
file:///C:/Users/Fatima/Downloads/Sousa_Paiva_Lira 2010 A-abordagem-multidimensional-d_892.pdf

Bibliografia Complementar:

ALFORD, J.; HUGHES, O. Public value pragmatism as the next phase of public management:The
American Review of Public Administration. v.38. n. 2 Sage publications. p.196-217. 2008. Disponivel
Em: <http://arp.sagepub.com/cgi/content/abstract/38/2/130>.

SOUZA, A. R. Agéncias reguladoras e seus modelos de gestdo: uma analise na aneel e Anatel. Tese de
Doutorado em Administracdo, Escola de Administragdo. Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2007.
Disponivel em www.aneel.gov.br/biblioteca/trabalhos/trabalhos.

Disciplina: Direito Internacional

Trimestre: IC. horéria: 40h | Formagéo: CFP

Ementa: Direito Internacional Privado: objeto; fontes; conflito de leis no espaco; elementos de conex&o;
teoria do retorno; nacionalidade; condicdo do estrangeiro (vistos, modalidades de saida compulsoria);
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reconhecimento de atos juridicos estrangeiros publicos e privados. Direito Internacional Publico: objeto;
taxonomia; personalidade juridica internacional (Estados, organizagGes internacionais, individuos,
situacOes particulares); fontes (tratado, costume, jurisprudéncia, principios gerais de direito, doutrina, atos
unilaterais dos Estados, resolugdes de organizagdes intergovernamentais); hardlaw e softlaw; relacfes
entre direito interno e direito internacional; solucdo de controvérsias no ambito internacional,
responsabilidade internacional dos sujeitos juridicos; protecdo internacional aos direitos humanos. Direito
Comunitario: integracdo regional, harmonizacdo dos direitos internos e supranacionalidade, direito
originario e direito derivado; organizagBes internacionais regionais; contextos de integracdo regional
relevantes para a lusofonia.

Bibliografia bésica:

ALMEIDA, Elizabeth Accioly Pinto de. Mercosul e Unido Europeia: estrutura juridico-institucional. 4.
ed. atual. Curitiba: Jurua, 2010.

DOLINGER, Jacob. Direito Internacional Privado: parte geral. 10. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2013.
MELLO, Celso D. Albuquerque. Curso de Direito Internacional Publico. 15. ed. Rio de Janeiro: Renovar,
2012. 2 v.

Bibliografia complementar:

ACCIOLY, Hildebrando; SILVA, Geraldo Eulalio do Nascimento. Manual de Direito Internacional
Publico. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

ALMEIDA, José Gabriel Assis de. Mercosul: manual de direito da integracdo. Rio de Janeiro: Lumen
Juris, 2001.

CANCADO TRINDADE, A. A. Evolution du Droit International au Droit des Gens - [’accés des
particuliers a la Justice Internationale: le regard d un juge. Paris: Pédone, 2008.

CANCADO TRINDADE, A. A. Tratado de Direito Internacional dos Direitos Humanos. 2. ed. Porto
Alegre: Fabris, 2003.

COMPARATO, Fabio Konder. A Afirmacdo Historica dos Direitos Humanos. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

CRETELLA NETO, Jose. Teoria Geral das Organizacfes Internacionais. 3. ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva,
2012.

CRETELLA NETO, José. Contratos Internacionais — Clausulas Tipicas. Campinas: Millennium Editora,
2011,

FRAGA, Mirto. Conflito entre Tratado Internacional e Norma de Direito Interno. 4. tir. Rio de Janeiro:
Forense, 2006.

PIOVESAN, Flavia. Direitos Humanos e o Direito Constitucional Internacional. 14. ed. S&o Paulo: Max
Limonad, 2013.

RECHSTEINER, Beat Walter. Direito Internacional Privado: Teoria e Pratica. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

REZEK, José Francisco. Direito Internacional Publico: curso elementar. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

Disciplina: Regimes Juridicos de Prestacdo de Servicos Publicos

Trimestre: IC. horéaria: 40h | Formacéo: CFG

Ementa: Prestacdo direta de servicos publicos pelo Estado. A decisdo de delegar: beneficios, custos,
assimetria de informacédo. Precariedade, lucratividade e outras variaveis nas modalidades de contrato:
concessdo, permissdo, autorizagdo, franquia, terceirizacdo, convénio, contrato de gestdo (OS), termo de
parceria (OSCIP), parceria publico-privada (PPP). Processos de licitacdo e contratacdo. Execucéo,
acompanhamento e controle do contrato.

Bibliografia basica:
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DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administracdo Publica: concessao, permissao, franquia,
terceirizacao, parceria publico-privada e outras formas. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentérios a lei de licitacdes e contratos administrativos. 15. ed. Sdo Paulo:
Dialética, 2012. ( Autor FRANCA, Maria Adelaide de C.)

OLIVEIRA, Ruth Helena Pimentel de. Entidades prestadoras de servi¢cos publicos e responsabilidade
extracontratual. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia complementar:

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos Servicos Publicos. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
DERANI, Cristiane. Privatizacéo de servicos publicos. Sdo Paulo: Max Limonad, 2002.

FARAH, Marta Ferreira Santos. Parcerias, novos arranjos institucionais e politicas publicas locais. Revista
de Administracdo Publica, v.35, n. 1, p. 119-145, jan./fev. 2001.

MEIRELLES, Hely Lopes. Licitagio e contrato administrativo. 15. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2010.
MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Mutacdes do Direito Administrativo. 3.2 ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2007.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Mutacdes do Direito Publico. Rio de Janeiro: Renovar, 2006.
MUKAI, Toshio. Concess@es, Permissdes e Privatizacdes de Servigos Publicos. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

PEREIRA, Bresser. A Reforma do estado dos anos 90: l6gica e mecanismos de controle. Caderno 1.
Brasilia: Ministério da Administracdo e Reforma do Estado, 1997.

SOUTO, Marcos Juruena Villela. Direito Administrativo das Concessdes. Rio de Janeiro: Lumen

Juris, 2004.

Disciplina: LIBRAS - Linguagem Brasileira de Sinais (h/a)

Trimestre: IC. horéaria: 40h | Formacéo: CFG

Ementa: Conceituagdo e caracterizacdo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, fonte de comunicacdo e
expressao do surdo. Estudos dos pressupostos tedrico-histéricos, filoséficos, socioldgicos, pedagdgicos e técnicos
da Lingua Brasileira dos Sinais, instrumentos para a pratica docente. Utilizacdo de LIBRAS na comunicagédo entre
o professor e 0 aluno surdo, contribuindo para o reconhecimento dos direitos e competéncias como sujeito e
cidaddo. Favorecer a socializacdo e inser¢cdo do aluno no ambiente escolar, bem como sua permanéncia nas
institui¢ces de ensino.

Bibliografia basica:

QUADROS, RM. O tradutor e intérprete de lingua brasileira de sinais e lingua portuguesa. Brasilia: MEC, 2004.
ALMEIDA, EC. Atividades llustradas em Sinais de LIBRAS. Séo Paulo: Revinter, 2004.
BARBOZA, H. H. e MELLO, A.C.P. T. O surdo, este desconhecido. Rio de Janeiro, Folha Carioca, 1997.
CAPOVILLAF.C., RAPHAEL, W. D. Sinais da LIBRAS e o universo da Educacgdo. In: Enciclopédia da
Lingua de Sinais Brasileira: O Mundo do Surdo em LIBRAS. (Vol. 1, de 19 volumes, 340 pp.). Sao Paulo, SP:
Edusp, Vitae, Brasil Telecom, Feneis.
DIDEROT, D. Carta sobre os surdos-mudos para uso dos que ouvem e falam. Sdo Paulo, Editora Nova
Alexandria, 1993.

Bibliografia complementar:

DIDEROT, D. Programa Surdez: educagdo, saude e trabalho. In: 58 MOSTRA DE EXTENSAO, 2001,
Rio de Janeiro. CD-Room da 5% Mostra de Exensdo da UERJ. Rio de Janeiro: DINFO - Departamento de
Informética da UERJ, 2001..

LEITE, T. de A.; MCCLEARY, L. E. “Aprendizagem da lingua de sinais brasileira como segunda lingua:
estudo em diario.” In: XLIX SEMINARIO DO GEL, 2001, Marilia, SP. Seminario do GEL - Programacéo e
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Resumos. Assis, SP: Diretoria do GEL (1999-2001), 2001.

Disciplina: METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO Il

Trimestre: IC. horéaria: 40h | Formacéo: CFG

Ementa:

Busca e selecdo de literatura para estudo e fundamentacdo tedrica de temas cientificos e filosoficos. Etapas de
leitura e fichamento para elaborar a revisdo de literatura como quadro tedrico e estruturacdo conceitual que dara
sustentacdo ao desenvolvimento da pesquisa. Producdo cientifica como relatério da pesquisa cientifica.

Bibliografia bésica:

ALVES, Alda Judith. A reviséo da bibliografia em teses e disserta¢cdes: Meus tipos inesqueciveis.
Cadernos de Pesquisa 81, maio 1992, p. 53-60. Disponivel em:
http://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/cp/arquivos/916.pdf

BENTO Antonio V. Como fazer uma revisdo da literatura: considerac@es tedricas e praticas. Revista JA
(Associagdo Académica da Universidade da Madeira), v. 7, n 65, p. 42-44,.maio, 2012

Disponivel em: http://www3.uma.pt/bento/Repositorio/Revisaodaliteratura.pdf

MOREIRA, Walter. Revisdo de literatura e desenvolvimento cientifico: conceitos e estratégias para
confeccdo. Janus, Lorena, v. 1, n.1, 2.sem.p. 20-30, 2004. Disponivel em:
http://portais.ufg.br/uploads/19/original_Revis o _de_Literatura e desenvolvimento cient fico.pdf
SANTOS, Valdeci. O que ¢ e como fazer ‘revisdo da literatura’ na pesquisa teologica. Fides Reformata.

V.17, n.1, p. 89-104, 2012. Disponivel em:
http://mackenzie.br/fileadmin/Mantenedora/CPAJ/Fides Reformata/17/17 lartigo6.pdf

Bibliografia complementar:

PORFIRIO, Gustavo. Revisdo da literatura. Disponivel em: <www.clip2net.com/clip/
m2729/1196764374-ab61a-68kb.pdf

SILVEIRA, Regina Célia Pagliuchi da. A organizacdao textual do discurso cientifico de revisdo. Tema, n.
16, p. 99-111, ago. 1992. Disponivel em: http://revistas.unipar.br/akropolis/article/viewFile/1683/1455
FIGUEIREDO, Nice. Da importancia dos artigos de revisdo da literatura. Revista Brasileira de
Biblioteconomia e Documentacédo, Séo Paulo, v. 23, n. 1/4, p. 131-135, jan./dez. 1990.

PI1ZZANI, Luciana; SILVA, Rosemary Cristina da, BELLO, Suzelei Faria; HAYASHI,Maria Cristina
Piumbato Innocentini Rev. Dig. Bibl. Ci. Inf., Campinas, v.10, n.1, p.53-66, jul./dez. 2012. Disponivel
€m: www.sbu.unicamp.br/seer/ojs/index.php

VOLPATO, E. S. N. Estratégia de busca. Disponivel em: http://www.biblioteca.btu.unesp.br

Disciplina: Gestdo da Regulamentacao

Trimestre: Optativa | C. horéria: 40 | Formag&o: CFP

Ementa:

Atuacdo direta e indireta do Estado na economia de mercado. Servigos publicos e atividades econémicas.
Atuacdo econdmica direta do Estado e principio da subsidiariedade. Cenérios de intervengdo indireta do
Estado: competicéo perfeita e imperfeita; concorréncia e eficiéncia; prote¢do ao usuario e ao consumidor.
Regulacdo: conceito; autorregulacdo e heterorregulacdo; instrumentos econémicos e juridicos de
regulacdo. Agéncias reguladores: funcbes quase-legislativa, quase-executiva, quase judicial. Controle de
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atos de concentracdo e praticas anticoncorrenciais. Funcao regulatoria da licitacéo.

Bibliografia béasica

CAMPOS, Humberto Alves de. Falhas de mercado e falhas de governo: uma revisao da literatura sobre
regulacdo econdmica. Prismas: direito, politicas pablicas e mundializacdo, Brasilia, v. 5, n. 2, p. 281-303,
jul./dez. 2008. Disponivel em: www.publicacoesacademicas.uniceub.br/index.php/prisma/article/.../572
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 341.3 J97¢
7.ed. rev. e atual. 1. Reimp (20 ex CL)

MARINI, Caio (Org.). Contribuicdes para melhoria da qualidade da regulacdo no Brasil. Brasilia,
DF: Semear Editora / Presidéncia da Republica, 2010. 307p
http://www.regulacao.gov.br/livros/contribuicoes-para-a-melhoria-da-qualidade-requlatoria-no-
brasil/volume-1

Bibliografia complementar

ABRUCIO,.F L. O impacto do modelo gerencial na administragdo publica: um breve estudo da
experiéncia internacional recente. Cadernos ENAP. Brasilia, n. 10, 1997. Disponivel em:
http://www.enap.gov.br/downloads/ec43eadfAbrciocad%2010.pdf

CALABRO, Luiz Felipe Amaral. Teoria palco-platéia: a interacdo entre regulacio e autorregulacio do
mercado de bolsa. Tese (Doutorado em Direito). Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo (USP).
Sdo Paulo, 2010. Disponivel em: http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2132/tde-25082011-
111452/pt-br.php

KEEDI, Samir. Transportes, unitizacdo e seguros internacionais de carga: pratica e exercicios. 5.ed. Sdo
Paulo: Aduaneiras, 2011; 310p.

MARINI, Caio (Org.). Contribuicdes para melhoria da qualidade da regulacdo no Brasil. Brasilia,
DF: Semear Editora / Presidéncia da Republica, 2010. 307p
http://www.regulacao.gov.br/livros/contribuicoes-para-a-melhoria-da-qualidade-regulatoria-no-
brasil/volume-2

SILVA, Moacir Marques da. Comentarios a lei de responsabilidade fiscal: abordagem contabil e
orcamentaria para municipios. Belo Horizonte, MG: Férum, 2009. 264 p.

2.2.5Flexibilidade curricular

A flexibilidade curricular devera conter até 20% da carga-horaria total do curso. Neste
sentido, estdo disponibilizadas 200 horas de atividades complementares, mais 200 horas
potencialmente desenvolvidas em outros cursos ou instituicbes, as chamadas disciplinas
eletivas. No total, tem-se em torno de 13% da carga horaria minima do curso direcionados a

atendimento ao requisito de flexibilizagéo.

Do ponto de vista operacional, a coordenacdo do curso devera desenvolver uma

estrutura de controle das atividades dos alunos. Entende-se que cabe ao aluno a tarefa de
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administrar a sua realizacdo de horas para fins do cumprimento das exigéncias de totalizacdo
das horas necessarias para sua graduacdo, devendo o mesmo procurar o érgdo competente na
coordenacao do curso para validacdo dos comprovantes durante o trimestre letivo em curso,
tendo como limite maximo a data de fechamento de notas do trimestre seguinte. Como diretriz
de construgdo da carga-horaria acima referida, recomenda-se sempre manter certa
proporcionalidade fixa entre as diversas categorias similares em cada tipo e grupo de

atividades.

2.2.6Apoio ao discente

O foco no éxito do aluno, de acordo com sua vocacdo e perfil de interesse pelos
estudos universitarios, constitui um dos valores da universidade. Nessa perspectiva, a Unilab
desenvolve diversos programas de incentivo ao aluno e bolsas de estudo, além de programas
de apoio pedagdgico, em um conjunto de a¢des a politicas de finalidade preventiva. Estas
estdo disponiveis aos alunos compondo iniciativas e estimulos que objetivam sua
permanéncia e sucesso nos estudos, superando as dificuldades que se apresentam a vida

académica.

Em cumprimento ao que estabelece a Portaria do Ministério da Educacéo n° 794, de 23
de agosto de 2013 e em consonancia com o principio da integracdo, que se constitui em
fundamento basilar da Unilab e, portanto, deve pautar todas as suas ac¢@es, a universidade
prevé, programas de acompanhamento pedagdgico por meio da implantacdo de um sistema de
tutorias académicas, estruturadas de modo a corresponder as necessidades de cada aluno
individualmente, no decorrer de sua formacdo técnica especifica e de sua inser¢do no mercado
de trabalho.

Nesse contexto, a Unilab criou dois instrumentos que estdo disponiveis para

todos os estudantes da Unilab, que possuam perfil para acessa-lo, e os alunos do curso de

Administracdo Pablica presencial beneficiam desses programas. Sao eles:
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a) Programa de Assisténcia Estudantil — PAES, que disponibiliza, por meio de recursos
do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, auxilios pecuniarios para que
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica custeiem despesas com

alimentacdo, moradia e transporte;

b) Nducleo Interdisciplinar de Atencdo as Subjetividades — NIAS, que disponibiliza para

todos os estudantes da Unilab apoio psicossocial.

A principio todos os alunos da universidade sdo beneficiados com bolsa de residéncia,
acesso gratuito a todos os programas de formacao e eventos, servigos de assisténcia em salde,

acesso a cultura, ao esporte e ao lazer.

Desta forma, o apoio financeiro oferecido pela Unilab destaca-se do sistema
tradicional de bolsas e expressa o0 desejo brasileiro de apoiar o desenvolvimento dos paises

parceiros.

Através do PAES, os alunos tém acessos aos diversos auxilios disponiveis: moradia,
instalacéo, transporte, alimentacdo e social. Poderdo habilitar-se para a concessdo dos auxilios
os alunos de cursos de graduacdo, regularmente matriculados e com frequéncia regular, que
atendam as exigéncias do edital especifico ou condicBes estabelecidas em caso do fluxo

continuo. Os valores também serdo divulgados em Edital.

As concessdes dos auxilios foram aprovadas pelas Resolugdes N° 07/2012 e N°

10/2012, que regulamentam o Programa de Assisténcia ao Aluno (PAES).

S&0 os seguintes auxilios existentes na Unilab:

a) Auxilio Moradia

Que tem como objetivo garantir condi¢bes de residéncia nos municipios sede dos

Campi da Unilab, cujo grupo familiar resida distante da sede do curso presencial onde o aluno

se encontra regularmente matriculado (fora da zona urbana dos municipios dos Campi), cujo
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acesso os Campi seja dificultado pela auséncia de transporte regular, pela distancia ou por
outros fatores devidamente justificados, com documentacao pertinente;

b) Auxilio Instalagédo
Que tem como objetivo apoiar os alunos beneficiarios do Auxilio Moradia a proverem
condicdes de fixacdo de residéncia nos municipios sede dos Campi da Unilab, no que se
refere a aquisicdo de mobilia, eletrodomésticos, utensilios domésticos, entre outros;

c) Auxilio Transporte

Que tem como objetivo complementar despesas com transporte e apoiar no deslocamento

para a Unilab, assegurando-lhes as condigdes para acesso as atividades universitarias;

d) Auxilio Alimentacao

Que tem como objetivo complementar despesas com alimentacdo e apoiar na permanéncia

em tempo integral na universidade;
e) Auxilio Social
Que tem como objetivo apoiar alunos em situacdo de elevado grau de vulnerabilidade
socioecondémica na permanéncia em tempo integral na universidade, em que néo se aplique a

concessao dos auxilios Moradia e Instalagéo.

As figuras 1 e 2, a seguir, demonstram como o Programa de Assisténcia ao Aluno (PAES)

esta atualmente distribuido na Unilab:
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Figura 1: Esquema resumo da abrangéncia do Programa de Assisténcia ao Aluno (PAES)

EDITAIS 017/2012, 021/2 012, 025/2012 e 027/2012
N de inscrigdes: 722
N”de estudantes atendides: 703 (97,37 % de deferimento)
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transporte 24 341
moradia + alimentagdo 64 9,10
24 moradia +instalagio 128 18,21
[ — moradia + alimentagao + instalacao 236 33,57
\x\ y transporte + alimentagae a0 5,69
. ~ 703 99,99

Fonte: Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis.

Figura 2: Atendimento do Programa de Assisténcia ao Aluno

MORADIA rasanurdd8 sBepebiar 1B RS 190,00 16,96
ERPTRTRpTS: i i RS 380,00 83,04
IHS'T.AI.H'C.ED s 364 sasneta-B8 7 RS 190,00 13,41
unnsae2 97 RS 380,00 81,59
.FLLIMENTM;EQ sz 398 RS 150,00 100
S | Rs 90,00 14,06
14,06

TRANSPORTE | 1s.ssuii06l SR RS 150,00
P | | RS 210,00 17,19
e7a1:20:35 RS 270,00 54,69
SOCIAL naraeme133 RS 380,00 100

Fonte: Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis.
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2.2.7Procedimento de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem

A avaliacdo, entendida como integrante do processo de ensino-aprendizagem, deve ser
favorecedora do crescimento do aluno em termos de desenvolver o pensamento critico, a
habilidade de anéalise, reflexdo sobre a agdo desenvolvida e coerente com uma concepcao de

educacéo, ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a sistematica de avaliacdo da aprendizagem sera feita com base nas normas
estabelecidas pela Resolucédo S/N/ Consup de 16 de setembro de 2011, da UNILAB, lembrando
que o professor deve adotar um sistema de avaliacdo académica de carater diagndstico baseado

nos tipos de avaliacdo: formativa ou continua e avaliacdo somativa.

Esse processo avaliativo e continuo e composto de Vvarios instrumentos: provas e trabalhos
escritos (resumos, resenhas, artigos), semindrios, debates, pesquisa e producdo intelectual,
estudo dirigido, além da autoavaliacdo individual e grupal. As especificacdes de uso de cada
um destes instrumentos no curso estdo definidas de acordo com as normas institucionais
definidas na Resolucdo S/N/ Consup de 16 de setembro de 2011 da Unilab, e é prevista analise
de aprovacéo ou reprovacdo do aluno por sua frequéncia e pelo desempenho de notas:

a) No caso da avaliacdo por frequéncia, fica definido que, nos cursos presenciais,
0 aluno devera ter uma frequéncia minima de 75% em cada disciplina para ndo ser

reprovado;

b) Na avaliacdo por nota de desempenho, e utilizado o sistema de notas de 0 a 10,
de tal modo que a ordem crescente numérica representa 0 progresso positivo de

desempenho;

c) O aluno recebera em cada disciplina de cada periodo letivo um total de duas

avaliacdes, das quais e extraida a média, e serdo levados em conta 0s seguintes critérios:

- Caso o0 aluno tenha uma média de no minimo 7,00 nas duas notas, entdo e

dado como aprovado na disciplina;
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- Caso o0 aluno tenha uma média menor que 4,00 nas duas notas, entdo e dado

como reprovado na disciplina;

- Caso o aluno tenha média maior ou igual a 4,00 e menor que 7,00, entdo terd
direito a prestar um exame final, com uma nota de 0,00 a 10,00;

- A nota do exame final e somada a média dos exames parciais, € caso 0
aluno tenha média final resultante maior ou igual a 5,00, entdo e dado como

aprovado na disciplina, e caso contrario e reprovado.

Deve-se também avaliar a disciplina e seu desempenho, objetivando detectar falhas
cometidas que serdo corrigidas no planejamento da disciplina, contribuindo para a melhoria
da qualidade do profissional que se pretende formar.

A coordenacdo do curso deverd estimular os professores a utilizarem diferentes
modalidades de ferramentas de avaliagcdo para aplicacdo das avaliagbes com nota, embora o
professor tenha sempre a deciséo sobre qual a melhor forma de desenvolver a afericdo de
notas de sua disciplina.
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3 RECURSOS

3.1 CORPO DOCENTE: Titulagdo do corpo docente do curso e regime de trabalho do

mesmo.

Quadro 7 — Corpo Docente

DATA DE REGIME DE
NOME COMPLETO TITULARIDADE INGRESSO NA DEDICACAO/carga
DOCENTE INSTITUICAO horaria
Alain Souto Rémy
MESTRE 07/01/2014 40h/ D.E
Carlos Airton Uchoa Sales Gomes
ESPECIALISTA 03/03/2014 40h/ D.E
Carlos Mendes Tavares
DOUTOR 20/08/2013 40h/ D.E
Eduardo Soares Parente
DOUTOR 04/10/2012 40h/ D.E
Hugo Marco Consciéncia Silvestre
DOUTOR 20/08/2012 40h/ D.E
Marcia Zabdiele Moreira
DOUTOR 25/02/2014 40h/ D.E
Maria Aparecida da Silva
DOUTOR 16/06/2010 40h/ D.E
Maria do Roséario Fatima Portela
Cysne
DOUTOR 04/07/2013 40h/ D.E
Maria Vilma Coelho Moreira Faria
DOUTOR 29/12/2011 40h/ D.E
Marilia De Franceschi Neto
Domingos
DOUTOR 01/03/2013 40h/ D.E
Rosalina Semedo Andrade Tavares
DOUTOR 07/02/2013 40h/ D.E
Samia Nagib Maluf
DOUTOR 10/11/2010 40h/ D.E
Sandra Maria Guimaraes
Callado
DOUTOR 03/02/2014 40h/ D.E

Fonte: Pesquisa Prépria

De acordo com a Lei de criacdo da Unilab, com a finalidade de cumprir sua misséo

institucional especifica de formar recursos humanos aptos a contribuir para a integracdo dos

paises membros da CPLP, especialmente os paises africanos, para o desenvolvimento regional

e para o intercambio cultural, cientifico e educacional com os paises envolvidos, a Unilab

observa 0s seguintes pontos:
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a) O quadro de professores da Unilab é formado mediante selecdo aberta aos diversos
paises envolvidos, e o processo seletivo versa sobre temas e abordagens que
garantam concorréncia em igualdade de condi¢des entre todos os candidatos de

forma a estimular a diversidade do corpo docente;

b) A Unilab poderd contratar professores visitantes com reconhecida producéo
académica afeta a tematica da integracdo com os paises membros da CPLP,
especialmente os paises africanos, observadas as disposicdes da Lei no 8.745, de 9
de dezembro de 1993 e da Lei n® 12.772 de 2012;

c) Os processos de selecdo de docentes serdo conduzidos por banca com composi¢ao

internacional, representativa dos paises membros da CPLP.
Os docentes da Unilab estdo submetidos as seguintes leis: 7.596, de 10 de abril de
1987, 11.784, de 22 de setembro de 2008, bem como o Regime Juridico instituido pela Lei no
8.112, de 11 de dezembro de 1990. Além disso, aplicam-se aos cargos efetivos de professor
da Carreira de Magistério Superior as disposi¢cdes da Lei no 11.344, de 8 de setembro de
2006.
O docente da Unilab deve:

a) Conhecer o projeto da Unilab e por ele sentir-se co-responsavel;

b) Reconhecer o papel integrador e particular da Unilab, sua missdo e objetivos

institucionais;

c) Interagir com a comunidade interna e externa com respeito, ética e efetividade,

promovendo a cidadania e inclusdo social;

d) Ter pleno dominio do conhecimento, mantendo-se atualizado sobre 0s avangos nas

areas do saber nas quais atua;
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e) Comprometer-se permanentemente com a producdo de novos conhecimentos;

f) Disseminar o conhecimento por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao;

g) Estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e critico, e

do pensamento reflexivo nos alunos;

h) Buscar atender as necessidades dos diversos setores da sociedade e estabelecer,

com essa, uma relacdo de reciprocidade;

i) Discutir com os alunos os problemas contemporaneos, em particular, 0s nacionais

e regionais;

J) Contribuir para a gestdo da Universidade;

k) Contribuir para o desenvolvimento humano sustentavel; e,

I) Investir permanentemente na sua formacao didatico-pedagogica.

Atualmente o curso de Administracdo Publica tem 256 alunos e 13 professores,

perfazendo uma relacéo de 18,7 alunos por professor.

3.1.1 Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante do curso de Administragdo Publica

presencial

Instituido pela Portaria do Ministério da Educacdo, n® 147/2007, e esta regulamentado
na Unilab pela Resolugdo do Conselho Universitario n® 15/2011. Conforme o previsto na
Resolucdo n° 15/2011 — Consup/Unilab, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) possui
atribui¢des académicas de acompanhamento do curso, com atuacdo no ‘“processo de
concepgao, consolidacdao e continua atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso”. (Art. 2°).
E uma Instancia autbnoma, colegiada e interdisciplinar, tem suas atribuicdes definidas pela

referida resolucédo e vincula-se a Coordenacdo do Curso. O NDE € contituido por um minimo
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de cinco professores doutores com Dedicacdo Exclusiva, todos membros do Corpo Docente
do Curso, sob a presidéncia nata do Coordenador do Curso e tem as seguintes atribuicdes:

I.  Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
Il.  Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

I1l.  Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extens&o,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV.  Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao de Administracao.

V.  Coordenar as atividades de avaliacdo do projeto pedagdgico do curso

Atualmente, compdem o NDE do Curso de Administracdo Publica presencial,

Bacharelado os professores:

Dr. Carlos Mendes Tavares

Dr. Eduardo Soares Parente

Dr. Hugo Marco Consciéncia Silvestre
Dra. Maria Aparecida da Silva (Presidente)

Dra. Rosalina Semedo de Andrade Tavares
3.1.2 Funcionamento do colegiado do Curso de Administracao Publica presencial
O Colegiado do Curso de Administracdo Publica presencial € o érgdo com funcao
normativa, deliberativa e consultiva do planejamento académico concernente as atividades de
pesquisa, ensino e extensdo. Sua composi¢do e funcionamento séo definidos pelo Regimento

Geral da Unilab.

O colegiado é composto pelo coordenador do curso, por um representante docente de cada

uma dos seus setores de estudo.
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Séo atribuicdes do colegiado do Curso de Administragdo Publica presencial:

a) Cumprir e fazer cumprir as normas da graduacdo em sua totalidade;

b) Elaborar o seu regimento interno;

c) Discutir e deliberar sobre as questdes relativas a analise do Projeto Pedagdgico
do Curso e sobre as alteracGes necessarias encaminhadas pelo Nucleo docente

Estruturante;

d) Julgar as solicitacbes de afastamento de docentes do Curso, nos casos de

participacdo em eventos cientificos e atividades académicas;

e) Analisar e aprovar os planos de ensino das obrigatorias e optativas do Curso,

propondo alteragcdes quando necessarias;

f) Emitir parecer sobre processos de transferéncia interna e externa de alunos

a serem admitidos ou desligados do Curso;

3.1.3 Atuacdo da coordenadora

O coordenador de curso de Administracdo Publica tem como responsabilidade coordenar
todas as acOes de competéncia do colegiado do curso previstas no Artigo 49 e 50 do Estatuto
da Unilab.

O Coordenador do Curso de Graduacdo em Administragdo Publica presencial desenvolve
acOes promotoras e incentivadoras do desenvolvimento da qualidade do ensino-aprendizagem
para as disciplinas obrigatdrias, optativas e atividades complementares. Seu principal objetivo
de acdo é com a formacdo de profissionais altamente qualificados e comprometidos com as
questdes da sociedade e, assim, preparados para responder as demandas sociais e de mercado
de trabalho na area de Administragdo Publica. Desse modo, é o responsavel direto pela

implementacdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso.
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O coordenador do curso € membro do Conselho da Unidade Académica, conforme

estatuto da universidade.

3.3.4 Experiéncia profissional de magistério superior e de gestdo académica da
Coordenadora

A coordenadora do curso de Administracdo Publica presencial tem mandato interino. E
professora Adjunto 1V da Unilab, com graduacdo em Administracdo de Empresas pela Escola
Superior de Novos Negdcios (1982), mestrado em Administracdo pela Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo (1994) e doutorado em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2000). Tem experiéncia no magistério superior,
estando ha quatro anos na Unilab, tendo sido professora na Universidade Federal de Alagoas
(seis anos), na Universidade do Estado de Santa Catarina (nove anos) e na Universidade do
Oeste de Santa Catarina (dois anos), atuando nas areas de Gestdo Publica, e Educacdo a
Distancia. Tem experiéncia em Educacdo a Distancia (atual diretora da Diretoria de EAD da
Unilab) e faz pesquisas sobre educacdo a distancia, educacdo de adultos, aprendizagem
gerencial e adaptacdo estratégica. Nesse periodo a professora desenvolveu e continua
envolvida em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, na orientacdo de alunos de graduacao
de especializacdo e mestrado, participacdo em bancas de monografia, dissertacdo e concurso
publico para o magistério superior, com publicacdo de artigos, capitulos de livros e trabalhos
de eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais, além da experiéncia como

coordenadora de curso de graduacdo e de p6s-graduacao.
3.1.4 Regime de Trabalho da coordenadora do curso
A Coordenadora interina do Curso Administracdo publica é servidora federal lotada no

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) da Unilab em regime de 40 horas e dedicacao

exclusiva.
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3.1.5 Carga horéria da Coordenadora do Curso

A carga horéria da coordenadora interina do Curso é de 20 horas semanais, reservadas para
0 planejamento das acdes demandadas pelas disciplinas deste PPC, relativas as questfes
didatico, pedagdgicas e metodoldgicas, reservando uma parte das horas para o atendimento
aos docentes e discentes.

3.2 CORPO DISCENTE

O curso de Administracdo Pablica da Unilab, do Campus da Liberdade e dos Palmares
tem em 2014.1, duzentos e cinguenta e seis alunos matriculados em sete turmas, sendo 90

estrangeiros, perfazendo 35,2% do total.

3.3 INFRAESTRUTURA

O curso de Administracdo Publica presencial, bacharelado, dispGe de uma sala para
coordenacdo que é composta pelo colegiado do curso, seu coordenador, a representacao
estudantil e técnico administrativo. O Campus da Liberdade e dos Palmares contam com
blocos didaticos, onde funcionam dez salas de aula equipadas de data-show e quadros
brancos. As aulas do curso de Administracdo Publica, bacharelado, funcionam nesses blocos
didaticos, que possuem estrutura de anfiteatro, com 104 lugares, cantinas, areas de lazer e

banheiros.

As disciplinas Informatica para Administradores e Metodologia de trabalho Cientifico séo
ministradas no laboratério de informatica no Campus da Liberdade, que possui 40

computadores ligados & internet.

Esta estrutura e complementada com a disponibilidade de espaco de estudo e de
materiais de pesquisa, acervo bibliografico da biblioteca da universidade, com acervo de
livros previsto para atender adequadamente a todas as demandas da bibliografia bésica e da
bibliografia complementar do curso. Além disso, a biblioteca da Unilab conta com a

assinatura dos periodicos CAPES, uma base de dados com amplo acervo eletrdnico que
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contempla diversas areas do conhecimento e proporciona ao discente e ao docente uma rica

fonte de pesquisa académica.

A Unilab dispde também de infraestrutura geral para atendimento pleno do aluno, tais
como: banheiros, espagos de convivéncia, refeitorio, anfiteatro, auditério etc. Todos 0s
espacos contemplam requisitos condizentes com as atividades desenvolvidas em varias
dimens0es, tais como: limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade

necessaria a atividade proposta.

E garantido aos portadores de necessidades especiais um amplo acesso a todas as
dependéncias, aos equipamentos e a areas de atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Unilab. Sdo exemplos desta condicdo: rampas de acesso, espacos reservados, capacidade de
acesso as dependéncias académicas e administrativas etc. As a¢des para a garantia de acesso e
servigos agregados serdo pautadas no Decreto N° 5.296 de dezembro de 2004 ou em outra

legislacdo que vier em sua substituicdo ou complemento.
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4 AVALIACAO

AVALIACAO INSTITUCIONAL

O curso de Administracdo Publica, bacharelado, da Unilab e avaliado na primeira
instancia pelos trés componentes principais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo
Superior (SINAES): 1) a avaliacdo das institui¢fes, 2) dos cursos e 3) do desempenho dos

alunos.

O roteiro proposto pelo INEP/MEC para a avaliacdo das condi¢des do ensino integra
procedimentos de avaliagdo e superviséo a serem implementados pela Unilab em atendimento
ao artigo 9°, inciso 1X, da Lei n°® 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
e as determinacdes legais e regimentais do Ministério da Educacéo, especialmente ao disposto
na Lei n® 10.861/2004. As especificacOes de cada atividade do SINAES norteardo a execugdo
das atividades do curso, com a finalidade de alcancgar o reconhecimento institucional definido,

além de buscar a exceléncia no atendimento aos critérios definidos.

AVALIACAO DOCENTE

O sistema de avaliacdo abrange a avaliacdo do desempenho do corpo docente do
curso, realizada através de questionario respondido pelo discente, nas disciplinas ministradas
por cada docente. Entende-se que o processo de melhoria continua do curso passa
obrigatoriamente pela avaliacdo que os discentes fardo relativas as disciplinas cursadas e pela
analise que os respectivos docentes realizardo com base nos resultados da avaliacdo. O
processo de avaliagdo docente e institucionalizado e padronizado, de forma que as
informacdes possam servir de base e comparacdo as decisdes estratégicas do curso.
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