PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

REDENCAO, 2016



PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2015
apresentado a sociedade e aos 6rgdos de controle
interno e externo como prestacao de contas ordinaria
anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos
do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposicdes das Instrugdes
Normativas TCU n° 63/2010 e 72/2013, das
Decisdes Normativas TCU n°. 146/2015 e 147/2015,
da Portaria TCU n°. 321/2015 e das orienta¢cdes do
6rgdo de controle interno.

Pro-Reitoria de Planejamento
Redencéo - CE
Abril/2016



Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB

Tomaz Aroldo da Mota Santos
Reitor Pré-Tempore

Aristeu Rosendo Pontes Lima
Vice-Reitor Pro-Tempore

Plinio Nogueira Maciel Filho
Pro-Reitor de Planejamento

Thiago de Albuquerque Gomes
Pro-Reitor de Administracdo

Rafaella Pessoa Moreira
Pro-Reitora de Extensao, Arte e Cultura

Andrea Gomes Linard
Pro-Reitora de Graduacgédo

Albanise Barbosa Marinho
Pro-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduagéo

Alexandre Cunha Costa
Pro-Reitor de Politicas Afirmativas e Estudantis

Edson Borges
Pro-Reitor de Relagdes Institucionais

Prestacdo de Contas Ordinaria Anual
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2015

Elaboracéo Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN
Coordenacéao de Planejamento

Natalia Silva Athayde — Coordenadora

Anderson de Sousa Vergosa — Administrador

José Cassiano dos Reis Beserra — Assistente em Administracao
Paula Andrezza Pinheiro de Sousa — Técnica em Edificacdes
Raphael Miranda de Melo — Assistente em Administracdo
Raquel Maria Gois Brito — Assistente em Administragéo
Luciana Barroso da Cunha — Auxiliar Administrativo



LISTAS DE ABREVIACOES E SIGLAS

AG — Total de alunos regularmente matriculados na graduacao
AGE — Numero de alunos equivalentes da graduagéo

AGTI — Numeros de alunos da graduacdo em tempo integral
ANDIFES — Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
APG — Total de alunos na pds-graduacéo stricto sensu

APGTI — Numero de alunos da pds-graduacao em tempo integral
AR — Alunos de residéncia medica

ARTI — Numeros de alunos de residéncia médica em tempo integral
CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEPG — Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagéo
CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas

CGU - Controladoria Geral da Uniéo

CIED - Coordenacéo de Infraestrutura e Desenvolvimento
COGEP - Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CPR — Subsistema de Contas a Pagar e a Receber

CRC — Conselho Regional de Contabilidade

CSO - Coordenacdo de Servigos Operacionais

COLOG - Coordenacao de Logistica

DAS — Direcédo e Assessoramento Superior

DBR — Declaragéo de Bens e Rendas

DCF — Departamento de Contabilidade e Financas

DE — Dedicacéo exclusiva

DOU - Diério Oficial da Unido

DPC — Duragéo padréo do curso

DTI — Diretoria de Tecnologia da Informacéo

EEEP — Escola Estadual de Educacao Profissional

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa e Agropecuaria

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

e-SIC - Sistema Eletrdnico do Servico de Informacéo ao Cidadao
FCPC — Fundacéo Cearense de Pesquisa e Cultura

FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico

GPE — Grau de Participacao Estudantil

IQCD - indice de qualificacdo do corpo docente

LOA — Lei Orgamentéria Anual

MEC — Ministério da Educacéo

MINTER-CAPES — Mestrado Interinstitucional em Rede da CAPES
NDI — Numero de diplomados

NI — NUmero de alunos que ingressaram

NUP — Numero do Processo

OCI — Orgéo de Controle Interno

ONU — Organizagéo das Nacdes Unidas

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PALOP — Paises de Lingua Oficial Portuguesa

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
PLOA — Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAP — Programa Nacional de Formacgdo em Administragdo

PPA — Plano plurianual

PROAD - Pro-Reitoria de Administragédo

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo



PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagéo

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

PROPPG — Pré-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo

RAINT — Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna

REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
RP — Restos a pagar

SECAD - Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo
SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais

SICONV - Sistema de Convénios do Governo Federal

SIMEC - Sistema de Monitoramento, Execucéo e Controle do Ministério da Educacéo
SIORG - Sistema de Organizacéo e Inovacao Institucional do Governo Federal

SOF — Secretaria de Or¢amento Federal

SPO — Secretaria de Planejamento e Orcamento

SRFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informagéo

TSG — Taxa de Sucesso na Graduacao

UFC — Universidade Federal do Ceara

UG — Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Orgamentaria

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNILAB — Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
UO — Unidade Orcamentaria



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Normas de criacéo e alteracao da Unidade Jurisdicionada...........c.cccceveveveiieerveniesnnnnnnn, 13
Quadro 2 - Outras normas infralegais relacionadas a Unidade Jurisdicionada..............cccccoevuerivnnenn. 13
QuAadro 3 - CUrS0S da UNlAD........c..coiiiiiiiiiiccec et b e e e sbe e re e 15
Quadro 4 - Previsdo de abertura de NOVOS CUISOS ........ccverieiuirieiieniesie e sieeeesteestesseesseeseesssesseeneenns 17
Quadro 5 - Composicdo do corpo discente proveniente dos paises Parceiros .........cccceveveervereennnn, 17
Quadro 6 - Atores de mesmo contexto ou contexto semelhante...........cccceve e, 18
Quadro 7 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégiCas ...........ccevvevrerieerieiesieeseeree e, 20
Quadro 8 - Cronograma de execucdo para as proximas etapas de consolidacéo do PDI................... 37
Quadro 9 — Agdo — 2030.20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formagc&o Inicial e Continuada para a

0 Uor: Yot o - ] o OSSPSR 39
Quadro 10 — Acdo — 2032.20GK - Fomento as A¢Oes de Graduacgdo, Pds-Graduagéo, Ensino,
PESQUISA € EXEENSAD ...vevieviesieeiieiteeiesee st ettt e et e st et e et e s s e s be e st e s seesaeeseeeneesteenteeneesseesreaneesneeneans 40
Quadro 11 - Iniciativas apoiadas pela Unilab ap0s 0 corte orgamentario...........ccoceoveereincnieninennen, 41
Quadro 12 — Acao — 2032.20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior ....42
Quadro 13 - Meta fisica alcangada com relacéo aos estudantes matriculados.............ccocveevevervenennn, 43
Quadro 14 — Acao — 2032.4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino SUPErior............ccccccveevvenenn. 43
Quadro 15 - Topos de auxilios disponibilizados aos estudantes............cccerererereresiesneeeeeriesienn,s 45
Quadro 16 - Acdo - 2032.8282 - Reestruturacdo e Expansao das Instituicbes Federais de Ensino
100 1=] o] SRR TP PO PPV PRPRPRTPIR 45
Quadro 17 — Acao — 2032.125B — Implantacdo da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — UNITLAB .........ooiiiiiiee ettt anes 47
Quadro 18 - Restos a pagar NA0 ProCESSAUOS ........ccverveererrieireereseeseeteseesteeeesreesreeeesreesreesesseenseens 48
Quadro 19 - ReSt0S & Pagar PrOCESSAUOS .........eveiuiriiriieiieieieste sttt sttt e e sbe bbbt e e 49
Quadro 20 - Balango Orcamentario - RECEITAS. ........coveviiieie e 50
QuAadro 21 - ReCEItaS FEAHIZAUAS ..........evveeee ettt eneenreenne e 50
Quadro 22 - Despesas totais por modalidade de CONtrataGao ...........ccoevvevveieeieeiieieese e, 51
Quadro 23 - Despesas por grupo e elemento de deSPESA .........cvvreereeieiieiieie e 53
Quadro 24 — Despesas por grupo e elemento de despesas (Capital) ..........cccoeveveeieiieiieeiicce e, 55
Quadro 25 - INdiCAAOreS PIIMANIOS .....c..civeiieiiiiieiieieeeieie ettt sre e sreera e eneenees 57
Quadro 26 - Dados utilizados para 0 CAICUIO O AG.........cocoveiiiiiiiece e 59
QUAANO 27 = Aras 08 ENSINO .......ccvveiveiieeiieees e eses sttt es st en st esnessen st enenenans 60
QUAAIO 28 = CUISOS ...uveeitveeitee ettt eeteeette e eteesteeeteesbeeebeessbeesbessabeesbseaabeeabeeaabessbeesabeebeeenbaesaeesnbeesseeenreesns 61
Quadro 29 - Alunos da Pds-graduacao em tempo Integral ...........ccocooeiriiiiiiininceee e, 62
Quadro 30 - Indicadores DeCISA0 00 TCU .....ceoivuiiiriiiiiecrie ettt sre e v 63
Quadro 31 - Sintese dos processos auditados No exercicio de 2015 ........ccceveverevereseseeeeeeseseen,s 69
Quadro 32 - Quantidade de pedidos registrados POr MES.........cccccveveerieiieieeie e, 74
Quadro 33 - Pedidos de acess0 @ INFOMAGAD .........cccuviriirieiiierie et 75
Quadro 34 - Pedidos Por tip0 de rESPOSLA .........ccueiieirieieiieiie et are e 75
Quadro 35 - Diagrama de Atividades — Sistema de AValiaGho ...........ccccvveviieiiiiiencseseeeeeees 79
Quadro 36 - Indicadores de resposta aos itens do qUESTIONANIO ..........cccccveieevieiieie e, 79
Quadro 37 - Projeto Logico do Banco de Dados do Sistema de AvaliaGao ..........cceevevverveieninennenn, 81
Quadro 38 - Planejamento e avaliagao INStItUCIONAL ............cocoeiiiiiiiiie e 82
Quadro 39 - POlItICAS ACAUBIMICAS ........ceeveiierireiesiesieeie e se e et e e te e te e e sreesteeneessaesreeneesseenseens 82
QuAdro 40 - INFraeStIULUIA FISICA .....ccveeivieiie ettt ettt ettt b e te e saae e beesbeeeree e 83
QuAadro 41 - Balango FINANCEITD ......cuveiiiiieiteite ittt ettt 85
QuAdro 42 - ReCeita OrGAMENTANIA. .......coveivereeiieiieieieieie ettt e e e e et sbesresreereeneeneenees 86
Quadro 43 - Detalhamento da receita por programa e por DolSa ...........cccovvviiiiii i, 87
Quadro 44 - Demonstrativo de alocacao de recursos da Educagdo a DiStancia...........cc.ceeveverienennn. 88
Quadro 45 — Balango Orgamentario (RECEITAS).........cuuvrireriiriirierie st 93
Quadro 46 — Balango Orcamentario (DESPESAS) ......vcuvereeeerierierieriesiesiesieaeaeeseesiessessessessessessesseeseenees 93


file:///C:/Users/raphael/Downloads/Relatório%20de%20gestão%20de%202015_V05_FINAL.doc%23_Toc448320459

Quadro 47 - BalanGo fINANCEITO ......cc.veieeie ettt te e e e neenneenne e 94

Quadro 48 - Resultado finanCeiro d0 BXEICICIO.........civvieiriiiireecie et ettt eee ettt re e 94
QUAAIO 49 - RESIOS @ PAGAL ....vveveerreiiieiieeiesieesteeeesteesteestesseesteeseesseesteeseesseesseeseesseesseaseesseesseenseaneenseans 94
Quadro 50 - Balango patrimOnial ...........ccooiiiiiiiiiie e 95
Quadro 51 - Demonstracao das variagies PatrimONIAIS .........vevveieereerieiiere e see e ie e e sre e 96
Quadro 52 - Demonstragdes dos fIUXOS & CAIXA .......c.eeverieiiiieiiene e 97
Quadro 53 - Distribuicao de pessoal por setor/quadro com a distribuicdo de servidores................ 100
Quadro 54 - FOrga de trabalh0...........coiieiiiieiiee e s 105
Quadro 55 - Distribuicao da 10tag80 EfetiVa...........cceiieiiiie e 106
Quadro 56 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcées gratificadas ................. 106
QuAdro 57 - DeSPESAS 0. PESSOAI .......eeuveeiiiiiiiiiiiieieeee e 108
Quadro 58 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade110
Quadro 59 - Quantidade de VEICUIOS ........c.couiiieiicic ettt 112
Quadro 60 - Media de qUIIOMELroS rOAAAOS...........ccueiiereiie et 112
Quadro 61 - Idade MEdia da FrOta..........ceeciiiiiiiece e 113

Quadro 62 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido..114
Quadro 63 - Imbveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

.......................................................................................................................................................... 115
Quadro 64 - ENderegos € INSTAIAGOES. ........ccuiiiriiriiiieciieie ettt 119
Quadro 65 - Acdes de Assisténcia EStudantil .............ccccceoieiieiiiic i 177
Quadro 66 — Despesas com PUBIICIAAUE ...........ooiiiiieieiee e 192
Quadro 67 - Ocorréncias apontadas €M 2015 ........ccccieiiiie i s 197
Quadro 68 - Declaracdo do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracdes

COMEADBIS ...ttt bbbttt b s e s et e b et b e e bt e b e e s e e R e e st et e b e nb e b b e e b e e ne e e e 198



Sumario

APRESENTAGAOD ..ottt sttt sttt s sttt s sttt en ettt n s 10
1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS.....cocvitiieeeieeeeeeeeeeeneeen. 12
1.1.  FINALIDADE E COMPETENCIAS ....coviiiitie ettt e itee e ettt e sibeeestteeseteeesteessbeeesabessnsesaebeeesnbesesseeesaressbeeeanbesenseens 12
1.2. NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO......cccivreiieeereeiereeesereeenneens 13
1.3, AMBIENTE DE ATUAGAD ..ioitiiiitieeitee ittt e sttt e e steeestteesbeeesabeesbeeaabeeesbeeesabeesabeesteeesnbeeesbeeesateseteeesnbeeeseens 14
1.4, ORGANOGRAMA FUNCIONAL ..veeiiittieeeiitteeeeiitteeeesitteeeesatteeeesatseseesasssseesasssseesasssseesasssseesasssseesasrssessnsseeens 19
1.5, MACROPROCESSOS FINALISTICOS. ..ueiiiiitiiieeiitieee e ittt e e sittteeesetteeeessteeeeesetbaeeesasbeeeessssseeesassseeesassreeesansreeens 33
2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAM ENTARIO E
OPERACTONAL ..ottt ettt e s bt e e sa bt e e sb bt e e asb e e e nbb e e e sbbeesbbeeanneeens 35
2.1, PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL ....c.utitiiuiertiateaste it eseestesieestesbesstesbesteesbesbeessesbesseeseesbeaneesbesseenbeseeennees 35
2.1.1. Descrigdo sintética dos ODjJEtiVOS A0 EXEICICIO......cveriiriiiiitiieei e sttt e et e resneereeneens 36
2.1.2. Estégios de implementac@o do planejamento eStratEgiCo .........covveriiiririiiniieree e 37
2.1.3.  Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos ............ccccoeevvereeineene. 37
2.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS RESULTADOS DOS PLANOS.....38
2.3.  DESEMPENHO ORCAMENTARIO.....ccttiiitieiitieeiiteeeitteestteeseteeesabeeanteeasteeesabeeessseessteesbaeesabessareeaateessbeeesseens 39
2.3.1.  Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcan¢ados.............cccccocererinneee 39
2.3.2. Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢amentéria Anual de responsabilidade da unidade................. 39
2.3.3. Fatores intervenientes N0 desempenho OrGAMENTAIIO .........cvieriiiiirieirieei e es 48
2.3.4. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado N0 OFGAMENTO ..........cveveierierereeeeeee e 48
2.3.5.  Restos a pagar de EXErCiCIOS ANTEIIOTES . .......u i iiirueietirteiete sttt sttt ettt et sb bbb e es bbbt b bbb e s b s 48
2.3.6. Execucdo descentralizada com transfer&ncia de rECUISOS .......vcveierierieiirise e 49
2.3.7.  Informacdes sobre a realizaGio das FECEITAS. .......uii i 49
2.3.8.  InformacBes SOhre a eXeCUGAO daS UESPESAS ......c.urvieitirtiieiirteiete sttt sttt ettt e et b bbb bbb s 50
2.3.9. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do Governo Federal .......................... 56
2.4, DESEMPENHO OPERACIONAL ....uttiiiitiiete ittt e ssttteeessttaeeesassteeesaasteeesastesesasstesesastesasasteessassteeeesasseneessnsens 56
2.4.1.  Apresentacdo e analise de indicadores de deSEMPENN0 ........oviiiiiiiiiiiieie e 56
2.4.2. InformacgGes sobre projetos e programas financiados COM recursoS EXIEINOS ........oouervererererierieerienie e 65
3. INFORMAGCOES SOBRE GOVERNANGA ........oceiiieeeeeeeeteeeeeeeses st 66
3.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGA .......viiiitiieitieetie e ettt e sbeeestteestteeseteeesnbeesreesstaessnbeeesseeas 66
3.2.  ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ......otiiitiieitieeitie ettt e st e ette et seteeesnveesteesetveesbeeenneeas 67
3.3. ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS ...ccvveeivieerieeirieeeeree e 72
3.4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ......cuueiitieitieeitteeeteeeetteesre s e sateesstessbesesabesstessssaessbeeesseens 72
4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE ...t 74
4.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAD .....ueeiitieeitii e ettt e et e eetee e st e e stae ettt s st e e sabe s stesaebae e sabesesbaeesaressbeeesaresannes 74
4.2. CARTADE SERVICOS AO CIDADAD .....ccouvieiitieeiiteeeteeeetee e st e e etteeette e s etee e sabeesbeeaebeeesbesesteeessreesbeeesaresanres 75
4.3.  AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS USUARIOS......ccueeteeiiitianiesteaneesiesieeeesieaseestesseensessesneeseessesssens 76
4.4, MECANISMO DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE 83
4.5. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E INSTALACOES ................. 83
5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAC}@ES CONTABEIS ..o, 85
5.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO ....uciiuuiiitiiiieieesieesteesiesasaeasseestesssasssessssesnsesssesssessssssssssssesssenns 85
5.2. INFORMACOES SOBRE AS MEDIDAS PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DOS
COMPROMISSOS RELACIONADOS A EDUCACAO SUPERIOR ......cocvvieiiteeeteeecteeesteeeeteeeetteeseteeesnteesreesetaessbeeenseens 85
5.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para 0 ensino, a Pesquisa € @ eXENSAD .........evvereirerieerereeeneenns 86
5.2.2. Demonstracdo da alocacdo dos recursos captados € A0S reSUItAtOS ........ccvvvereeerierierrsrseeeeeee e see e 86
5.3.  TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAGAO, DA AMORTIZAGAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E
AVALIAGAO E MENSURAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS ...utveieiiutieeesiteeeeassteeessstseeesstasassssssasssssssessssssssessnsssssssnsssesssnsees 88
5.4.  SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE ...uvuuieieeereertntieseesrerssnnnnseeeessssminnaeeeessesnnnn, 92
5.5. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS .....cctutiiieeeeererriniiieseessennenns 92
6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.......ccoiiiiiiiiieieisiesiss e 99
B.1.  GESTAO DE PESSOAS ....oovtieiuteeiteeeiteeeeteeeetteesbeeestaeeasteeabeeesabeeaateeaabeeesabeseasteeasteeabesessbeesteeesseesanbeeenseens 99



6.1.1.  Estrutura de pessoal da UNIJAAE ...........cccvieiiiieiiee sttt re e e e e sresaenneaneenes 105

6.1.2. Demonstrativo das despesas COM PESSOA ........cucveueiriiiieiisieeierie st ste e e et s e e e re e e e e e saesresresrearaenes 107
6.1.3.  Gestdo de riscos relacionados 80 PESSOA .........cucveiieiriiiiiiiisie et ne s 109
6.1.4. Contratacdo de pessoal de ap0io € A EStAGIAIIOS. .......cieieiiiieeieieries e se e et e e sresresneereens 109
6.1.5. Contratacdes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais.................. 112
6.2. GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA .....coitiitiiiiiitestieiesieete st sieesae sttt sbesbeenesbesneeseas 112
6.2.1. GesStA0 da frota 8 VEICUIOS ......vciiviiiciiiiccste ettt sttt ettt sb e e et e b e etesbe e etesbe e atenrs 112
6.2.2. Politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagGes gerenciais sobre veiculos nessas
(016 g o[ ToTo LT T T TSSO U ST TSP TP URT PP PRTPRTURPPRTR 113
6.2.3. Gestdo do patrimOnio iMODIIArIO da UNIB0 .........c.coiviiiiiii e 113
6.2.4. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades pablicas ou privadas...........c.ccoeveveveeieiesvsnseanne. 116
6.2.5. InformacGes sobre 05 iMOVeis 10Cad0S UE tEICRITOS .......cieiiiveieieiie ettt neens 116
6.2.6. Informac8es sobre a iNfraStrutura FiSICA .........cucveiieiiii e re s 116
6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD........cciitiieiieeiiteeeitteesiteeestteessteessteessbeeesssessssesesssesssseeessseesns 127
6.3.1.  Principais SiStemas A& INFOIMAGDHES.........cuiiriiiitirieiite ettt et b et eb b e bt nr e ereenes 128
6.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE........ccciuieitiiiitteeiteeieteeesreessseeesssessitesesssessnsesssssessssesesseesns 130
7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE ....132
7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDAGOES DO TCU ....viiiiviiiiiii et 132
7.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO ......vveveeeeeeesereeeeneeeeeeeneenns 132
7.3.  MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO ..... 191
7.4. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O
DISPOSTO NO ART. 52 DA LEI 8.666/1993........oee ittt ettt ettt s et e e st eba e e sbae e sbe e e sabeeenres 191
7.5. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM EMPRESAS
BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.......cciiiiiitieeitteeiteesnteeesiteeestneesnresssteeesnreesnnes 191
7.6. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA. ......c.ceiitiieiteeestreeereeesrveesteeessneeans 192
8. ANEXOS E APENDICES .....ooieieieeteeeesteeee ettt 194
9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARAQOES .......................................................... 195
9.1. PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (ARQUIVO EM PDF!). .................. 195
9.2. PARECER DO COLEGIADO (AGUARDANDO REUNIAO DO CONSUNI) ... 195
9.3. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAQ .....cccvvieiitieiitieeiteesereeeeteeesiteeesaveesvessstaeesnrasesneeeans 195
9.4, DECLARAGCOES DE INTEGRIDADE .....veteiitiiiitieeitee ittt e steseeteeestteeseteeesabesssassssasesbesesssesssesaatesesresesseesans 195
9.4.1. Declaracdo de integridade e completude das informagdes dos contratos e convénios nos sistemas estruturantes
da AdmINiStragao PUDIICA FEAETAL............cci ittt sttt sttt st ebe bt etesbe e ere e 195
9.4.2. Declaracdo de integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de Apreciagéo e Registro dos
ALOS 08 AUMISSAO B CONCESSDES ... vnvvererteetieteeseete st et s bttt ete et e besb e et e s beeb e e st e e e beebeabe s bt ebeeseemb e beebeeb e e bt ebe e s et e nbesbesbesbeaneas 195

9.4.3. Declaragdo de cumprimento das disposi¢des da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declaracdes de bens e

rendas 195

9.4.4. Declaracdo de integridade dos registros das informac6es no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
196

9.4.5. Declaracdo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial.196

9.4.6. Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de Administragédo

Financeira do GOVErno FEABIAl — SIAFT ......c..ooi ittt sb bt e bbbt st eneas 197

10. INFORMAGOES SUPLEMENTARES ........coooviieieeeeesiieteeerieseeesesesss s senses s essasnasnennes 199



APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo tem por objetivo fornecer informacgdes dos resultados
obtidos na Gestdo da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira —
Unilab em 2015, considerando os seguintes instrumentos legais:

a) Instrugcdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010;
b) Decisdo Normativa TCU n° 146, de 30/09/2015;
c) Decisdo Normativa TCU n° 147, de 11/11/2015;
d) Portaria TCU n° 321, de 30/11/2015;
e) Portaria CGU n° 133, de 18/01/2013.

Este documento esta estruturado de forma a propiciar, aos o6rgdos de controle e a
sociedade em geral, visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo da instituigéo,
apresentando informacdes e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
académica, operacional e patrimonial. O presente relatério é composto das seguintes subdivisdes:

a) ESTRUTURA DE CONTEUDOS DOS RELATORIOS DE GESTAO - TCU Ne°
321/2015;

b) RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES - TCU N° 321/2015;
¢) ANEXOS.

Dentre as principais acdes da gestdo no decorrer do exercicio de 2015, no intuito de
consolidar o processo de implantagdo da Unilab e dar continuidade ao crescimento institucional,
destacamos as seguintes:

e criacdo de dois cursos de Pos-Graduacdo Strictu Sensu: o Mestrado Interdisciplinar

em Humanidades e o Mestrado em Enfermagem;

e criacdo da Ouvidoria;

e inicio da construcdo de dois novos prédios no Campus de Sdo Francisco do
Conde/BA
concluséo das obras do Bloco Palmares I11, no Campus dos Palmares;
reativacdo da Academia, localizada no Campus da Liberdade.
ampliacdo do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos;
inicio da utilizacdo dos laboratérios préprios da Universidade;
ampliacdo da biblioteca;
criacdo das Coordenacdes dos Cursos novos, do ICEN e do IHL,;
distribuicdo e utilizacdo dos gabinetes de professores.

Apesar das conquistas realizadas no decorrer do exercicio, a Unilab também enfrentou
algumas dificuldades. O fato de se tratar de uma universidade de carater residencial, localizada no
interior do Ceard e da Bahia, cuja missdo institucional é norteada por principios como
internacionalizacdo e interiorizacdo, da a instituicdo maior complexidade gerencial, especialmente
por ser multicampi, e maior responsabilidade social, sendo necessario para sua implantacido e
consolidacdo destinar um grande volume de recursos para suprir caréncias regionais, tendo em vista
que a infraestrutura das cidades em que esta instalada ainda € insuficiente. Some-se a isso, o desafio
de construir uma infraestrutura propria de forma tempestiva e que atenda as necessidades de toda a
comunidade.

Deve-se mencionar ainda o impacto causado pelo corte orgcamentério sofrido pelas
universidades federais e pela greve de servidores e docentes pelas quais muitas instituicdes federais
de ensino superior foram acometidas, inclusive a Unilab.
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De um modo geral, a Unilab conta com 517 servidores, sendo 209 docentes - 202 com
titulo de doutor - e 308 técnicos-administrativos em educacéo, distribuidos nos Campi de Palmares
(Acarape-CE), das Auroras, da Liberdade (ambas em Redencéo-CE) e dos Malés (S&o Francisco do
Conde-BA). Ao todo, a Universidade oferece 16 cursos de graduacdo e 4 de pés-graduacdo nas

modalidades presencial e a distancia, atendendo cerca de 4.183 estudantes de vérias nacionalidades,
tendo em comum a lingua portuguesa.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Essa secdo contempla os elementos identificadores da unidade prestadora de contas
(UPC) e também algumas informacdes para melhor caracterizar a unidade, tais como sua
estruturacdo, contexto de atuacdo, principais macroprocessos, competéncias, entre outras. O
objetivo é proporcionar ao leitor do relatério melhor compreenséo do que € a unidade, as razdes de
sua existéncia, suas principais relagdes com o contexto de atuagdo, como esta estruturada.

1.1. Finalidade e Competéncias

Esse subitem tem a finalidade de dar conhecimento ao leitor do relatério quanto as
principais razdes da existéncia da unidade, ou seja, para que efetivamente a unidade foi criada e
existe. O contetdo deste item de informacdo ndo deve ser uma mera transcricdo das competéncias
normativas, principalmente das extensas relagdes de competéncias. Pretende-se que, de forma
sucinta, a UPC declare as competéncias mais fortemente relacionadas ao seu negécio, a sua atuacao.

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) foi
instituida por meio da Lei n® 12.289, de 20 de julho de 2010. Tem natureza juridica de autarquia e
integra a rede federal de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacdo. A universidade
executa suas atividades em quatro campi distribuidos entre os estados do Ceard e da Bahia: o
Campus da Liberdade, em Redenc¢do/CE, onde também funciona a sede da institui¢cdo; o Campus
das Auroras, também situado em redencdo; o Campus dos Palmares, localizado em Acarape/CE, e 0
Campus dos Malés, cujas instalacdes sdo em Sdo Francisco do Conde/BA.

A Unilab foi implantada para garantir o cumprimento de normas constitucionais,
notadamente aquelas de que trata o Capitulo Ill, Secdo | da Constituicdo Federal de 1988. Sua
missdo institucional é produzir e disseminar o saber universal, de modo a contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e econémico do Brasil e dos paises de expressdo em lingua
portuguesa — especialmente os africanos, podendo estender-se progressivamente a outros paises do
referido continente por meio da formacédo de cidaddos com sélido conhecimento técnico, cientifico
e cultural, e compromissados com a necessidade de superacdo das desigualdades sociais e de
preservacdo do meio ambiente. Visando contribuir para esta missdo, oferta cursos com énfase em
temas envolvendo formacdo de professores, desenvolvimento agrario, gestdo, salde publica e
desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel.

Nesse sentido, em sintese, a Unilab tem como competéncias ministrar o ensino superior,
desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento, promover a extensdo universitaria,
formar recursos humanos para o Brasil bem como para os paises da CPLP — Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa, e consequentemente promover o desenvolvimento regional e internacional, e
o intercdmbio cultural, cientifico e educacional.

Pautada nas competéncias acima, a Unilab, conforme a lei 12.289, tem como finalidades
especificas:

a) formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, para
contribuir com o avango da integracdo entre o Brasil e 0s paises de lingua portuguesa,
especialmente os africanos, promovendo o conhecimento das problematicas sociais, econémicas,
politicas, culturais, cientificas, tecnoldgicas e ambientais, visando a equidade e a justica social;

b) atuar em areas estratégicas de interesse das regides e comunidades de lingua
portuguesa, de modo a possibilitar a producédo de conhecimentos comprometidos com a integracdo
solidéria, fundada no reconhecimento mutuo;

c) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
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d) enfrentar problemas comuns entre o Brasil e 0s paises de lingua portuguesa, com
énfase nos paises africanos e base na pluralidade de tematicas e enfoques, por meio da producao e
do acesso livre ao conhecimento;

e) formular e implementar politicas institucionais e programas de cooperagdo e
mobilidade que concretizem as atividades fins, referenciadas nos principios que norteiam a
Universidade;

f) incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do
processo criativo e da difusdo da cultura;

g) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade;

h) promover a cooperagdo, a mobilidade académica e o intercambio com diversas
instituicbes cientificas, académicas e culturais (nacionais e internacionais), ampliando e
potencializando o avanco do conhecimento e da cultura;

i) contribuir para que o conhecimento produzido no contexto da integracdo académica
entre as instituicdes de paises de lingua portuguesa seja capaz de se transformar em politicas
publicas de superacdo das desigualdades;

J) propor, implementar e acompanhar acordos, convénios e programas de cooperagao
internacional que contribuam para a insercdo da Educacdo Superior brasileira no cenério
internacional e para o fortalecimento da cooperagdo solidaria, com énfase nos paises de lingua
portuguesa;

K) preservar e difundir valores como ética, liberdade, igualdade e democracia, visando
implementar politicas, programas e planos que concretizem as atividades-fim da instituicao;

I) promover a exceléncia administrativa e a qualidade dos servigos prestados, por meio
do desenvolvimento permanente do quadro dos servidores da Unilab.

Com tais finalidades institucionais, a Unilab desenvolve permanente relagdo
cooperativa com instituicdes e universidades, de forma que a integracdo alcance as demandas e
desejos de todos os envolvidos, alimentando a confianca reciproca e constituindo, por meio da
mobilidade docente e discente, redes de interesses comuns e intercambiaveis.

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracao e funcionamento

A respeito do funcionamento da Unilab, apresentamos abaixo as principais normas e
regulamentos de criacdo e suas alteracoes:

Quadro 1 - Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Normas de criagéo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n°. 12.289, de 20 de julho de 2010.

Fonte: www.unilab.edu.br, Gltimo acesso em: 29 de abril de 2016

Quadro 2 - Outras normas infralegais relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e RESOLUCAO n° 001-2013 — Aprova o Regimento Interno do Polo de Apoio Presencial de Redencéo

e RESOLUCAO n° 002-2013 — Institui o Conselho Gestor do Polo de Apoio Presencial de S&o Francisco do
Conde
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e RESOLUCAO n° 003-2013 — Aprova o Regimento Interno do Polo de Apoio Presencial de S3o Francisco do
Conde

e RESOLUCAO n° 004-2013 — Aprova o Estatuto da UNILAB

RESOLUCAO n° 036-2013 — Criacéo do NIT
e RESOLUGAO n° 037-2013 — Regimento Interno CEEA
e RESOLUCAO n° 32/2013 — Regulamenta o servico no magistério superior

e RESOLUCAO n° 15-2015 — Dispde sobre a(s) parceria(s) da Universidade da Integracio da Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab e a(s) sua(as) fundacgéo(Ges) de apoio

e RESOLUCAO n° 21/2015 — Disp6e sobre o Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa — CEP
e RESOLUGAO n° 023-2015 — Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI

e PORTARIA N° 132, de 8 de abril de 2013 — Altera a denominagio "Coordenagdes da Area" para "Diretoria
de Institutos"

e PORTARIA N° 128, de 8 de abril de 2013 — Altera a atribuicdo das funcdes de Chefe de Secretaria, do cddigo
FG-02 para o cédigo FG-01

e PORTARIA GR 392, de 22 de julho de 2013 — Dispde sobre a composicdo da Comissdo de Etica

e PORTARIA N°619, de 07 de novembro de 2013 — Altera o organograma da Universidade da Integracdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

e PORTARIA IDR N°16, de 06 de outubro de 2015 — Dispde sobre a comissdo para criacdo do Programa de
Pés-Graduacao em Agroecologia

e PORTARIA IDR N°17, de 06 de outubro de 2015 — Dispbe sobre a comissdo para criacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de Medicina Veterinaria

e PORTARIA IDR N°20, de 07 de outubro de 2015 — Dispbe sobre a comissdo para criacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de Engenharia Florestal

e Qutras normas encontram-se no site da Universidade: www.unilab.edu.br

Fonte: www.unilab.edu.br, Gltimo acesso em: 29 de abril de 2016

1.3. Ambiente de atuacao

Com o aumento da demanda pelo acesso a educacdo superior, 0 nimero de Instituicdes
de Educacdo Superior (IES) cresceu de forma vertiginosa nos ultimos anos. Segundo o ultimo
levantamento realizado pelo Ministério da Educacdo em 2012, a Unilab atua em um ambiente
composto por um universo de 2.416 instituicdes espalhadas por todo o pais.

Conquanto, a quantidade de IES tenha aumentado, a maior parte delas se concentra nas
regides brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentro desse contexto, a Unilab atua no Nordeste, nos
Estados do Ceara e Bahia, regido que possui apenas 18,6% do total de IES existentes no pais,
demonstrando, portanto, alto potencial para futura expansdo. Com o intuito de superar esse cenario
e interiorizar a educagdo superior no pais, a Universidade esta situada mais especificamente nas
cidades de Redengéo, Acarape e S&o Francisco do Conde.

Quanto a atuacdo académica da Unilab, esta esta estreitamente alinhada com 0s seus
objetivos institucionais. Com o intuito de potencializar a integragdo académica na perspectiva da
cooperacdo solidaria, sdo priorizadas areas que reflitam as principais problematicas dos paises
parceiros, bem como da regido onde a Universidade esta inserida. Neste sentido, as areas
identificadas como prioritérias para atuacdo académica sdo:
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Agricultura: a producdo de alimentos de forma eficiente, ecoldgica e socialmente
sustentavel, bem como sua distribuicdo, é estratégica em todo o mundo, mas especialmente nos
paises africanos onde, segundo dados da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU, 2010), esta
concentrada a maior parte da populagdo mundial em situacdo de precariedade alimentar.

Saude Coletiva: a promocéo da saude coletiva e a formacéo de pessoal para Programas
Comunitérios de Saude sdo dados integrantes de indicadores mundiais de desenvolvimento humano.
No Brasil e em paises parceiros do projeto da Unilab mostrou-se fundamental promover formacéo
bésica nesta area, com atencdo a sanidade humana e animal.

Educacéo Béasica: o dominio da leitura, escrita e operacdes matematicas é determinante
na promocao da cidadania. Dessa forma, na Unilab a formacéo de professores de educagédo basica
tera prioridade, sendo realizada segundo principios e em ambiente de respeito as diversidades
(étnica, religiosa, de género, etc.), ao pluriculturalismo e ao multilinguismo, e com vistas a
promoc&o da arte e cultura de cada pais.

Gestdo Publica: o histérico dos paises envolvidos no projeto Unilab indica a
importancia de desenvolver e fortalecer, em diversas areas, conhecimentos e estratégias de
organizacdo e promoc¢ado da gestdo publica, disseminando ferramentas de participacdo democratica,
transparéncia na gestao e incluséo social.

Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel: a formacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolver infraestrutura tecnolégica para o desenvolvimento sustentavel, sem deixar de
lado as caracteristicas e recursos existentes em cada pais ou regido, é fundamental para toda nacao
que busca autonomia e independéncia na producdo de itens basicos de sobrevivéncia das
populacdes futuras.

Humanidades e Letras: os paises parceiros bem como o Nordeste brasileiro tém vasto
campo de trabalho para profissional da area que busca, a partir do conhecimento e compreensao do
processo de formacéo historico das diversas populacdes, a preservacdo da memoria e da historia do
seu povo. Esses profissionais atuardo em 6rgdos governamentais e ndao-governamentais voltados
para uma acao junto as minorias sociais e outras populacdes-alvo de politicas publicas e poderdo
elaborar projetos de desenvolvimento social e trabalhar com movimentos coletivos organizados.

Para desenvolver as areas destacadas acima, a Unilab organiza suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, por meio da plena integracdo com as demandas de formacdo e
producdo de conhecimento do Brasil e dos paises parceiros da CPLP.

Com base nas areas ja citadas, atualmente, a Unilab oferece quinze cursos de graduacao
presenciais e um na modalidade a distancia, divididos em seis institutos, conforme tabela abaixo:

Quadro 3 - Cursos da Unilab

Instituto Curso

Ciéncias da Salde Enfermagem

Ciéncias da Natureza e Matemaética

Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura

Ciéncias Exatas e da Natureza Fisica — Licenciatura

Matematica — Licenciatura

Quimica — Licenciatura

Administracéo Publica (presencial)

Ciéncias Sociais Aplicadas
Administracdo Publica (a distancia)
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Desenvolvimento Rural Agronomia

Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel Engenharia de Energias

Antropologia — Licenciatura

Bacharelado em Humanidades

Histéria — Licenciatura

Humanidades e Letras
Letras — Lingua Portuguesa

Pedagogia — Licenciatura

Sociologia — Licenciatura

Fonte: Prograd.

O foco de ensino e pesquisa da Unilab pode ser claramente identificado a partir dos
dados da tabela acima. Em face da tarefa do Estado de elaborar politicas publicas capazes de
superar os obstaculos econdmicos e sociais, as areas de atuacdo dos cursos da universidade foram
selecionadas de acordo com os desafios presentes na regido Nordeste bem como nos paises de
lingua portuguesa parceiros da instituicdo — notadamente as nagdes africanas.

Dessa forma, os produtos e servi¢os da Unilab condizem com a demanda e 0 meio ao
qual ela esté inserida.

Como oportunidades para ampliar seu leque de atuacédo e seu grau de infiltracdo dentro
do publico-alvo, a Unilab conta com uma série de documentos elaborados pela comunidade
internacional para a educacéo, dando referéncias a Instituicdo:

l. Programa Educacdo para Todos (Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos
de Jomtiem, Tailandia);

Il.  Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Clpula do Milénio, promovido pela
ONU em Nova York);

I11.  Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa (Unido Africana);

IV. Plano de Acdo da Segunda Década de Educacdo em Africa (adotada pelos
Ministros da Educacdo da Unido Africana, em Maputo);

V. Declaragio de Abuja (adotada na Primeira Clpula América do Sul-Africa
realizada na Nigéria);

VI. Conferéncia Regional de Educacdo Superior (realizada pela UNESCO em
Cartagena de indias);

VII. Conferéncia Africana sobre Educacdo Superior (realizada pela UNESCO em
Dakar);

VIII. Conferéncia Mundial de Educacdo Superior (realizada pela UNESCO em Paris).

Ainda sobre o espaco potencial de atuacdo da universidade, além dos cursos ja citados,
existem projetos de novos cursos tanto de Graduagdo quanto de Pds-graduacdo conforme tabela
abaixo:
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Quadro 4 - Previsao de abertura de novos cursos

GRADUACAO
Previsdo de inicio Area Cursos
2017 Medicina — CE
Ciéncias da Saude
2017 Medicina — BA

POS-GRADUACAO

Previsdo de inicio Area Cursos

Mestrado Interdisciplinar em

2016 Humanidades e Letras Humanidades - CE

. Mestrado em Letras, Ensino e
2016 Humanidades e Letras Identidades - CE
2016 Ciéncias da Saude Mestrado em Enfermagem — CE

Fonte: Prograd E PROPPG.

No que se refere a atuacdo internacional, a Unilab procura oferecer condi¢des para que a
oferta de ensino seja ampliada ao continente africano que é o segundo continente mais populoso do
planeta e o terceiro continente mais extenso. Quanto aos acordos de cooperagdo internacional,
atualmente, a Unilab possui acordos de cooperacdo com 0s seguintes paises: Angola, Bélgica, Cabo
Verde, China, Guiné Bissau, Mogambique, Portugal, S8o Tomé e Principe e Timor Leste.

Nesse contexto, a Universidade esta em processo de ampliacdo de seus parceiros, com a
previsao de que até 2017 ja se tenha acordos de cooperagcdo com 0s seguintes paises: Italia, Estados
Unidos, Porto Rico e Alemanha. Ressalta-se ainda que apenas um dos paises da CPLP, a Guiné
Equatorial, por se tratar do membro mais recente de tal comunidade, ndo possui ainda acordos de
cooperacdo com a Unilab, sendo, portanto, uma das na¢des com potencial para uma futura atuacao.

Quanto ao estrato da populacdo atendida, segundo dados coletados em dezembro de
2015, constata-se que a Unilab possui, matriculados nos cursos de graduacao presencial, um total de
mais de dois mil e quinhentos alunos, sendo aproximadamente 70% brasileiros e 30% estrangeiros.
Na tabela a seguir, apresentamos tais dados de forma detalhada por pais:

Quadro 5 - Composi¢do do corpo discente proveniente dos paises parceiros

Naturalidade N° Discentes
Angola 1,9%
Brasil 73,1%
Cabo Verde 2,8%
Guiné Bissau 16,4%
Mogambique 0,75%
Sao Tomé e Principe 2,32%
Timor Leste 2,5%

Fonte: DTI.
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Ja em relacdo a pos-graduacao, a Universidade possui mais de mil e setecentos alunos,
sendo a sua totalidade composta de brasileiros, divididos nos cursos presenciais (6.07%) e a
distancia (93,92%).

No ambito dos atores de mesmo contexto, podemos citar universidades que atuam na
mesma regido e competem pelo mesmo publico-alvo, em ambito nacional, séo elas:

Quadro 6 - Atores de mesmo contexto ou contexto semelhante
ATORES DE MESMO CONTEXTO

CEARA

Universidade Estadual do Ceara (UECE)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Universidades (IFCE)

Universidade Federal do Cariri (UFCA)

Universidade Regional do Cariri (URCA)

Universidade Estadual Vale do Acarat (UVA)

BAHIA

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB)

Universidades
Universidade Federal do Oeste da Bahia

(UFOB)

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF)

Fonte: MEC.

Ainda sobre os competidores da instituicdo, em termos de campo de atuacdo e
finalidades, existe a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) cuja proposta
é similar a Unilab, mas com foco em formar recursos humanos aptos a contribuir com a integracao
latino-americana, com o desenvolvimento regional e com o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional da América Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul (Mercosul). Por sua vez,
a Unilab direciona seus esforcos a comunidade dos paises luséfonos, em especial aos africanos.

No que se refere & analise do campo de atuacdo da universidade, podemos observar
varias oportunidades e ameacas que permeiam as atividades inerentes a instituicdo, como por
exemplo: dificuldade com o apoio dos Estados parceiros quanto aos subsidios para a vinda de
estudantes estrangeiros (ameacga) e conveénios, parcerias publico-privadas e projetos que poderiam
ser firmados (oportunidade).

Em relacdo as ameacas, nas diretrizes gerais estabelecidas pela Comissdo de
Implantacdo da Unilab, ficou previsto forte apoio dos Estados parceiros para que estudantes
estrangeiros, provindos dessas nagoes, pudessem vir ao Brasil.
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Outra ameaca comum as universidades consiste nos riscos de evasdo por parte dos
alunos. Com o proposito de mitigar os riscos de evasdo, por parte dos universitarios, a Unilab tem
sua atuacdo pautada pelos seguintes métodos: flexibilidade curricular, apoio ao éxito do estudante,
acOes de articulagdo entre teoria e pratica, formacdo interdisciplinar e articulacdo entre ensino-
pesquisa-extensao, além do apoio financeiro mediante a concessdo de auxilios e bolsas.

Ademais, a infraestrutura dos municipios onde a universidade estd localizada, em
especial, os municipios de Redencédo e Acarape, no Ceara, ndo vem acompanhando a demanda por
moradia, servicos de salde, dentre outros e ainda, ha caréncia de espacos fisicos nesses municipios.
Tais pontos ameacam a capacidade da Unilab de expansao e de consolidacdo nessas regides.

Na esfera das oportunidades, a Unilab por ja ter a expertise em ser uma universidade
interestadual pode continuar sua expansdo para outros estados e municipios do Nordeste.

Além disso, a instituicdo, em razao de suas caracteristicas intrinsecas (ser internacional
e interestadual), possui um leque de possibilidades superior as demais instituicdes de ensino para
realizacéo de conveénios, parcerias publico-privadas e diversos projetos que poderiam ser firmados.

Por fim, vale salientar que é imprescindivel o aprofundamento do estudo das
oportunidades e demandas sociais e econémicas, das regides onde esta inserida, com a finalidade de
que a Unilab possa aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas, expandindo, assim, seu campo
de acdo.

1.4. Organograma funcional

Nesse subitem serd mostrado o organograma oficial, bem como um quadro com as
competéncias, nome, cargo e data de nomeacao e exoneracao das areas estratégicas da universidade.

O organograma funcional da Universidade, de acordo com a Portaria 619/2013, esta
disponibilizado no Anexo deste relatorio.

O organograma da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab), foi aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI), através da Portaria GR
N° 619, de 07/11/2013.

As competéncias e responsabilidades, conforme discrimina o paragrafo 5°, do Art. 20
do Estatuto da Unilab, e os érgdos que constituem a estrutura organizacional da Unilab, serdo
definidos no Regimento Geral, que se encontra em fase elaboracéo.

A estrutura da Unilab, segundo seu Estatuto, € composta por 0rgaos superiores,
intermediarios e de base.

Nesse contexto, 0s setores considerados mais estratégicos da gestdo da UPC e suas
estruturas organicas sao detalhadas no quadro abaixo:
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Quadro 7 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades Periodo de
Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacao
Reitoria A Reitoria é o 6rgdo executivo central que administra, coordena, fiscaliza | Nilma Lino Gomes Reitora/Docente 01/04/2013 a
e superintende as atividades universitarias da Unilab, competindo-Ihe, 31/12/2014
para esse fim, estabelecer as medidas regulamentares cabiveis.
Tomaz Aroldo da Mota Santos | Reitor 16/03/2015 até a
presente data
Vice-reitoria Assumir a Reitoria nas auséncias ou impedimentos do Reitor. Aristeu Rosendo Pontes Lima Vice-Reitor /Docente/ | 22/12/2014 até a

Professor

presente data

Avaliacdo (DRIIA) —
vinculada a Reitoria

1. Regulacdo e Supervisdo da Educagéo Superior;

2. Avaliacao Institucional;

3. Censo da Educacdo Superior/ Indicadores de Qualidade.
Atribuicdes:

- Cadastro e atualizagdo das informagfes institucionais de cursos e
docentes no sistema e-Mec;

- Abertura e acompanhamento dos processos regulatérios de autorizacao,

Meijer

Diretoria do Sistema | A competéncia principal da DSIBIUNI, como um sistema integrado de | Maria do Rosario de Fatima | Diretora da | 05/07/2013 até a
Integrado de | Bibliotecas da Unilab promover o acesso a informacéo e dar suporte as | Portela Cysne DSIBIUNI/ Professora | presente data.
Bibliotecas da Unilab | atividades de pesquisa, ensino, extensdo e a gestdo competente e do Magistério
(DSIBIUNI) estratégica da administracdo superior da universidade. Sua misséo, Superior

vinculada a das diretrizes da Unilab, é contribuir para o desenvolvimento

cultural, econdmico e social do Macico do Baturité e dos paises

parceiros.” Como unidade da Administracdo Superior, tem como meta

inserir seu plano estratégico em conformidade com as diretrizes

académico-pedagdgicas e desenvolvé-las conjuntamente com as Unidades

Académicas da Unilab, com a visdo prospectiva de promover a melhoria

das condi¢des de acesso a informacdo em apoio & pesquisa, ao ensino, a

extensdo e as tomadas de decisdo da administracdo superior da instituicao.
Diretoria de | As atribuicfes da DRIIA estdo organizadas em trés eixos principais, | Maria do Socorro Maia Silva Diretora da|07/08/2013 até
Regulacéo, interligados pela sua natureza e pelas relagbes conceituais que DRIIA/Pedagoga 20/05/2015.
Indicadores estabelecem entre si: ]
Institucionais e Rebeca de Alcantara e Silva|Diretora da DRIIA/|16/06/2015 ate a

Professora do

Magistério Superior

presente data.
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reconhecimento de cursos de graduacdo e recredenciamento institucional
junto ao Mec, através do sistema e-Mec;

- Planejamento e acompanhamento dos procedimentos de avaliacdo
institucional demandados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES);

- Organizacdo e andlise das informac®es institucionais e insercao de dados
no sistema do Censo da Educacédo Superior (Censup);

- Acompanhamento e apoio na realizacdo dos processos avaliativos
internos desenvolvidos nas diferentes instancias da Unilab e divulgacéo
resultados (autoavaliagdo de cursos, Comissdo Prdpria de Avaliacdo -
CPA);

- Conferéncia, organizacdo e disponibilizacdo dos principais indicadores
de qualidade oriundos dos processos de avaliacdo e regulagdo da Unilab.

Pr6-Reitoria de
Relacdes
Institucionais — Proinst

- Proporciona orientagdo aos professores, funcionarios técnico-
administrativos e estudantes da Unilab no processo de estabelecimento de
acordos de cooperagdo com instituicGes nacionais e estrangeiras;

Cassio Floréncio Rubio.

Edson Borges

Pré-Reitor de
Relacdes
Institucionais/
Professor do

Magistério Superior

17/02/2014
05/04/2015.

até

Pré-Reitor de
RelacGes
Institucionais/
Professor do

Magistério Superior

15/04/2015 até a

presente data.

Coordenacéo de
Cooperacdo Nacional
e Internacional

- executa politicas de cooperacdo, relacionamento académico,
institucional e internacionalizacdo da Unilab, com institui¢des nacionais e
internacionais visando estimular a comunidade académica a constituir
intercAmbios técnico-cientificos e ou culturais para o desenvolvimento
institucional e regional

- tem por objetivo promover a interagdo com organismos e instituicoes
nacionais e internacionais visando implementar acordos de cooperacao
técnica, cientifica e cultural visando a implementacdo conjunta de
programas, projetos e atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
envolvendo as diversas areas do conhecimento humano, bem como o
intercambio de professores, técnicos, estudantes e material académico.

Edson Borges

Coordenador de
Cooperacdo Nacional
e Internacional

Carlos André Moura Barros

Coordenador de
Cooperacdo Nacional
e Internacional

17/02/2014 a
14/04/2015

13/05/2015 até a

presente data
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Diretoria de Tl

Responsavel pela infraestrutura de redes e servicos e por tracar as
politicas estratégicas na area de tecnologia da Informacéo.

Ladislav Trupl

Diretor de TI/ Técnico
de Tl

05/06/2013 até a
presente data.

Pré6-Reitoria de
Graduagdo
(PROGRAD)

- Assessorar e supervisionar a implementacgéo e funcionamento dos cursos
de graduacéo da Unilab;

- Assessorar a Reitoria em temas relativos ao ensino de graduacéo;

- Coordenar os programas ou planos de acdo institucionais, no ambito da
graduacdo, que lhes forem atribuidos pelo Conselho Universitario;

- Registrar e documentar os resultados dos programas e das a¢@es sob sua
responsabilidade;

- Propor ao Conselho Universitario resolugdes que normatizem e
otimizem, dentro dos preceitos da legislacdo nacional em vigor, 0s
diferentes elementos que compdem o ensino de graduacao;

- Elaborar e submeter, & apreciagdo do Conselho Universitario, o
Calendéario Universitario, assim como suas devidas alteracdes e ajustes;

- Propor, coordenar, executar, registrar e documentar os processos de
selecdo de ingressantes aos cursos de graduacdo, bem como de outros
processos seletivos que lhe sejam designados pela Administragdo
Superior;

- Cumprir e dar providéncias sobre as funcbes e prerrogativas para ela
previstas no Regimento Geral da Unilab.

Andrea Gomes Linard

Pro-Reitora de
Graduacdo/Professora
do Magistério
Superior

04/02/2014 até a
presente data.

Coordenagdo de
Ensino de Graduacéo
(CEG)

- Realizar o acompanhamento académico docente e discente nos cursos de
graduacao;

- Realizar a gestdo académica dos projetos e programas sob a
responsabilidade da Prograd,;

- Gerenciar as atividades da Divisdo de Acompanhamento Docente e da
Divisdo de Acompanhamento Discente.

Artemis Pessoa Guimaraes

Coordenador/Professo
ra.  do  Magistério
Superior

13/05/2015 até a
presente data.

Coordenagdo Politicas
De Acesso E Selecéo
De Estudantes (CASE)

- Gerenciar as atividades da Divisdo de Acesso e da Diviséo de Matricula.
- Realizar a gestdo do Sisu (incluindo lista de espera e vagas
remanescentes) e do Processo Seletivo de Estudantes Estrangeiros
(PSEE), incluindo elaboracdo e execugdo dos editais a eles inerentes.

- Gerenciar 0 processo de matricula em acordo com o regramento
normativo interno.

Rodolfo Pereira da Silva

Coordenador / Técnico
em Assuntos
Educacionais

26/08/2014 até a
presente data.

22



Coordenacéo de
Projetos e
Acompanhamento
Curricular (CPAC)

- Gerenciar as atividades da Divisdo de Curriculo e da Divisdo de
Mobilidade Académica.

- Dar apoio as dire¢des dos institutos e coordenacdes de cursos nas acdes
de elaboracdo e reformulacdo de PPC’s dos cursos de graduagao.

- Fazer a apreciagdo preliminar dos PPC’s apresentados para avaliacdo da
Prograd.

- Realizar a gestdo dos programas de mobilidade académica de ambito
nacional dos quais a Unilab participe.

Leilane Barbosa de Sousa

Coordenadora/
Professora do
Magistério Superior

30/07/2014 até a
presente data.

A PROPPG é responsavel por fundamentar e integrar programas de
pesquisa e pdés-graduacdo, visando fazer da Unilab uma universidade
comprometida com seu entorno, e considerando a relagdo com a
comunidade, o ponto de partida das atividades académicas. Nessa
perspectiva, a PROPPG tem como referencial de qualidade (ou seja, de
‘exceléncia académica’) a formagao com pertinéncia social, de modo que
0s grupos de pesquisa da Universidade, assim como suas politicas de
promocgédo da pos-graduacgdo e seus programas de formacdo (em todos os
niveis), bem como seus eventos académicos, sejam espagos de
intercAmbio e de estimulo & producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico necessarios ao desenvolvimento humano, econdmico e social.
As atividades da PROPPG buscam promover a interacdo de
conhecimentos e saberes de modo que a formagdo de pessoas e a
producdo cientifica ndo ocorram de forma fragmentada, mas com base na
interdisciplinaridade. Elas visam também uma acéo transformadora, tanto
dos atores académicos quanto sociais, no esforgo conjunto de atender aos
interesses e necessidades da sociedade por meio da geragdo de
conhecimento com pertinéncia e relevancia social, de estratégias de
desenvolvimento sustentavel e de politicas publicas de inclusdo social.

Albanise Barbosa Marinho

Pro-Reitora de
Pesquisa e  Pds-
graduacéo/ Professora
do

Magistério Superior

17/02/2014 até a
presente data.

Pro-Reitoria de
Pesquisa e  Pds-
graduacédo
Coordenacéo de
Pesquisa e  Pds-
graduacéo

A Coordenacdo de Pesquisa e Pos-graduacdo da PROPPG tem por
objetivo promover meios que permitam desenvolver e valorizar, no
ambito da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira e para a comunidade académica, a pesquisa cientifica, a
tecnologia e a inovacdo, bem como promover politicas de
desenvolvimento de programas de pés-graduacdo voltados ao contexto e
demandas que estéo inseridos o Brasil e os paises lus6fonos. As principais
atividades desenvolvidas pela Coordenagdo de Pesquisa e P6s-graduacdo
sdo:

Jober Fernando Sobczak

Coordenador de
Pesquisa e  Pos-
graduacdo/ Professor
do Magistério
Superior

04/11/2014 até a
presente data.
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- Selecdo de Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica — PIBIC;

- Encontros de Iniciacdo Cientifica;

- Selecdo de Projetos para Cadastramento de Projetos de Pesquisa
(CAPP);

- Selecdo de Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica — BICT/FUNCAP;

- Certificagdo de novos Grupos de Pesquisa no Diretdrio de Grupos de
pesquisa do CNPgq;

- Divulgagdo e promogdo da participacdo da Unilab em editais de
pesquisa.

- Acompanhamento dos Programas de P6s-graduacgéo lato sensu e stricto
sensu.

Pro-Reitoria de | Administrar atividades de Extensdo, Arte e cultura e outras relacionadas. | Ana Lucia Silva Souza Pro-Reitora/ 14/08/2014  até
Extensdo, Arte e Professora do | 16/03/2015.
Cultura Magistério Superior
Rafaella Pessoa Moreira Pré-Reitora/ 30/03/2015 até a
Professora do presente data.
Magistério Superior
Coordenacéo de | Promover via de mao dupla entre a Universidade e setores sociais, por Coordenadora de

Extensdo e assuntos
comunitarios

meio da coordenacdo de projetos e acfes de extensdo, e ainda administrar
programas de extensdo de interesse da comunidade local/regional.

Rafaella Pessoa Moreira

Edmara Chaves Costa

Extensdo e assuntos
comunitarios/
Professora do
Magistério Superior

Coordenadora de
Extensdo e assuntos
comunitarios/
Professora do
Magistério Superior

16/09/2013  até
29/03/2015.

31/03/2015 até a
presente data.

Coordenagdo de Arte e
Cultura

Administrar programas, projetos, acdes de arte e cultura e atividades
relacionadas.

Rodrigo Ordine Gracga

Coordenador de Arte e
Cultura/ Professor do
Magistério Superior

24/11/2014  até
28/04/2015.

Sebastido Andre Alves De Lima

Filho

Coordenador de Arte e
Cultura/ Professor do
Magistério Superior

17/06/2015 até a
presente data.
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Diretoria de Educacéo
Aberta e a Distancia

Estabelecer e acompanhar a execugdo de politicas institucionais de
Educacdo Aberta e a Distancia, sendo responsavel por coordenar,
supervisionar e dar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
cultura e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico,
exercidas mediante agBes a distdncia para disciplinas de cursos
presenciais e para a educacdo na modalidade a distancia.

Maria Aparecida Da Silva

Diretora de Educacdo
Aberta e & Distancia/
Professora do
Magistério Superior

27/03/2013 até a
presente data.

Pr6-Reitoria de
Planejamento

Coordenacdo, de forma articulada, dos processos de planejamento,
desenvolvimento, gestdo orcamentaria, assim como a coordenacdo das
obras e projetos da Instituigio. Compete ainda a Proplan o
assessoramento as demais unidades administrativas no ambito de sua
competéncia.

Plinio Nogueira Maciel Filho

Pro-Reitor/
Engenheiro Civil

11/04/2013 até a
presente data.

Coordenagéo de
Infraestrutura e
Desenvolvimento

Instdncia responsdvel pela gestdo das construgdes, obras, ampliacGes,
reformas e projetos com raio de acdo no Estado do Cearé e Bahia ou onde
esteja a Unilab.

Tulio Pinheiro Moura

Coordenador de
Infraestrutura e
Desenvolvimento/

Engenheiro Eletricista

12/04/2013  até
01/09/2015.

Francisco José Pinheiro

Coordenador de
Infraestrutura e
Desenvolvimento/
Engenheiro Civil

02/09/2015 até a
presente data.

Coordenagéo de
Orgamento

Responsavel pela execugdo, acompanhamento e controle do orcamento da
universidade, assim distribuidas:

- Elaboracdo e consolidagdo da proposta do orcamento da universidade
(PLOA); - acompanhamento e assessoramento das demais unidades no
ambito de sua competéncia;

- Acompanhamento da arrecadacdo da universidade, reestimativa da
receita do ano corrente e estimativa da receita do ano seguinte;

- Acompanhamento da necessidade de alteracbes orcamentarias e
suplementacgdo de crédito;

- Acompanhamento das Ac¢Oes Orcamentérias; Indicadores de Gestao
TCU; Elaboragéo do Relatorio de Gestdo da Universidade.

Adriana Guimardaes Portela

Coordenadora do
Orgamento/
Administradora

18/04/2013 até a
presente data.

Coordenacéo de
Planejamento

Setor responsavel pela gestdo do planejamento, estudos e projetos
institucionais, bem como é responsavel pelo planejamento de uso e
ocupacdo dos espacos da universidade. Apresenta a seguinte estrutura:
Gestdo de Planejamento Estratégico; Gestdo de Apoio as Licitagdes de
Obras e Projetos de Engenharia e Gestdo dos Espagos Fisicos da
Universidade.

Natalia Silva Athayde

Coordenadora de
Planejamento/
Assistente

Administracéo

em

29/04/2014 até a
presente data.
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Diretoria de Registro e
Controle Académico —
DRCA

Tem como funcdo principal operacionalizar os registros e os controles
académicos de acordo com a legislacdo educacional e com as normas
internas da Instituicdo.

E também funcio dessa Diretoria gerenciar parte do sistema académico,
de modo a lancar e controlar os registros dos discentes no sistema
académico.

Fabio Paulino de Oliveira

Diretor/ Técnico em
Assuntos
Educacionais

12/04/2013 até a
presente data.

Pré-Reitoria de

Viabilizar e qualificar a permanéncia estudantii no contexto da

Alexandre Cunha Costa

Pro-Reitor/ Professor

04/08/2014 até a

Politicas Afirmativas e | universidade, planejando, coordenando, executando e avaliando politicas do Magistério | presente data.
Estudantis afirmativas e de assisténcia estudantil. Superior
Coordenagéo de | Atraves do Programa de Acolhimento e Integracdo de Estrangeiros | Carlos Subuhana Coordenador de [ 04/08/2014 até a

Politicas Afirmativas

(PAIE), acompanhar e orientar o estudante estrangeiro na sua chegada a
Unilab, inser¢do e regularizacdo na vida académica, visando contribuir
para integracéo entre 0s estudantes e com o contexto em que se insere a
instituicdo.

Tem ainda a fungdo de consolidar a politica de agBes afirmativas e
inclusivas de populagdes historicamente excluidas, nos dmbitos local,
nacional e internacional de integracéo sul-sul (paises da CPLP), como as
populacBes negras, estrangeiras, de baixa renda, indigenas, quilombolas,
mulheres, populacGes LGBTTT e portadores de necessidades especiais

Politicas Afirmativas/
Professor

presente data.

Coordenacéo de

Politicas Estudantis

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o conjunto de programas,
projetos e agdes integrantes da Politica de Assisténcia Estudantil, visando
a garantia e qualificacdo da permanéncia estudantil exitosa. Tem como
foco principal, mas ndo exclusivo, o grupo de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Maria do Socorro Camelo Maciel

Coordenadora de
Politicas Estudantis /
Assistente Social

02/02/2015 até a
presente data.

Coordenagdo de
Assisténcia a Saude do
Estudante

Considerando a atencdo a saude estudantil um dos eixos do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), esta coordenacdo tem a
responsabilidade de manter uma estrutura de apoio aos estudantes no que
diz respeito a atencdo a salide e bem-estar dos estudantes

Flavia Paula Magalhaes
Monteiro

Coordenadora/
Professora

16/12/2015

Até a presente
data

Pro-Reitoria de

Administracdo

A Pr6-Reitoria de Administracdo (PROAD) tem como papel promover e
executar acbes para que a Unilab consiga implementar com éxito sua
missdo institucional. E responsavel por atuar como suporte da gestdo
superior nas atividades de manutencdo e gerenciamento dos produtos e
servidos gerados pela universidade.

Thiago de Albuquerque Gomes

Pro-Reitor/ Técnico de
Tecnologia da
Informac&o

01/12/2014 até a
data atual
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Coordenacéo de | Gerir assuntos relacionados a recursos humanos, tais como: Adriana de Melo Barros Coordenadora/ 02/10/2013 até a
Gestdo de Pessoas N . . Assistente em | data atual
- Coordenar e acompanhar as agdes a serem desenvolvidas pelas unidades L x
- > Administracao
subordinadas de forma coletiva;
- Acompanhar a elaboracdo de regulamentacdes necessarias ao
desenvolvimento de atividades relacionadas a Gestdo de Pessoas;
- Planejar e orientar as atividades relacionadas com a implantacdo e
implementacdo da politica de gestdo de pessoas relacionadas com
admissao, desligamento, aposentadoria e penséo;
- Planejar a capacitacdo de pessoal.
Coordenagéo de | Administrar e gerir contratos e convénios inerentes ao funcionamento | Francisco Iristénio Souza Coordenador/ 17/05/2012 até a
Servigos bésico da instituicao. Cardoso Assistente em | data atual
L Administracéo
Operacionais
Coordenagéo de | Realizar gestdo de bens moveis/imdveis e aquisicio de bens e servigos. Vanessa Ingrid da Costa Cardoso | Coordenadora/ 01/12/2014 até a
Logistica Técnica em | data atual
Contabilidade
Coordenagdo Realizar a execugdo do orcamento autorizado (Execucdo dos trés estagios | Ana Regina Ratts Frazdo Coordenadora/ 22/10/2010 até a
Financeira da despesa — Empenho, Liquidacdo e Pagamento). Economista data atual
Coordenagdo de Salde | Promover a salide e 0 bem-estar para a comunidade académica. Haquila Andréa Martins Coordenadora/ 06/06/2013 —
e Bem- Nutricionista 09/02/2015
Estar**
Coordenadora/ 11/02/2015 —
Fabiane da Silva Severino Lima | Enfermeira 10/11/2015
Flavia Paula Magalhées Co%rdenadora/ 11/11/2015 —
i Professora
Monteiro 15/12/2015
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Instituto De Ciéncias
Da Saude

- Promover o ensino, pesquisa e extensdo na area da salde.

Consolidar
enfermagem);

0 curso de graduacdo existente (bacharelado em

- Estimular a participacdo dos alunos, professores e servidores técnicos
administrativos em projetos e grupos de pesquisa e extensdo, além de
estimulo a capacitacéo.

- Expandir o instituto de ciéncias da saude na Unilab;

- Apoiar a cooperacdo com paises parceiros da Unilab, no contexto da
saude.

Emilia Soares Chaves Rouberte

Diretora do Instituto
de Ciéncias da Saude/
Professora Adjunto 11

21/06/2013 até a
presente data.

Coordenacéo Do
Curso de Graduacéo
em Enfermagem

- Coordenar as atividades académicas realizadas pelos docentes do Curso
de Enfermagem;

- Articular as agdes de ensino, pesquisa e extensdo na formacédo
académica dos discentes brasileiros e estrangeiros;

- Organizar a distribui¢éo das disciplinas nos trimestres conforme a oferta
de vagas e disponibilidade de professores ofertados pelo Instituto de
Ciéncias da Saude;

- Promover encontros pedagdgicos entre os docentes trimestralmente;

- Revisar as a¢Bes académicas junto ao NDE para favorecer o ensino-
aprendizagem de alunos brasileiros e estrangeiros;

- Implementar as normas e rotinas estabelecidas no colegiado do curso de
Enfermagem e nos Colegiados Superiores da Universidade;

Thiago Moura De Araljo

Coordenador do curso
de Enfermagem/
Professor Adjunto A

25/06/2014 até a
presente data.

Instituto de
Engenharias e
Desenvolvimento
Sustentavel - IEDS

- Formar e capacitar profissionais para conceber, projetar e desenvolver
infraestrutura tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel, sem perder
de vista as caracteristicas e recursos existentes no Brasil e paises
parceiros;

- Planejar e administrar os recursos humanos, orcamentarios, financeiros e
materiais com democratizagdo da gestdo, em permanente didlogo com a
sociedade;

- Fortalecer as politicas institucionais de cooperagdo e mobilidade na area
de tecnologias e inovacéo;

- Promover a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extenséo,
valorizando a formacéo interdisciplinar;

- Incentivar a pesquisa e extensdo em 4&reas estratégicas para o
desenvolvimento tecnol6gico do Brasil e paises parceiros.

George Leite Mamede

Diretor/Professor
Adjunto IV

11/04/2013 até a
presente data.
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Coordenagdo do Curso

de Graduacdo em
Engenharia de
Energias

- Gerenciar o curso com atribuicbes de natureza administrativa,
académica, institucional e politica, buscando a flexibilizagéo curricular,
de métodos, critérios e procedimentos académicos;

- Formar profissionais em engenharia de energias que estejam habilitados
a analisar e avaliar processos produtivos e operacionais, com a 6tica da
otimizacdo energética.

Cicero Saraiva Sobrinho

Coordenador/
Professor Adjunto |

18/03/2013 até
presente data.

a

Instituto de Ciéncias
Exatas e da Natureza —
ICEN

- Formar e qualificar profissionais para contribuir em debates
interdisciplinares e atuar para além do contexto escolar e em diferentes
setores da sociedade;

- Incentivar iniciativas voltadas para a pesquisa € a extensdo em areas
estratégicas do saber que agreguem as demandas da regido do Macigo de
Baturité e dos paises parceiros da Unilab, no que diz respeito a formacéo
com qualidade de professores para atuarem na educagao bésica.

Victor Emanuel Passoa Martins

Livia Paulia Dias Ribeiro

Diretor do Instituto de
Ciéncias Exatas e da
Natureza/ Professor

04/03/2015
29/11/2015

até

Diretora do Instituto
de Ciéncias Exatas e
da Natureza/ Professor

18/12/2015 até
data presente

a

Coordenagéo do Curso
de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e
Matematica

- Gerir as acdes pertinentes ao pleno funcionamento do curso, em
consonancia com as diretrizes da Unilab e com o Projeto Politico-
Pedagdgico do curso, sobretudo no tocante a flexibilizagdo curricular
baseada na interdisciplinaridade;

- Propiciar o conhecimento dos conteldos gerais e especificos das
Ciéncias da Natureza e da Matemética e permitir a socializacdo dos
saberes e praticas adequando-os as atividades escolares em diferentes
niveis e modalidades da educacdo basica em uma perspectiva
inter/transdisciplinar.

Victor Emanuel Pessoa Martins

Mylene Ribeiro

Coordenador do Curso
de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e
Matematica/ Professor

04/10/2013
13/03/2015

a

Coordenador do Curso
de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e
Matematica/ Professor

01/12/2015 até
data presente

a

Coordenagdo do Curso | Coordenar o Curso de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Vanessa Lucia Rodrigues Coordenadora do | 30/03/2015 até a
de Licenciatura em Nogueira Curso de Licenciatura | presente data.
Ciéncias Bioldgicas em Ciéncias

Biolbgicas
Coordenagdo do Curso | Coordenar o Curso de Licenciatura em Quimica Livia Paulia Dias Ribeiro Coordenadora do | 30/03/2015 até a
de Licenciatura em Curso de Licenciatura | presente data.
Quimica em Quimica

Coordenagdo do Curso
de Licenciatura em
Matematica

Coordenar o Curso de Licenciatura em Matematica

Jodo Francisco da Silva Filho

Coordenador do Curso
de Licenciatura em
Matematica

30/03/2015 até
presente data.

Coordenagdo do Curso
de Licenciatura em
Fisica

Coordenar o Curso de Licenciatura em Fisica

Michel Lopes Granjeiro

Coordenador do Curso
de Licenciatura em
Fisica

30/03/2015 até
presente data.
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Instituto de
Desenvolvimento

Rural

Estruturacdo e Gestdo do Instituto de tal forma a atender as demandas de
ensino, pesquisa e extensdo da Unilab.

Rodrigo Aleixo Brito de
Azevedo

Diretor do Instituto de
Desenvolvimento
Rural/ Professor

11/04/2013
26/05/2015.

até

Francisco Nildo da Silva

Diretor do Instituto de
Desenvolvimento
Rural/ Professor

10/07/2015 até a
data presente

Coordenagdo do Curso | Coordenar a implantacdo e o andamento do curso de Agronomia. Ciro de Miranda Pinto Coordenador do Curso | 03/12/2013  até

de Graduagdo em de Agronomia/ | 06/01/2015

Agronomia Professor

Coordenagéo da | Coordenar a implantagéo e expansdo da Fazenda. Max César Araujo Coordenador da | 10/04/2013 até a

Fazenda Piroas Fazenda Piroas/ | presente data.
Professor

Instituto de
Humanidades e Letras
(Direcdo)

Dirigir o Instituto nos Campi da Liberdade/Palmares e Campus dos
Malés.

Monalisa Valente Ferreira

Diretora/ Professora

11/04/2013
14/04/2015

até

Maurilio Machado Lima Junior

Diretor/ Professor

15/04/2015 até a
data presente

Coordenagdo do Curso
de Bacharelado em
Humanidades (BHU)
Redencdo-CE

Coordenar o BHU.

Maurilio Machado Lima Junior

Coordenador do BHU/
Professor

14/08/2013
14/04/2015.

até

Leandro de Proenca Lopes

Coordenador do BHU/
Professor

14/08/2015 até a
presente data

Coordenagéo do Curso | Coordenar o Curso de Letras - Lingua Portuguesa. Ana Cristina Cunha da Silva Coordenadora De | 18/03/2013  até
de Letras / Redencéo- Letras/ Professora 13/08/2015.
CE
] ] Coordenador de | 14/08/2015 até a

Lucineudo Machado Irineu Letras/Professor presente data
Coordenagdo do Curso | Coordenar o Curso de Antropologia. Vera Regina Rodrigues da Silva | Coordenadora do | 24/06/2014 até a
de Bacharelado em Curso de | presente data.
Antropologia/Redenca Antropologia/
0-CE Professora
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Coordenagéo do Curso

Coordenar o Curso de Historia.

Fabio Baqueiro Figueiredo

Coordenador do Curso

26/06/2014 até a

de Licenciatura em de Histéria/ Professor | presente data.
Historia/Redencdo-CE
Coordenagéo do Curso | Coordenar o Curso de Pedagogia. Rebeca de Alcéntara e Silva Coordenadora do|12/08/2014  até
de Licenciatura em Meijer Curso de Pedagogia/ | 15/06/2015.
Pedagogia/Redencéo- Professora
CE Coordenadora do
i 14/08/2015 até
Luma Nogueira de Andrade Curso de Pedagogial | 17/01/2016
Professora
Coordenagdo do Curso | Coordenar o Curso de Sociologia. Gledson Ribeiro de Oliviera Coordenador do Curso | 26/06/2014  até
de Licenciatura em de Sociologia/ | 07/04/2015
Sociologia/Redencgéo- Professor

CE

Carlos Henrique Lopes Pinheiro

Coordenador do Curso
de Sociologia/
Professor

06/04/2015 até a

presente data.

Coordenagéo do Curso
de Bacharelado em
Humanidades (BHU) -
Sdo  Francisco do
Conde-BA

Coordenar o Curso de BHU.

Carlindo Fausto Antonio

Coordenador do BHU/
Professor

25/06/2014 até a

presente data.

Coordenagdo do Curso
de Letras [/ Séo
Francisco do Conde-
BA

Coordenar o Curso de Letras.

Paulo Sergio de Proenga

Coordenador do Curso
de Letras/ Professor

17/12/2014 até a

presente data.

Instituto de Ciéncias | Dirigir o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA nos Campi da | Rosalina Semedo de Andrade Diretora do ICSA/|04/11/2013 até a
Sociais Aplicadas — | Unilab. Tavares Professora Adjunto Il | presente data.
ICSA
Coordenagdo do Curso | Coordenar o curso de Administragdo Publica Presencial. Maria Vilma Coelho Moreira Coordenadores do | 09/07/2015
de Administracéo Faria curso de
Publica Presencial Administracao/

Professor

Coordenagdo do Curso
de Graduacdo em
Administracdo Publica

Coordenar o curso de administragao Publica Presencial

Maria Vilma Coelho Moreira
Faria

Coord. do curso de
Administracao/
Professor

09/07/2015 até a

presente data.
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Coordenagéo do Curso
de Administracao

Coordenar do Curso de Administragdo Publica a Distancia

Rosalina Semedo de Andrade
Tavares

Coordenadora do
Curso de

01/03/2013 até a
presente data.

Mestrado Académico
em Sociabilidade e
Tecnologia
Sustentavel (*)

Sustentavel

Celestino

Publica a Distancia (*) Administracéo/
Professora Adjunto |1
Coordenacdo do | Coordenar o Mestrado Académico em Sociabilidade e Tecnologia | Juliana Jales de Holanda Coordenadora do | 22/10/2013 até a

Mestrado Académico
em Sociabilidade e
Tecnologia
Sustentavel
/Professora Adjunto |

presente data.

Coordenacdo da
Especializacdo em
Gestdo Publica

Coordenar a Especializagdo em Gestdo Publica Municipal

Vilma Moreira Faria

Coordenadores da
Especializagdo em
Gestdo

24/07/2014 até a
presente data.

Municipal (*) Aparecida Maria da Silva Publica/Professor

Ramon Souza Capelle de

Andrade
Coordenagéo da | Coordenar da Especializagdo em Gestdo em Salde Andrea Gomes Linard Coordenadora da | 01/08/2012 até a
Especializacao em especializacdo em | presente data.
Gestdo em Saude (*) Gestdo em  Salde

/Professora Adjunto |

Coordenacéo da | Coordenacdo da Especializagdo em Gestdo Publica Carlos Mendes Tavares Coordenador da | 01/03/2013 até a
Especializacéo em especializagdo em | presente data.
Gestdo Publica (*) Gestao Publica

/Professor Adjunto |

Diretoria do Campus
do Malés

Ludmylla Mendes Lima

Diretora do Campus

19/11/2014  até
21/10/2015

Matilde Ribeiro

Diretora do Campus

22/10/2015 até a
presente data

Fonte: Pro-Reitorias/Diretorias/Institutos e Cogep (Siape)

(*) A Coordenagdo de Gestdo de Pessoas ndo possui geréncia sobre os cursos da Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia.
(**) A Coordenacédo de Saude e Bem-Estar foi extinta e houve a criacdo da Coordenacdo de Assisténcia “a Salde do Estudante vinculada a PROPAE.
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1.5. Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos referem-se as grandes fungdes da UPC, ou seja, sdo
agrupamentos de processos que levam ao cumprimento da missdo institucional, estando suas ac6es
diretamente relacionadas aos seus objetivos estratégicos. Recebem, ainda, apoio de outros processos
internos.

No que se refere a Unilab, os macroprocessos finalisticos estdo descritos a seguir:

e Ensino: A Unilab, por meio de seus cursos de graduacéo, busca ofertar a formacéo
académica e profissional, com visdo integrada e capaz de promover mudancas sociais.

Em relacdo aos produtos e servigos deste macroprocesso, sdo oferecidos 15 cursos de
graduacdo na modalidade presencial, nas areas de: ciéncias sociais aplicadas, desenvolvimento
rural, ciéncias exatas e da natureza, humanidades e letras, ciéncias da salde e engenharias e
desenvolvimento sustentavel. Além disso, oferece também o curso de Bacharelado em
Administracdo Publica na modalidade EAD.

Quanto aos clientes, além da sociedade de forma mais abrangente e a comunidade
académica, de forma mais imediata, nosso corpo discente € composto por alunos brasileiros e
estrangeiros, sendo os Ultimos provenientes dos paises membros da CPLP.

Ja no dmbito das subunidades responsaveis, para a realizagdo deste macroprocesso estao
envolvidas, além da Pro-Reitoria de Graduacéo, as unidades académicas, na qualidade de Institutos,
e também a Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia.

No que se refere aos parceiros, a Unilab conta com parceiros nos Estados do Ceara e da
Bahia, mais precisamente os municipios de Redencdo e Acarape, e também com paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP.

e Pesquisa: A Unilab, por meio de seus cursos de pos-graduacdo, busca oferecer
formacdo aqueles que ja concluiram um curso de graduacdo, por meio do desenvolvimento de
pesquisas que os tornam especialistas nas mais diversas areas do saber. Dessa maneira, no ambito
da pesquisa, a Universidade acompanha, desenvolve e avalia 0s grupos e projetos de pesquisa, com
0s objetivos de contribuir para a elaboracdo de politicas de auxilio e gestdo estratégica e
disponibilizar dados coletados para efeitos de pesquisa e produgdo académica.

Em relacdo aos produtos e servigos deste macroprocesso, no ano de 2015, a
Universidade ja contava com um curso de Pds-graduacédo Stricto Sensu, o Mestrado Académico em
Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis, e criou mais dois cursos da mesma natureza, sendo
eles: Mestrado Interdisciplinar em Humanidades e Mestrado em Enfermagem. Ja em relacdo aos
cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu, existem cinco cursos, dois presenciais (de especializacdo em
Gestdo Governamental e em Histdria e Culturas Afro-Brasileira, Indigena e Africana) e trés cursos
de especializacdo a distancia (Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Salde).

Quanto aos clientes, a universidade possui foco nos alunos brasileiros e estrangeiros,
sendo os ultimos provenientes dos paises membros da CPLP.

Ja no ambito das subunidades responsaveis, para a realizagdo deste macroprocesso estao
envolvidas, alem da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo, os Institutos, aos quais estdo
vinculados 0s respectivos cursos, assim como 0S grupos e projetos de pesquisa e a Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia.

e Extensdo: A Unilab com o objetivo de promover o dialogo e a interacdo entre a
comunidade académica e a sociedade busca, com atividades de extensdo, realizar a¢des integradas
aos diferentes contextos sociais dos quais sdo oriundas a heterogénea comunidade académica dentro
de uma perspectiva intercultural, interdisciplinar e critica.
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http://mestradohumanidades.ihl.unilab.edu.br/
http://proppg.unilab.edu.br/index.php/pos-graduacao/stricto-sensu/maenf/edital-de-selecao-do-mestrado-academico-em-enfermagem/

Em relacdo aos produtos e servicos deste macroprocesso, durante o ano de 2015, foram
desenvolvidos projetos de extenséo e programas com o objetivo de desenvolver a¢des inovadoras
que ampliem a troca de saberes entre a universidade e as comunidades que a cercam, valorizando o
protagonismo dos estudantes universitarios e contribuindo para a inclusdo social, dentre essas
atividades cabe destacar as acOes descritas a seguir: Curso de Linguas e Culturas crioulas, Unilab
sem Fronteiras: Inglés para a Mobilidade Internacional, Jornada por Igualdade Racial e de Género,
Justica e Educacdo Etnico-Racial, etc.

Quanto aos clientes, as atividades j& citadas sdo voltadas para toda a comunidade
académica assim como para toda a sociedade.

Ja no &mbito das subunidades responsaveis, para a realizacdo deste macroprocesso esta
envolvida a Pré-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura (PROEX), sendo essa o principal érgdo
articulador do processo de extensdo no ambito da Unilab.

No que se refere aos parceiros, a Unilab conta com diversos parceiros que contribuem
com 0s projetos de extensdo universitaria, como Centro Cultural Banco do Nordeste, Secretaria de
Cultura de Redengdo, Secretaria da Cultura do Estado do Ceard, Secretéria de Cultura do Estado da
Bahia, Prefeitura Municipal de Redencéo, Prefeitura Municipal de Acarape, Prefeitura Municipal de
Séo Francisco do Conde, dentre outras.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento Organizacional

Neste subitem serdo apresentados os principais objetivos tragados pela gestéo, descritos
de acordo com as areas de atuacdo estratégica da Instituigéo.

Em 2015, o desenvolvimento do planejamento estratégico da Unilab foi reflexo da
politica governamental de expansdo do acesso ao ensino superior e do contexto de ampliacdo da
Cooperacdo Sul-Sul. Some-se a isso, 0 contexto do Programa Mais Meédicos, do Governo Federal,
que tem como meta a interiorizagdo dos cursos de medicina e sua ampliacdo, com impacto direto no
estabelecimento dos objetivos da Unilab, uma vez que, a viabilizacdo da oferta dos cursos de
medicina no Ceard e na Bahia para 0 ano letivo de 2016, estd sendo tratada como uma das
prioridades da gestéo.

As acdes desenvolvidas pela Unilab estavam previstas no PPA do Governo Federal, a
exemplo da execucdo da acdo de Funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior e de
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, além das demais elencadas no decorrer do relatério,
sendo todas vinculadas ao PPA do Governo Federal. Desse modo, ao longo do exercicio de 2015,
executou-se, no contexto de sua atuacdo politico-institucional, um conjunto de ac¢Ges integradas aos
Programas e Ac¢des Governamentais, notadamente do Ministério da Educacéo.

Cabe ressaltar que, para o exercicio de 2015, as a¢des da instituicdo foram guiadas pela
lei de criacdo da Unilab e pelas suas diretrizes gerais, uma vez que até entdo a universidade contava
apenas com uma versao preliminar do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que passa por
um processo de revisao e tem sua consolidacdo prevista para julho do exercicio seguinte (2016).
Embora nédo esteja formalmente consolidado, a Unilab desde 2012 apresentou ac¢les e desenvolve
seu planejamento estratégico apoiado tanto nos regramentos institucionais como nas minutas do
PDI que tomam por base seu estatuto aprovado pelo CONSUP.

Ante 0 exposto a prépria revisao do PDI constituiu uma meta para o exercicio de 2015,
bem como a reviséo e elaboracdo de outros instrumentos normativos os quais fazem parte do
processo de institucionalizacdo da Unilab, tais como o Estatuto, que passou por processo de revisdo
em 2015 e o Regimento Interno, o qual iniciou seu processo de elaboracdo. Tendo em vista a
consolidagdo desses dois Gltimos documentos, a Reitoria criou comissdes para revisar, estudar e
discutir tais questdes, mediante expedicdo das seguintes portarias: 633/2015, que designou a
comissdo para realizar a revisao do Estatuto da Unilab, e a 634/2015, que designou a comisséo para
elaborar o Regimento Geral da Unilab.

Por fim, destaque-se que essa necessidade de institucionalizacdo é consequéncia do
contexto no qual se insere a Unilab, universidade em processo de implantacdo desde 2010, ano de
criagdo, que teve como fator interveniente a alterndncia de gestdes, uma vez que, em seu curto
periodo de existéncia, essa € a quarta gestdo pro-tempore, sendo uma delas interina.
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2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2015, diante da necessidade de consolidacdo do processo de implantacdo da
Unilab e da necessidade de institucionalizacdo (elaboracéo e aprovacao, pelos 6rgdos competentes,
de um conjunto de normas internas que conferirdo a Unilab arcabouco juridico-normativo), o
principal objetivo desse exercicio foi retomar a discussdo dos documentos norteadores da agdo da
Unilab, em seu escopo de atuacdo, tais como a revisdao do Estatuto, a criacdo do Regimento Interno
e a revisdo da versdo preliminar do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para posterior
aprovacao e encaminhamento ao MEC até meados de 2016.

Também foi prioridade no exercicio de 2015, a reducdo de custos da universidade,
mediante a reducdo do quadro de funcionarios terceirizados, a devolucdo de contéineres, a adogéo
de medidas para reducdo de gastos com telefonia e energia, e a elaboracdo de um plano de
capacitacdo de servidores. Outro fator que também contribuiu para a reducéo de custos foi o inicio
da utilizacdo dos laboratdrios proprios da Unilab para as atividades de ensino, até entdo realizadas
em sua totalidade em laboratorios de outras instituic@es, tais como a Universidade Federal do Ceara,
0 que possibilitou a reducdo de custos com transporte e concessdo de ajudas de custos para
realizacdo de aulas fora de sede.

Para otimizar a execucdo orcamentaria no &mbito de todas as unidades, foram realizados
estudos sobre a descentralizacdo da matriz orcamentaria, com 0 objetivo de nortear decisbes
posteriores acerca do tema. Outros objetivos de relevancia fundamental para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao no ano de 2015 foi o0 aumento com a aquisicao de novos
titulos e exemplares de livros para compor o acervo das bibliotecas setoriais do Sistema Integrado
de Bibliotecas da Unilab (Dsibiuni), mobiliario e equipamento, ampliacdo e manutencdo dos
espacos disponiveis para estudo de usuarios, disponibilizacdo de novo espacgo para as bibliotecas
setoriais do campus dos Palmares e das Auroras e para 0 setores de Aquisicdo, Processamento
Técnico e Estudo de Usuarios. Em sua busca de proporcionar ensino superior de qualidade e de
buscar formas para cada vez mais se inserir na comunidade e na regido na qual esta localizada,
buscou-se ampliar o horario de funcionamento da biblioteca, o qual foi ampliado nos campi da
Liberdade, no Ceard, e dos Malés, na Bahia, onde a Biblioteca passou a funcionar durante os finais
de semana, aos sabados das 8h as 17h e aos domingos das 9h as 17h.

Apbs a inauguracdo de um novo bloco didatico no Campus das Auroras, foram
direcionados esforcos para sua ampla utilizacdo, especialmente no que tange aos gabinetes de
professores e espacos para projetos e bolsistas. Dessa forma, os gabinetes de professores foram
distribuidos, acdo que teve forte impacto para a comunidade académica, especialmente para a Pos-
Graduacgéo, juntamente com a utilizagdo de espagos para o funcionamento de projetos como o LIFE,
0 PET, o Pulsar, além da utilizacdo de salas compartilhadas para os bolsistas de Graduagdo e Pos-
Graduagdo stricto e lato sensu. Destaque-se no Campus dos Malés o inicio da construcdo de dois
novos blocos, com previsdo de ampliacdo tanto dos espagos académicos quanto administrativos.

No ambito do ensino de graduagdo, as acOes para futura implantagdo do curso de
medicina foram delineadas e no ambito do ensino de po6s-graduagdo foram criados dois novos
programas de mestrado.
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Quanto a extensdo, a principal meta foi a ampliagdo do numero de bolsas ofertadas, com
um acréscimo de 50% durante o referido exercicio.

Em relacdo a assisténcia estudantil, a Unilab buscou promover a permanéncia discente
na universidade mediante 0 apoio a estudantes socioeconomicamente vulneraveis, ofertando
diferentes auxilios oriundos do PNAES, e melhorando o atendimento ao estudante com a elaboracao
do Plano de Visitas Domiciliares.

No ambito das relagdes institucionais e internacionais, houve o estabelecimento de uma
agenda institucional para ampliacdo dos acordos de cooperacdo nacionais e internacionais. Dessa
forma, a Unilab possuia, em 2015, 38 acordos nacionais e 31 internacionais. Par sua vez, as relacdes
internacionais tiveram como eixo central a Rede de Instituicdes Publicas da Educacdo Superior
(RIPES), projeto este idealizado e criado pela UNILAB, e que constitui a ponte de interligacdo da
UNILAB com Estados, na¢oes e institui¢des africanas e asiaticas de educagdo superior.

Dessa forma, por meio da atuacdo na RIPES, buscou-se fortalecer os mecanismos de
promogao da formagdo de quadros de nivel superior, o intercAmbio de conhecimentos, a mobilidade
de docentes, discentes e servidores técnicos-administrativos, auxiliando assim o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e cultural entre paises e instituicbes parceiras.

2.1.2. Estagios de implementacéo do planejamento estratégico

Conforme foi mencionado anteriormente, devido falta da consolidacdo do seu PDI, a
Unilab ndo conta com um planejamento estratégico vigente. No entanto, como ja mencionado,
existe uma nova proposta do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) que serd encaminhada
pela Reitoria ao Conselho Universitario (CONSUNI) para apreciacdo e demais encaminhamentos,
cuja previsao de cronograma segue abaixo:

2.1.3.  Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Quanto ao item Planejamento Organizacional e seus subitens, para o exercicio de 2015,
as acdes da instituicdo foram guiadas pela lei de criacdo e pelas diretrizes gerais, porém devido a
auséncia de um PDI consolidado, a Unilab ndo conta com um planejamento estratégico. Ja existe,
porém, uma proposta de PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) que sera encaminhada pela
Reitoria ao Conselho Universitario (CONSUNI) para apreciagdo e encaminhamentos.

Quadro 8 - Cronograma de execucao para as proximas etapas de consolidacdo do PDI

2016
Fases Objetivo Respons.
JAN FEV | MAR | ABR | MAI JUN JUL | AGO | SET
Realizacdo | Contar coma Reitoria
de Sessdo | participagdo de
Publica toda a
comunidade

académica antes
da consolidagéo
final do
documento
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Apreciacdo | Submisséo ao

pelo conselho superior

Consuni ara legitimar o -
P g Reitoria
documento
consolidado, ap6s
aprovacao.

Envio para | Aprovar no MEC | Reitoria
o MEC o PDI da Unilab.

Fonte: Coplan

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Conforme ja mencionado, mesmo em virtude da Unilab ainda estar em processo de
consolidacdo de muitos documentos que norteiam e regulamentam sua atuacdo institucional num
ambito interno e gerencial, jA& foram implantados instrumentos que podem auxiliar no
monitoramento da execucdo dos resultados e dos planos, tais como a Comissdo Prépria de
Avaliacdo e a Ouvidoria, enquanto os mecanismos préprios da instituicdo séo elaborados.

Abaixo, segue a descricdo dos dois instrumentos supracitados:

a) Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA): foi instituida pela Portaria GR n° 446 de 5
de novembro de 2012, alterada pela Portaria n® 91 de 11 de marco de 2013, é orientada pelas
diretrizes legais e pelo roteiro da autoavaliagdo institucional da Comisséo Nacional de Avaliagéo da
Educacdo Superior (CONAES). Tem a estrutura, a dinamica de funcionamento e as atribui¢es nos
referenciais e diretrizes legais que regulamentam os procedimentos de avaliagdo da educacgédo
superior, tal como a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1988; a Lei 9394/96 das
Diretrizes e Bases de Educacg@o Nacional e, especificamente; a regulamentacdo do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e
regulamentada pela Portaria Ministerial N° 2.051 de 19 de julho de 2004.

A CPA tem por finalidade a coordenacdo e conducdo da politica de Avaliacdo
Institucional da UNILAB, em consonancia com os critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional da
Educagédo Superior (SINAES). Tem como objetivos identificar as condi¢fes de ensino oferecidas
aos estudantes, no que diz respeito aos projetos pedagdgicos dos cursos, corpo docente e servidores
técnico administrativos, assim como o estado das instalacBes e espagos fisicos da instituicdo,
fomentar o0 aumento permanente da eficacia institucional, académica e social da educacgéo superior.

Em 2015, a CPA conduziu o processo interno de avaliacdo, levando em conta cinco
eixos: Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas
Académicas; Politicas de Gestdo e Infraestrutura. A avaliacdo institucional iniciou dia 30 de
novembro de 2015 até 29 de janeiro de 2016, teve como publico-alvo cinco segmentos distintos, a
saber: discentes, docentes, tecnico-administrativos, terceirizados e sociedade civil.

Todas as informagOes obtidas resultaram da aplicagcdo, gerenciada pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), de questionarios previamente planejados e adequados a cada
segmento-alvo. A aplicacdo dos questionarios foi realizada pela internet por meio do acesso direto
ao sitio da avaliagdo (http://www.ai.unilab.edu.br) ou, indiretamente através dos Sistemas
Integrados de Gestdo (SIG) utilizados pela comunidade interna da instituicao.

b) Ouvidoria: a Ouvidoria foi criada a partir da portaria GR 1084/2015, em 30 de
novembro de 2015. Sendo instituida com a finalidade de estabelecer ligacdo entre a comunidade
académica, comunidade externa, docentes e as instancias administrativas da universidade, visando
desburocratizar a administracdo e aperfeicoar o processo democratico de gestdo sendo assim
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http://www.ai.unilab.edu.br/

também responsavel por receber manifestacdes, tais como: reclamacgfes, denuncias, elogios,
criticas e sugestdes, quanto aos servicos de atendimento prestados pela instituicdo. Suas atividades
seriam efetivamente iniciadas no decorrer do primeiro semestre de 2016.

S&o objetivos da Ouvidoria:

| - Abrir canais de comunicacdo entre a direcdo da Unilab e as diversas instancias da
comunidade académica e externa, facilitando a troca de informacdes;

Il — Incrementar o exercicio da autocritica, estimulando a participacdo responsavel de
todos os membros e setores da universidade;

Il — Atuar ativamente na identificacdo e resolucdo das situacfes que impecam o bom
funcionamento da vida Institucional, a luz do PDI.

Por fim, qualquer cidaddo pode procurar a ouvidoria e apresentar uma manifestagéo,
isto é, expressar suas ideias, fazer questionamentos e sugerir melhorias, pois esta atitude contribui
para o aperfeicoamento da gestdo publica da universidade.

2.3. Desempenho Orcamentario

Este item do relatério de gestdo tem por objetivo informar sobre a programacao e
execucao do orcamento da Universidade no exercicio de 2015.

2.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

NAO SE APLICA: A Unilab ndo possui responsabilidade sobre objetivos estabelecidos
no Plano Plurianual- PPA.

2.3.2. Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Abaixo, encontram-se 0s quadros das referidas ac6es da Lei Orcamentaria Anual (LOA)
de responsabilidade da Unilab.

Quadro 9 — Acdo — 2030.20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada para a Educacgdo Basica

Identificacdo da Acdo

Codigo 2030.20RJ Tipo Atividade

Descri¢do Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada para a Educagdo Basica

Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formacdo inicial e
continuada de profissionais e a pesquisa, a producdo e a disseminacéo de conhecimento na
educacao bésica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial
e a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do
campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a educacéo bilingue, o
ensino da histdria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetizacdo e letramento, a educacdo em tempo integral, a educacdo de
jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
relacGes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do
adolescente.

Iniciativa

Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e
municipais, a valorizagdo dos profissionais da educacéo, apoiando
Objetivo e estimulando a formacéo inicial e continuada, a estruturagéo dos | Codigo 0597
planos de carreira e remuneracdo, a atencao a salde e a integridade
e as relagBes democraticas de trabalho
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Programa Educacéo Bésica Cadigo 2030 Tipo
Unidade Orcamentaria 26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ — i
Localizador [ pjcjql Final Empenhada e Paga Processados NEL
a Processados
0020~ 1 37 53,00 | 32.853,00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00
Nordeste
Execucdo Fisica
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descricéo da meta de ) )
Localizador medida | Prevista | Reprogramada (*) Realizada
0020 — . . .
Nordeste Projeto Apoiado Unidade 1 1 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo/ | \/1or em 10 Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | e janeiro | Liquidado Cancelado ¢ medida
0020 0,00 0,00 0,00 Projeto Apoiado Unidade 0
Nordeste

Fonte: Tesouro Gerencial.

Devido ao contingenciamento de limite orgamentério sofrido pela Universidade em
2015, alguns projetos passaram por restri¢cdes ou, no caso da acao acima, foram impossibilitados de

serem realizados.

Quadro 10 — Acdo — 2032.20GK - Fomento as Ac¢bes de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Identificacdo da A¢do

Codigo 2032.20GK

| Tipo |

Atividade

Descricao

Fomento as Ac¢des de Graduacao, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Iniciativa

Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacéo, valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperagao
internacional no Sistema Nacional de Pés-graduacdo, em dareas de interesse nacional e
regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.

Objetivo

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para
fortalecer o sistema nacional de educacdo, contribuindo para a
melhoria da educacéo basica e para o fortalecimento e o crescimento
da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao desenvolvimento
sustentdvel do Brasil.

Cadigo | 0803

Programa

Educacdo Superior
Graduacgdo, Pds-Graduacéo,
Ensino, Pesquisa e Extensao

Caédigo 2032 Tipo

Unidade Orcamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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Lei Orcamentaria Anual do Exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do . .
subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizado Né&o
r Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0020~ 717.250,00 (1.309.436,00 | 665.923,34 | 665.923,34 | 665.923,34 0,00 0,00
Nordeste
Execucao Fisica
N° do Meta
subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizado ¢ medida Prevista Repro(g:)a mada | pealizada
r
0020 — N . .
Nordeste Iniciativa Apoiada Unidade 18 7 7
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
'B"’ d? ; Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
subtitulo -
Localizado | Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
r de janeiro Liguidado Cancelado DSz g e medida FeElizee
0020 120.609,36 2.738,28 0,00 Iniciativa Apoiada Unidade 0
Nordeste

Fonte: Tesouro Gerencial.

Essa agdo tem como principal objetivo desenvolver e fomentar pesquisas sobre diversas
areas de conhecimento. O referido recurso é destinado prioritariamente ao pagamento das bolsas
dos programas voltados as agdes estudantis, tais como iniciacdo cientifica, extensdo, monitoria e
desenvolvimento institucional, como demonstrado no quadro 11. Ademais, como a universidade
ainda ndo possui todos os seus laboratdrios equipados para uso, muitas aulas praticas sdo realizadas
fora do ambiente institucional o que, por sua vez, acarreta a retirada de recursos da a¢do 20GK para
o fornecimento de Ajudas de Custo destinadas aos estudantes que participam dessas aulas.

O contingenciamento imposto ao orcamento através da reducdo no limite orcamentario
impactou no bom desenvolvimento desta agdo. As iniciativas de fomento relativas ao Plano
Orcamentario do Programa Mais Médicos ndo puderam ser colocadas em préatica, assim como
também ndo foi possivel a expansdo das acdes e programas estudantis na instituicdo, mesmo com a
realizacdo do remanejamento de crédito da acdo de Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes
Federais de Ensino Superior no valor de 560.000,00 para esta finalidade, permanecendo o
quantitativo inicialmente estipulado.

Ainda no que se refere as acdes de fomento, consideramos como iniciativa apoiada os
programas de incentivo a graduacgdo, pesquisa e extensdo. Com relagdo a meta fisica, em um
primeiro momento, foram definidas 18 iniciativas apoiadas para Unilab, fixadas na LOA de 2015.
Posteriormente, tal meta foi redefinida para atender 7 iniciativas, demonstradas na tabela abaixo:

Quadro 11 - Iniciativas apoiadas pela Unilab apds o corte orgamentario

WATIONDE | VALORTOTAL

PIBIC - Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do Cientifica 45 R$ 169.600,00
PIBEAC - Programa de Bolsas de Extensdo, Arte e Cultura 35 R$ 165.600,00

PIBDIN - Programa de Bolsa de Desenvolvimento Institucional 12 R$ 57.600,00
PROBTI - Programa de Bolsas de Tecnologia da Informacéo 33 R$ 104.758,34
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PROGRAMA DE MONITORIA 20 R$ 81.600,00
PROGRAMA DE MESTRADO 2 R$ 33.000,00
PIBELPE -Programa Institucional de Bolsas de Extenséo de Linguas
Estrangeiras e Portuguesa 10 R$ 16.000,00
Total 157 R$ 628.158,34
Fonte: Coor

Ja no quadro seguinte, temos:

Quadro 12 — A¢do — 2032.20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificacdo da Acdo

Cadigo

2032.20RK Tipo

Atividade

Descricdo

Funcionamento de Institui¢bes Federais de Ensino Superior

Iniciativa

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educacéo
Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promoc¢do de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo

condigBes de acessibilidade.

Objetivo

Ampliar o acesso & educacdo superior com condicGes de
permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da Rede
Federal de Educac¢do Superior, da concesséo de bolsas de estudos em
institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de ensino superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo dos recursos
humanos.

Cddigo

0841

Programa

Educacéo Superior
Graduagdo, Pos-Graduagdo,
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Cadigo 2032 Tipo

Unidade Or¢camentéria

26442 — Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Ne do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
0020 —
Nordeste 11.401.281,00 | 18.889.584,00 | 18.565.678,22 | 15.811.629,63 | 14.584.503,94 | 1.227.125,69 | 2.754.048,59
Execucdo Fisica
Meta
N° do .
subtitulo/ Descricao da meta Unldz:j(_js de Reprogramada
Localizador Ll Prevista *) Realizada
0020 — ) )
Nordeste Estudante Matriculado Unidade 2.530 4.183 4.183
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ ;
g Valor em 1° de Valor Valor - Unidade de .
Localizador janeiro Liquidado Cancelado DIESETD B B medida Rz
Noc?r%i(t)es;e 680.199,17 360.803,26 162.132,25 Estudante Matriculado Unidade 4.183

Fonte: Tesouro Gerencial.

Concentram-se nesta acdo 0s principais gastos referentes ao custeio da universidade, tais
como, pagamento de empresas prestadoras de servigo terceirizado, energia, agua, telefonia, material
de consumo, diarias, passagens, assessoria e consultoria técnica, material de laboratorio e material
permanente.

No que diz respeito a essa acdo, houve grande dificuldade no bom desempenho da
mesma devido ao contingenciamento no limite orcamentario. Desta forma, ndo foi possivel efetuar
todos 0s empenhos necessarios para as referidas despesas, e o atendimento a demanda de material
permanente (material para laboratorio, material de informatica e mobiliario) foi bastante afetado.
Porém, mesmo diante desse contexto, ainda foi possivel garantir a continuidade dos contratos de
fornecedores e empresas prestadoras de servico.

Como resultado desse cenario, e ja que a dotacdo recebida se mostrou insuficiente,
solicitou-se um remanejamento de recursos da Acdo de Reestruturacdo e Expansdo de Instituices
Federais de Ensino Superior (Capital) no valor de R$ 6.440.000,00 para suprir as despesas do
custeio da Universidade.

A meta fisica (Total de Estudantes Matriculados) estimada para 2.530 estudantes foi
ultrapassada, totalizando 4.183 estudantes, considerando todas as modalidades, conforme segue
especificado abaixo. Essa acentuada diferenca no valor é atribuida a equivocada interpretacdo da
definicdo da meta que considerou inicialmente apenas estudantes da Graduagédo Presencial.

Quadro 13 - Meta fisica alcangada com relacdo aos estudantes matriculados

Meta fisica alcancada com relacdo aos estudantes matriculados
Graduagdo Presencial 2.660
Bacharelado a Distancia 642
Pés Graduagdo Lato Sensu 852
Pés Graduacdo Stricto Sensu 29
Total 4.183
Fonte: DRCA e Coor
Quadro 14 — Agdo — 2032.4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Identificacdo da Acdo
Codigo 2032.4002 Tipo Atividade
Descricao Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagéo
superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
Iniciativa estudantil, com promocao da elevacéo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e
da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
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Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da Rede Federal de
Educagdo Superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituicGes

Ol privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, Codigo | 0841
promovendo 0 apoio as instituicbes de ensino superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo dos recursos humanos.
Educacdo Superior
Programa Graduacgdo, Pds-Graduacdo, Cddigo 2032 Tipo
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Unidade Orcamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Ne do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ N
Localizador | gy Final Empenhada | Liquidada Paga Processados AL
Processados
0020 - 8.017.445,00 | 12.317.445,00 | 11.415.793,75 | 11.104.917,58 | 11.104.917,58 0,00 310.876,17
Nordeste
Execucdo Fisica
0 Meta
sult\)ltl’t?ﬁo/ Descricéo da meta e
Localizador medida Prevista Repr:%i?mad Realizada
0020 — Beneficio Concedido Unidade 2.763 2.132 2.132
Nordeste
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | \/ajor em 10 Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | ge janeiro | Liquidado Cancelado ¢ medida
0020 — 79,55 0,00 0,00 Estudante Matriculado Unidade 0
Nordeste

Fonte: Tesouro Gerencial.

A Acéo de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior tem como finalidade principal
contribuir com a permanéncia dos alunos na universidade, e é também por meio dela que é
financiado o Programa de Assisténcia aos Estudantes (PAES). Tal programa, é destinado aos
estudantes dos cursos de Graduacdo, referenciado na politica institucional de inclusdo social e
principio da democratizacdo do acesso e permanéncia na educacdo superior com qualidade e
pertinéncia social. Em especifico, 0 PAES visa garantir direitos a assisténcia estudantil por meio de
apoio institucional para os estudantes matriculados em cursos de graduacdo cujas condicOes
socioeconémicas sao insuficientes para a permanéncia e para uma trajetéria académica exitosa ou é
destinado para aqueles que se encontrem em situacdo de extrema vulnerabilidade social. Séo
beneficidrios do Programa, prioritariamente, estudantes oriundos da rede publica de educacédo
basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio.

A Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (PROPAE) é a unidade
responsavel pelo planejamento, execucdo e controle dos diversos auxilios aos quais 0s estudantes
podem solicitar como forma de garantir sua permanéncia de forma eficaz e eficiente na
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universidade. Dentre os auxilios disponibilizados em 2015, podemos subdividi-los de acordo com o
quadro 15.

Através do PAES, os estudantes tém acessos aos diversos auxilios disponiveis: moradia,
instalagdo, transporte, alimentacdo e social. Nesse sentido, poderdo habilitar-se para a concesséo
dos auxilios os estudantes regularmente matriculados e com frequéncia regular que atendam as
exigéncias de edital especifico ou condicbes estabelecidas em caso do fluxo continuo. Os auxilios
serdo concedidos por meio de processo seletivo, objeto de edital especifico ou por fluxo continuo.

Considerando essa necessidade, foi necessario um remanejamento de crédito de
4.300.000,00 da Acédo de Implantacdo da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira — UNILAB, pois o recurso de 8.017.445,00 recebidos inicialmente ndo seriam
suficientes para suprir as demandas com assisténcia estudantil.

Quadro 15 - Topos de auxilios disponibilizados aos estudantes

Auxilio Quantidade Valor
Alimentacéo 1416 2.185.509,42
Emergencial 44 15.790,00

Instalagéo 296 219.260,00

Moradia 1405 5.193.355,07

Social 385 1.444.221,03
Transporte 234 374.895,35
Total 3.780 9.433.030,87

Fonte: Coor

Ainda tendo em vista restricdes orcamentarias, precisou-se reprogramar a meta fisica de
2.763 beneficios concedidos, assim como o pagamento parcial da empresa prestadora de servico de
fornecimento de refeicdes para o Restaurante Universitario.

Ademais, ha dois programas voltados para integracdo e acolhimento de estudantes - o
PULSAR, para acompanhamento e orientacdo académica, e o PAIE (Programa de Acolhimento e
Integracdo de Estudantes Estrangeiros) - que também foram desenvolvidos com recursos desta acao,
com um total de 17 bolsas.

Quadro 16 - Acdo - 2032.8282 - Reestruturacdo e Expanséo das Instituicbes Federais de Ensino Superior

Identificacédo da Acdo

Cadigo 2032.8282 Tipo Atividade

Descricdo Reestruturacdo e Expanséo das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Expansdo, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Ensino Superior, com
diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,

Lalls I otimizacao da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogéo de
pesquisa, ensino e extensao, visando a qualidade e garantindo condicdes de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢Ges de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da Rede Federal de
_ E a rior ncessa | m instituicd s
Objetivo ducacdo Superior, da concessdo de bolsas de estudos e stituicdes Cédigo 0841

privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo 0 apoio as instituicdes de ensino superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificagdo dos recursos humanos.
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Programa

Educacdo
Graduagéo,

Superior

Pds-Graduacéo,

Ensino, Pesquisa e Extenséo

Cadigo

2032

Tipo

Unidade Orgcamentaria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual do Exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira
NC do Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ N
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
Notg)r%j%s;e 44.261.165,00 | 37.261.165,00 | 16.247.738,99 | 1.383.844,51 | 855.611,98 528.232,53 14.863.894,48
Execucao Fisica
0 Meta
N ,do - Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta medida
Localizador Prevista | Reprogramada (*) Realizada
0020 Projeto Viabilizado Unidade 1 1 1
Nordeste
0020- . .
Nordeste Projeto Apoiado 1 1 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ .
: Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Descri¢éo da Meta medida Realizada
0020 - . - .
406.230,62 0,00 0,00 Projeto Viabilizado Unidade 1
Nordeste

Fonte: Tesouro Gerencial.

As principais despesas destinadas com recursos desta acdo sdo material de laboratério,
material bibliografico, mobiliario, obras e projetos de engenharia. Houve grande dificuldade no
desempenho destas despesas por conta das restricdes impostas pelo contingenciamento de limite de
empenho. Aquisi¢cdes de material permanente para os laboratdrios e mobiliarios foram prejudicadas.
Foi necessario o remanejamento de 7.000.000,00 (capital) desta acdo para a A¢do Funcionamento
de Instituicdes Federais de Ensino Superior (custeio) com o intuito de ndo prejudicar a continuidade
dos contratos de prestacéo de servico e fornecimento de material de consumo da instituicéo.

Em relacdo & meta fisica, considera-se como projeto viabilizado a Implantacdo da
Universidade e para o Programa Mais Médicos, considera-se projeto apoiado a Implantacdo do
Curso de Medicina.
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Quadro 17 — Agdo — 2032.125B - Implantacéo da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira— UNILAB

Identificacdo da A¢do

Codigo 2032.125B Tipo: Projeto
o Implantacéo da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira —
Titulo
UNILAB
Expansdo, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Ensino Superior, com
Iniciativa diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,

otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogéo de
pesquisa, ensino e extensao, visando a qualidade e garantindo condicdes de acessibilidade.

Ampliar o0 acesso a educagdo superior com condi¢Ges de
permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da
Rede Federal de Educacdo Superior, da concessdo de bolsas de
Objetivo estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do Cddigo 0841
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituices de
ensino superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificagdo
dos recursos humanos.

Educacdo Superior -

Programa Graduagdo, P0Os-Graduagéo, Cadigo 2032 Tipo: Atividade
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Unidade Or¢camentaria 26442 - Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
processados

17.023.660,00 12.723.660,00 3.100.645,50 1.845.276,97 1.811.031,97 34.245,00 1.255.368,53

Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descrigdo da meta medida
Prevista Reprogramada Realizada
Vaga disponibilizada Unidade 2.736 1.788 1.788

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
o .
Valc_>r & & i Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(:je ke Realizada
janeiro medida
44.932.975,39 9.672.997,29 20.254.515,90 Vaga disponibilizada Unidade 1.788

Fonte: Tesouro Gerencial.
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As principais despesas destinadas com recursos desta acdo em 2015 foram pagamentos
de empresas prestadoras de servico de licenca de operacdo - meio ambiente, material de laboratorio,
obra de blocos didaticos e aquisicdo de computadores. Devido ao corte de limite orcamentario nao
foi possivel efetuar todos os empenhos necessarios para as referidas despesas. Mesmo com as
restricbes impostas pelo contingenciamento de limite de empenho foi possivel garantir a
continuidade dos contratos com as empresas prestadoras de servigo e a aquisi¢do dos principais
materiais requisitados, evitando assim danos ao funcionamento da instituicéo.

Quanto a meta fisica, foram ofertadas 1.048 vagas para matricula no periodo letivo
2015.1 e ofertadas 740 vagas para matricula no periodo letivo 2015.3. Em 2015.2, devido a greve,
ndo houve entrada de alunos. No total foram ofertadas 1.788 vagas, gerando assim uma acentuada
diferenga entre a meta estabelecida inicialmente e a alcangada.

2.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

A principal dificuldade encontrada na execugdo orcamentaria em 2015 foi o fato da
dotacdo orcamentaria ter sido insuficiente para as despesas de custeio, fomento e assisténcia
estudantil. Nesse sentido, foi necessario recorrer ao remanejamento de capital para custeio nas
acOes 125B e 8282, comprometendo, portanto, a execucdo do planejamento ja realizado para
despesas de investimento, como: obras, mobiliario e equipamento para laboratorio. O
contingenciamento de limite orcamentario a ser utilizado também se mostrou um fator
interveniente, uma vez que este impOs restricGes nas despesas relativas aos contratos ja em
execucdo.

2.3.4. Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Quanto as informaces relativas as obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito
autorizado no orgamento, para o exercicio de 2015, ndo houve movimentacdo nas contas contabeis
de passivo (21.xxx.xx.xx) com Indicador de Superavit Financeiro (ISF) ‘Permanente’ (P) do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e nenhuma dessas
contas apresentou saldo diferente de zero no final do exercicio de 2015. Justifica-se, portanto, a ndo
apresentacdo do quadro.

2.3.5. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este subitem do relatério de gestdo contém as informacdes quantitativas e qualitativas
sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios anteriores, vigentes no exercicio de 2015, de
modo a analisar a gestdo e os impactos dessas despesas no exercicio.

O quadro a seguir contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios
anteriores, vigentes em 2015, os respectivos valores cancelados e pagos no decorrer do exercicio de
2015, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2015, estando divido em duas partes: Restos
a Pagar Nao Processados e Restos a Pagar Processados, que contém a mesma estrutura de
informacédo. Segue o primeiro quadro de Restos a Pagar N&o Processados:

Quadro 18 - Restos a pagar nédo processados

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
IAno_dE: Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
nscrigéo
2014 5.357.858,57 4.023.194,79 640.422,69 694.241,09
2013 41.160.668,84 5.080.998,52 20.177.904,11 15.901.766,21
2012 160.515,66 2.659,18 38.572,92 119.283,56
Total 46.679.043,07 9.106.852,49 20.856.899,72 16.715.290,86

Fonte: Tesouro Gerencial 2015
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Mediante anélise do quadro acima, que se refere a Restos a Pagar N&o Processados,
observa-se que a universidade inscreveu restos a pagar ndo processados no montante total de R$
46.679.043,07, que correspondem aos valores licitados de obras, aquisi¢cdes de material de consumo
e permanente que nao foi possivel receber dos fornecedores ainda nos anos anteriores, bem como 0s
valores referentes aos contratos de prestacfes de servicos a serem pagos apenas no inicio de 2015.
Desse montante, foram cancelados, durante o exercicio de 2015, R$ 20.856.899,72 (44,68%), 0 que
representa valores ndo mais devidos e que, portanto, foram cancelados.

Os valores pagos de Restos a Pagar Ndo Processados, durante o exercicio de 2015,

somaram R$ 9.106.852,49 (19,50%), restando um saldo a pagar de R$ 16.715.290,86 (35,80%).
Abaixo segue o0 segundo quadro de Restos a Pagar Processados:

Quadro 19 - Restos a pagar processados

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Ano de Saldo a pagar
. Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento
Inscricéo g 31/12/2015
2014 1.127.962,50 1.043.269,94 4.568,30 80.124,26
2013 1.774.432,64 1.706.380,23 - 68.052,41
2012 57.263,18 53.243,54 2,64 4.017,00
2011 670,00 - 670,00
Total 2.960.328,32 2.802.893,71 4.570,94 152.863,67

Fonte: Tesouro Gerencial 2015

Da analise do ultimo quadro, constata-se que 0s Restos a Pagar Processados em Janeiro
de 2015 acumula um montante de R$ 2.960.328,32, no qual foram pagos cerca de 94,68% (R$
2.802.893,71) e cancelados aproximadamente 1,54% (R$ 4.570,94), restando um saldo a pagar em
31/12/15 de R$ 152.863,67.

2.3.6. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

NAO SE APLICA: a Unilab ndo descentralizou recursos para outros 6rgaos e entidades,
publicas ou privadas, para a execucdo de acGes ou atividades de sua responsabilidade, e néo
desenvolveu parceria com fundagdes de apoio.

2.3.6.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacfes de contas

NAO SE APLICA: a Unilab ndo descentralizou recursos para outros 6rgios e entidades,
publicas ou privadas, para a execucdo de acGes ou atividades de sua responsabilidade, e nédo
desenvolveu parceria com fundagdes de apoio.

2.3.7. Informacdes sobre a realizacdo das receitas

O presente topico do relatorio de gestdo tem a finalidade de demonstrar a composigédo
das receitas da Universidade no exercicio de 2015, explicitando uma visdo gerencial, abordando as
seguintes perspectivas:

a) Receita prevista e arrecadada por natureza;
b) Realizag&o de receitas por codigo de recolhimento e fonte de recurso.

Do balango orcamentario foi extraido a receita prevista em confronto com a receita
realizada:
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Quadro 20 - Balanco Orcamentario - Receitas

- EXCESSO OU
_ PREVISAO &
TITULOS REALIZACAO =
TR T G INSUFICIENCIQ DE
ARRECADACAO
Receitas correntes 560.959,00 589.300,51 28.341,51
Tributarias -

Contribui¢des -

Patrimonial 47.509,00 27.674,40 19.834,60
Agropecuarias

Industriais
Servigos 513.450,00 533.753,90 20.303,90
Transf. Correntes
Outras receitas correntes 27.872,21 27.872,21
Receitas de capital - - -
Total de receitas 560.959,00 589.300,51 28.341,51

Fonte: Siafi 2015

Conforme analise do balanco acima, constata-se que houve uma insuficiéncia de
arrecadacdo de R$ 19.834,60 na Receita Patrimonial, um excesso de arrecadacdo de R$ 20.303,90
da Receita de Servico e quanto as Outras Receitas Correntes ndo tinha nem previsdo e foi
arrecadado R$ 27.872,21. Resultando em um excesso de arrecadacdo em R$ 28.341,51 para
Receitas Correntes. Ndo houve previsdo, nem realizacdo de Receitas de Capital.

O quadro a seguir detalha os codigos de recolhimentos e as respectivas fontes de
recursos das receitas realizadas:

Quadro 21 - Receitas realizadas

RA- Cod. Recolhimento Fonte Recursos TOTAL
18806 | STN-RECUP. DESP. 0 | RECURSO ORDINARIOS 27.601,99
EXERC.ANTERIORES (FONTE
0100)
28802 | ALUGUEIS 50 | RECURSOS NAO-FINANCEIROS 27.944,62

DIRETAM. ARRECADADOS
RECURSOS NAO-FINANCEIROS

SERVICOS DE HOSPEDAGEM E

28837 - 50 443.896,90
ALIMENTACAO DIRETAM. ARRECADADOS

28883 | TAXADE INSC;RI(;AO EM 50 | RECURSOS NAO-FINANCEIROS 89.857,00
CONCURSO PUBLICO DIRETAM. ARRECADADOS

TOTAL 589.300,51

Fonte: Tesouro Gerencial 2015

Observa-se, do quadro acima, que foram recebidos R$ 27.601,99 referente a Despesas
de exercicios anteriores, no qual foram devolvidas para o STN; R$ 27.944,62 referente a alugueis;
R$ 443.896,90 referente a servicos de hospedagem e alimentacdo; e, por fim, R$ 89.857,00
referente a taxa de inscricdo em concurso publico.

2.3.8. Informagdes sobre a execucéo das despesas

A execucdo das despesas deve ser demonstrada pelo menos sob duas perspectivas: por
modalidade de licitacdo ou contratacéo e por grupo e elemento de despesa.
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Diferentemente do exercicio de 2014, no Relatdrio de gestdo 2015 nédo ha necessidade
de distinguir a execucdo das despesas com base na origem do crédito or¢camentario (originario ou
recebido por transferéncias internas e externas).

Os conjuntos de demonstrativos relacionados acima sdo compostos por 2 (duas) tabelas,
quais sejam: Despesas por Modalidade de Contratacdo; Despesas por Grupo e Elemento de
Despesa.

2.3.8.1. Despesas totais por modalidade de contratacao

O Quadro abaixo, denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo, contempla 2
(duas) colunas com informacGes sobre a despesa liquidada e a despesa paga. Cada uma delas
dividida nos exercicios 2014 e 2015.

As linhas do Quadro, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de
contratagdo, divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador ‘Modalidade de Licitagdo’
encontram-se convite, tomada de pregos, concorréncia, pregdo, concurso, consulta e regime
diferenciado de contrata¢des publicas, enquanto no grupo “Contratagdes Diretas™ estdo a dispensa e
a inexigibilidade.

No grupo ‘Regime de Execucdo Especial’, estd o suprimento de fundos, enquanto no
grupo ‘Pagamento de Pessoal’ encontra-se 0 pagamento de pessoal por meio de folha de pagamento
e por meio de diarias. Por fim, no grupo totalizador denominado ‘Outros’ sdo consideradas as
despesas que nao se enquadrarem nos itens anteriores.

Quadro 22 - Despesas totais por modalidade de contratacdo

Unidade or¢camentaria: UNILAB Codigo UO: 26442 UGO: 158565
Modalidade de Contratagéo Despesa liquidada Despesa paga
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g) | 14.945.726,76 | 19.262.044,23 | 13.204.494,75 | 18.215.347,39
a) Convite
b) Tomada de Precos 64.538,50 64.538,50
c) Concorréncia 3.048.509,81 3.674.196,37 2.621.102,72 3.370.490,12
d) Pregédo 11.832.678,45| 15.587.847,86| 10.518.853,53| 14.844.857,27
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de ContratagOes
Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 4.815.890,81 | 2.191.294,17| 4.750.834,05| 2.137.605,57
h) Dispensa 4,081.853,76 | 1.770.799,33| 4.035.779,00| 1.770.799,33
i) Inexigibilidade 734.037,05 420.494,84 715.055,05 366.806,24
3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 48.703.919,22 | 32.886.601,75| 48.701.223,87 | 32.883.310,81
k) Pagamento em Folha 48.174.965,06 | 32.217.113,17 | 48.174.965,06 | 32.217.113,17
I) Diérias 528.954,16 669.488,58 526.258,81 666.197,64
5. OQutros 14.300.838,78 | 10.586.806,69 | 14.300.838,78 | 10.573.008,79
6. Total (1+2+3+4+5) 82.766.375,57 | 64.926.746,84 | 80.957.391,45| 63.809.272,56

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e Siafi Gerencial 2014
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Primeiramente, faz-se necessario ressaltar que ndo foi possivel separar, no quadro
acima, as despesas liquidadas e pagas decorrentes da modalidade de licitacdo ‘Pregdo’ das despesas
da modalidade de licitacdo ‘Registro de Pregos’, tendo em vista que esta ndo ¢ uma modalidade
prevista no SIAFI para registro diferenciado, 0o que enseja o registro na modalidade pregéo,
independentemente de ter ocorrido por meio de sistema de registro de precos ou ndo. Dessa forma,
todas as despesas liquidadas e pagas por meio da modalidade de licitagdo ‘Registro de Precos’ e
‘Pregdo’ foram incluidas na linha que se refere a modalidade de licitacao ‘Pregao’.

Mediante andlise do quadro, pode-se verificar que cerca de 59% (R$ 48.703.919,22) da
execucdo orcamentaria da Universidade (R$ 82.766.375,57) diz respeito as despesas para
pagamento de pessoal, representadas, em sua maioria, pelo pagamento da folha de pessoal da
Unilab que totaliza R$ 48.174.965,06.

Em segundo lugar, representando aproximadamente 18% da execucéo orcamentaria dos
créditos originarios da universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitacGes
(R$ 14.945.726,76), sendo representadas em sua maioria por pregdo (R$ 11.832.678,45) e uma
pequena parte por concorréncia (R$ 3.048.509,81) e tomada de prego (R$ 64.538,50).

Em terceiro lugar, representando aproximadamente 17% das despesas liquidadas dos
créditos originarios da Unilab, encontram-se as ‘Outras despesas’ (R$ 14.300.838,78), referentes a
pagamentos de bolsas de estudo, auxilio-alimentacdo, auxilio- transporte, juros, seguros em geral,
dentre outros servicos cujas caracteristicas ndo se enquadram nos itens anteriores. Vale salientar que
apenas 0s montantes referentes ao pagamento de bolsas de estudo e auxilio-alimentacédo
representam, respectivamente, 72% e 15% do total gasto do referido grupo.

O restante da execu¢do orcamentaria dos créditos da Universidade, superior a 5% (R$
4.815.890,81), foi executado por meio de contratacdes diretas, em sua maioria por meio de dispensa
de licitagdo (R$ 4.081.853,76).

2.3.8.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

O Quadro a seguir, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa,
contém 4 (quatro) colunas com os seguintes campos: despesa empenhada, despesa liquidada, restos
a pagar (RP) ndo processados e valores pagos. Cada coluna esta dividida nos exercicios de 2014 e
2015.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa corrente:
1 — Despesas de Pessoal

2 — Juros e Encargos da Divida

3 — Outras Despesas Correntes.

Cada grupo de despesa contempla os 3 (trés) elementos de maior montante empenhado
em 2015, discriminados em ordem decrescente desse montante, enquanto o quarto elemento
totalizador, denominado ‘Demais elementos do grupo’, acumula todos os demais elementos de
despesa do grupo.
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Quadro 23 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢camentéria: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira Cddigo UO: 26442 UGO: 158565
DESPESAS CORRENTES

Grupo de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1. Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS —

PESSOAL CIVIL 39.788.398,79 | 26.343.888,55 | 39.788.398,79 | 26.343.888,55 - - 39.788.398,79 | 26.343.888,55

OBRIGACOES PATRONAIS 6.732.599,26 4.554.346,42 | 6.732.599,26 | 4.554.346,42 - - 6.732.599,26 | 4.554.346,42

CONTRATACAO POR TEMPO

DETERMINADO 794.107,64 976.144,46 794.107,64 976.144,46 - - 794.107,64 976.144,46

Demais elementos do grupo 859.859,37 342.733,74 859.859,37 342.733,74 - - 859.859,37 342.733,74

2. Outras Despesas Correntes

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 10.432.471,43 7.849.574,58 | 10.432.471,43 | 7.849.495,03 - 79,55 10.432.471,43 | 7.847.671,03

LOCACAO DE MAO DE OBRA 8.578.963,15 4.304.468,24 | 7.672.765,32 | 3.666.246,87 906.197,83 638.221,37 6.872.504,60 | 3.666.246,87

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 8.371.875,14 5.966.331,57 | 6.895.317,79 | 4.462.161,12 1.476.557,35 1.504.170,45 | 6.570.287,04 | 4.104.955,12

Demais elementos do grupo 7.458.421,57 6.387.561,23 | 6.691.810,25 | 5.722.612,01 766.611,32 664.949,22 6.536.350,13 | 5.589.367,33

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e Siafi Gerencial 2014
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Mediante analise do Quadro 23, observa-se que no grupo de despesas de Pessoal o
elemento que obteve a maior execugdo or¢camentaria e financeira, em 2015, foi o ‘Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil’, com R$ 39.788.398,79, que representa cerca de 82,5% do total de
despesas executadas de pessoal (R$ 48.174.965,06); em segundo lugar, encontra-se 0 grupo de
‘Obrigagdes Patronais’, com R$ 6.732.599,26, que representa cerca de 14% das despesas de
pessoal; em terceiro lugar, destaca-se o grupo de ‘Contratacdo por Tempo Determinado’, com R$
794.107,64, que representa aproximadamente 1,6% das despesas de pessoal. Os demais elementos
de despesa de pessoal, com R$ 859.859,37, representam quase 1,8% das despesas de pessoal. Neste
grupo, todos os elementos foram liquidados no mesmo periodo, ou seja, efetivamente foram
incorridos no ano de 2015.

No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentacdo or¢camentaria, nem
financeira, tendo em vista que a Universidade ndo contraiu nenhum empréstimo ou financiamento,
em 2015. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor apresentacdo do quadro.

No grupo das outras despesas correntes, observa-se que o elemento de despesa que
apresentou a maior execugdo orcamentaria e financeira, em 2015, foi ‘Auxilio financeiro a
estudantes’, com despesas empenhadas na ordem de R$ 10.432.471,43, que representa cerca de
30% do total de outras despesas correntes empenhadas (R$ 34.841.731,29); em segundo lugar,
encontra-se o grupo ‘Locacdo de mado-de-obra’, com R$ 8.578.963,15, que representa
aproximadamente 25% do total de outras despesas correntes empenhadas; em terceiro lugar, esté a
‘Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica’, com R$ 8.371.875,14, que representa quase 24%
do total de outras despesas correntes empenhadas. Finalmente, os ‘Demais elementos do grupo’
totalizaram R$ 7.458.421,57, representando cerca de 21% do total de ‘Outras despesas correntes’.
Neste grupo, cerca de 91% das despesas empenhadas (R$ 31.692.364,79) foram liquidados ainda
em 2015, enquanto aproximadamente 9% do restante das despesas empenhadas (R$ 3.149.366,50)
ndo foram liquidadas e foram inscritas em restos a pagar ndo processados.

Complementarmente, o Quadro a seguir, denominado Despesas de Capital por Grupo e
Elemento de Despesa, dispde da mesma estrutura do quadro anterior, somente diferindo nos grupos
de despesas relacionados, quais sejam:

4 — Investimentos;
5 — Inversdes Financeiras;
6 — Amortizacdo da Divida.
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Quadro 24 — Despesas por grupo e elemento de despesas (Capital)

Unidade Orcamentaria: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Cddigo UO: 26442

UGO: 158565

DESPESAS DE CAPITAL

Grupo de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
OBRAS E INSTALACOES 12.976.643,69 | 383189478 | 1.750.488.87 | 3.030.806.72 | 11.226.154.82 | 801.088,06 | 1462.736.89 | 2.920.703.22
IEI(EgIlQJI\I/IPAAI\'\I/IIE?\II\IT-II—EO E MATERIAL 5952.820,42 | 8.833.071,62 | 1.084.01835 | 7.616.221,92 | 4.868.802,07 | 121684970 | 84353780 | 7.101.125,82
SERVICOS DE CONSULTORIA 80.228,00 20.000,00 64.538,50 : 15.689,50 20.000,00 64.538,50 :
Demais elementos do grupo - 396.980,00 - 362.090,00 - 34.890,00 - 362.090,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e Siafi Gerencial 2014
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Consoante analise do quadro acima, verifica-se que ndo ocorreu movimentagdo
or¢amentdria e financeira nos grupos de despesas ‘Inversdes financeiras’ e ‘Amortizagdo da divida’,
em 2015, assim como em 2014. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor
apresentacao do quadro.

No grupo de ‘Investimentos’, o elemento que obteve a maior execu¢do orgamentaria,
em 2015, foi o grupo ‘Obras ¢ Instalagdes’, com R$ 12.976.643,69, que representa cerca de 68% do
total de despesas de capital executadas (R$ 19.009.692,11). Em segundo lugar, tem-se as despesas
com ‘Equipamentos e Material Permanente’, com R$ 5.952.820,42, que representa
aproximadamente 31% das despesas de capital. Em terceiro lugar, e ultimo, encontra-se as despesas
com ‘Servigos de Consultoria’, com R$ 80.228,00, que representa menos de 1% das despesas de
capital.

Deste grupo, aproximadamente 15% das despesas empenhadas (R$ 2.899.045,72) foram
liguidados ainda em 2015, enquanto cerca de 85% do restante das despesas empenhadas (R$
16.110.646,39) ndo foram liquidadas e foram inscritas em restos a pagar ndo processados.

2.3.9. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartbes de pagamento do Governo
Federal

NAO SE APLICA: a Unilab ndo utiliza a modalidade de pagamento de suprimentos de
fundos e de cartbes de crédito corporativo para realizar gastos. Justifica-se, portanto, a ndo
apresentacao dos quadros.

2.4. Desempenho operacional

Este item tem por objetivo demonstrar os resultados obtidos pela UPC na conducdo dos
objetivos definidos nos planos, seja estratégico, tatico ou operacional, ou ainda relacionados no
Plano Plurianual — PPA para as unidades responsaveis por objetivos estabelecidos nesse Plano.

A abordagem do desempenho operacional ndo precisa ser tratada exaustivamente neste
subitem, podendo algum aspecto de tal desempenho ser abordado em outra area do relatério de
acordo com a conveniéncia da UPC para melhor demonstrar sua analise.

Também neste item, é importante que sejam evidenciadas, de forma sucinta, as
eventuais dificuldades enfrentadas pela UPC na consecucéo de seus objetivos.

2.4.1. Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

Esse topico tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela Unilab
para monitorar o desempenho da gestdo e ainda oferecer uma analise critica dos resultados.

2.4.1.1. Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Uniéo

A Decisdo TCU n° 408/2002 determinou que, a partir do exercicio de 2002, as
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES informassem nos seus relatérios de gestdo um
conjunto de indicadores operacionais que possibilitasse a avaliagdo do desempenho da instituicao
pelo referido Tribunal.

Para efeito dessa decisdo, e considerando que a Unilab sé comecou a possuir e executar
orcamento em 2011, a apresentagdo dos indicadores serd realizada em dois demonstrativos
complementares, contendo o primeiro uma série temporal com os cinco ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informacao sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios; enquanto
0 segundo contempla uma serie temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatorio de
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gestdo e os quatro exercicios imediatamente anteriores, com os doze (12) indicadores definidos na
deciséo citada anteriormente e suas modificagdes posteriores, conforme os quadros a seguir:

Quadro 25 - Indicadores Primarios

EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS

2015 2014 2013 2012 2011

Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)

Custo Corrente sem HU (Hospitais

A 81.910.335,50 | 57.207.378,53 | 39.149.585,95 | 19.322.445,06 | 10.794.035,00
Universitarios)

NUmero de Professores Equivalentes 207 176 121 69,5 30
HU (Hospais Unverstaiod | 50975 | 43S | 242 e >
HU (Hospiis Unverstariod) | 96975 | 4135 | 2428 N >
Total de Alunos Regularmente 2187 2198 1.777 1.008 338

Matriculados na Graduacéo (AG)

Total de Alunos na Pds-graduagdo stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 22 15 - - -
de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) - - - - -

Numero de Alunos Equivalentes da

Graduagio (AGE) 1.805,36 1.580,45 1002,44 894,875 593,375
Numero de Alunos da Graduagdo em

Tempo Integral (AGTI) 1.500,36 1.326,70 724,5 731,75 387,75
Nuamero de Alunos da P6s-graduagdo em 44 30 ) ) )

Tempo Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médica
em Tempo Integral (ARTI)

Fonte: Siafi-Cogep-Prograd-PROPPG-DRCA.

Em permanente expansdo desde o momento em que foi criada, € possivel ver que a
Unilab encontra-se em um caminho de ampliacdo em todos os sentidos: ampliacdo fisica, com a
construcdo de novos campi e sua adequacdo para o recebimento de atividades educacionais e
administrativas; ampliacdo nos servicos ofertados a comunidade externa, com novos cursos sendo
estruturados e aumentando-se 0 nimero de vagas; ampliagdo no seu quadro de servidores, com a
contratacdo de novos docentes e técnicos-administrativos que operacionalizam as atividades
necessarias da universidade; e, por fim, ampliacdo do orcamento da UG, com o intuito de realizar as
alocacg0es financeiras indispensaveis para a consecucao dos objetivos desta universidade.

Os indicadores foram obtidos a partir de uma série de calculos, que se encontram aqui
resumidos. Vale salientar que a Unilab ndo possui em sua estrutura um Hospital Universitario (HU):

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) = R$ 81.910.335,5
(+) Despesas correntes do 6rgao Universidade, com todas as UG, inclusive hospitais

universitarios, se houver (Conta SIAFI n° 3.30.00.00) = R$ 83.016.696,35
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(-) 100% das despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade
=R$ 0,00.

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgdo Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.01) =
R$ 422.000,71

(-) Pensdes do 6rgao Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.03) = R$ 0,00

(-) Sentencas Judiciais do 6rgdo Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.91) = R$
51.543,48

(-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo Universidade = R$ 0,00

(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo do 6rgdo Universidade = R$
209.370,88

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do 6rgdo Universidade = R$
124.839,28

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico-administrativo do érgdo
Universidade = R$ 298.606,50

NUmero de Professores Equivalentes = 207

(+) Professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduacao, pés-graduacao
stricto sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados = 202

(+) Substitutos e visitantes = 6

(-) Professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedido para outros
6rgdos e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio = 1

Verifica-se que este indicador, considerando o periodo 2011 entre 2015 revelou-se
exponencialmente crescente em decorréncia da entrada em funcionamento dos cursos de graduacéo
associado ao volume de concursos para servidor docente realizados.

NuUmero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospital Universitario) = 569,75

(+) professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental =0

(+) servidores técnico-administrativos vinculados & Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade = 308

(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc),
contabilizados em postos de trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidade
=272

(-) funcionérios afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros
orgéos e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio = 6

Ressalta-se aqui a diferenciacdo entre os servidores técnico-administrativos que
cumprem jornada de trabalho de 20, 30 ou 40 horas semanais, de acordo com a exigéncia legal de
seus respectivos cargos. Conforme emanado no Relatdrio de Indicadores das IFES do TCU, deve-se
considerar diferentes pesos para cada técnico-administrativo, de acordo com a carga horaria de
trabalho. Assim, para o nimero total de servidores, multiplica-se pelo peso de 0,50, 0,75 ou 1,00
caso a carga horaria de trabalho seja de 20, 30 ou 40 horas semanais respectivamente.
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Este indicador também se revelou ao longo do periodo 2011 a 2015 crescente em
decorréncia do aumento das demandas administrativas vinculadas ao ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo e a realizacdo de concurso publico.

Total de alunos regularmente matriculados na graduacgéo (AG) = 2.187

Aluno efetivamente matriculado na graduacéo € aquele que realiza sua inscricdo formal
no curso apds a apresentacdo de toda a documentacdo e cumprimento das formalidades exigidas e
que estejam cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo
somente o projeto final ou monografia.

Segundo orientaces para o calculo dos indicadores de gestdo, disponiveis mediante
acesso identificado ao Sistema Integrado de Monitoramento Execuc¢do e Controle do Ministério da
Educacdo - SIMEC, para identificacdo do nimero de alunos, tem-se:

a) Sao considerados no célculo todos os alunos matriculados no ano letivo referente ao
exercicio de cursos de:
i) graduacdo, ministrados nos turnos diurno e noturno;
i) pos-graduacao stricto sensu;
iii) residéncia medica.
b) Os dados semestrais devem ser somados e divididos por dois;
c) Né&o devem ser considerados alunos de mestrados profissionalizantes;
d) Nao devem ser incluidos cursos a distancia.

Desse modo, considerando o que foi exposto os dados utilizados pela Unilab atendem
aos pre-requisitos descritos, exceto com relacdo aos dados semestrais, uma vez que seu regime é
trimestral, com trés trimestres letivos, que constituem periodos de matricula regular.

Para calcular o AG, tais orientaces foram adequadas a realidade trimestral da Unilab,
segundo a qual o ano civil conta com trés trimestres letivos. Dessa forma, os quantitativos de alunos
matriculados nos cursos de graduacdo presencial dos trés periodos foram somados e divididos por
trés, resultando no numero acima.

Contudo, devido a greve, s6 houveram dois trimestres letivos no exercicio de referéncia
e, desse modo, foi contabilizado o nimero de alunos matriculados no Gltimo trimestre de 2014. O
quadro abaixo demonstra o0 exposto acima:

Quadro 26 - Dados utilizados para o célculo do AG

ANO CIVIL
2014 | 2015
PERIODO LETIVO
2014.2 2014.3 2015.1
1778 2126 2657
MEDIA: 2187

Fonte: DTI, DRCA e Prograd

Ressalte-se ainda que o calendério letivo da Unilab encontra-se atrasado em virtude de
outras greves ocorridas em exercicios anteriores.

Portanto, embora tenha havido crescimento no nimero de discentes da Universidade,
conforme verifica-se no quadro 26, ele ndo pode ser aferido no quadro 25. Essa diferenga ocorre
devido a utilizacdo da média para representar o AG, que consta no quadro 25, enquanto que, em
relatérios anteriores, foram utilizados outros parametros.
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Anteriormente, essa divisdo ndo era realizada, sendo considerado para 0 AG o numero
de alunos matriculados em apenas um trimestre.

Além disso, 0 AG ao longo do periodo 2011 a 2014 revelou-se crescente com registro
de picos nos de 2012 e 2013 em decorréncia da criagdo de novos cursos e entrada em
funcionamento de um campus fora de sede.

Total de alunos na pos-graduagdo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de
doutorado (APG) = 22

Alunos de residéncia médica (AR) =0

A Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia Médica. Dessa
forma, tal indicador encontra-se nulo.

NuUmero de alunos da graduacgdo em tempo integral (AGTI) = 1.500,36

E calculado pela formula AGTI = Ytodos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator de
Retencéo) + ((NI — NDI)/4) x DPC}, onde:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso;

DPC = Duracdo padréo do curso, de acordo com tabela da SESu;

NI = NUmero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada
Ccurso;

Fator de Retencédo = calculado de acordo com metodologia da SESu.

O resultado do AGTI pode ser encontrado a partir da metodologia instituida pelo TCU e
SESu, com base nas seguintes informacdes:

Quadro 27 - Areas de Ensino

Area de Ensino DPC Fator de Retencdo | Peso do Grupo
Avrtes 4 11,50% 1,5
Ciéncias Agrarias 5 5,00% 2,0
Ciéncias Bioldgicas 4 12,50% 2,0
Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 4 13,25% 1,5
Ciéncias Exatas - Computagdo 4 13,25% 15
Ciéncias Exatas e da Terra 4 13,25% 2,0
Ciéncias Humanas 4 10,00% 1,0
Psicologia 5 10,00% 1,0
Formagc&o de Professor 4 10,00% 1,0
Medicina 6 6,50% 4,5
Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 5 6,50% 4,5
Nutricdo, Farméacia 5 6,60% 2,0
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Ed. Fisica 5 6,60% 1,5
Ciéncias Sociais Aplicadas 4 12,00% 1,0
Direito 5 12,00% 1,0
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Arquitetura e Urbanismo 4 12,00% 15
Engenharias 5 8,20% 2,0
Linguistica e Letras 4 11,50% 1,0
Musica 4 11,50% 15
Tecnologos 3 8,20% 2,0

Fonte: Prograd

Juntando-se aos dados acima as variaveis referentes ao NDI e

calcular o AGTI. Desse modo, temos o0 quadro 28:

Quadro 28 - Cursos

ao NI foi possivel

Cursos NDI NI AGTI
Administracdo Publica 2 116 122,96
Agronomia 0 110 137,5
Bacharelado em Humanidades — BHU 27 520 611,8
Ciéncias da Natureza e Matematica 4 0 13,6
Enfermagem 0 88 110
Engenharia de Energias 0 90 1125
Letras — Lingua Portuguesa 0 141 141
Antropologia 0 3 3
Historia 0 32 32
Pedagogia 0 10 10
Sociologia 0 29 29
Matematica 0 42 42
Quimica 0 40 40
Ciéncias Bioldgicas 0 46 46
Fisica 0 49 49

TOTAL 1500,36

Fonte: Prograd

Por sua vez, o AGTI, no periodo entre 2011 e 2015, sinalizou elevacdo numérica
discreta que esta associada a presenca de diplomados apenas a partir do ano letivo de 2014 e a

varia¢do no nimero de matriculas realizadas em cada periodo letivo.

Numero de alunos equivalentes da graduacéo (AGE) = 1.805,36

E obtido através da seguinte formula AGE = Ytodos os cursos {(NDI x DPC) x (1 +
Fator de Retencdo) + ((NI — NDI)/4) x DPC} x Peso do grupo em que se insere 0 curso, onde:

Peso do grupo em que se insere 0 curso = calculado de acordo com metodologia da

SESu.
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Para encontrar os dados referentes ao indicador AGE, utiliza-se como referéncia os
dados expostos acima, multiplicando-se pelo peso do grupo em que se insere 0s diversos cursos.
Dessa forma, encontramos o seguinte valor:

Quadro 29 - Alunos da Pés-graduacdo em tempo Integral

CUrsos AGTI Peso do grupo em que se insere o AGE
curso
Administracdo Publica 122,96 1 122,96
Agronomia 137,5 2 275
Bacharelado em Humanidades — BHU 611,8 1 611,8
Ciéncias da Natureza e Matematica 13,6 1 13,6
Enfermagem 110 15 165
Engenharia de Energias 112,5 2 225
Letras — Lingua Portuguesa 141 1 141
Antropologia 3 1 3
Historia 32 1 32
Pedagogia 10 1 10
Sociologia 29 1 29
Matematica 42 1 42
Quimica 40 1 40
Ciéncias Bioldgicas 46 1 46
Fisica 49 1 49
TOTAL 1.805,36

Fonte: Prograd

Verificou-se que este indicador, revelou-se razoavelmente crescente com registro de um
pico em 2014, em virtude da ampliacdo da oferta de cursos. E oportuno salientar que somente em
2014 registramos diplomados na instituicdo e que os cursos de graduacao ofertados tém baixo peso
do grupo.

NUmero de alunos da pos-graduacdo em tempo integral (APGTI) = 44

E calculado pela formula APGTI = 2 x APG, sendo:

APG = Numero total de alunos na p6s-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e doutorado.

Os programas de poés-graduacdo stricto sensu da Unilab estdo em fase de
amadurecimento e implantacdo e possuem regime semestral. No exercicio de referéncia a
instituicdo contou com duas turmas de Mestrado, com entradas semestrais, constituindo um
APG=22, obtido a partir da média dos alunos efetivamente matriculados nos dois trimestres 2015.

Numero de alunos tempo integral de residéncia medica (ARTI) =0

E calculado pela formula ARTI = 2 x AR, onde:
AR = Numero total de alunos de residéncia médica.
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Uma vez que a Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia

Médica, esse indicador apresenta resultado nulo.

No Quadro abaixo seguem os dados situacionais referentes ao exercicio de 2014,

Quadro 30 - Indicadores Decisdo do TCU

demonstrando a evolugéo dos doze indicadores de gestdo fixados pelo TCU:

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002

2015 2014 2013 2012 2011
a. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - - -
b. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 44.291,18 | 35.522,60 | 39.054,29 | 21.592,46 | 18.190,92
c. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 7,46 7,70 5,98 10,53 12,93
d. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com i i i i i
HU
|e_.u,JD\Iuno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem 271 328 2.08 4,69 4,51
f. Funcionario Equivalente com HU / Professor i i i i i
Equivalente
g. Funcionario Equivalente sem HU / Professor
Equivalente 2,75 2,35 2,00 2,25 2,87
h. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,68 0,60 0,58 0,73 1,15
i. Grau de Envolvimento Discente com Pés-graduacao
(CEPG) 0,009 0,0067 - - -
j- Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagédo 3,00 3,00 - - -
k. Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,93 4,92 4,85 5 5,00
|. Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 0,265 - - - -

Fonte: Siafi, Cogep, Prograd, Coor, Coplan e PROPPG

No que se refere ao indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, percebe-se
ao longo dos 5 anos de existéncia da universidade que esse indice apresentou uma reducgdo gradual.
Entretanto com o ingresso de mais docentes na instituicdo o indicador apresentou um aumento de
1,72 no ano de 2014. Em 2015 o indicador registrou um decréscimo, em virtude da contratacdo de
novos professores.

Por sua vez, o indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU ao
longo dos 5 anos de existéncia da universidade apresentou no periodo nos anos 2011 e 2012 de
forma gradual da ordem 0,18. No ano de 2013 registramos uma reducéo de 1,71 no indicador para o
ano de 2013. Na sequéncia dos anos em 2014 verificamos um aumento de 0,3. Em 2015 o indicador
revelou um decréscimo de 0,6. Essa configuracdo se atribui a ampliacdo do quadro de servidores
técnicos na instituicéo.

Quanto ao indicador Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente no
periodo de 2011 a 2013 apresentou uma reducao de 0,62 em 2012 e 0,25 em 2013. Registramos nos
subsequente 2014 e 2015 uma elevacdo da ordem de 0,4. E salutar informar que ao longo dos
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ultimos 5 anos a universidade realizou concursos para servidor docente e servidor técnico o que
resultou na amplia¢do do quadro funcionarios.

O indicador Grau de Participacdo Estudantil (GPE), no triénio 2011 a 2013 apresentou
uma redugdo. A partir de 2014, observou-se uma nova elevacdo, decorrente do impacto causado
pela diferenca entre 0 nUmero de ingressantes e concluintes.

Ja o Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) ao longo dos 5 anos (2011 a
2015) revelou valores proximos. Essa manutencdo proxima de valores se atribui ao fato de que a
instituicdo possui elevado nimero de professores com doutorado. A partir de 2013 foram
pontualmente realizados concursos para professores com mestrado e especializacdo em algumas
areas.

A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) em 2015 apresenta o valor de 0,26. Isso se
deve ao fato de somente no ano letivo de 2014 a universidade ter registrado a primeira colacdo de
grau. O evento aconteceu no ano civil de 2014, entretanto uma parte dos alunos dessa mesma turma
colaram grau no ano civil de 2015. Essa situacdo resultou no calculo de indicador relacionado ao
ano civil de 2015. Como temos apenas uma referéncia numérica para esse indicador, ndo foi
possivel realizar analise comparativas entre os diversos anos. Levando em consideracdo que 0
indicador varia entre 0 a 1 identificamos que alcangamos o valor de 0,27 que pode ser considerado
razoavel para uma autarquia em implantacéo.

a) Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente = R$ 43.958,41
Custo Corrente sem HU/(AGE + APGTI + ARTI)

b) Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente = 7,52

(AGTI + APGTI + ARTI)/Numero de professores equivalentes

c¢) Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com HU = 2,73
(AGTI + APGTI + ARTI)/Funcionario Equivalente com HU

d) Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente sem HU = 2,73
(AGTI + APGTI + ARTI)/Funcionario Equivalente sem HU

e) Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente = 2,75
Funcionario Equivalente com HU/NUmero de professores equivalentes
f) Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente = 2,75
Funcionario Equivalente sem HU/NUmero de Professores Equivalentes
g) Grau de Participagdo Estudantil (GPE) = 0,56

AGTI/AG

h) Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagédo (CEPG) = 0,01
APG/(AG + APG) =

i) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacéo = 3

Y (conceitos de todos os programas de pos-graduacdo)/Numero de programas de pos-
graduacéo

j) Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) = 4,93
GbD+3M+2E+G)/D+M+E+G
k) Taxa de Sucesso na Graduacgéao (TSG) = 0,26
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Numero de diplomados/Numero total de alunos ingressantes

No aspecto do Ensino, podemos observar que houve aumento no Custo Corrente/Aluno
Equivalente da Instituicdo, o que reflete os investimentos realizados em infraestrutura, tanto em
termos de equipamentos quanto de obras. Em decorréncia do crescimento vertiginoso no nimero de
estudantes, outros indicadores também tiveram alteracGes significativas em relacdo aos anos
anteriores, tais como Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente e Aluno Tempo
Integral/Funcionario Equivalente.

Vale salientar que a Unilab ainda ndo oferta o curso de Medicina, e por isso ndo possui
Hospital Universitario nem alunos em Residéncia Médica. Em 2014 a Universidade iniciou o
Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis. Dessa forma, nos anos
anteriores (2011 a 2013), ndo havia a possibilidade de se chegar ao resultado dos Indicadores Grau
de Envolvimento Discente com Pos-graduacdo e Conceito CAPES/MEC para a Pos-graduacéo.

Outro indicador que até entdo ndo havia sido calculado, em virtude da falta de tempo
necessaria a formatura da primeira turma é a Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG). De acordo com
a sua metodologia, a TSG é encontrada pela divisdo do nimero de diplomados pelo nimero total de
alunos ingressantes. Assim, encontra-se uma estimativa razodvel da proporcao de estudantes que
concluem os cursos e ndo os abandonam no caminho até a graduacdo. Entretanto, como a Unilab
iniciou suas atividades em 2010 e por conta de algumas greves que a instituicdo enfrentou de la até
os dias de hoje, o Unico curso em que houve colacdo de grau foi o Bacharelado em Humanidades.
Dessa forma, a TSG fio calculada considerando apenas os formandos do BHU. Excepcionalmente
para calcular essa taxa, utilizou-se o nimero de diplomados no exercicio de 2014 (58 diplomados
no trimestre letivo de 2014.2), uma vez que eles ndo foram considerados no relatorio de gestdo
anterior, além do ndmero de diplomados no exercicio de 2015 (27 diplomados no trimestre de
2014.3).

Ja quanto a Pesquisa, o total de alunos na pos-graduacdo stricto sensu (APG) e do
numero de alunos da pds-graduacdo em tempo integral (APGTI) entre os anos de 2014 e 2015
aumentaram em funcdo da abertura de nova turma e, consequentemente, a efetivacdo de matricula
de novos alunos.

O aumento do GEPG de 2014 para 2015 esta relacionado ao numero de alunos da poés-
graduacéo ter aumentado numa propor¢do maior que os alunos da graduacao.

Considerando que a avaliagdo do conceito CAPES/MEC ¢ quadrienal, em 2015
manteve-se 0 mesmo conceito que 2014.

Deve-se mencionar ainda que, em virtude de dificuldades e divergéncias durante a
coleta dos dados referentes ao numero de discentes para composicdo dos indicadores de gestdo
elencados acima, os indices aqui apresentados divergem daqueles que foram previamente
cadastrados no Simec.

2.4.2. Informag0es sobre projetos e programas financiados com recursos externos

A Unilab ndo desenvolve projetos ou programas financiados com recursos externos
contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.
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3. INFORMACOES SOBRE GOVERNANCA

3.1. Descricéo das estruturas de Governanca

Nesse subitem sera mostrada a estrutura de governanca da universidade visando ao
entendimento da estruturagéo da Unilab.

A estrutura de governanca da Unilab esta descrita no art. 20 de seu Estatuto:
Sao Orgaos superiores:
I.  Deliberativo: Conselho Universitario (Consuni);
Il. Executivo: Reitoria;
I11. De controle, fiscalizacdo e supervisdo:
a) Conselho de Curadores;
b) Auditoria Interna;
¢) Ouvidoria.
d) Comissdo permanente de pessoal docente (CPPD)
Sao 6rgaos intermediarios:
I.  Deliberativo: Conselho de Unidade Académica (Instituto ou Campus);

Il. Executivo:
a) Direcdo de Unidade Académica (Instituto ou Campus);

b) Orgéos Suplementares.
c) Conselho gestor de Tecnologia da informacdo. (CGTI)
Sao 6rgaos de Base:

I.  Deliberativo: Colegiado de Curso de Graduacdo e de Programa de P6s-graduacao;
Il. Executivo:
a) Coordenacdo de Curso de Graduacdo e de Programa de P6s-graduacéo;

b) Secretaria de Atividades Administrativas.

Além da estrutura supracitada, a Unilab contara com um Comité consultivo
Internacional, com o objetivo de analisar e avaliar o desempenho e 0s projetos da Universidade,
assessorar a Instituicdo na definicdo de politicas de longo e médio prazos, de estratégias
institucionais relativas a essas politicas, no que diz respeito a internacionalizacdo, a gestdo
académica, ao delineamento de curriculos e de agenda de pesquisas, bem como a promoc¢édo e a
avaliacdo da comunidade universitaria, no sentido de ajudar a Instituicdo a se auto avaliar em busca
da exceléncia, expandindo a participacdo da Unilab na comunidade internacional.

O Conselho Universitario (Consuni) € o 6rgdo maximo da Unilab, de carater normativo,
deliberativo, consultivo e de planejamento, cabendo-lhe constituir a politica comum da
Universidade e a tomada de decisdo em matéria de administracdo, de gestdo econdmico-financeira,
de ensino, pesquisa e extensdo. O Conselho de Curadores, previsto no estatuto, mas ainda nao
implantado, é a entidade de geréncia e fiscalizacdo da gestdo econémico-financeira da universidade.
O Conselho da Unidade Académica é o 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo, que tem a
responsabilidade de tracar a politica e a tomada de decisdo em matéria académica e administrativa
na sua esfera de responsabilidade institucional, enquanto a Dire¢do da Unidade Académica é a
unidade executiva e administrativa, responsavel pela coordenacéo, fiscalizacdo e superintendéncia
das atividades de responsabilidade da Unidade Académica.
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Por fim, nos orgaos de base, o Colegiado de Curso de Graduagéo e de Programa de Pos-
graduacdo sdo 6rgdos de consulta de deliberacéo coletiva em assuntos académicos, administrativos
e disciplinares da administracdo basica setorial, em matéria de ensino, pesquisa e extensdo. Ja as
Coordenagdes de Cursos de Graduacdo e de Programas de Pds-graduacdo sdo responsaveis pelas
atividades de formacao académica e gestdo administrativa, em esfera de responsabilidade.

Considerando que o Regimento Interno, instrumento normativo que tem a funcdo de
disciplinar o funcionamento da Universidade, ainda ndo foi concluido, e que sem a sua existéncia
ndo ha como se levar a cabo o Estatuto, as fun¢des que tocam os 6rgaos abordados anteriormente
sdo desempenhadas pelo Conselho Universitario Pro-Tempore.

Ademais, ainda no que se refere a estrutura de governanca, a unidade ainda ndo possui
sistema de correi¢do instituido. No entanto, a apuracdo de atos ilicitos administrativos é realizada
por meio da formacdo de Comissdes de Processos Administrativos Temporarias, resultando na
instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) quando necessério. A designacao de tais
comissfes temporarias assim como a instauracdo dos processos administrativos disciplinares é de
responsabilidade do Gabinete da Reitoria.

3.2. Atuacdo da Unidade de Auditdria Interna

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Controle Interno, previsto na Constituicdo
Federal de 1988 (artigo 70, paragrafo unico), segundo a qual “prestarad contas a qualquer pessoa
fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de
natureza pecunidria” (EC 19/98).

A Auditoria Interna da Unilab possui importancia estratégica para a instituicdo,
auxiliando-a a alcancar seus objetivos por meio de abordagem sistematica de avaliacdo e proposta
de melhorias em seus processos, gerenciamento de riscos, controles e governanga corporativa,
visando a utilizacdo de seus recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva. Os trabalhos realizados
pela Auditoria Interna constituem atividades independentes, objetivando a avaliacdo dos controles,
agregando valor as operacdes realizadas no &mbito da gestdo, bem como assessorando e prestando
consultoria, no que Ihe couber, quanto a assuntos relacionados. Também possui como finalidade
prestar apoio aos orgaos dos Sistemas de Controle Interno do Poder Executivo Federal, Tribunal
de Contas da Unido e Ministério da Educacao.

A Auditoria Interna da Unilab foi criada através da Portaria GR n° 528, de 18 de
dezembro de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000,
estando vinculada diretamente a Reitoria.

A funcgdo de Auditor Chefe foi designada através da Portaria GR n°® 244, de 22 de maio
de 2014, e aprovada pelo CONSUNI em sua 28? Sessdo Ordinaria, realizada em 25 de junho de
2015.

A indicacdo do Auditor Chefe foi submetida & aprovacdo da Controladoria Geral da
Unido e confirmada por meio do Oficio n° 22317/2015/GM/CGU-PR, datado de 22 de setembro
de 2015.

A atuacdo da Auditoria Interna abrangeu as seguintes areas, previstas no PAINT-2015
(Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna):

- Controle da Gestao

- LicitacOes

- Dispensas e Inexigibilidades de Licitacéo

- Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
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- Diretoria de Educacéo Aberta e a Distancia

- Obras e Servicos de Engenharia

- Patrimoénio e Almoxarifado

- Estruturacdo da Unidade de Auditoria Interna

- Acdes de Desenvolvimento Institucional e Capacitacao de seus membros.

No que se refere ao cumprimento das a¢des elencadas no PAINT 2015 para as areas
supracitadas, das 13 acOes previstas (conforme tabela abaixo), 12 acbes foram executadas. A
execucdo do cronograma de acdes ficou prejudicado em decorréncia da greve dos servidores
técnico- administrativos no periodo de junho a outubro de 2015, bem como da demora nas respostas
dos setores envolvidos as indagacGes e constatacdes da Auditoria Interna.
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Quadro 31 - Sintese dos processos auditados no exercicio de 2015

das dispensas e inexigibilidades de
licitacdo, bem como a expedicdo

N° da Descricéo das aces de N° dos Setores : Recursos
~ L - - Escopos Examinados Cronograma Executado Humanos/Materiais
Acéo Auditoria Relatdrios Auditados
Empregados
01 Elaboracdo do Relatério RAINT Relato de todas as acbes de |05 a 31 de janeiro de 01 servidor.
Anual de Atividades de Auditoria realizadas no ano de | 2015.
Auditoria Interna - 2014.
RAINT/2014.
02, 05, | Assessoramento aos gestores | - - Orientar os diversos setores da | Janeiro a dezembro de | 02 servidores.
06, 07 da UNILAB/ institui¢do, visando a eficiéncia e | 2015.
Acompanhamento aos 6rgaos eficacia dos controles para melhor
de controle interno e externo/ racionalizacdo de programas e
Acompanha-mento das atividades.
recomendagdes dos drgéos
de controle interno e externo/
Acompanhamento das
recomendagdes da Auditoria
Interna.
03 Elaboracdo do Plano Anual | PAINT - Definir as areas a serem auditadas | 01 a 28 de outubro de 02 servidores.
de Atividades de Auditoria a partir da elaboracdo da matriz de | 2015.
Interna — PAINT/2016. risco.
04 Avaliaco dos Controles | RA01 Diretoria  de Foram analisados os controles | 20 de fevereiro a 31 de | 02 servidores.
Internos da Diretoria de Educacéo internos da Diretoria de Educacdo | marco de 2015.
Educacdo Aberta e a Aberta e a Aberta e a Distancia; as formas de
Distancia e Universidade Distancia. selecdo dos tutores e professores;
Aberta do Brasil. as formas de controle do
cumprimento das obrigactes dos
bolsistas; e os procedimentos de
articulacdo/oferta de polos de
apoio presencial.
08 Dispensas e RA02 Pro-Reitoria de | Avaliacdo dos aspectos legais e | 24 de margo a 26 de maio | 02 servidores.
Inexigibilidades de Administracdo. | procedimentais dos processos | de 2015.
Licitacao. administrativos de formalizacdo
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de recomendacdes de acordo com
as singularidades que surgiram no
decorrer do estudo.

09

LicitacBes.

RAO3

Pro-Reitorias
de
Administracéo
e
Planejamento.

Solicitacdo dos processos
licitatorios, contratos e termos
aditivos vigentes elaborados no
exercicio para exame através de
amostragem, seguindo critérios de
materialidade, relevancia e grau de
risco.

02 de junho a 16 de julho
de 2015.

02 servidores.

10

Programa  Nacional
Assisténcia Estudantil.

de

RA04

Pré-Reitoria
de Politicas
Afirmativas e
Estudantis.

Anédlise das rotinas de concessdo
de assisttncia &  moradia
estudantil, alimentacéo,
transporte, a salde, inclusdo
digital, cultura, esporte, creche e
apoio pedagogico; averiguacdo do
cumprimento da exigéncia legal
do acompanhamento e avaliagéo
do desenvolvimento do Programa
pela Instituigdo de Ensino e
cumprimento  da legislagdo
pertinente; bem como verificacio
do cumprimento das
recomendagfes constantes no
Relatério de Auditoria 01/2014,
emitido por esta Unidade de
Auditoria Interna.

21 de julho a 14 de
setembro de 2015.

02 servidores.

11

Obras e
Engenharia.

Servigos

de

RA06

Pro-Reitoria
de
Planejamento.

Exame da adequagdo dos registros
internos, verificacdo dos controles
internos, verificacdo do
cumprimento das normas internas
e da legislacdo pertinente, e
constatacdo da ocorréncia de
impropriedades nas rotinas
pertinentes a area visando corrigi-
las e evitar reincidéncia.

01 de novembro de 2015
a 30 de novembro de
2015.

02 servidores.
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13 Patriménio e Almoxarifado.

RAO05

Pro-Reitoria de
Administraco.

Contagem fisica dos materiais
existentes no almoxarifado,
verificacdo do cumprimento das
normas internas e da legislacdo
pertinente e avaliacdo dos
controles internos existentes.

02 de setembro a 07 de
outubro de 2015

02 servidores.

Fonte: Auditoria Interna da Unilab
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No decorrer dos trabalhos de Auditoria Interna, ao dar cumprimento ao PAINT-2015,
foram feitas diversas recomendacdes, sendo todas devidamente encaminhadas a Gestdo Superior e
aos setores respectivos, para implementacdes.

Em tempo, ressaltamos que todas as recomendacOes exaradas estdo sendo
acompanhadas durante o ano corrente no sentido de verificar sua efetiva implementacao, por meio
de Planos de Providéncia Permanente.

As atividades da unidade de Auditoria Interna da Unilab no ano de 2015 foram
balizadas pelo compromisso de agregar valor & Gestao das diversas areas da institui¢do, atentando
sempre para 0 cumprimento dos principios que regem a atuacao da administracao publica.

Para consolidar o foco de sua atuacdo orientativa e preventiva e atender as
necessidades da Instituicdo, a Auditoria Interna vem continuamente implementando sua atuacao
através do aprimoramento qualitativo e consubstancial de suas agdes, técnicas e métodos de
trabalhos.

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas
competéncias regimentais no ano de 2015, ao assistir a organizacdo na consecucdo de seus
objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar
solugbes mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente,
objetiva e disciplinada com o processo de governanca da Unilab

3.3. Atividades de correicdo e de apuracdo de ilicitos administrativos

No que se refere a execucdo das atividades de correicdo, que consistem na apuracao de
irregularidades ocorridas no a@mbito dos macroprocessos finalisticos da universidade, no aspecto
normativo, os servidores da Unilab s&o regidos pela Lei n° 8.112/90 que delibera sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das funcdes publicas federais.

Nesse contexto, na Unilab, as normas de correicdo consistem na formagdo de
ComissBes de Processo Administrativo Temporarias, designadas pelo Gabinete da Reitoria, que
possuem como objetivo investigar possiveis transgressdes dos servidores.

Quando necessario, ocorre a instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar — PAD
- que é realizada pelo Reitor. Como esses processos possuem carater sigiloso, s6 sdo encaminhados
a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) ap6s a sua conclusdao para que possam ser
realizados os registros e providéncias caso resultem em algum tipo de punicéo.

Por tratar-se de uma instituicdo consideravelmente nova, na Unilab, o nimero de
processos administrativos disciplinares instaurados no ano de 2015 foi de apenas um, que resultou
na demissdo de um dos servidores por abandono de cargo. Cabe destacar que o referido processo foi
devidamente registrado no Sistema CGU-PAD.

Ainda no exercicio de 2015, com o intuito de aprimorar as atividades de correi¢do, uma
das servidoras vinculada a COGEP foi cadastrada como responsavel pelo registro dos processos
disciplinares no Sistema CGU-PAD.

3.4. Gestdo de Riscos e Controles Internos

Como parametro para a gestdo de riscos e controles internos na instituicdo, foi
elaborado dentro do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT —, a¢0es que levaram
em consideracdo os resultados da Matriz de Risco aplicada no @mbito da Unilab.

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram levados em
consideracdo todos 0s programas, com suas respectivas acdes, que apresentaram créditos
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orcamentarios, na Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), referente ao exercicio de 2015 da

Unilab.

Referido mapeamento listou as acdes previstas na PLOA e as classificou segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades da gestdo e,
assim, possibilitar a priorizacdo das atividades da Unidade de Auditoria. Tais conceitos sao

definidos a sequir:

Materialidade: importancia relativa ou representatividade do valor ou do
volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em determinado
contexto. Na elaboracédo da matriz de risco, ela é apurada com base no
orcamento, ou seja, o valor da acéo é dividido pelo orcamento global
para encontrarmos o percentual de contribuicéo.

Relevancia: é o aspecto ou fato considerado importante ainda que néo
seja economicamente significativo para o alcance dos objetivos da
entidade, tais como: acdes que podem comprometer outras atividades
importantes; descumprimento de norma que pode causar problemas de
imagem para a entidade ou restricbes nas contas dos dirigentes;
descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o
sistema de controle e descumprimento de regras que pode causar
problema trabalhista ou fiscal.

Criticidade: € a fragilidade identificada nos controles internos que pode
ser considerada risco, tais como: intersticio longo entre a Ultima
auditoria e a atual; deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles
internos e falta de informacéo ou informacéo inconsistente.

Nesse panorama, o resultado da matriz de risco foi obtido pela multiplicacdo do
resultado apurado de materialidade, relevéncia e criticidade para cada um dos Programas/Acoes
previstas da Proposta de Lei Orcamentaria Anual.

Quanto aos controles internos, verificou-se, por meio dos trabalhos de Auditoria Interna
realizados no exercicio de 2015, que existem diversas fragilidades a serem melhoradas e mitigadas
nos varios setores auditados. No entanto, ressaltamos que as recomendacfes da Auditoria vém
sendo implementadas no sentido de otimizar tais controles.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de Acesso do Cidadao

Atualmente, a Unilab dispde do Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo ao
Cidadéo (e-SIC) para atendimento das solicitagdes de informacGes publicas dos cidaddos, o qual é
administrado pela Controladoria Geral da Uniéo.

Dessa forma, as demandas cadastradas no e-SIC s&o protocoladas no Sistema Integrado
de Patrimonio, Administracdo e Contratos da Unilab (SIPAC) e encaminhadas para resposta pelos
setores competentes. O e-SIC pode ser acessado por qualquer cidaddo através do sitio eletrdnico da
Unilab, na parte de Acesso a informacdo, localizada na parte superior da pagina, ou através do link
direto http://www.acessoainformacao.unilab.edu.br/.

Nesse contexto, os dados gerenciais e estatisticos sobre o atendimento das demandas
sdo produzidos pelo préprio e-SIC. No ano de 2015, foram realizados 54 pedidos de acesso a
informacdo através do canal ja citado. Ja a evolucdo mensal, segue conforme quadro abaixo:

Quadro 32 - Quantidade de pedidos registrados por més

Quantidade de pedidos registrados por més

a 2 4 ] g 10

lzneira /2015

Feversiro/2015
Marco/2015
Abrilf2015
Main,/2015
Junhaf2015
Julha 2015
Agosto/2015
Setembro/2015
QOutubrof2015
MNowembra/2015

Dezembrof2015

Fonte: e-SIC/Sipac

Quanto ao nivel de resposta aos pedidos, este atingiu 94% no ano passado, ou seja,
quase todos os pedidos de acesso a informacdo foram respondidos. Os temas das solicitacfes foram
bastante diversos, conforme tabela abaixo, que segue 0s termos constantes do Vocabulario
Controlado do Governo Eletrénico (VCGE):
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Quadro 33 - Pedidos de acesso a Informacao

Categoria e Assunto Quantidade
Educacgéo — Educacgdo Superior 9
Educacdo — Profissionais da educacéo 28
Ciéncia, Informacéo e Comunicagdo — Gestéo, preservacao e acesso 3
Trabalho — Profissdes e ocupagdes 1
Governo e Politica — Administracdo publica 1
Educaglo — Assisténcia ao estudante 3
Economia e Finangas — Administragéo financeira 2
Economia e Financas — Administracdo financeira 1
Cultura, Lazer e Esporte — Cultura 1
Comercio, Servigos e Turismo — Comércio e Servicos 1

Fonte: e-SIC/SIPAC

O tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacdo foi de 14,74 dias. As

respostas fornecidas para cada solicitacdo dividem-se da seguinte forma:

Quadro 34 - Pedidos por tipo de resposta

Pedidos por tipo de resposta

Qrgdo nao tem competéncia para responder sobre 0 assunto 2
n
(N}
D ra -
o Informacao Inexistente 2
z
-
- Acesso Parcialmente Concedido g5
(=)
[w®
=

Arcesso Concedido

42

a 10

Fonte: e-SIC/Sipac

20 30 40 a0

Pedidos

Durante 2015, nenhum pedido de informacéo foi negado pela Unilab, com apenas um

total de trés solicitacfes ainda em tramitag&o.

4.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao cidaddo é utilizada como uma ferramenta, pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagéo
— GESPUBLICA, através do Decreto 6.932, de 11 de agosto de 2009, com a meta clara de divulgar
todos os servicos prestados pelas unidades puablicas. No caso da Unilab, além do objetivo
supracitado, a carta de servigos ao cidaddo foi elaborada com o intuito de facilitar a comunicagédo
entre a instituicdo e a comunidade, ampliando as formas de servicos e melhorado as ja existentes.
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A Carta pode ser acessada atraves do sitio eletronico da Universidade
(http://www.unilab.edu.br) ao clicar, na parte superior centro-esquerda da tela (Acesso a
informacdo). Por sua vez, encontra-se em desenvolvimento e reestruturacdo desde 2012, no qual
passou por fase de aperfeicoamento no ano de 2015 visando atingir os padrbes de qualidade
exigidos. A carta possibilita a apresentacdo da universidade para toda comunidade, com
informacgdes de cardter administrativas, como sua politica de ensino, descricdo da estrutura
organizacional, definicdo de servigos, parcerias e seus principais objetivos.

4.3. Afericao do grau de satisfacao dos usuarios

Como método de medicdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios dos produtos e
servigos ofertados ao publico pela Unilab, a instituicdo realiza anualmente uma auto avaliacdo
institucional coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), instituida pela Portaria GR n°
446 de 05 de novembro de 2012. Atualmente a comissdo possui nova composicéo, instituida pela
Portaria GR n°® 973 de 27 de outubro de 2015, a mesma conta com a participacdo de professores,
estudantes, técnicos administrativos e representantes da comunidade responsaveis por implementar
0s processos de auto avaliacdo na instituicdo, e € orientada pelas diretrizes legais e pelo roteiro de
auto avaliagéo institucional da Comissao Nacional de Avaliagédo da Educagédo Superior (CONAES).

A avaliacdo institucional € um processo ciclico acerca do desempenho da instituicao,
que se utiliza de diagndsticos, realizados por meio de diversos procedimentos avaliativos,
apontando potencialidades e fragilidades nas agdes desenvolvidas pela instituicdo, bem como
sugerindo propostas de a¢do, visando a melhoria continua da Instituicéo.

Para a metodologia foram considerados cinco diferentes dimensdes institucionais dentre
as obrigatdrias dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES (Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior). Detalhadamente, serdo analisados os itens que compdem 0s
questionarios de todos o0s segmentos contemplados na avaliacao.

O Relatdrio é elaborado anualmente pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da
Unilab, que foi instituida pela Portaria GR n° 446, de 05 de novembro de 2012, alterada pela
Portaria n°® 91, de 11 de marco de 2013.

A avaliacdo institucional tem como publico-alvo cinco segmentos distintos (corpo
discente, servidores docentes, técnicos administrativos, colaboradores terceirizados e comunidade
externa), dentre os quais destacamos discentes, nesse subitem especifico, ja que o propésito € medir
a satisfacdo dos produtos e servicos da Unilab.

Todas as informacGes foram obtidas mediante aplicacdo, pela CPA, de questionarios
adequados a cada segmento respondente. As perguntas foram distribuidas segundo as dimens6es
avaliativas instituidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES):

l. Missao, Plano de Desenvolvimento Institucional;
Il.  Politicas para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-graduacdo, a Extensao;

I1l.  Responsabilidade social da institui¢éo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacéo a inclusdo social e ao desenvolvimento econémico e social;

IV. Comunicagdo com a sociedade;

V. Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo tecnico-administrativo
e as condigOes de trabalho;

VI. Organizacao e gestdo da instituicéo;

VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacéo e comunicacéo;
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VIII. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo a inauguracdo da auto
avaliacdo institucional,

IX. Politicas de atendimento aos estudantes;

X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista 0os compromissos na oferta de
educacéo superior.

O levantamento de dados possibilitou uma maior aproximagdo com o0s sujeitos da
pesquisa por meio do delineamento das caracteristicas basicas de cada grupo, suas semelhancas,
divergéncias e peculiaridades. Como a coleta dos dados ocorreu no ambiente virtual, a construcéo
da amostra se deu por conveniéncia (ndo-aleatdria), com possiveis limitagdes quanto a sua validade
externa, apesar da consisténcia da sua validade interna. Pesquisas nesse formato sdo comuns em
estudos dessa natureza.

Antes de exibir as perguntas aos participantes foram explanados quais 0s objetivos do
questionério de auto avaliagdo institucional, motivando-os a respondé-lo de forma sincera e
imparcial. Em seguida, foram abordadas algumas perguntas relacionadas ao perfil dos participantes,
tais como: qual a sua identidade de género; em que faixa etaria se encontra; qual a sua
nacionalidade; dentre outras. Através do levantamento dessas caracteristicas basicas de cada grupo,
bem como das semelhancas e diferencas entre os segmentos-alvo, foi possivel obter uma maior
aproximacdo do publico-alvo.

A aplicacdo dos questionarios foi realizada pela internet por meio do acesso direto ao
sitio da avaliacdo (http://www.ai.unilab.edu.br) ou, indiretamente através dos Sistemas Integrados de
Gestdo (SIG) utilizados pela comunidade interna da instituicao.

A adesdo foi voluntaria e foram realizadas algumas estratégias para divulgar a auto
avaliagdo institucional e motivar as comunidades civil e interna a participarem, tais como:
divulgacdo em listas de e-mail que abrangem toda a comunidade interna; divulgacdo em salas de
aula da instituicdo; noticias nos sites e portais web da instituicdo; apresentacdo em emissora de
radio da cidade de Redencdo, Ceara, onde a institui¢do se encontra, com o objetivo de sensibilizar a
participacdo da comunidade civil; envio de e-mail para algumas escolas da cidade de Redencao,
Ceard, para que incentivassem a participacdo de seus alunos e funcionarios; apresentacdo em
eventos para a comunidade interna; dentre outras.

A apuracdo das respostas dos questionarios foi realizada via sistema web e
disponibilizada on-line, com acesso privado a membros da Comissdo Propria de Avaliacdo, nas
formas absoluta e relativa. Apds o encerramento da aplicacdo dos questionarios, os dados
resultantes foram analisados e organizados em gréaficos, tabelas e figuras.

A seguir sdo detalhados os aspectos técnicos que foram essenciais na aplicacdo dos
questionarios de auto avaliacéo:

1° Passo) Processo de desenvolvimento dos questionarios

Os questionarios das avaliacGes anteriores serviram de base para a estruturacdo dos
novos. Foram realizadas revisoes, analises, inser¢des e remodelagem de perguntas a fim de facilitar
a compreensao destas pelo publico-alvo da avaliacao institucional.

2° Passo) Aplicacéo da avaliagao institucional

Os questionarios sdo aplicados online através de acesso direto ao site da avaliacdo ou de
acesso indireto a partir de redirecionamentos de outros sites da instituicdo, como o0s Sistemas
Integrados de Gestdo que séo utilizados por toda a comunidade interna.
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3° Passo) Sistema Web

O sistema web é o meio utilizado para que o publico-alvo participe da avaliagdo
institucional. Com o processo informatizado foi possivel atingir uma maior quantidade de
participantes, bem como analisar melhor suas respostas.

Para responder a avaliacdo institucional foi preciso acessar a pagina
http://www.ai.unilab.edu.br e se identificar como membro da comunidade interna ou da comunidade
civil. Feita a escolha, 0 usuario precisou inserir seu Cadastro de Pessoa Fisica (CPF). E importante
destacar que o CPF néo foi utilizado com o objetivo de associar um participante as suas respostas,
mas sim para validar seu CPF e, caso seja integrante da comunidade interna, direciona-lo para o tipo
de questionario personalizado conforme o segmento ao qual pertence, que pode ser: discente,
docente, terceirizado ou técnico-administrativo.

O CPF dos usuérios da comunidade interna foi verificado no banco de dados dos
Sistemas Integrados de Gestdo (SIG) utilizados pela instituicdo. Essa verificagdo permitiu a
classificacdo do usuario em um dos grupos que integram a comunidade interna, direcionando-o para
o0 tipo especifico de questionario que corresponde a sua categoria. Os sistemas SIG séo inter-
relacionados e divididos em mddulos responsaveis por gerir atividades nos setores de financas,
patrimonios e contratos (SIPAC), atividades de recursos humanos e gestdo de pessoas (SIGRH) e
atividades académicas (SIGAA). Esses sistemas possuem em seu banco de dados o cadastro de
todos os participantes da comunidade interna da instituicao.

Apbs inserir o CPF, o usuario foi direcionado para o questionario correspondente que
deveria ser preenchido. O diagrama de atividades abaixo ilustra o fluxo de execugéo do sistema da
avaliacdo institucional.
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Quadro 35 - Diagrama de Atividades — Sistema de Avalia¢éo

O CPF é [Nao]
vélido?

[Sim]

Qual
o tipo de

i ?
DI [Comunidade Civil]

[Comunidade Interna]

[Discente]

Qual o tipo
de usuario?

[Técnico Administrativo]

[Docente]

[Terceirizado]

Fonte: CPA

O questionario ¢é dividido em cinco eixos, sendo cada um formado por perguntas
referentes a uma das dez dimensdes dispostas na Lei N° 10.861. As perguntas possuem cinco
possiveis respostas:

Quadro 36 - Indicadores de resposta aos itens do questionario

Resposta Indicador
5 Atende plenamente as necessidades
4 Atende parcialmente as necessidades
3 Atende precariamente as necessidades
2 N&o atende as necessidades
1 Nao sei responder

Fonte: CPA
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As respostas “5” e “2” correspondem aos graus maximo e minimo de satisfagdo
respectivamente. A resposta “1” deve ser indicada quando o assunto da questdo ndo se aplica ao
contexto do participante ou quando este nao sabe responder a questéo.

5° Passo) Analise dos Dados

Apbs o periodo de aplicacdo dos questionarios de avaliacdo, os dados foram filtrados e
tabulados de acordo com as necessidades da Comissdo Propria de Avaliagdo. As informacGes
resultantes foram obtidas utilizando consultas, via linguagem de pesquisa de banco de dados
declarativa: Structured Query Language (SQL), no banco de dados do sistema.
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Quadro 37 - Projeto Légico do Banco de Dados do Sistema de Avaliacéo

1 cof BIGINT(20)
© ano INT(11)
@ id_campus_estudo INT(11)
@ id_gurso INT{11)
@ id_escolaridade INT(11)

i

7 id_curso INT(11

© id_modalidade INT{11) o )

. descricao VARCHAR(100) -
< modalidade INT(11)

Indexes

m

" id_campus INT(11)
 descrican VARCHAR({200)

Ll I CPF BIGINT (20}
© id_escolaridade INT(11) © ano INT(11)
Indaxes & id_escolaridade INT(11)

& id_magime_trabalho INT(11)

y & id_tempo_senvico INT(11)
“ tipo_servidor SET{PR’, TA")

1 id_resposta INT(11) ' CPF BIGINT(20)

& CPF BIGINT(20) © ano INT{11)

“ano INT(11) “»id_faixa_etaria INT(11) m

@ id_questao INT(11) “ sexo SET(M", F", 0" * id_nacionalidade INT(11)

. resposta VARCHAR(2000) “#id_nacionalidade INT{11) [> » descricao VARCHAR(30)
Indexes

m il

© id_faixa_etaria INT({11)  id_regime_trabalho INT(11)  id_tempo_senvico INT(11)

‘. descricao VARCHAR(20) . descricao VARCHAR(100) . descricao VARCHAR(45)
 cpf VARCHAR(20) Indexes Indexes Indexes

T ano INT{11)

T id_guesticnario INT[11)

id_dimensac INT{11)
» descricac VARCHAR (2000)

> nome VARCHAR(100)
© cpf VARCHAR(20)

© id_guestao INT{11)
@ id_questionario INT(11)
 num_no_guestionario INT(11)
@ num_dimensao_guestionario INT(11) “ qtde_guestoes INT{11)

—_—— “» tipo_publico_alvo SETI...)

 id_guestionario INT(11) o simINT{11)

© CPF BIGINT{20)
“» Nome VARCHAR(200)
7 ane INT{11)

“onag INT{11)
“»respondeu INT(11)
“rano INT{11)

V id_tipo_questao INT{11)
> gide_itens INT(11) —— < id_perfil INT{11)
o descricac VARCHAR(100)

Fonte: CPA



No intuito de medir a satisfacdo do publico-alvo com os produtos e servigos ofertados
pela instituicdo, foram selecionadas as dimens@es Il, VI, e VIII da avaliagdo institucional, bem
como o segmento discente. Cada dimenséo foi avaliada com base em 5 respostas possiveis (ndo sei
responder, ndo atende as necessidades, atende precariamente as necessidades, atende parcialmente
as necessidades e atende plenamente as necessidades), onde cada resposta apresenta o percentual de
respondentes que optou por essa afirmacéo. Os resultados apontados pela pesquisa seguem abaixo:

Quadro 38 - Planejamento e avaliagdo institucional

Discentes
45.34
0.1
14.9 15.1
4.6
N&o sei Responder Nao atende as Atende precariamente Atende parcialmente as Atende plenamente as
necessidades as necessidades necessidades necessiddades
Fonte: CPA
Quadro 39 - Politicas académicas
Discentes
40.69
15.05
7.6
15.83
7.07
MN&o sei Responder N3o atende as Atende precariamente Atende parcialmente as Atende plenamente as
necessidades as necessidades necessidades necessiddades
Fonte: CPA
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Quadro 40 - Infraestrutura Fisica

Discentes
31.02
6.08
71 .58
19.34
! I I
N&o sei Responder Nao atende as Atende precariamente Atende parcialmente as Atende plenamente as
necessidades as necessidades necessidades necessiddades

Fonte: CPA

Com base nos resultados da pesquisa podemos observar que, em média dentre 0s
segmentos considerados, cerca de 60% dos discentes da Unilab acreditam que a instituicdo atende
parcialmente ou plenamente as suas necessidades. Dessa forma, podemos constatar que, em sua
maioria, 0 publico alvo da Universidade esta satisfeito com os produtos e servigos ofertados a
comunidade académica.

44, Mecanismo de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuagao da unidade

Os canais com os quais a Unilab mantém contato com a sociedade sdo diversos, dentre
tantos o que mais se destaca € o portal da universidade na internet, o qual pode ser acessado pelo
sitio eletrénico (http://www.unilab.edu.br/), onde toda a comunidade pode obter informacGes sobre
a instituicdo, como por exemplo, as formas de ingresso na universidade, os cursos ofertados, equipe
de apoio institucional, concursos realizados, dentre outros.

No que se refere as informacBes sobre licitagdes, contratos, despesas e execucao
orcamentaria da Unilab, todos esses dados podem ser consultados em link direto com o portal da
transparéncia do Governo Federal (http://www.transparencia.gov.br/).

O usuario conta ainda com o Sistema de Informacdo ao Cidaddo (SIC) no qual se
encontra disponivel, a todos os cidad&os, o relatério de gestdo dos anos anteriores.

Cabe ressaltar ainda que os relatérios de gestdo referentes aos exercicios anteriores
estdo disponiveis no site da Pro-reitoria de Planejamento, no seguinte sitio eletronico:
http://www.proplan.unilab.edu.br/sobre/coordenacao-de-planejamento/relatorio-de-gestao/

4.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

Conforme o setor técnico, todos os edificios da Unilab (blocos académicos das Auroras,
Liberdade, Palmares e Malés) foram projetados segundo a NBR 9050, norma que rege a
acessibilidade nas obras de arquitetura e urbanismo. Dessa forma, os edificios projetados e
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construidos na universidade contam com rampas de acesso e previsdo de elevadores, banheiros para
pessoas Portadoras de Necessidades Especiais (PNE), rota acessivel, dentre outros exemplos.

O Plano Diretor (Masterplan) da Unilab, de novembro de 2012, trata especificamente do
tema:

a) Os itens 3.3 a 3.6 fazem a exposicdo das estruturas de acesso da universidade,
internas e externas, com descri¢do e quantificacdo das vias para veiculos, bicicletas
e pedestres;

b) O item 5.2 trata da urbanizagcdo e paisagismo, mais especificamente no subitem
5.2.1.1 — Diretrizes Projetuais tem-se a seguinte descricdo: “Todo o campus sera
acessivel segundo a NBR 9050 (Norma Técnica que assegura a acessibilidade
universal aos portadores de necessidades especiais) .

Ainda no que concerne a acessibilidade da instituicdo, os Termos de Referéncia para
licitacdo de obras ou prestacdo de alguns servicos especificos (como projetos arquitetdnicos ou
instalacdo de elevadores) contemplam em seu corpo especificacdes que visam atender normas
técnicas que garantam o pleno acesso de todos, portadores de necessidades especiais ou ndo, a
estrutura fisica da universidade.
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S. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 Desempenho financeiro do exercicio

O presente topico do relatorio de gestdo tem a finalidade de demonstrar os resultados
obtidos pela Universidade na condugéo da sua gestéo financeira.

Pelos dados extraidos do Balanco financeiro pode ser demonstrado a incompatibilidade
entre ingressos e dispéndios financeiros.

Quadro 41 - Balango financeiro

RECEITA DESPESA
INGRESSOS 113.920.924,74 DISPENCIOS 114.335.761,98
Receitas orcamentarias 589.300,51 | Despesas orcamentarias 102.026.388,46
Tranferéncias financeiras recebidas 92.014.556,32 | Transferéncias financeiras recebidas 151.556,42
Resultante exec. orgamentaria 79.526.753,55 | Resultante exec. orcamentéria 6.780,00
Independente exec. orgamentaria 12.487.802,77 | Independente exec. orgamentaria 144.776,42

Recebimentos extraorcamentérios

21.317.067,91

Pagamentos extraor¢camentarios

12.157.817,10

Saldo do exercicio anterior

2.228.619,12

Saldo do exercicio seguinte

1.813.781,88

Total

116.149.543,86

Total

116.149.543,86

Fonte: Siafi 2015

Conforme andlise do quadro acima, observa-se que 0s ingressos ocorridos na
Universidade foram inferiores aos dispéndios, compensando-se no saldo de caixa e equivalentes de
caixa. As receitas orcamentarias (R$ 589.300,51) foram bem inferiores as despesas or¢camentarias
(R$ 102.026.388,46), que para suprir este desfalque foram recebidas transferéncias financeiras
(92.014.556,32), sejam resultantes ou independentes de execucdo orcamentaria, como também
recebimentos extraorcamentarios (R$ 21.317.067,91). Também foram concedidas transferéncias
financeiras no montante de R$ 151.556,42 e realizado pagamentos extraordinarios no total de R$
12.157.817,10.

No exercicio de 2015 foi observado um resultado financeiro do exercicio negativo de
R$ 414.837,24, 0 que pode ser calculado pela diferenca entre saldo final (R$ 1.813.781,88) e inicial
(R$ 2.228.619,12) de caixa e equivalentes de caixa, ou pela diferenga entre todos 0s ingressos
subtraido todos os dispéndios. Esta diferenca também pode ser constatada pela Demonstragdes de
fluxos de caixa (DFC).

5.2. Informacbes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

Os recursos direcionados ao desenvolvimento das acdes voltadas ao ensino, pesquisa e
extensdo sdo oriundos principalmente do orcamento anual destinado a universidade através da LOA
— Lei Orcamentaria Anual, por meio das a¢6es componentes dos programas 2030 Educacao Basica
e 2032 Educagdo Superior — Graduacao, Pos-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo.

A arrecadacdo propria da universidade realizada através de cobranga de taxas de
concursos, aluguel e servigos de alimentacdo, ainda ndo representa um percentual consideravel,
porém contribui como suporte para as despesas diversas da instituigéo.
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Quadro 42 - Receita Orcamentaria

RECEITA RECEITA ORCAMENTARIA RECEITA ORCAMENTARIA
(BRUTA) (LIQUIDA)
Natureza Receita

Aluguéis 28.737,88 27.674,40
Multas e juros de mora de alugueis 270,22 270,22
Recup_eragao de despesas de exerc. 27.601,99 27.601,99
Anteriores
Servicos administrativos 130,98 0,00
Servicos de hospedagem e alimentacao 443.896,90 443.896,90
Tar. Inscr. concursos e processos seletivos 89.857,00 89.857,00
Total 590.494,97 589.300,51

Fonte: Coor

5.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a extensao

Na conjuntura do assunto em comento, o Ensino dispde, como fonte de captacdo de
recursos para o funcionamento dos cursos de graduacao, essencialmente do orcamento da Unilab.
Nos editais de mudanca de curso e vagas remanescentes ndo sdo cobradas taxas. A unidade também
ndo recebe recursos oriundos de 6rgdos externos de fomento para a sua manutencdo. De forma
pontual temos 09 bolsas do Programa de Educacdo Tutorial que sdo pagas pelo Ministério da
Educacédo e 91 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia que sdo pagas
pela CAPES.

Quanto a captacdo de recursos para a Pesquisa, essa se da mediante duas formas: por
meio da captagdo de recursos para fomento de bolsas de pesquisa para os alunos e, por intermédio
da captacao de recursos para fomento as pesquisas.

No fomento a bolsas de pesquisa, captamos recursos pelos programas institucionais de
bolsas financiados pelo CNPg/MCTI através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica- PIBIC, do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica nas Acdes Afirmativas -
PIBIC-Af, e, do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica voltado para estudantes do Ensino
Médio PIBIC-EM, nas quais somente podem ser beneficiarios os estudantes que estiverem cursando
0 Ensino Publico. Também captamos recursos pela FUNCAP para o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (BICT). Em ambas as agéncias de fomento, a
instituicdo concorre através de editais especificos. Nesse contexto, o valor das bolsas de iniciacao
cientifica é de R$ 400,00 mensal por um periodo de 12 meses. J& o valor das bolsas do programa
PIBIC-EM é de R$100,00, também por um periodo de 12 meses.

Por fim, no que se refere a Extensdo, informamos que, no ano de 2015, a Unilab ndo
captou recursos externos para financiamento de seus projetos, tendo sido destinado o montante de
R$ 250.800,00 proveniente de recursos da prépria instituicéo.

5.2.2.  Demonstracéo da alocacgéo dos recursos captados e dos resultados

Quanto a alocacdo dos recursos captados e dos resultados, no ambito do Ensino, a
Unilab utilizou R$ 81.600,00 com o Programa de Bolsas de Monitoria (PBM), também investiu R$
4.125.486,10 em material para laboratdrios. Ademais, forneceu o equivalente de R$ 63.661,85 de
ajuda de custo para alunos participarem de aulas de campo e, por fim, mais 55.755,74 para 0s
alunos participarem de congressos e eventos cientificos.

No ambito da Pesquisa, em 2015, tivemos a concessdo de 12 bolsas do Programa
PIBIC, 03 bolsas do Programa PIBIC-Af e 15 bolsas do Programa PIBIC-EM, todas financiadas
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pelo CNPg, com uma receita de R$ 90.000,00, e 31 bolsas do Programa BICT da FUNCAP, com
receita de R$ 148.800,00. A cota de bolsas concedidas pela Unilab, em 2015, para o programa
PIBIC foi de 45 bolsas, no periodo de janeiro a agosto, e, de setembro a dezembro, a concessao foi
de 60 bolsas, totalizando uma receita de R$ 276.000,00. Para manutencdo da po6s-graduacdo, o
recurso do Programa de Apoio a P6s-Graduacdo — PROAP foi de R$ 11.875,00. As bolsas de
estudo para o mestrado em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis foram assim
distribuidas: 04 do Programa de Demanda Social da Capes com um recurso total anual de R$
72.000,00; 06 da FUNCAP com um recurso total anual de R$108.000,00; e, 02 bolsas concedidas
pela propria Unilab com um total de R$36.000,00.

Nesse interim, em 2015, o total das bolsas de iniciacdo cientifica gerou uma receita de
R$ 472.800,00 e o total de bolsas de mestrado gerou uma receita de R$ 216.000,00. Dessa forma, a
receita total, totalizando a receita da bolsa de mestrado mais o recurso do PROAP, foi de R$
700.675,00.

No que se refere a captacdo de recursos para fomento, quanto as atividades de pesquisa,
em 2015, a Unilab ndo foi contemplada com nenhum edital institucional para financiamento de
equipamentos e custeio de pesquisa por agéncias de fomento.

Abaixo, apresentamos um quadro com o detalhamento da receita por programa e bolsa,
suas respectivas quantidades, o valor unitario de cada uma e também o valor total de cada categoria
quanto ao exercicio financeiro de 2015.

Quadro 43 - Detalhamento da receita por programa e por bolsa

Especificacio da Quantidade Valor Unitario Valor Total
Receita
45 — 8 meses
PIBIC Unilab 400,00 240.000,00
60 — 4 meses
PIBIC CNPq e Acdes 15 400,00 72.000,00
Afirmativas
PIBIC — CNPq 10 100,00 12.000,00
BICT - FUNCAP 31 400,00 148.800,00
Programa de Apoio a i i
Pés-graduacdo - PROAP 11.875,00
Bolsa de Mestrado Capes
~ Demanda Social 04 1.500,00 72.000,00
Bolsa de Mestrado 06 1.500,00 108.000,00
Funcap
Bolsa de Mestrado — Cota 02 1.500,00 36.000,00
Institucional
TOTAL 700.675,00
Fonte: Coor

A distribuicédo das bolsas de Iniciacdo cientifica é destinada para os coordenadores de
projetos de pesquisa, selecionados através de editais especificos. A avaliacdo das propostas é
constituida de dois processos independentes, o primeiro relativo a analise do mérito do projeto de
pesquisa, e 0 segundo relativo & qualificacdo do proponente. O projeto receberd uma nota de 0 a 60.
A avaliacdo da qualificacdo do proponente sera realizada a partir da comparacdo entre 0s pontos
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contabilizados na ficha de qualificacdo do proponente e seu curriculo lattes, com pontuacdo de 0 a
40.

As bolsas de Pos-graduacdo em nivel de mestrado séo distribuidas através de editais
especificos, levando-se em consideragdo os critérios estabelecidos por cada curso. A distribuicdo
dos recursos do PROAP é definida a partir das necessidades do curso e dos itens contidos no plano
de trabalho estabelecido pela Capes.

Em relacdo a Extensdo, no referido exercicio, foram gastos nos projetos um total de R$
250.800,00 que foram alocados para bolsas e ajudas de custo para os projetos PIBEAC (Programa
de Bolsas de Extensédo, Arte e Cultura) e PIBELPE (Programa Institucional de Bolsas de Extenséo
de Linguas Estrangeiras e Portuguesa).

Os recursos para a educagdo a distancia em sua imensa maioria sdo advindos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A UNILAB contribui
com parte desses recursos, basicamente, com servidores terceirizados, material de consumo,
despesas com agua, luz e telefone, xerox e manutencdo dos Polos de apoio presencial de Redencao
e S&o Francisco do Conde.

Para a educacdo a distancia, os valores recebidos pela CAPES em 2015 estdo
relacionados abaixo:

Quadro 44 - Demonstrativo de alocacao de recursos da Educacdo a Distancia

Rubrica Valor Recebido Valor Empenhado Valor Devolvido
339014 40.000,00 31.864,15 0,00
339036 30.000,00 9.823,50 0,00
339033 38.000,00 54.903,00 11.409,35
Total 108.000,00 96.590,65 11.409,35
Fonte: Diretoria de Educacéo Aberta e a Distancia (DEAAD)
5.3. Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do

patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Neste topico sdo apresentadas as acOes adotadas pela Universidade, em cumprimento
aos critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(NBC T 16.9 e NBC T 16.10), publicadas pelas Resolugdes CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente.

Os procedimentos, a metodologia adotada para estimativa da vida atil econémica dos
ativos, do célculo da depreciacdo do imobilizado (bens méveis e imoveis) e da amortizacédo do ativo
intangivel; as taxas utilizadas para os respectivos calculos, a metodologia adotada para realizar a
avaliacdo e a mensuracdo de ativos e passivos estdo especificados no Manual Siafi, macrofuncao
02.03.30, que trata da Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais, aprovado
pela Portaria STN n° 700, de 10 de dezembro de 2014, (MCASP - 6. ed. — Brasilia: Secretaria do
Tesouro Nacional).

Os valores informados neste subitem foram obtidos por meio de consulta & transacdo
>BALANCETE do sistema SIAFI e referem-se aos saldos apresentados em 31 de dezembro de
2015 na seguinte unidade gestora: 158565.

Estimativa de vida util econdmica dos bens moveis

A Diviséo de Patriménio, unidade vinculada & Coordenacdo de Logistica, tem sido a
responsavel pelo célculo da depreciacdo, que utiliza como base os procedimentos estabelecidos pelo
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item 6.3 da macrofuncdo 02.03.30 (Depreciacdo, Amortizacdo, e Exaustdo na Adm. Dir., Unido,
Autarquias e Fundacdes), o qual estabelece uma tabela de vida util e valor residual para cada conta
contabil, bem como o percentual aplicavel a cada bem mdvel sujeito a depreciacéo.

Além disso estabelece como método de célculo o das cotas constantes (item 7.2) para
utilizacdo por todos os oOrgdos, como forma de padronizacdo de procedimentos nos Orgaos da
Administracdo Publica Federal direta e indireta, e por permitir a geracdo de dados comparaveis e
consistentes, o que auxilia na analise da situacdo patrimonial, e no processo de tomada de decisdes.

Segue abaixo as contas utilizadas pela Universidade com as respectivas informacdes de
vida atil e valor residual correspondentes:

> 12311.01.01 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%

> 12311.01.02 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 20%

> 12311.01.03 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E
HOSP.

Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 20%

> 12311.01.04 - APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E
DIVERSOES

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%

> 12311.01.05 - EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E
SOCORRO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.01.06 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
Vida Util (anos): 20

Valor Residual: 10%

> 12311.01.07 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10

> 12311.01.21 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.01.25 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%
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> 12311.01.99 - OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.02.01 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Vida Util (anos): 5

Valor Residual: 10%

> 12311.03.01 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.03.02 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.03.03 - MOBILIARIO EM GERAL

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.04.05 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

> 12311.05.01 - VEICULOS EM GERAL

Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%

> 12311.05.03 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%

Vale salientar que todos os veiculos, inclusive automdveis e 6nibus, estdo sendo
classificados na Conta 12311.05.03 - Veiculos de Tragdo Mecénica.

Depreciacdo de bens méveis

O célculo da Depreciagdo da Unilab é feito de forma sistemética pelo SIPAC (Sistema
Informatizado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos), conforme parametrizac@es de vida Util e
valor residual acima mencionados. Logo apds a emissao do relatorio de depreciacédo pela Divisao de
Patrimdnio, envia-se, ao término de cada més, a Divisdo de Contabilidade para apreciagéo, registro
contabil e conciliagéo dos bens sujeitos a depreciacao.

Amortizacdo e Exaustao

O célculo da Amortizagdo da Unilab ainda néo esta sendo efetuado, pois, em 2015, a
Universidade ndo detinha de sistema informatizado de controle. A Geréncia de Patrimonio esta
fazendo a separacdo dos intangiveis entre os que tem vida atil definida e os que tem vida util
indefinida.
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O célculo referente a Exaustéo ndo se aplica a Universidade.

Depreciacdo de bens imdéveis

A depreciacdo de bens imoveis nao foi realizada, em 2015, visto que estes bens nédo
estdo plenamente registrados e controlados em sistema informatizado para registro e gestdo de bens
imoveis. A Geréncia de Patrimonio da Universidade esta realizando o levantamento de todos os
bens imoveis que a Unilab detém para registro no SPIUNET.

Avaliacdo/mensuracdo de Ativos e Passivos

a) Disponibilidades Financeiras

As Disponibilidades Financeiras da Universidade sdo avaliadas e mensuradas pelo valor
original, conforme estabelecido no item 4.3.1 da Parte Il (Procedimentos Contabeis Patrimoniais)
do MCASP.

b) Créditos e Dividas

As contas de Créditos e Dividas registram os valores a receber e a pagar por créditos
tributarios, alienacdes, por fornecimento de bens, servigos e demais créditos oriundos de outras
transacOes. Os direitos, titulos de créditos e obrigacdes da Universidade sdo avaliados e
mensurados, conforme estabelecido no item 4.3.2 da Parte Il (Procedimentos Contabeis
Patrimoniais) do MCASP, pelo seu valor original. As provisdes sdo constituidas com base em
estimativas pelos provaveis valores de realizacdo para os ativos e de reconhecimento para 0S
passivos. Entre as contas que possuem maior representatividade, destacam-se:

a) Adiantamento de férias e 13° Salario: esta conta refere-se ao adiantamento de férias
que € concedido para o servidor para gozo no exercicio seguinte, e o adiantamento de 13° Salario é
concedido quando o servidor solicita no pedido de suas férias.

b) Fornecedores: esta conta refere-se ao valor que a Universidade empenhou, liquidou,
mas ainda nao pagou.

c) Estoques

De acordo o MCASP, item 4.3.3, 0s estoques sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo, producdo ou construcdo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. Os
estoques da Unilab sdo avaliados com base no valor da aquisicdo. O Gnico montante referente a
Estoques na Universidade esta concentrado na conta de Materiais de consumo (11561.01.00), R$
325.700,94, referente a Material de Consumo, entre eles material de expediente, material de copa e
cozinha, entre outros.

d) Investimentos
N&o se aplica a Unilab.
e) Imobilizado

De acordo o MCASP, item 4.3.5, os imobilizados s&o mensurados ou avaliados
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, producdo ou construgdo. Os imobilizados da Unilab
sdo avaliados com base no valor da aquisicdo. O montante referente a Imobilizados na Universidade
estd concentrado na conta sintética 1.2.3.0.0.00.00 acumulando o valor de R$ 80.523.832,19,
referente a Bens madveis e Bens imadveis.
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Apbs o reconhecimento inicial, a entidade detentora do ativo deve optar entre valora-lo
pelo modelo do custo ou da reavaliagdo, porém, até o final do exercicio de 2015, ndo houve essa
valoragéo.

f) Intangivel

De acordo o MCASP, item 4.3.6, os direitos que tenham por objeto bens incorporeos
destinados & manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade s&o mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizagcdo acumulada e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que hajam sofrido
ao longo de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment), porém a amortizagédo ainda
ndo foi calculada e registrada pois a Geréncia de Patriménio esta fazendo a separacdo do que tem
vida util definida e do que ndo tem vida util definida. O montante referente a Intangivel na
Universidade esta concentrado na conta sintética 1.2.4.0.0.00.00 acumulando o valor de R$
846.301,60.

g) Diferido

N&o se aplica a Unilab.

5.4. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Este subitem tem por objetivo identificar o estagio em que se encontra a implantacéo de
sistematica de apuracdo de custos pela Universidade e em que medida os seus produtos sdo
utilizados para subsidiar a tomada de decisdes.

Vale ressaltar que a Universidade ndo detinha, no exercicio de 2015, sistema
informatizado para apuragdo dos custos, o0 que impossibilita a gestdo de seus custos e a tomada de
decisdes com base nessas informagoes.

5.5. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Este topico do Relatorio de Gestdo tem por objetivo tratar das informacdes relacionadas
as demonstracfes contabeis obrigatérias para a Universidade conforme Lei 4.320/64, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada as Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

Balanco Orcamentario

O Balan¢o Orcamentéario € a demonstracdo contabil que tem a finalidade de evidenciar
as receitas e as despesas previstas em confronto com as realizadas.

O Orgamento para o0 exercicio de 2015, aprovado pela Lei Orgcamentaria n° 13.115, de
20/04/2015, que estimou a receita e fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2015,
determinou como crédito inicial para a Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira de R$ 123.501.254,00.
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Quadro 45 — Balango Orcamentdrio (Receitas)

~ EXCESSO OU
TITULOS A‘?Si\lf:%:gA REALIZACAO INSUFICI ENCIA: DE
ARRECADACAO
Receitas corrente 560.959,00 589.300,51 28.341,51
Receitas de capital - - -
Subtotal das receitas 560.959,00 589.300,51 28.341,51
Déficit - 101.437.087,95 101.437.087,95
Total 560.959,00 102.026.388,46 101.465.429,46
Saldo de exercicios anteriores

Superavit financeiro 1.016.000,00 1.016.000,00 -
Excesso de arrecadacao 64.489,00 64.489,00 -

Fonte: Siafi 2015

Do quadro 45, verifica-se que o resultado da receita orcamentaria (diferenca entre a
receita prevista e a receita realizada) foi de R$ 28.341,51, representando um excesso de

arrecadacao.
Quadro 46 — Balan¢o Orgamentério (Despesas)
~ ECONOMIA OU
TITULOS A$5i\(:§§g A REALIZAGAO EXCESSO DE
DESPESA

Despesas correntes 86.125.771,00 83.016.696,35 3.109.074,65
Despesas de capital 49.602.640,00 19.099.692,11 30.592.947,89
Total 135.728.411,00 102.026.388,46 33.702.022,54
Superavit - - -
Total 135.728.411,00 102.026.388,46 33.702.022,54

Fonte: Siafi 2015

Do quadro 46, verifica-se que a dotacdo atualizada foi de R$ 135.728.411,00, pois
considera o orcamento inicial e alteracGes como créditos suplementares abertos no exercicio,
especiais e extraordinarios.

O Resultado da Despesa Orcamentéria foi de R$ 33.702.022,54, representando uma
economia de despesa, Visto que a despesa executada de R$ 102.026.388,46 foi menor que a despesa
prevista de R$ 135.728.411,00, o que representou 75,17% dos créditos autorizados.

O Resultado da Execucao Orcamentaria em 2015 foi de R$ 101.437.087,95, obtido pela
diferenga entre a receita realizada de R$ 589.300,51 e a despesa executada de R$ 102.026.388,46,
representando um Resultado Deficitario, visto que a realizacdo da receita foi menor que execucao
da despesa.

Balanco Financeiro

O Balango Financeiro € uma demonstracao contabil que evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como o0s recebimentos e pagamentos de natureza extra orgamentaria,
conjugados com os saldos de caixa provenientes do exercicio anterior e 0s que sao transferidos para
0 inicio do exercicio seguinte.

Assim, o Balanco Financeiro ¢ um quadro com duas se¢des: Ingressos (Receitas
Orcamentarias e Recebimentos Extra orcamentarios) e Dispéndios (Despesa Orgcamentaria e
Pagamentos Extra orgamentarios), que se equilibram com a inclusdo do saldo em espécie do
exercicio anterior na coluna dos ingressos e 0 saldo em especie para 0 exercicio seguinte na coluna
dos dispéndios.
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Resumidamente o Balanco Financeiro de 2015 pode ser demonstrado:

Quadro 47 - Balanco financeiro

RECEITA DESPESA
INGRESSOS 113.920.924,74 DISPENCIOS 114.335.761,98
Receitas orcamentarias 589.300,51 | Despesas orcamentarias 102.026.388,46
Transferéncias financeiras recebidas 92.014.556,32 | Transferéncias financeiras recebidas 151.556,42
Resultante exec. orcamentaria 79.526.753,55 | Resultante exec. orcamentaria 6.780,00
Independente exec. orcamentaria 12.487.802,77 | Independente exec. orcamentaria 144.776,42

Recebimentos extraorcamentarios

21.317.067,91

Pagamentos extraorcamentarios

12.157.817,10

Saldo do exercicio anterior

2.228.619,12

Saldo do exercicio seguinte

1.813.781,88

Total

116.149.543,86

Total

116.149.543,86

Fonte: Siafi 2015

O Resultado Financeiro do Exercicio (RFE) foi de R$ 414.837,24, obtido pela diferenca

entre o saldo final (SF) e o saldo inicial (SI) das disponibilidades, ou seja, a diferenca entre o
somatorio dos ingressos orcamentarios com os extraorcamentarios e dos dispéndios or¢camentarios e
extra orcamentarios, o que representou um saldo das disponibilidades ao final do exercicio de 2015,

conforme demonstrado no quadro 48 abaixo:

Quadro 48 - Resultado financeiro do exercicio

RFE = SF - SI RFE = (RO + RE) — (DO + DE)
Saldo Final (SF) R$ 1.813.781,88 :)Tg;ﬁ;ﬁfégfsa&%“frséf EXtra | k¢ 113.920.924,74
saldo Inicial (SI) R$ 2.228.619,12 3?5@2%122?5%%%62%2’)& *EXI | 2 114.335.761,98
(R;IS:lIJEl)t Financeiro do Exercicio 'R$ 414.837,24 (R;ELIJEI)t Financeiro do Exercicio 'R$ 414.837.24

Fonte: Siafi 2015

No quadro 49, estd demonstrada a conta Restos a Pagar, um dos componentes do
Balanco Financeiro, o qual integra as movimentacGes da Receita e Despesa Extra Orgamentaria
ocorridas no exercicio. De acordo com o art. 36 da Lei n° 4.320/64, Restos a Pagar sdo as despesas
empenhadas, mas ndo pagas até 31 de dezembro do ano corrente.

A movimentacdo financeira da referida conta nos exercicios de 2015 e 2014 foi a

seguinte:

Quadro 49 - Restos a pagar

CONTA RESTOS A PAGAR ANO 2015 ANO 2014 DIFERENCA
Inscritos (Ingresso extraorcamentario) 21.068.997,01 47.559.315,45 | - 26.490.318,44
Pagos (Dispéndio extraorcamentario) 11.909.746,20 70.310.874,75 | - 58.401.128,55
Diferenca 9.159.250,81 - 22.751.559,30 -

Fonte: Siafi 2015

Observa-se que em 2015, foi pago um montante de R$ 11.909.746,20 e inscrito uma
quantia de R$ 21.068.997,01 referentes a Restos a Pagar.

Da anélise horizontal dos ingressos orcamentarios, observa-se uma reducdo percentual
de 55,70% - R$ 26.490.318,44 - na inscri¢do de Restos a Pagar em 2015. Quanto aos dispéndios,
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houve também uma reducédo de 83,06% de pagamentos de Restos a Pagar em 2015 na ordem de R$
58.401.128,55 em relagdo ao exercicio anterior.

Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas do
patrimoénio pablico, bem como os atos potenciais, que s@o registrados em contas de compensacao.

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregados em circulante e nédo circulante,
conforme critérios estabelecidos na Parte 11 — Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PCP) do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

A Lei n° 4.320/1964 confere viés orcamentario ao Balanco Patrimonial ao separar o
ativo e 0 passivo em dois grupos, Financeiro e Permanente, em funcdo da dependéncia ou ndo de
autorizacdo legislativa ou orcamentaria para realizacdo dos itens que o compdem.

O SIAFI 2015 nos traz a demonstracdo de acordo com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), conforme segue abaixo:

Quadro 50 - Balango patrimonial

Conta Ano 2015 Ano 2014 Conta Ano 2015 Ano 2014
Ativo circulante 2.428.963,24 53.511.179,50 | Passivo circulante 3.041.553,27 5.387.207,45
Ativo nao Passivo ndo
. 81.370.133,79 22.823.500,37 | - -
circulante circulante
Ativo financeiro 1.813.781,88 53.082.725,76 | Passivo financeiro 37.996.701,27 52.066.250,52
Ativo ndo Passivo ndo
] ] 81.985.315,15 23.251.954,11 | . - 34.955.148,00 - 46.679.043,07
financeiro financeiro
Ativo Real 83.799.097,03 76.334.679,87 | Passivo Real 3.041.553,27 5.387.207,45
Saldo patrimonial 80.757.543,76 70.947.472,42
. Passivo
Ativo compensado 4.292.490,44 70.273.888,11 4.292.490,44 70.273.888,11
compensado
Ativo Total 88.091.587,47 | 146.608.567,98 | Passivo Total 88.091.587,47 146.608.567,98

Fonte: Siafi 2015

Mediante analise do quadro 43 verifica-se que em 2015 o total de Ativo e Passivo
resultou no montante de R$ 88.091.587,47. O Patriménio Liquido da instituicdo correspondeu ao
valor de R$ 80.757.543,76, obtido pela diferenca entre o somatério das contas do Ativo e do
Passivo, identificado como Ativo Real Liquido.

Em 2015 houve um acréscimo no Patriménio da Unilab na ordem de R$ 9.810.071,34, o
qual no Balango Patrimonial é evidenciado pela diferenca entre o saldo patrimonial de 2015, no
valor de R$ 80.757.543,76, e o saldo patrimonial de 2014, no valor de R$ 70.947.472,42.
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Demonstracdo das VVariacoes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais registra as alteracdes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execugdo or¢camentéria, além de indicar o resultado
patrimonial do exercicio, relacionadas as alteracdes do patriménio.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos da Demonstragdo das Variacoes
Patrimoniais referente ao exercicio de 2015:

Quadro 51 - Demonstracdo das variacfes patrimoniais

VARIAGOES QUANTITATIVAS AUMENTADAS

TITULOS ANO 2015

Impostos, taxas e contribuicdes de melhorias -

Contribuictes -

Exploracéo e venda de bens, servicos e direitos 562.491,78
VPA Financeiras 270,22
Transferéncias e delegagdes recebidas 92.087.691,95
Valorizacéo e ganhos com ativos 2.438.706,18
Outras VPA 447.601,99
Total das VPA 95.536.762,12

VARIAGCOES QUANTITATIVAS DIMINUTAS

TITULOS ANO 2015
Pessoal e Encargos 51.016.943,57
Beneficios previdenciarios e assistenciais 440.585,79
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 21.916.067,19
VPD Financeiras 2.711,31
Transferéncias e delegagdes concedidas 161.556,68
Desvalorizagdo e perda de ativos 1.610.738,12
Tributérias 31.388,10
Outras VPD 10.546.700,02
Total das VPD 85.726.690,78
Resultado Patrimonial do Periodo 9.810.071,34

VARIACOES QUALITATIVAS

Incorporacéo de ativo -

Desincorporacéao de passivo -

Incorporacédo de passivo -

Desincorporacéo de ativo -

Fonte: Siafi 2015

O Resultado Patrimonial demonstrado na DVP é a diferenga entre as variagdes
quantitativas aumentativas e diminutivas e representa as alteragdes patrimoniais do exercicio. Da
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analise do quadro 7, em 2015, foi apurado um Resultado Patrimonial Superavitario na ordem de R$
9.810.071,34.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia
da gestdo publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos 6rgdos e
entidades do setor publico. Esta demonstracdo permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos
futuros de caixa e elaborar andlise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade de
manutencdo do regular financiamento dos servigos publicos.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa deve ser elaborada pelo método direto e
evidenciar as movimentacdes havidas no caixa e seus equivalentes, nos seguintes fluxos: (a) das
operacdes; (b) dos investimentos; e (c) dos financiamentos.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
referente ao exercicio de 2015:

Quadro 52 - Demonstracdes dos fluxos de caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

TITULOS ANO 2015
Receitas derivadas e originarias 589.300,51
Outros ingressos das operagdes 92.262.627,22
Total de Ingressos 92.851.927,73
Pessoal e demais despesas - 74.384.259,97
Transferéncias concedidas - 7.085.637,01
Outros desembolsos das operacBes - 399.627,32
Total de Desembolsos - 81.869.524,30
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA — ATIV. OPERACOES 10.982.403,43

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

TITULOS ANO 2015

Total de Ingressos -

Aquisicéo de ativo ndo circulante -11.277.812,17

Concessao de empréstimos e financiamentos -

Outros desembolsos de investimentos -119.428,50
Total de Desembolsos - 11.397.240,67
CONSUMO LI'QUIDO DE CAIXA — ATIV. INVESTIMENTOS - 11.397.240,67

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

TITULOS ANO 2015

Total de Ingressos -
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Total de Desembolsos

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA ATIV. FINANCIAMENTOS

GERAGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 414.837,24
SALDO INICIAL — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.228.619,12
SALDO FINAL — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.813.781,88
GERAGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 414.837,24

Fonte: Siafi 2015

Da analise do quadro 52, foi gerado um liquido de caixa de R$ 10.982.403,43 nas
atividades de operagdes e consumido um liquido de caixa de R$ 11.397.240,67 nas atividades de
investimentos. Resultando um consumo total do liquido de caixa e equivalentes de caixa um total de
R$ 414.837,24, o que pode ser comprovado pela diferenca entre o saldo inicial, R$ 2.228.619,12, e
final, R$ 1.813.781,88, da conta caixa e equivalentes de caixa. Seguem, em anexo, as

demonstracdes contabeis extraidas do SIAFI Web 2015.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestao de pessoas

Nesse item, apresentamos informacOes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos, operacionalmente e estrategicamente, assim como registro das acfes adotadas
para identificar eventuais irregularidades relacionadas ao quadro de pessoal.

Composicéo da forca de trabalho

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab,
contava em 2015 com um total de 510 (quinhentos e dez) servidores ocupantes de cargos efetivos,
dos quais 308 (trezentos e oito) sdo servidores da carreira de técnico-administrativo em educacao e
202 (duzentos e dois) da Carreira de Magistério Superior.

A carreira dos servidores Técnico-administrativos em Educacédo é estruturada pela Lei
11.091, de 12/01/2005, e composta por diversos cargos distribuidos no nivel D (nivel médio) e no
nivel E (nivel superior), conforme informaces abaixo:

e Servidores de Nivel Médio

= Assistente em Administracdo: 102 servidores;

= Técnico em Agropecudria: 2 servidores;

= Técnico em Arquivo: 1 servidor;

= Técnico em Contabilidade: 9 servidores;

= Técnico em Tecnologia da Informacdo: 19 servidores;

= Técnico em EdificacGes: 11 servidores;

= Técnico em Eletroeletrénica: 1 servidor;

= Técnico em Enfermagem: 4 servidores;

= Técnico de Laboratdrio/Area: 19 servidores;

= Técnico em Seguranca do Trabalho: 2 servidores;

= Tradutor Intérprete de Linguagem de Sinais: 2 servidores.
e Servidores de Nivel Superior

= Administrador: 18 servidores;

= Arquiteto e Urbanista: 2 servidores;

= Arquivista: 2 servidores;

= Assistente Social: 7 servidores;

= Auditor: 1 servidor;

= Bibliotecario-Documentalista: 9 servidores;

= Contador: 5 servidores;

= Economista: 2 servidores;

= Enfermeiro/Area: 5 servidores;

= Engenheiro/Area: 7 servidores;

= Engenheiro de Segurancga do Trabalho: 1 servidor;

= Jornalista: 2 servidores;

= Meédico/Area: 4 servidores;

= Meédico Veterinario: 1 servidor;

= Nutricionista: 5 servidores;

= Pedagogo: 6 servidores;

= Psicologo: 7 servidores;

= Analista de Tecnologia da Informagdo: 17 servidores;
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= Odontologo: 1 servidor;

= Programador Visual: 1 servidores;

= Publicitario: 1 servidor;

= Relacbes Publicas: 1 servidor;

= Secretario Executivo: 17 servidores;

= Técnico Desportivo: 1 servidor;

= Técnico em Assuntos Educacionais: 11 servidores;
= Engenheiro Agronomo: 1 servidores;

Ja a carreira de Magistério Superior é estruturada pela Lei N°12.772/2002, alterada pela
Lei, onde o ingresso por concurso ocorre sempre na classe A, conforme art. 8° da citada Lei. Na

Unilab os servidores estédo distribuidos conforme listagem abaixo:

Adjunto: 67 docentes;
Adjunto-A: 116 docentes;
Assistente: 1 docente;
Assistente-A: 9 docentes;
Associado: 3 docentes;
Auxiliar: 6 docentes;

Além dos servidores efetivos a Instituicdo conta com a contratacdo de profissionais para
atender necessidade temporéria de excepcional interesse publico, que sdo os casos das contratacGes

de professores visitantes e substitutos, regidos pela 8.745, de 9/12/1993.

Distribuicdo da forca de trabalho, especialmente no ambito das areas técnicas responsaveis

por macroprocessos finalisticos e de unidades e subunidades descentralizadas.

Quadro 53 - Distribuicdo de pessoal por setor/quadro com a distribuicéo de servidores

SERVIDORES POR LOTAGCAO E CARGO

zZ
o

AUDITORIA INTERNA

Assistente em Administracdo

Auditor

COORDENACAO DE COMUNICACAO

Assistente em Administracdo

Jornalista

Programador Visual

Publicitério

Relagdes Publicas

L LN B P N

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

[HEN
o

Assistente em Administracdo

w

Bibliotecario

~

CAMPUS DOS MALES

w
o1

Administrador

Analista de Tecnologia da Informagdo

Arquivista

Assistente em Administracdo

Assistente Social

Bibliotecario

Contador

Enfermeiro

(= (NN O (- (kW
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Engenheiro

Nutricionista

Pedagogo

Psicologo

Secretario Executivo

Técnico de Tecnologia da Informacéo

Técnico em Assuntos Educacionais

Técnico em Contabilidade

Técnico em Edificacbes

Técnico em Enfermagem

Técnico em Seguranca do Trabalho

CEDIDO

Assistente em Administracdo

Contador

COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

Secretario Executivo

DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA

Analista de Tecnologia da Informagéo

Assistente em Administracdo

Secretario executivo

DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO

Assistente em Administracdo

Secretario Executivo

Técnico em Assuntos Educacionais

DIRETORIA DE REGULACAO, INDICADORES INSTITUCIONAIS E AVALIACAO

Assistente em Administraco

Pedagogo

Técnico em Assuntos Educacionais

Ll R R L R R R N R I N N (T T P T R N P R P § CRR O T R T o P TS

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO 39
Analista de Tecnologia da Informagéo 15
Técnico de Laboratorio 8
Técnico em Tecnologia da Informagédo 16
GABINETE DA REITORIA 8
Assistente em Administracdo

Secretario Executivo

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA 40
Assistente em Administracdo 3
Docente 30
Médico Veterinario

Técnico de Laboratério

INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 34
Assistente em Administracéo 2
Docente 29
Técnico de Laboratorio 3
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 18
Assistente em Administracdo 2
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Docente

15

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL

34

Assistente em Administracdo

Docente

28

Engenheiro Agrénomo

Técnico de Laboratorio

Técnico em Agropecuaria

INSTITUTO DE ENGENHARIAS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

25

Assistente em Administracdo

Docente

19

Técnico de Laboratorio

Técnico em Eletroeletronica

INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS

68

Assistente em Administracio

Docente

64

Técnico em Assuntos Educacionais

INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS/CAMPUS DOS MALES

25

Assistente em Administracdo

Secretario Executivo

Docente

23

OUVIDORIA

Administrador

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

59

Administrador

Arquivista

R

Assistente em Administraco

N
-~

Contador

Enfermeiro

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Médico

Psicélogo

Secretario Executivo

Técnico em Arquivo

Técnico em Contabilidade

Técnico em Seguranca do Trabalho

Técnico em Tecnologia da Informacao

Terapeuta Ocupacional

PROCURADORIA

Secretario Executivo

PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Administrador

Assistente em Administracdo

Pedagogo

Secretario Executivo

Rk Wk ok |k Rk, |0k kN |w|Fk |- |w

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

[N
(S}

Administrador

[y
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Assistente em Administracdo

Pedagogo

Secretario Executivo

Técnico em Assuntos Educacionais

Tradutor Interprete de Ling. de sinais

PRO-REITORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Administrador

Assistente em Administracdo

AP ININ P Ww | O

Secretario Executivo

PRO-REITORIA DE POLITICAS AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS

w
-

Administrador

Assistente em Administraco

Assistente Social

Enfermeiro

Médico Clinico Geral

Nutricionista

Odontdloga

Psicélogo

Secretario Executivo

Técnico Desportivo

Técnico em Assuntos Educacionais

[T I e e N ) e O i RS N

Técnico em Enfermagem

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO 29

Administrador

Arquiteto e Urbanista

Assistente em Administraco

Engenheiro

Secretario Executivo

2
2
7
Economista 2
6
1
9

Técnico em Edificacbes

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO 10

Administrador

Assistente em Administraco

Técnico em Assuntos Educacionais

VICE-REITORIA

1
6
Secretario Executivo 1
2
1
1

Secretario Executivo

Fonte: Cogep

Relacdo entre servidores efetivos e temporarios

Conforme informado acima, a Instituicdo pode contratar pessoal por tempo determinado
para ocupar a funcdo de professor substituto ou visitante, desde que o numero total de contratados
ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) do total de professores efetivos em exercicio na Universidade.
Na Unilab, a quantidade maxima de contratos ficaria em torno de 41, considerando a quantidade de
202 (duzentos e dois) professores efetivos e observando, sempre, o espa¢o no Banco de Professor-
Equivalente.
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Na Instituicdo tivemos 6 (seis) professores contratados, considerando o numero de 202
(duzentos e dois) docentes efetivos em exercicio, percebe-se que o nimero de contratacbes nao
ultrapassou o estabelecido na Lei 8745/93

Qualificacdo da forca de trabalho

A Universidade possui 0 seu quadro efetivo de servidores técnico-administrativos em
educacdo distribuido em dois niveis, o nivel médio ou D e o Nivel superior ou E. Entretanto, a
grande maioria do servidores possui uma formacdo superior as exigéncias de ingresso no cargo.
Segue relacéo abaixo:

e Ensino Médio: 81 servidores técnico-administrativos;

e Ensino Superior: 128 servidores técnico-administrativos;
e Especializacdo: 67 servidores técnico-administrativos;

e Mestrado: 29 servidores técnico-administrativos;

e Doutorado: 3 servidores técnico-administrativos.

Em relacdo aos servidores da carreira de magistério superior a grande maioria possui
doutorado, cerca de 97% (noventa e sete por cento), seguido de 3% (trés por cento) com mestrado,
conforme relagéo abaixo:

e Especializagdo: 1 docente;
e Mestrado: 6 docentes;
e Doutorado: 195 docentes.

Em relacdo a faixa etaria a maioria dos servidores técnico-administrativos em educacao
encontra-se em uma faixa etaria de 29 a 38 anos de idade, conforme apresentado abaixo:

e 19 a28anos: 105 servidores técnico-administrativos;
e 29 a 38 anos: 156 servidores técnico-administrativos;
e 39 a48 anos: 36 servidores técnico-administrativos;
e 49 ab59anos: 11 servidores técnico-administrativos.

Em relacdo aos docentes a maioria encontra-se na faixa etaria de 37 a 46 anos e de 27 a
36 anos de idade, conforme apresentado abaixo:

e 27 a 36 anos: 81 docentes;
e 37 a 46 anos: 84 docentes;
e 47 a 56 anos: 28 docentes;
e 54 a 66 anos: 9 docentes;

Dessa maneira podemos observar que a maioria dos servidores que compdem a forca de
trabalho da Instituicdo é formada por profissionais com uma qualificacdo formal acima do exigido
para ingresso na carreira, no caso do corpo técnico-administrativo, e que em relacéo a faixa etaria
ainda estéo distantes da aposentadoria por idade.

Politica de capacitacdo e treinamento de pessoal

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) atraves da Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoal (DDP) elaborou o Plano Anual de Capacitacdo - PAC 2015, aprovado pela Portaria GR
705/2015. Para elaboragdo do PAC foi realizado em 2015 o Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo- LNC, que possibilitou elencar, dentre as a¢Ges indicadas, 0s cursos de maior interesse
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dos servidores para capacitacdo. Outro instrumento observado para a elaboracéo do Plano Anual de
Capacitacdo - PAC foi a avaliacdo do estagio probatorio, onde a chefia pode indicar necessidades de
capacitacao.

O PAC de 2015, possibilitou a oferta dos cursos: “Desenvolvimento de Sistemas e
Gerenciamento de Projetos”, com a participacdo de 43 (quarenta e trés) servidores; “Formacao
Inicial em Gestao e Fiscaliza¢ao de Contratos Administrativos”, ofertado no Ceara e na Bahia, cujo
total de participantes foi de 57 (cinquenta e sete); “Organizagdo de Arquivo Setorial e Protocolo
(SIPAC)”, também ofertado no Ceara ¢ na Bahia, com 70 (setenta) participantes, no total, e 0s
cursos “Relagdes Interpessoais” e “Técnicas de Negociagdo”, ofertados em parceria com a
ESAF/CE, com a participacdo de 50 (cinquenta) servidores. No total, foram capacitados
internamente 220 (duzentos e vinte) servidores. Os demais recursos foram investidos em
treinamentos realizados em outras instituicdes.

O pagamento da capacitagdo, exceto as que foram ofertadas em parceria com a
ESAF/CE, foi feito por meio da Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC), previsto
no Artigo 76-A, da Lei 8.112/90, e regulamentado atraves do Decreto n° 6.114, de 15 de maio de
2007. Ja os cursos ofertados em parceria com a ESAF foram pagos através de Termo de Execucgédo
Descentralizada.

E importante destacar, também, a aprovacdo, através da Portaria GR 706/2015, do
“Manual de Procedimentos”. O Manual contempla os procedimentos institucionais relativos a
capacitacdo dos servidores em exercicio na Unilab, bem como os critérios para a concessdo de
Licenca Capacitacdo e participacdo em eventos de capacitacao interna e externa.

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Esse subitem mostra o perfil dos servidores ativos demostrados por meio dos quadros
abaixo.

Nesse sentido, o quadro Forcga de Trabalho mostra a forca de trabalho especificando a
lotacdo autorizada, bem como a efetiva, realizando comparagdes entre as mesmas.

Quadro 54 - Forca de trabalho

x Egressos
Lotagéo Ingressos no
Tipologias dos Cargos no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 738 510 140 31
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) | 738 510 140 31
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 738 510 140 29
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério |0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 1 0 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 6 9 9
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3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Publica 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 740

521

150

41

Fonte: Sistema Integrado de Administracio de Recursos Humanos — Siape; Extrator de dados Siape e

planilhas da DDP e DAP

Ja o quadro abaixo, representa a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area
fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administraco.

Quadro 55 - Distribuicdo da lotacao efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotagdo Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 308 202
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 308 202
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 308 202
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 6
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 311 208

Fonte: Siape e planilhas DAP

Com a distribuicdo de novos cddigos de vaga e da ampliacdo do Banco de Professor-
Equivalente e do Quadro de Referéncia dos Técnico-administrativos em Educacao, foi possivel um

aumento da lotacdo efetiva da Instituicao.

No quadro abaixo, mostramos a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes

gratificadas.

Quadro 56 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcbes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 44 43 17 15
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 44 43 17 15
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 37 16 13
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
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1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 0 1
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 1
1.2.5. Aposentados 2 2 1 0
2. Funcoes Gratificadas 130 106 72 35
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 130 106 72 35
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 174 149 89 50
Fonte: Siape

Apesar do aumento da forca de trabalho, ainda encontramos dificuldades de
preenchimento de cargos, principalmente por tratar-se de uma universidade localizada no interior do
Ceard, o que faz com que muitos candidatos busquem outras InstituicGes gerando um aumento dos
pedidos de vacancia por posse em cargo inacumulavel e exoneracdes.

Em relacdo ao nimero de aposentadorias, a Unilab ainda apresenta um quadro pequeno

de servidores aposentados, possuindo apenas dois servidores nessa categoria.

6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Nesse subitem, serd demonstrado o custo de pessoal da Unilab, bem como serdo
discriminadas as naturezas de despesas de pessoal com alguns grupos de servidores e tipologias de

cargos relativamente ao exercicio de 2015.

107



Quadro 57 - Despesas de pessoal

Despesas Variaveis

Beneficios

VETBIILIES O Assistenciais | Demais Depeses o Decis0es Total
Tipologias/ Exercicios Vantagens S e L o Exercicios A
: Retribuices | Gratificacdes | Adicionais Indenizacbes |e Despesas . Judiciais
Fixas . ., S Anteriores
Previdenciar | Variaveis
ios
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2015 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2014 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
32.535.094,55 | 2.730.664,96 | 3.067.608,62 | 1.325.719,57 | 2.837.917,84 | 440.703,39 | 132.669,52 | 199.907,63 51.543,48
2015 43.321.829,56
Exercicios 2014 | 2093351283 | 2557.66452 | 2.989.352558 | 765.97581 | 135358667 | 276.00394 64.517,92 | 48.096,96 | 28.988.911,23
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2015 52503,72 0 4375,31 1458,43 0 0 0 0 0 0
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
- 2015 183.693,55 0 0 4.195,90 24.825,83 R$ 204,80 0 0 0 212.920,08
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com dnus
119.953,23 10.371,67 4.364,10 6.006,87 5.340,81 147,48 146.184,16
. 2015 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
B 2015 668.145,55 0 48.713,29 20.463,73 45.251,93 0 13.706,05 0 0 796.280,55
Exercicios
2014 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fontes: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos — Siape e Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi
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6.1.3. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Nesse subitem serd informado possiveis riscos identificados na gestdo de pessoas, assim
como a possivel perda de pessoal e 0s motivos.

Como principais riscos observados, até 0 momento, temos o alto indice de rotatividade e
a dificuldade de preencher alguns cargos, o que pode ser causado pelos baixos salarios e pelo fato
de a Institui¢do estar localizada em um municipio do interior, o que faz com que muitos servidores
busquem oportunidades em outras InstituicGes, gerando a perda de pessoal ja capacitado.

Outro ponto que destacamos € ndo haver um sistema Federal que controle as horas
recebidas pelos servidores referentes a Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso — GECC, o
que dificulta o controle das horas que o servidor trabalhou e recebeu em outra Instituicdo, além do
controle de horas compensadas.

Por fim, ressaltamos a dificuldade de um controle eficaz da acumulacéo de cargos, visto
que ndo é possivel verificar se o servidor exerce outro cargo, funcdo ou emprego em instituicdes
que ndo sejam federais.

6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

No panorama do item em questdo, os contratos de limpeza e conservacdo, como
também o de vigilancia patrimonial servem para a manutencdo das condi¢des de salubridade e
seguranca para o desenvolvimento de todas as atividades administrativas, académicas e afins da
Instituicdo.

Cabe ressaltar que, no que se refere a contratacdo de estagiarios, esta UPC ndo ainda
ndo possui politicas de contratacdo de estagiarios.

Por fim, ndo houve obstaculos ao acompanhamento e fiscalizacdo dos referidos
contratos. A seguir, sdo detalhados os contratos do pessoal de apoio, terceirizados, do periodo de
2015.
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Quadro 58 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab)

UG/Gestéo: 158565

Informagdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de
escolaridade

Objeto (CNPJ) Contratadas minimo exigido Situagéo
Contrato
. ] dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestacdo de Servigos de Apoio Administrativo na Interativa
categoria de Assistente de Apoio a Gestdo, visando Empreendimentos e Ensino Médio
2015 |atender as necessidades dos diversos setores da Servigos de Limpeza e 11/11/2015 11/11/2016 Combleto Ativo Normal
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia | Constru¢des LTDA - CNPJ: P
Afro-Brasileira - Unilab. 05.305.430/0001-35
Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo, de
forma continua, dos servigos de vigilancia patrimonial | B.L.B. Braga & Leonildo
armada e desarmada, diurna e noturna a serem | Barreto Seguranca LTDA - Ensino Médio .
2013 executados nas dependéncias da Universidade da ME - CNPJ: 13/01/2013 12/04/2016 Completo Alivo Prorrogado
Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - 03.336.220/0001-89
Unilab.
Contratagdo de pessoa juridica especializada para a
prestacdo de servicos terceirizados, de natureza| LIMPMAXI - Limpeza, Ensino
continua, dos servicos de limpeza, conservacdo e| Conservagdo e Servigos .
2014 higienizacdo, auxiliar de servicos gerais e jardinagem, LTDA - ME - CNPJ: 12/12/2014 12/12/2016 ﬁ%gg?nm?gttgl Alivo Prorrogado
para atender a Universidade da Integragdo Internacional 08.666.310/0001-51 P
da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab.
Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos de motorista, para transporte intramunicipal,
wcminisativos ¢ lunos om atividades aminisratvas o | TOPSERVICE Ensino |
2015 A . Lo Terceirizacdo Eireli - 11/09/2015 11/09/2016 Fundamental Ativo Normal
académicas fora dos Campi da Universidade da )
x . . o CNPJ: 05.333.566/0001-59 Completo
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira -
Unilab e motoqueiro para entrega intramunicipal e
intermunicipal de documentos e materiais.
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Contratagdo de empresa especializada em consultorias
técnicas de arquitetura e engenharia nas diversas
especialidades para prestacdo de servicos continuados,
in loco, de apoio a fiscalizacdo de obras prediais e
analise/acompanhamento de projetos (arquitetdnicos e

Dinamica - Mais Servicos

2011 complementares de engenharia), contratados e novos, de Ltda — CNPF: 29/11/2011 | 28/03/2016* | Ensino Médio** Ativo Prorrogado
reformas, de ampliacdo, de adequacédo, de recuperagédo 15.183.424/0001-06
estrutural e de restauracdo, incluindo a realizagcdo de
avaliacédo dos servicos prestados nas areas de engenharia
e arquitetura, quando solicitada, visando atender as
necessidades nas unidades da Unilab.

DATERR~A
2013 Manutencao Predial CONSTRUCOESE 23/12/2013 | 23/12/2016* Ensino Ativo Prorrogado

SERVICOS EIRELI ME —
CNPJ: 10.477.919/0001-24

Fundamental***

Fontes: CSO e CIED

*Por se tratar de um contrato de prestacdo de servicos de forma continua, o periodo de vigéncia foi prorrogado, de acordo com o artigo 57, 11, da Lei 8.666/1993.
** Nivel de escolaridade minimo para a fungdo de Técnico em Edificagdes, entretanto o nivel superior é o grau minimo as fungdes de Engenharia.
*** Nivel de escolaridade minimo para algumas fun¢des (Auxiliar, servente), entretanto o nivel médio é o grau minimo para outras (Eletricista, Bombeiro hidraulico).
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6.1.5. ContratacGes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com organismos
internacionais

NAO SE APLICA: os atuais Acordos de Cooperagdo da Unilab ndo contemplam
quaisquer consultores dessa natureza.

6.2. Gestdo do patrimdnio e da infraestrutura

Neste topico, serdo relacionadas as informacdes a respeito da gestdo do patrimdénio bem
como da infraestrutura para o cumprimento da misséo institucional da Unilab.

6.2.1. Gestdo da frota de veiculos

Quanto a gestao da frota de veiculos, esse subitem demonstra como € realizada a gestao
da frota de veiculos proprios. Dessa forma, sobre a Frota de Veiculos Automotores de Propriedade
da Unidade Jurisdicionada, expomos o seguinte:

No que diz respeito a legislacdo que regula a constituicéo e a forma de utilizacao da frota
de veiculos, as normas que devem ser observadas na execucdo dos servicos de transportes sdo: IN
03/2008/MPOG, Decreto n° 6403/2008-Governo Federal, Resolucao Interna n® 26/2011/CONSUP e
suas alteracoes;

Quanto a importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Unilab, pode-
se inferir que, com base no contexto de interiorizacdo do ensino superior, a possibilidade de
deslocamento de servidores, colaboradores e discentes para o desenvolvimento das atividades fim e
meio sdo imprescindiveis. Desta forma, atualmente sdo desenvolvidos os servigos de deslocamento
intercampi para toda a comunidade académica, além de deslocamentos para aulas de campo,
laboratdrios e atividades administrativas de modo geral.

Abaixo, esta relacionada a quantidade, por grupos e totais respectivos, de veiculos em uso ou de
responsabilidade da Unilab, discriminados por tipo e localizacdo, assim como a média anual de
quilémetros rodados:

Quadro 59 - Quantidade de veiculos

TIPO LOCALIZACAO QUANTIDADE
Veiculo de Servigo Comum Sdo Francisco do Conde/BA 04
Veiculo de Servigo Comum Redencéo/CE 41
Veiculo de Transporte Redencéo/CE 02
Institucional
TOTAL 47
Fonte: CSO
Quadro 60 - Media de quilémetros rodados
TIPO LOCALIZACAO MEDIA ANUAL (KM)
Veiculo Servico Comum Séo Francisco do Conde/BA 484291
Veiculo Servico Comum Redencéo/CE 1089883
Veiculo de Transporte Redencéo/CE 48483
Institucional
TOTAL 1622657

Fonte: CSO
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Ademais, discriminamos ainda, no quadro a seguir, a idade média da frota, por grupo de

veiculos:
Quadro 61 - Idade média da frota
TIPO LOCALIZACAO IDADE
Veiculo Servico Comum Séo Francisco do Conde/BA 3,8
Veiculo Servico Comum Redencéo/CE 34
Veiculo de Transporte Redencéo/CE 2,0
Institucional

TOTAL 3,5

Fonte: CSO

No que se refere aos custos associados & manutencédo da frota de veiculos, durante o
exercicio de 2015 foram gastos os seguintes valores:

Abastecimento: R$ 395.591,51;
Manutengdo: R$ 421.009,67.

Quanto as medidas de controles desenvolvidas pela Unilab para assegurar a prestacao
eficiente e econdmica dos servicos de transportes, alem da legislacdo correlata e do regulamento
interno, a universidade possui mapas de acompanhamento do uso de veiculos e plano de
capacitacdo do pessoal técnico responsavel pela gestdo da utilizacdo da frota de veiculos da
instituicao.

Ainda em referéncia a frota, a instituicdo ndo detém veiculos contratados de terceiros
assim como ainda ndo possui estudos conclusivos quanto as razes de escolha pela aquisicdo em
detrimento da locacdo dos mesmos.

Por fim, devido a idade recente da frota, ndo ha plano de substituicéo a curto prazo.

6.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicGes

Em relacdo a politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, informamos
que, dado a baixa idade média da frota, ndo possuimos veiculos que se enquadrem nessa descricao.
Entretanto, existe plano de trabalho desenvolvido e aguardando servidor designado para execugao
acerca das estratégias a serem desenvolvidas para os casos de veiculos inserviveis a ser implantado
no &mbito desta unidade.

6.2.3. Gestao do patrimoénio imobilidrio da Uni&o

Considerando as informacGes necessarias para elaboracdo do relatério de gestdo, este
item tem por objetivo analisar a gestdo dos bens imoveis sob a responsabilidade da universidade,
classificados como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locados de terceiros. Trata-
se da forma da identificacdo, registro, regularizacdo e controle dos Ativos Imobilizados desta
universidade, no decurso dos anos de 2014 e 2015.
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Quadro 62 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO EXERCICIO
2015 2014
BRASIL CEARA 4 4
Redencéo 2 2
Acarape 2 2
BAHIA 1 1
Séo Francisco do Conde 1 1
Subtotal Brasil 5 5
EXTERIOR X X X
Subtotal Exterior X X
Total (Brasil + Exterior) 5 5

Fonte: Coordenacédo de Logistica (COLOG).

Em relacdo a gestdo dos bens imoveis, ndo houve mudanca no quadro supracitado em

relacdo ao exercicio anterior, de forma que as informacdes do relatdrio anterior ainda vigoram. No
entanto, destaca-se que: o Campus dos Auroras encontra-se registrado acima no municipio de
Acarape, contudo a sua localizacdo exata € incerta, pois encontra-se na divisa dos municipios de
Redencéo e Acarape.

Para qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis, utilizou-se,

essencialmente, as informagdes constantes nos processos constituidos por esta universidade, e
remetidos a Pro-Reitoria de Administracdo, para a aquisicdo, recebimento de doacdo e cessao de
imoveis, conforme quadro 63.
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Quadro 63 - Iméveis de Propriedade da Uni&o sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG RIP Denominagdo | Regime Estado de
do Imével Conservacdo | Valor Histérico | Data da Avaliagédo Valor Reavaliado Com Com
Reformas Manutencao
158565 - Campus da| Cessdo _ Né&o ha Né&o ha _ _ _
Liberdade
158565 - Unidade Cesséo _ R$ 1.196.600,00 10/10/2011 _ _ _
Académica dos
Palmares
158565 153300011.500-6 | Fazenda Compra _ R$ 420.000,00 15/12/2011 _ _ _
Experimental
158565 - Campus dos| Doagéo _ R$ 2.100.039,56 20/09/2010 _ _ _
Malés
158565 - Campus das| Doagdo _ Né&o h& Né&o h& _ _ _
Auroras
TOTAL
0,00 0,00

Fonte: Unidades da Unilab
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A Unilab ndo possui imoveis funcionais sob sua responsabilidade. Ressalta-se que 0s
imoveis denominados “Campus da Liberdade” e “Unidade Académica dos Palmares” sdo de
propriedade, respectivamente, das prefeituras de Redencdo e Acarape, as quais 0s cederam
gratuitamente a Unilab, por meio de instrumento legal. Desta forma, a Unilab, CESSIONARIA
destes imoveis, detém sobre eles apenas o direito de uso (posse) e ndo a sua titularidade.

Reiteramos que a fonte da Divisdo de Patriménio provém de informacdo
documental/processual alimentada por outros setores para esta unidade. As colunas “Estado de
Conservacao” e “Valor Reavaliado” dependem de avaliagdo a ser realizadas por engenheiros, na
forma da lei.

Durante o exercicio de 2015, foi possivel fazer o cadastro do imdvel Fazenda
Experimental (anteriormente Sitio “Vale do Pianc6”) no SPIUnet (Sistema de Gerenciamento de
Imoveis de Uso Especial da Unido), gerando o nimero do RIP (Registro Imobiliario Patrimonial).
Os demais imdveis ainda estdo em processo de regularizacao a fim de que seja possivel cadastra-los
no SPIUnet.

6.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

NAO SE APLICA: no que concerne & cessdo de espacos fisicos e imoveis, a Unilab nio
teve imdvel cedido, parcial ou totalmente, a nenhuma entidade publica ou privada no exercicio
anterior.

6.2.5. Informacdes sobre os imdveis locados de terceiros
NAO SE APLICA: a Unilab nio foi locatéria de imdvel no exercicio anterior.
6.2.6. Informagdes sobre a infraestrutura fisica

Quanto a infraestrutura fisica, a Unilab esta distribuida em quatro campi situados em 3
municipios, que, por sua vez, pertencem a dois estados distintos, Ceara e Bahia. Dessa maneira, no
Estado do Ceara, temos o funcionamento dos seguintes campi: Campus da Liberdade
(Redencao/CE), Campus das Auroras (Redencdo/CE) e Campus dos Palmares (Acarape/CE). Por
sua vez, no estado da Bahia temos o Campus dos Malés, cuja sede funciona no municipio de Séo
Francisco do Conde. Abaixo, seguem descritos os campi da instituig&o:

Campus da Liberdade:

O Campus da Liberdade, localizado na Avenida da Abolicdo, 03, Centro, Redenc¢édo/CE
é composto pelo bloco administrativo e pelo bloco didatico.

Além das salas administrativas, o Bloco Administrativo conta com espaco aberto para
realizacbes de eventos com area de 1.839,12 m2. No centro do bloco, ha uma area de convivéncia
coberta com éarea de 140,62 m2. Existe também uma bateria de banheiros que podem ser usados
pelos docentes, discentes e técnico administrativos. Ademais, o referido bloco possui banheiros
adaptados (masculino e feminino).

O campus dispde de uma biblioteca setorial localizada no Bloco Administrativo, com
area de 201,07m2 e capacidade de 51 alunos por turno a qual possui: area de leitura, area com
computadores e area do acervo.

Ja o bloco didatico, apresenta 10 salas de aula as quais séo climatizadas e possuem data
show fixado no teto, sendo sua capacidade total de 400 alunos por turno e uma area total de 555m2.
Possui ainda uma cantina com area de 13,62 m3 e um patio de area 201,89 m2. Outra instalagdo
desse bloco, é o auditdrio climatizado e equipado com data show, possuindo capacidade para
acomodar 89 pessoas sentadas com area de 137,96 mz.
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Ainda no Campus da Liberdade, temos o restaurante universitario cuja area é de 398,27
m2, onde podem ser distribuidas 40 (quarenta) mesas com 4 (quatro) cadeiras cada, e abrigar 172
(cento e setenta e duas) pessoas a0 mesmo tempo. O refeitorio € amplo com ventiladores no teto e
nas laterais. Na entrada/saida do refeitorio, hd 8 lavatorios e dois banheiros, um masculino e um
feminino. Os dois banheiros apresentam 3 (trés) cabines com vaso sanitario e 2 (dois) lavatorios.

Campus dos Palmares:

O Campus dos Palmares, localizado na Rodovia CE 060 no Km 51, Acarape/CE, esta
dividido em 3 blocos denominados de Palmares I, 11 e 11I.

No Bloco Académico I, temos uma biblioteca setorial, de 97,00m2, com as mesmas
especificacbes de acabamento das salas de aula. A biblioteca conta com area de leitura, de pesquisa
em computador e area do acervo. Na mesma edificacdo existem 12 (doze) salas de aulas, cada uma
com 46,8m2 e capacidade de 42 alunos por turno, 9 salas de coordenacdo somando 117 m2 e 4 salas
de professores somando 62 m?, todas as salas sdo climatizadas. O restaurante universitario do
campus dos Palmares fica localizado no bloco Palmares | e tem capacidade de 176 alunos por turno
com uma é&rea total de 380 m2.

No Bloco Académico I, existe uma ampla area de convivéncia de 983,61 m2 com
banheiros masculino e feminino e cantina de 30,04 m?, que juntos atendem a 352 alunos por turno.
No pavimento superior, estd localizada a biblioteca com uma area de 65,69 m2 que atende a 40
alunos por turno. Na mesma edificacdo, estdo localizadas as salas administrativas que somam 200
m2 e diversos laboratorios, como os de: informatica, fisica, geoprocessamento, geologia e
geomorfologia, ciéncia dos materiais, fisiologia humana, microscopia, biologia, genética, quimica,
boténica, producdo de lamina e anatomia humana, com uma area total de 888,42 m2 e atendem 277
alunos por turno. No ultimo pavimento ficam as salas de aula, num total de 12 unidades, que
atendem 40 alunos por turno cada. Todas as salas sdo climatizadas e possuem banheiros masculinos
e femininos em todos os pavimentos.

O Bloco Académico Il segue mesmo projeto arquitetébnico do Palmares Il, existindo
também uma ampla area de convivéncia de 983,61 m2 com banheiros masculino e feminino e
cantina de 30,04 m2, que juntos atendem a 352 alunos por turno, coordenacdes de cursos e salas
administrativas, que somam 327 m?, auditério de 59,72 m2 com capacidade de 80 alunos por turno,
laboratdrios de fonologia e educacdo inclusiva, fisica do solo, informatica e matematica, quimica e
fertilidade, quimica orgéanica, inorganica e astronomia, fitopatologia, centro de memoria e de
linguas, que somam 666,89 m2 e atendem a 219 alunos por turno. No Ultimo pavimento também
ficam as salas de aula, num total de 12 unidades, que atendem 40 alunos por turno cada. Todas as
salas sdo climatizadas e possuem banheiros masculinos e femininos em todos o0s pavimentos.

Campus das Auroras:

O Campus das Auroras estd localizado na Rua José Franco de Oliveira, s/n,
Redenc¢do/CE. Atualmente encontram-se em funcionamento apenas o Bloco Didético, estdo na fase
de construcdo os prédios das residéncias universitarias e o centro de convivéncia / restaurante
universitario.

No bloco didatico, fica localizada a maior parte dos laboratérios, sendo: laboratério
multidisciplinar de engenharias I, 11 e Ill, resisténcia dos materiais, bromatologia, fisiologia e
anatomia animal, instalagdes elétricas e eletricidade, quimica analitica, fisico-quimica, quimica
geral, biologia geral, eletricidade e magnetismo, mecanica e termodinadmica, otica e fisica moderna,
fisica geral, Sementes, botéanica, fisiologia vegetal, microbiologia, producdo de laminas,

microscopia I, 1l e Ill, zoologia, Informatica | e Il, georeferenciamento e geomatica, saide da
crianga I, I, 11l e 1V, saude da mulher I, I, 11l e 1V, satde do adulto I, II, Ill e IV, saude centro
cirurgico I, II, 111 e IV e empresa Jr, que juntos somam 3008,69 m2 e atendem 808 alunos por turno.
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Ainda no bloco didatico, temos 40 salas de aula que juntas tem capacidade de 1984
alunos por turno e uma area de 2342,12 mz2, 106 gabinetes de professores com area total de 1007,74
m?, 12 salas de coordenacdo dos cursos com area total de 221,11 m?, 4 salas administrativas com
63,46 m?2 de &rea total, 2 auditérios com capacidade total de 360 alunos por turno e &rea total de
393,32 m?, 6 salas de reunibes de 100,60 m? de éarea total, 1 cantina de 47,06 m2 com area de
convivéncia de 1174,38 m2. Todas as salas s&o climatizadas e possuem banheiros masculinos e
femininos em todos os pavimentos.
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Quadro 64 - Enderecos e instalacdes

Capacidad

Denominagéo Municipio Identificagéo Qtd | e de Alunos Are(e:nl')otal Complemento
por turno
CAMPUS DA LIBERDADE | Redencio Academia 1 25 304 Praca de Con\~/|ven0|§ e Esportes, contendo academia, Vvestiarios,
calcada, recepcdo e saldo de jogos.
CAMPUS DA LIBERDADE | Redencio Area de convivéncia 1 74 180 Area de convivéncia.
CAMPUS DA LIBERDADE | Redengio Area de convivéncia 1 74 180 §éiﬁ?a§§)m gazebo e anfiteatro; Banheiros (masculino, feminino e
CAMPUS DA LIBERDADE | Redengéo Auditorio / Anfiteatros 3 619 539 A UNILAB conta com um auditério e dois anfiteatros.
O campus conta com uma biblioteca setorial localizada no Bloco
Administrativo, com area de 201,07m2 As luminarias sdo do tipo
plafom de sobrepor para 2 (duas) lampadas fluorescentes. A biblioteca
CAMPUS DA LIBERDADE | Redengéo Biblioteca Setorial 1 51 201 conta com area de leitura, pesquisa em computador e area do acervo.

Outro espaco de uso pela area é o anfiteatro climatizado, que também
é equipado com data show e tem capacidade para acomodar 89 pessoas
sentadas com area de 137,96 m2,
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CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Bloco Administrativo

126

817

Além das salas administrativas, o Bloco Administrativo conta com
espaco aberto para realizagdes de eventos com area de 1.839,12 m2. No
centro do bloco ha uma area de convivéncia coberta com area de
140,62 m2,
O Bloco Administrativo possui uma bateria de banheiros que podem
ser usados pelos docentes, discentes e técnico administrativos. Conta
com banheiros adaptados (masculino e feminino).

CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Bloco Didatico

10

400

555

As salas de aula apresentam lumindrias do tipo plafom de sobrepor
para 2 (duas) lampadas fluorescentes cada. Todas as salas sdo
climatizadas e possuem data show fixado no teto. As salas sdo
revestidas de ceramica 10 x 10 cm até um metro de altura. A partir da
ceramica e até o teto em forro de gesso branco, as paredes sdo
revestidas de pintura acrilica branco gelo. Todas as salas apresentam
esquadrias altas. O Bloco Didatico possui uma cantina com &rea de
13,62 m3 e um pétio de area 201,89 m2.

CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Cantina

28

39

O Bloco Didatico possui uma cantina com area de 39 m2 e um patio de
area 201,89 m2 coberto.

CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Coordenagéo de
Ccursos

31

114

Todas as coordenacdes de curso sdo equipadas com ar-condicionado,
mesas e cadeiras, ponto dado e elétricos, computadores e impressoras.
Ainda no setor das coordenagdes existe um espago reservado para
bolsista com area de 4,97 m2 com duas mesas. A iluminacdo é de
lampadas fluorescentes do tipo plafom de sobrepor para duas unidades.
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CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Fazenda Piroas

200

335000

As instalacbes da fazenda Piroas sdo utilizadas para aulas praticas do
curso de Agronomia.

CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Restaurante
Universitario - RU

172

398

O Restaurante Universitario conta com 398,27 m?, onde podem ser
distribuidas 40 (quarenta) mesas com 4 (quatro) cadeiras, e abrigar 172
(cento e setenta e duas) pessoas ao mesmo tempo. O refeitério é amplo
com ventiladores no teto e nas laterais. Na entrada/saida (HALL) do
refeitdrio, conta com 8 lavatorios e dois banheiros, um masculino e um
feminino. Os dois banheiros apresentam 3 (trés) cabines com vaso
sanitario e 2 (dois) lavatdrios.

CAMPUS DA LIBERDADE

Redencéo

Salas de professores e
tutores

50

167

O espaco reservado para 0s professores conta com duas salas:
1. Uma sala de professores com dois banheiros, feminino e masculino,
uma mesa com 12 (doze) lugares, ponto de dados e elétricos, uma
bancada com 5 (cinco) lugares.

2. Uma sala subdividida por divisérias em espagos de trabalho e
atendimento aos estudantes pelos tutores.

CAMPUS DOS
PALMARES

Acarape

Biblioteca Setorial

35

97

Uma biblioteca setorial, de 97,00m2, com as mesmas especificacdes de
acabamento descritas para as salas de aula. O nimero de luminérias do
tipo plafom de sobrepor para 2 (duas) lampadas fluorescentes cada é de
12. A biblioteca conta com area de leitura, de pesquisa em computador
e area do acervo. A biblioteca também conta com esquadrias altas que
abrem para o corredor da edificacéo.
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Antigo galpdo doado pela prefeitura municipal de Acarape. O espaco
constitui-se de 12 (doze) salas de aulas, cada uma com 46,8m2. As
salas de aula apresentam 6 (seis) luminarias do tipo plafom de sobrepor

CAMPUS DOS Acarape Bloco Didatico 12 504 610 para 2 (duas) lampadas fluorescentes cada. A partir do laminado e até o

PALMARES N . .
teto em forro de gesso branco, as paredes sdo revestidas em pintura
acrilica branca. As salas apresentam esquadrias altas que abrem para o
corredor da edificacdo. Todas as salas sdo climatizadas.

CAMPUS DOS Restaurante . A .

PALMARES Acarape Universitario - RU 1 176 380 O restaurante € amplo, bem iluminado, apresenta ventiladores de teto.
A é&rea administrativa, localizada em setor de acesso controlado, da

CAMPUS DOS x edificacdo em questdo constitui-se de: sala de professores, copa,

PALMARES Acarape Sala de Coordenagdo 9 27 117 banheiros, gabinetes de professores, sala da secretaria das
coordenagdes e salas de coordenagdes de area/curso.
Constitui-se de: sala de professores, copa, banheiros, gabinetes de

CAMPUS DOS professores, sala da secretaria das coordenacBes e salas de

Acarape Sala de professores 4 31 62 coordenagdes de area. A sala dos professores apresenta as mesmas

PALMARES L p .
caracteristicas das salas de aula, além de contar com impressora e
computador.

Area de convivéncia
CAMPUS DOS S < o .
PALMARES Acarape sob pilotis - Bloco 1 352 983,61 Area de convivéncia com banheiro.
anexo |
CAMPUS DOS Cantina - Bloco anexo .
PALMARES Acarape | 1 6 30,04 Cantina.
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CAMPUS DOS Biblioteca - Bloco -
PALMARES Acarape anexo | 1 40 65,69 Biblioteca.
CAMPUS DOS Sala Administracao - L - .
PALMARES Acarape Bl0CO aNexo | 9 47 200 Salas administrativas do primeiro pavimento.
Laboratorios de: informatica, fisica, geoprocessamento, geologia e
CAMPUS DOS Laboratérios - Bloco geomorfologia, ciéncia dos materiais, fisiologia humana, microscopia,
PALMARES Acarape anexo | 16 21t 888,42 biologia, genética, quimica, botanica, producdo de lamina e anatomia
humana.
CAMPUS DOS Sala de Aula - Bloco
PALMARES Acarape anexo | 12 480 604,56 Salas de Aula.
CAMPUS DOS Area de convivéncia - . o .
PALMARES Acarape Bloco anexo | 3 144 403,89 Area de convivéncia com banheiro.
Area de convivéncia
CAMPUS DOS o < o .
PALMARES Acarape sob pilotis - Bloco 1 352 983,61 Area de convivéncia com banheiro.
anexo Il
Coordenagéo de
CAMPUS DOS ~
PALMARES Acarape tltlursos - Bloco anexo 10 52 126,96 Salas das coordenagbes dos cursos.
CAMPUS DOS Sala administrativas -
PALMARES Acarape Bloco anexo 11 S 40 200,04
CAMPUS DOS Auditorio - Bloco o
PALMARES Acarape anexo 11 1 80 59,72 Auditorio.
. Laboratorios de fonologia e educacdo inclusiva, fisica do solo,
CAMPUS DOS Acarape Laboratorios - Bloco 12 219 666,89 informatica e matematica, quimica e fertilidade, quimica organica,
PALMARES anexo Il . AL I . L ;
inorganica e astronomia, fitopatologia, centro de meméaria e de linguas.
CAMPUS DOS Sala de Aula - Bloco
PALMARES Acarape anexo |1 12 40 604,56 Salas de Aula.
CAMPUS DOS Area de convivéncia - . o .
PALMARES Acarape Bloco anexo |1 3 144 403,89 Area de convivéncia com banheiro.
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Laboratorios - Bloco

Laboratérios: multidisciplinar de engenharias I, Il e 111, resisténcia dos

CAMPUS DAS AURORAS | Redencdo didatico 8 156 751,16 materiais, bromatologia, fisiologia e anatomia animal, instalacGes
elétricas e eletricidade.
CAMPUS DAS AURORAS | Redencéo Saies deaula-Bloco | g 640 783,68
CAMPUS DAS AURORAS | Redencio Salas administrativas - |, 144 63,46
Bloco didético
CAMPUS DAS AURORAS | Redenco Auditdrios - Bloco 2 360 393,32
didatico
Laboratérios - Bloco Laboratérios: Quimica analitica, fisico-quimica, quimica geral,
CAMPUS DAS AURORAS | Redengéo didatico 8 156 732,87 biologia geral, eletricidade e magnetismo, mecanica e termodinamica,
Otica e fisica moderna e fisica geral.
CAMPUS DAS AURORAS | Redengio jﬁ;gflgg aula-Bloco | ¢ 672 778,72 | Salas de aula.
CAMPUS DAS AURORAS | Redencéo Gablnet_e pr_ofessores " 36 36 321,94 Gabinete dos professores.
Bloco didatico
Coordenagéo de
CAMPUS DAS AURORAS | Redengéo cursos - Bloco 12 12 221,1 Salas das coordenacdes dos cursos.
didatico
Sala de reunides e
CAMPUS DAS AURORAS | Redencéo bolsistas - Bloco 6 48 100,6 Sala de reunides e sala dos bolsistas.
didatico
CAMPUS DAS AURORAS | Redencio L_ab,o.ratorlos - Bloco 9 216 791,08 Labora’Eorlos:Angentes_, botanl_ca, fisiologia vege'gal, microbiologia,
didatico producdo de laminas, microscopia I, Il e Il e zoologia.
CAMPUS DAS AURORAS | Redengio Cantina - Bloco 1 6 47,05 Cantina.
didético
CAMPUS DAS AURORAS | Redengio Praga / Convivencia - 1 400 1174,38 | Praca / convivéncia.
Bloco didéatico
CAMPUS DAS AURORAS | Redengao Gabinete professores - | 4 70 685,8

Bloco didatico
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Salas de aula - Bloco

CAMPUS DAS AURORAS | Redencdo didatico 16 672 778,72 Salas de aula.
Laboratorios: Informatica | e I, Georreferenciamento e Geomatica,
CAMPUS DAS AURORAS | Redencio L_ab,o_ratorlos - Bloco 20 280 733,58 salde da crianga I, 11, III,e Vv, saude_dg mulher I, I, Il e 1V, satde do
didatico adulto I, 11, 11l e 1V, saude centro cirargico I, Il, Il e IV e Empresa
Junior.

Fonte: Cied
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De um modo geral, a infraestrutura dos campi do Ceara atende a demanda da
comunidade universitaria, com amplas salas de aula, laboratorios, areas de convivéncia, gabinetes
de professores e salas destinadas a projetos, bem como a permanéncia de bolsistas. Quanto a
utilizac@o dos laboratérios, em decorréncia da aquisi¢cdo de novos equipamentos, alguns comegaram
a ser utilizados em 2015, o que gerou economia de recursos para a Universidade.

Campus das Malés:

O Campus dos Malés, situado a 67 km de Salvador, esté inserido na regido denominada
Recbncavo Baiano, na cidade de S&o Francisco do Conde, distante quatro quilémetros do centro da
cidade.

O predio construido pela administracdo publica, foi cedido a Unilab para que fosse
instalado o campus onde viria a funcionar a primeira sede em que se realizariam as atividades
académicas e administrativas da instituicdo no municipio.

Desde o ano de 2013, funciona, no campus, o Polo de Educagdo a Distancia para alguns
cursos de graduacdo e lato sensu oferecidos pela instituicdo e em 2014 iniciaram-se as turmas
presenciais dos cursos de Bacharelado em Humanidades e Letras no turno noturno havendo
atualmente a oferta de aulas para os 261 alunos de ambos 0s cursos.

Com um transito diario de aproximadamente 300 pessoas entre servidores e discentes,
em uma area construida de 2.200,00 m2, o prédio de dois pavimentos esta dividido em 10 salas de
aula, 01 biblioteca, 06 ambientes administrativos, 01 restaurante universitario, 01 quadra
poliesportiva coberta e um auditério com 240 lugares.

Ja em relacdo a andlise critica da infraestrutura supracitada correspondente ao Campus
dos Malés, por tratar-se de uma instituicdo em desenvolvimento, quanto aos campi localizados no
estado do Cear4, a infraestrutura fisica da Unilab ainda passa por adaptacdes para melhor atender as
necessidades dos docentes, discentes e servidores técnico-administrativos que a compdem. Algumas
acOes ainda se encontram em processo de conclusédo como a licitagdo para aquisicao e instalacéo de
elevadores nos Campi dos Palmares e das Auroras; e neste Gltimo as obras no restaurante e nas
residéncias universitarias.

Quanto ao Campus dos Malés, no estado da Bahia, atualmente, estdo sendo construidos
02 Blocos anexos com 5.152,00 m2, um espaco fisico que aumentara para 12 o nimero de salas de
aula, em cada prédio, além de laboratérios e ambientes administrativos.

No Campus dos Malés, ha necessidade de melhorias em sua estrutura de suporte, como
area de convivéncia, reprografia, cantina e 0 nimero maior de vagas de estacionamento, ja que hoje
conta com apenas 25 vagas. Devido a grande demanda do horério noturno, j& é notado o déficit de
salas de aula em relacdo ao numero de turmas oferecidas. Atualmente tem-se no horéario das aulas
uma oferta de 15 turmas com a existéncia de 12 salas, ocasionando o uso do auditério para suprir
esse déficit.

No contexto geral, as salas de aula comportam bem os estudantes, sendo
disponibilizadas, em 8 destas, uma estrutura com ar-condicionado. Em todas as salas, estdo
disponiveis lousa branca, carteiras universitarias, iluminacdo adequada e facil acessibilidade, uma
vez que o prédio possui uma rampa para portadores de necessidades especiais. Os corredores sdo
amplos e iluminados, com piso de alta resisténcia. Tanto nos pavimentos térreo quanto no 1° andar,
estdo disponiveis sanitarios individuais por género e, anexo a quadra, boxes sanitarios com
chuveiros.
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6.3. Gestéo da tecnologia da informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTI referente ao Biénio 2015/2016,
aprovado conforme resolucdo 23/2015 de 13 de dezembro de 2015, disponivel em:
http://www.unilab.edu.br/consuni-resolucoes-2015/, é constituido de informacBes coletadas de
todas as unidades administrativas, unidades académicas, discentes e servidores sobre as
necessidades de Tecnologia da Informacdo — TI, e tem o propoésito de analisar a situacdo atual da
instituicdo e estabelecer metas a serem alcancadas com relacdo a utilizacdo da tecnologia da
Informagdo na Universidade, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
UNILAB, adequando-se as necessidades e prioridades do mesmo.

Durante o periodo de elaboracdo do PDTI, foi considerada a uma versao preliminar do
PDI, pois o0 mesmo estava em fase de aprovacdo, o que possibilitou a definicdo de objetivos
estratégicos especificos para a area de TI. Também foram tomadas como referéncia para a
elaboracdo o Plano Plurianual 2012-2015 da UNILAB, Diretrizes Gerais da UNILAB, de junho de
2010, o Estatuto da UNILAB, dentre outros instrumentos legais, conforme item 4 do Documento.

O PDTI devera, como forma de minimizar o impacto das alteracBes porventura
provenientes da elaboragdo e aprovagdo do PDI da Instituicdo, ser revisado ap6s um ano de sua
aprovacao, através de uma equipe indicada pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo -
CGTI, onde se mostrard a evolucdo, as acBes tomadas e as acGes que deverdo ser realinhadas.
Também possui um mecanismo que mantém o documento apto a receber atualiza¢bes durante toda
sua vigéncia. Ou seja, ao ser realizada uma nova solicitacdo que ndo esteja contemplada, esta devera
ser avaliada pelo CGTI e o mesmo, verificando ser imprescindivel, a enviard ao Conselho
Universitario da UNILAB - CONSUNI para que aprove ou ndo a insercéo e a ordem de prioridade
da demanda.

O PDTI foi constituido de forma a abordar as necessidades em cinco tipos: informacé&o,
servigos, contratacdo de T, infraestrutura e pessoal de TI. E para cada uma foram definidas metas e
acOes. Além disso é analisado a organizacdo da Tl quanto a estrutura, arquitetura, processos e
recursos, identificando os problemas e oportunidades decorrentes desta analise e registrando as
necessidades no inventario.

A estrutura do documento os principios que se alinham aos propostos no PDI
Preliminar: alinhamento das metas institucionais de Tl as estratégias de negocio, atendimento as
normas de acessibilidade e interoperabilidade, dentre outros. Também toma como referéncia alguns
principios e diretrizes retirados das Diretrizes Gerais UNILAB/junho de 2010.

O item 8 do PDTI “Alinhamento com a estratégia da Organizagao” tem por objetivo
transformar as estratégias colhidas em metas e acdes, que sdo informadas como necessidades de
Tecnologia de Informacéo. O apéndice 7 - “Planos de Metas” contempla as metas, os indicadores e
prazos finais para cada necessidade inventariada. As metas definem o que a Instituicdo espera
alcancar, no periodo de vigéncia do plano, demostrando o esforco necessario para se atingir o
objetivo e permitindo a medicdo de seus progressos. Ja o apéndice 8 - “Plano de Agdes” contempla
as metas, descreve as acOes a serem realizadas, 0s prazos de execucdo, a gestdo de pessoal
necessaria, as priorizagdes e 0S recursos orcamentarios para a execucao.

Por sua vez, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo - CGTI é um O6rgao
colegiado, formado por membros das areas finalisticas e da area de TI, que tem o objetivo de
promover a entrega de valor por meio da Tl e do uso estratégico da informagdo na organizacao.
Nesse sentido, a principal tarefa do Comité € cuidar para que a formulacdo e a implementacao das
estratégias e planos de Tl estejam harmonizadas com o0s objetivos organizacionais de alto nivel[1].
Deve direcionar, monitorar e avaliar a gestdo de TI. Ele € um férum de debates, negociacdes,
tomada de decisGes e resolugdo de problemas em relagcdo aos assuntos de TI. Direcionamentos
tomados pelo Comité: a definigdo de prioridades para os projetos e acdes de Tl, a tomada de decisao
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em relagdo aos recursos orcamentarios para a viabilizacdo da implementacdo dos planos e a
deliberagdo sobre as estratégias, planos e politicas de TI para toda a organiza¢do. Também realiza o
monitoramento e a avaliacdo da gestdo de TI, observando o desempenho das operacfes de Tl e da
implementacdo das estratégias e planos e o cumprimento das politicas de TI, dentre outras
atividades.

O CGTI da UNILAB foi instituido conforme Resolugdo N° 260 de 18 de junho de 2012,
com o objetivo de viabilizar a elaboracdo do PDTI, e foi criado com a seguinte composi¢ao:

Ladislav Trupl - Diretor de Tecnologia da Informacao,
Fabio Paulino de Oliveira - Membro Servidor,

Thiago de Albuguerque Gomes - Membro Servidor,
Antonio Rafael Oliveira Maciel - Membro Discente e

John Félix Hebert - Membro Docente.

Tendo como Presidente Ladislav Trupl.

Os mandatos foram outorgados sem prazos para concluséo.

Durante o Exercicio de 2015 foram realizadas 6 reunides do comité as quais resultaram
nas seguintes deliberacdes:

1 - Aprovagao da norma de cabeamento estruturado e encaminhamento da mesma para
o setor responsavel pela Engenharia (CIED/PROPLAN);

2 - Recomendagdo para instituir fiscais de obras especificas de TI, foram designados
dois servidores para os campis do Ceard e um para 0 Compus da Bahia.

3 - Aprovagdo do PDTI 2015/2016 e submissdo ao Orgdo méaximo da Universidade -
CONSUNI. Para o processo de construcdo do mesmo foi instituida a equipe responsavel pela
elaboracdo e foram convidados servidores para o assessorar e apoiar os trabalhos do CGTI quanto
as questdes relativas ao PDTI.

[1] http://www.sisp.gov.br/guiacomiteti/wiki/download/file/GuiaComiteT].

6.3.1.  Principais sistemas de informacdes

No contexto dos sistemas de informatica, neste subitem, sdo descritos os principais
sistemas de informacdo da Unilab, especificando seus objetivos, suas principais funcionalidades,
Seus responsaveis técnicos e responsaveis da area de negdcio assim como sua criticidade para a
universidade.

No panorama dos principais sistemas de informacao da Unilab, séo eles:

- Selest - Sistema de Selecdo de Estrangeiros: € a aplicacdo web responsavel pela
primeira etapa do Processo Seletivo de Estudantes Estrangeiros (PSEE) na qual os candidatos
estrangeiros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) que desejam realizar um
curso de graduacdo na Unilab poderdo se inscrever. O seu objetivo é informatizar a coleta e
geréncia das informagdes dos estrangeiros, tendo como responsavel técnico Rafael Oliveira
(SPA/DSI/DTI) e responsavel de negdcio Rodolfo Pereira (CASE/Prograd). Criticidade Alta.

- SISGEF - Sistema Integrado de Solicitacdo e Gerenciamento de Espacos Fisicos:
sistema desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTI da Unilab. Esse sistema
auxilia na gestdo de todas as atividades realizadas nos espagos fisicos de uso comum da
universidade. O sistema supracitado se encontra integrado ao Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas — SIGAA, possibilitando o acesso com as credenciais dos sistemas
Institucionais Integrados de Gestdo — SIG. A gestdo e operacionalizacdo do SISGEF estd sob
responsabilidade da Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan), tendo como responsavel técnico Luan
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Sidney (SPA/DSI/DTI) e responsavel de negécio Natélia Athayde (Coplan/Proplan). Criticidade
Média.

- SISURE - Sistema de Selecé@o Utilizando os Resultados do Enem: aplicacdo alimentada
pelos dados do “SISU Gestao” para o provimento das vagas disponiveis, gerando uma classificacao
automatica a partir de parametros especificados no sistema com objetivo de preencher as vagas

remanescestes e alocar os alunos da lista de espera, tendo como responsavel técnico José Olinda
(SPA/DSI/DTI) e responsavel de negécio Rodolfo Pereira (CASE/Prograd). Criticidade Alta.

- SEMUNI - Sistema de apoio & Semana Universitaria: aplicacdo utilizada para auxiliar
a organizacgdo de simpdsios (22. Edicdo) que conta com area de geréncia para 0s eventos, realizando
inscri¢bes, credenciamento, lista de frequéncia e geracdo de certificados on-line, tendo como
responsavel técnico Luan Carvalho (SPA/DSI/DTI) e responsdvel de negdcio Jober Sobczak
(Proppg). Criticidade Baixa.

- 3S — Sistema de Solicitacéo de Servicos: aplicacdo utilizada para registrar as demandas
atendidas pela DTI. Por meio desse sistema, é possivel registrar ocorréncias e a gestdo de todo o
processo de prestacdo do servico, desde sua solicitacdo, pendéncias de solugdo, acompanhamento
do status da ocorréncia, possibilidade de indicacdo da area responsavel para atender e classificacéo
das ocorréncias. O sistema ja citado se encontra integrado ao Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas — SIGAA: possibilitando o acesso com as credenciais dos sistemas
Institucionais Integrados de Gestdo— SIG. A sua gestdo e operacionalizacdo estdo sob a
responsabilidade da Divisdo de Suporte — DISUP da Diretoria de Tecnologia de Informacao — DTI,
tendo como responsével técnico Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e como responsavel de negdcio
Francisco Kleber Rodrigues de Castro. Criticidade Média.

- Al - Avaliagdo Institucional da Unilab: esse sistema é utilizado pela comunidade
(Interna/Académica e Externa) para avaliar a Unilab com o objetivo de identificar o perfil da
instituicdo e o significado de sua atuacgao, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, de acordo com o previsto na Lei n° 10.861, tendo como responsavel técnico Luan Jacinto
Carvalho (SPA/DSI/DTI). Criticidade Media.

- Pesquisa de Satisfacdo do Usuario do Restaurante Universitario da Unilab: aplicacédo
utilizada para avaliar o grau de satisfacdo em relacdo aos cardapios/preparacdes, a higiene e ao
atendimento do Restaurante Universitario (RU), visando conhecer o perfil dos usuarios do RU da
Unilab e avaliar a aceitacdo/aprovacéo da prestacdo do servico de fornecimento de refei¢Ges, tendo
como responsavel técnico Diego Victor Simdes de Sousa (DSI/DT]I). Criticidade Baixa.

- Criacdo de e-mail Institucional: a aplicacdo cria 0s e-mails institucionais dos
discentes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados além de automatizar a criacdo e a
recuperacdo de senha do e-mail institucional, tendo como responsavel técnico Débora Farias Frota
Barbosa (DISIR/DTI). Criticidade Baixa.

- UniCaffé — Sistema de Controle de acesso de laboratorios de Universidades: sistema
desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI da Unilab para controle de acesso
as maquinas dos laboratorios de informatica. Tal programa restringe o acesso as funcionalidades do
sistema operacional do computador, propiciando uma maior seguranga contra softwares maliciosos,
e ainda gerencia o tempo de utilizacdo dos equipamentos, o que facilita assim, o acesso de uma
guantidade maior de usuarios aos computadores. Além das funcionalidades ja citadas, é capaz de
obter informac0es a respeito do status de cada maquina em tempo real e dos usuarios conectados,
provendo relatérios de acessos com graficos e informacOes estatisticas de utilizacdo e
disponibilidade. O mesmo encontra-se vinculado ao Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAA, possibilitando o acesso com as credenciais dos sistemas Institucionais
Integrados de Gestdo — SIG, e sua gestdo e operacionalizacdo esta sob a responsabilidade da
Divisdo de Suporte — DISUP da DTI, por meio do responsavel técnico Jefferson Uchda Ponte, e do
responsavel de negocio Francisco Kleber Rodrigues de Castro. Criticidade Média.
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- SIG — Sistema Institucional Integrado de Gestdo: desenvolvido pela Universidade
UFRN, com o intuito de interligar mddulos operacionais utilizados pelas instituicdes publicas,
criando uma so base e transportando as informacdes necessarias de um sistema para outro. A partir
desses modulos, surgiram os trés sistemas base: SIGAA, SIPAC e SIGPRH. Esses, por sua vez,
dividem-se em duas grandes areas, sao elas: area administrativa, também conhecida como Meio,
onde se encaixam 0 SIPAC e o SIGPRH e a area académica, ou Fim, voltada para o SIGAA. Cada
sistema possui um portal na internet, na qual estdo reunidas as ferramentas necessarias para quem
tem acesso direto a esses sistemas, possui como responsavel técnico: Diego Victor Simdes de Sousa
(DSI-DTI) e Manoel Mariano Siqueira Junior (DSI-DTI). Criticidade Alta.

- PERGAMUM - Sistema Integrado de Bibliotecas: Desenvolvido pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana — PUCPR é um sistema informatizado de gerenciamento de dados,
direcionado aos diversos tipos de Centros de Informacdo. O sistema contempla as principais
funcOes de uma Biblioteca, funcionando de forma integrada, com o objetivo de facilitar a gestédo dos
centros de informacdo, melhorando a rotina diaria com o0s seus usuarios. A gestdo e
operacionalizacdo do mesmo esté sob a responsabilidade da Diretoria do Sistema de Bibliotecas da
UNILAB — SIBIUNI, tendo como responsavel do negocio Maria do Roséario de Fatima Portela
Cysne. Criticidade Alta.

- Zabbix: promove servico de monitoramento em tempo real de componentes de
infraestrutura de TI. Com ele, é possivel verificar a disponibilidade e desempenho dos componentes
disponiveis através de mapas e graficos. Dispde uma forma mais flexivel para a analise dos dados,
com a finalidade de alertar o administrador sobre o alcance de limites aceitaveis, disponibilidade e
desempenho dos equipamentos, informando-os sobre problemas atuais ou potenciais. Uma solucao
de codigo aberto. E um sistema de controle centralizado que permite armazenar todas as
informacBes (dados de configuracdo e performance) em um banco de dados relacional para o
processamento mais facil e reuso de dados. A gestdo e operacionalizacdo desse sistema esta sob a
responsabilidade da Divisdo de Sistemas de Rede da DTI, tendo como responsaveis técnicos: David
Pinto Soares e Igor Sousa Osterno. Criticidade Alta.

6.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

No ambito da gestdo ambiental, foi criada uma comissdo composta por dois professores,
dois representantes dos técnicos administrativos e dois representantes dos alunos, com a finalidade
de elaborar estudos ambientais, criar um estatuto e setor um responsavel por administrar, conceber e
aperfeicoar praticas, ferramentas e técnicas aplicadas a gestdo ambiental.

Embora as acbes de sustentabilidade estejam ainda em fase de implementacdo, as
construcdes realizadas por esta universidade procuram atender aos decretos e leis vigentes, sendo
observadas as conformidades no processo licitatério e na fiscalizacao.

Em 2015, a Pré-Reitoria de Planejamento iniciou esforcos para a criacdo do Nucleo de
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (NUGAST), que tem por objetivo programar acoes
relacionadas ao tema em comento. Entre 0s objetivos previstos, constam na proposta de regimento
interno do nucleo a inclusdo da instituicdo na A3P (Agenda Ambiental Administracdo Pablica) e
também elaboracgéo e implementacédo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), os quais
a instituicdo ainda n&o possuli.

Em relacdo a gestdo de residuos sélidos reciclaveis, ao final de 2015 estava em fase
final de elaboragdo o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, no qual se prevé a destinacdo
final dos residuos, de forma ambientalmente adequada, as cooperativas de catadores legalmente
licenciados.

Outra comissdo formada por dois professores, técnicos administrativos da Pro-Reitoria
de Planejamento, e vice-reitoria foi criada, tendo como objetivo estudar formas de reduzir o
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consumo de energia, inclusive, ja esta em elaboracdo um projeto para utilizacdo de energia
fotovoltaica. Com as discussoes e estudos realizados pelas duas comissdes criadas e formalizagao
do NUGAST, espera-se que a universidade possa cada vez mais atingir os objetivos propostos pelo
MPOG e demais 6rgaos de controle.

Dessa forma, a Unilab ainda ndo conta com uma politica de gestdo ambiental e
sustentabilidade devidamente definidas e nem participa da Agenda Ambiental da Administracao
Publica, nem possui um plano de logistica sustentavel, conforme dispde o Decreto 7.746/2012, nem
estabeleceu diretrizes para as seguintes questoes:

a) se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacao a associac¢des e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006;

d) se as contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

e) se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.
16 do Decreto 7.746/2012;
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Durante o exercicio de 2015, ndo houve determinac6es ou recomendacdes exaradas em
Acorddos do TCU que envolvessem esta universidade. Dessa forma, ndo houve tratamento de
deliberacdes sugeridas pelo TCU pelo fato dessas ndo existirem.

7.2. Tratamento de recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

Relatorio de Auditoria da Controladoria Geral da Unido n° 201411574, referente aos
exames realizados no Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio
2015.

Inicialmente, encaminhou-se, a CGU, o PAINT 2015, com vistas a sua apreciacdo. Em
resposta, foi-nos enviada a Solicitacdo de Auditoria (SA) n° 201411574/01, na qual foi solicitada a
apresentacdo da matriz de riscos produzida pela entidade ou pela propria

Auditoria Interna. Referida SA foi respondida através do oficio n® 006/2014-
AUDIN/UNILAB com a informacdo de que, até aquele momento, ndo havia sido produzido
relatério de avaliacdo de riscos na Instituicdo. A seguir, a CGU encaminhou, através do oficio n°
Oficio n°® 33.726/2014/NAC-1/CGU-Regional/CE, o relatorio preliminar referente a este trabalho de
auditoria, e apds manifestacdo desta Unidade Auditada (Oficio n°® 002/2015-GR/UNILAB), seguiu-
se, em resposta, 0 Relatorio de Auditoria n® 201444574 (Oficio n° 2369/2015/NAC-1/CGU-
Regional/CE), o qual contém as seguintes recomendagdes:

Adotar providéncias para prover a Unidade de Auditoria Interna com 0S recursos
humanos necessarios para o adequado desempenho de suas atribuicBes legais conforme dispde o
Decreto n° 3591, de 06/09/2000.

Alterar a estrutura organizacional de forma que a unidade de controle interno esteja
subordinada ao 6rgdo de deliberacdo superior na entidade, como exigido pelo Decreto n°
3591/2000, conferindo maior independéncia as atividades de controle.

Desenvolver metodologia de avalia¢do dos riscos para, além de contribuir com a gestdo
da Universidade, auxiliar no planejamento anual dos trabalhos prioritarios de auditoria.

Estabelecer disposicdo normativa para impedir a participacdo dos membros da unidade
de auditoria em atividades tipicas de gestao.

Em relacdo a metodologia de avaliacdo dos riscos, ressalte-se que ela foi devidamente
desenvolvida e utilizada na elaboracdo do PAINT 2016. Para a elaboracdo da matriz de risco e
mapeamento das atividades, foram levados em consideracdo todos os programas, com suas
respectivas acdes, que apresentaram créditos orcamentarios, na Proposta de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA), referente ao exercicio de 2016 da UNILAB. Referido mapeamento listou as acOes
previstas na PLOA e as classificou segundo a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de
apurar o risco inerente as atividades da gestdo e, assim, possibilitou a priorizagdo das atividades
desta Unidade de Auditoria.

Relatério de Auditoria da Controladoria Geral da Unido n° 201411189, referente aos
exames realizados no Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, exercicio
2014.

Inicialmente, encaminhou-se, a CGU, através do Oficio n°® 11/2015- GR/UNILAB, o
RAINT 2014, com vistas a sua aprecia¢do. Em resposta, foi-nos enviada a Solicitagédo de Auditoria
(SA) n° 20141189/01, através da qual foram solicitados documentos e informagdes com vistas a
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subsidiar os trabalhos de auditoria sobre a avaliacdo do RAINT, sendo referida SA prontamente
respondida através do oficio n® 001/2015-AUDIN/UNILAB. A seguir, a CGU encaminhou, atraves
do oficio n°® 4377/2014/NAC-1/CGU-Regional/CE, o relatdrio preliminar referente a este trabalho
de auditoria, e ap6s manifestacdo desta Unidade Auditada (Oficio n® 023/2015-GR/UNILAB),
seguiu-se, em resposta, 0 Relatdrio de Auditoria n°® 201444574 (Oficio n° 7284/2015/NAC- 1/CGU-
Regional/CE), o qual contém as seguintes recomendagdes:

Dimensionar adequadamente, no planejamento anual das atividades de Auditoria
Interna, a forga de trabalho e as atribuices do setor de auditoria a fim de garantir o cumprimento
das atividades planejadas para o exercicio.

Implementar rotinas de monitoramento das recomendacdes pendentes de atendimento
oriundas das auditorias realizadas e dos 6rgdos de controle, acompanhando de forma tempestiva a
implementacao das determinacfes/recomendacdes direcionadas a Universidade.

Registrar mediante documentos o planejamento de cada uma das auditorias, bem como
os critérios utilizados pela equipe para a definicdo do escopo dos trabalhos.

O dimensionamento da forca de trabalho a ser utilizada nas atividades planejadas para o
setor de auditoria interna no ano corrente, encontram-se registradas em detalhes no PAINT/2016.

Em relacdo a Recomendacdo 2, ressaltamos que o tratamento das recomendagOes
exaradas por esta unidade de Auditoria Interna esta sendo acompanhada, tempestivamente, através
de Planos de Providéncias Permanente (PPPs) especificos para cada Relatorio de Auditoria, no
sentido de verificar sua efetiva implementacdo por parte da Unidade Auditada.

Ademais, ressalte-se que todas as a¢Oes de auditoria realizadas no exercicio de 2015
foram precedidas de planejamento, o qual se encontra devidamente documentado no inicio dos
papéis de trabalho de cada agé&o.

Relatério de Auditoria da Controladoria Geral da Unido n° 201503853, referente a
Anélise da Prestacdo de Contas

A Decisédo Normativa TCU n° 140, de 15 de outubro de 2014, indicou, em seu Anexo I,
quais as unidades jurisdicionadas teriam as contas de 2014 julgadas pelo Tribunal de Contas da
Unido. Assim, com o fito de dar cumprimento ao disposto nesse normativo, a CGU encaminhou a
esta Unidade Jurisdicionada o Oficio n°® 9738/2015/NAC-1/CGU-Regional/CE, informando a
realizacdo de trabalhos de Auditoria Anual de Contas, incluindo uma etapa de analise in loco, com
énfase nos seguintes aspectos: Governanca da gestdo de pessoas nas Instituicoes Federais de Ensino
Superior; Estrutura e atuacdo da Auditoria Interna; Gestdo do patriménio imobilidrio e CGUPAD.
Ao final dos trabalhos, foi elaborado o Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 201503853, no
qual foram emitidas as seguintes recomendacdes e providéncias a serem implementadas:

Implementar rotinas de controle da gestdo dos bens imdveis, promovendo
periodicamente analises sobre a consisténcia das informag6es constantes dos sistemas corporativos
a disposicdo da Universidade, bem como realizando inventarios anuais para acompanhar as
variagcOes dos bens patrimoniais ocorridas no exercicio.

Promover a avaliacdo e/ou reavaliacdo dos bens imoveis, a corre¢cdo no SPIUnet e o
registro contabil no SIAFI com vistas a eliminar a auséncia de informagdes consolidadas sobre o
patrimdnio da Universidade.

Com o intuito de implementar estas duas recomendagdes, a Divisdo de
Patriménio/COLOG/PROAD esta em processo de elaboracdo de um Manual de Bens Imoveis, 0
qual contera rotinas e procedimentos necessarios a boa gestdo patrimonial dos bens imoveis da
UNILAB. No sentido de cumprir o disposto e em atendimento a Resolucdo n® 345 do CONFEA,
estd em estudo a criacdo de uma comissdo multissetorial, contando também com profissional
técnico habilitado para realizacdo e emissdo dos Laudos de Avaliagdo necessarios para 0 correto
cadastramento no SPIUnet e SIAFI. Instituir normativos internos que disciplinem e formalizem as
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praticas operacionais da Divisdo de Patrimonio (Proad) para aprimoramento da gestdo dos bens
imdveis sob responsabilidade da Universidade.

Prover a Divisdo de Patrimonio (Proad) de estrutura administrativa suficiente para a
gestdo de bens imoveis, permitindo a segregacdo de funcdes e a plena execugdo das atribuicGes do
setor.

Em relacdo a estas duas recomendac0es, ressalte-se que esta em fase de elaboracgéo, por
parte da Divisdo de Patriménio/COLOG/PROAD, o Manual de Bens Imoveis, o qual, apés
finalizado, serd encaminhado para posterior anélise e aprovagdo de autoridade competente. Foi
constituida no ambito da mesma Divisdo a Secdo de Registro Patrimonial, que procedera, no que
tange aos bens imdveis, ao correto cadastro no SPIUnet dos bens imobiliarios da UNILAB. Ainda,
nesse sentido, informamos que esta em estudo a criacdo de comissdo multissetorial, de carater
permanente, objetivando a boa gestdo dos bens imoveis desta Instituicao.

Instituir setor administrativo ou comissdo que tenha por finalidade apoiar, orientar e
acompanhar a politica de inclusdo de estudantes com necessidades especiais.

Implementar normativo interno que disponha sobre a politica de acessibilidade voltada
ao atendimento educacional dos estudantes com necessidades educacionais especiais nha
Universidade.

Realizar diagnosticos nos campi da Unilab para implementar as metas de acessibilidade
recomendadas pela legislacdo quanto as condicdes de infraestrutura arquitetbnica, provendo
condicdes de pleno acesso e permanéncia as pessoas com necessidades especiais que frequentem a
Universidade.

A Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN tem buscado estabelecer medidas que
possam aprimorar o alcance de suas a¢des que tém como objetivo proporcionar a todos livre acesso
aos espacos da nossa Instituicdo. A partir de pontos requeridos pela CGU, em visita a UNILAB
ainda neste ano, encontra-se em fase de implantacdo a Secdo de Acessibilidade. Esta se¢do serad
responsavel pelas questbes relativas a acessibilidade, e sua pretensdo primeira sera propor e
viabilizar a¢bes que promovam a inclusdo dos estudantes, docentes e técnico- administrativos com
deficiéncia fisica. Para tanto, esse novo setor propde, como metas iniciais, criar um normativo
interno de acessibilidade institucional e se debrucar na elaboragdo de um diagndstico das condigdes
gerais de acessibilidade na Universidade. Além dessas e de outras, a Secdo de Acessibilidade ainda
tera como atribuicdo o desenvolvimento de projetos de adequacdo dos seus espagos para 0s quatro
Campi que compdem a UNILAB. Enquanto se encaminha o processo de criagdo de um setor
especifico, a Divisdo de Projetos/PROPLAN vem trabalhando na constru¢cdo de um documento
consistente e objetivo, que sirva de base e dé as diretrizes necessarias as acdes do setor, no sentido
de diagnosticar as necessidades de acessibilidade para toda a Universidade.

Abster-se, com vistas a apropriacdo de custos das politicas nacionais de educacdo, de
utilizar recursos do Programa Incluir em despesas diversas daquelas previstas nas politicas de
acessibilidade.

Adotar as orientacGes orcamentarias previstas no Documento Orientador do Programa
Incluir, registrando as despesas por meio da utilizagdo do Plano Interno - PI VSS21G0100N.

A Coordenacdo de Orcamento/PROPLAN compromete-se a seguir as recomendacoes
da CGU, orientando acerca da utilizacdo correta deste recurso a todos os agentes envolvidos na
execu¢ao do Programa, ou seja, “nao utilizar os recursos do Programa Incluir com despesas diversas
daquelas previstas em seu documento orientador”, assim como registrar as referidas despesas no PI
VSS21G0100N. Foram socializadas estas informagdes a todos os atores envolvidos no Orgamento.

Adaptar o sitio eletrdnico da Universidade para o uso das pessoas portadoras de
deficiéncia visual, garantindo-lhes o pleno acesso as informacdes disponiveis, em atendimento ao
art. 47, do Decreto n° 5.296/2004.
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A demanda ja esta em discussdo entre a Assessoria de Comunicacdo e a Diretoria de
Tecnologia da Informacéo e, especialmente com base no Modelo de Acessibilidade em Governo
Eletronico - e-MAG.

Aprovar normativos internos que disciplinem e formalizem a gestéo das atividades de
conservacao/manutencdo predial, definindo claramente competéncias, fluxos de informacdes,
procedimentos administrativos e rotinas.

Estdo sendo realizados estudos que visam a elaboracdo de documentos normativos,
estruturados sob a forma de Manuais, que objetivam a organizacdo interna da Secdo de Apoio e
Manutencdo/PROPLAN, gestora da manutencdo predial e do sistema de gestdo de manutencao
predial dos Campi da UNILAB no Ceard. Estes documentos normativos estdo em fase de
desenvolvimento, haja vista que o sistema de gestdo de manutencdo predial se configura como um
universo abrangente e complexo, necessitando de consideraveis esforcos e tempo para a sua
elaboragdo, promulgacdo, implantagdo, monitoramento e controle. Encontra-se em fase de
elaboragdo o “Manual Organizacional”, documento que incorpora as informac¢des da minuta do
“Regimento Interno”, dentre as informagdes que esse documento busca abranger, podem-se citar 0s
seguintes itens: estrutura organizacional e organograma; atribuicdes e competéncias; sistema de
planejamento e controle de manutencdo predial; estratégias de gestdo de manutencdo predial
(manutencdo preventiva e corretiva); procedimento de solicitacdo de servi¢o — orientacdes e fluxos;
procedimento de tratamento de demandas — orientacdes e fluxos; procedimentos de rotina —
orientacdes e fluxos; avaliacdo do desempenho da empresa terceirizada — indicadores de qualidade
de servico prestado; normas técnicas relativas aos conhecimentos aplicadveis da gestdo de
manutencdo predial; documentos de registro interno: formulario de solicitacdo e servigo e ordem de
servigo; etc. Encontra-se também em fase de elaboracdo o “Manual Técnico - Gestdo de
Manutengao Predial”, documento que buscard estabelecer um referencial técnico para orientar a
Administracdo da UNILAB no que tange a sua gestdo de manutencdo predial. Dentre as
informacdes que esse documento procura contemplar, podem-se citar a 0s seguintes itens: sistemas
e componentes criticos de manutencdo predial; descricdo dos sistemas e componentes criticos;
orientagcdes quanto ao uso dos sistemas criticos — cuidados de utilizacdo; aplicacdo das estratégias
de gestdo de manutencdo aos sistemas e componentes criticos; manutencdo preventiva —
procedimentos e periodicidades; manutencdo corretiva — procedimentos e critérios de inspecéo;
planilhas de planejamento e controle da manutencéo predial preventiva e corretiva — orientagdes
de preenchimento; glossario de termos técnicos relevantes; planilhas para a realizacdo do plano
de manutencéo e operacgdo e controle (PMOC) de sistemas criticos.

Elaborar plano de combate a incéndio, aprovado pelo corpo de bombeiros militar,
visando a seguranc¢a da comunidade académica e do patrimdnio da Universidade.

Contratar empresa especializada na manutencéo de dispositivos de combate a incéndio.

Com a nomeacdo do Engenheiro de Seguranca do Trabalho e do Técnico de Seguranca
do Trabalho encontra-se em desenvolvimento um planejamento na protecdo da integridade do
trabalhador. Dentro da Pro-reitora de Planejamento foi criado o NUGAST (Nucleo de gestdo
Ambiental e Seguranca de Trabalho) desenvolvido pela Engenheira de Seguranga de Trabalho em
que foram tracados a missdo, os objetivos e planejamento de agdes a serem desenvolvidas. Para o
ano de 2016 esta previsto a implementagdo do Sistema de Gestdo de Seguranca do Trabalhador da
Universidade. Com relacao a inexisténcia do contrato de manutencao dos dispositivos de combate a
incéndio, 0 mesmo encontra-se em procedimentos internos de Licitacao.

Providenciar a documentacdo necessaria para regularizagdo do ‘“habite-se” das
edificacOes da Universidade.

Informamos que foi apurada informacéo quanto aos documentos necessarios para obter
o “habite-se” junto as Prefeituras. A Divisdo de Patrimonio/COLOG/PROAD, juntamente com a
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Pro-Reitoria de Planejamento, ja os providenciou em parte e estd trabalhando para obter
documentacao pendente junto aos setores e 6rgaos competentes.

Instituir politica de desenvolvimento de pessoal, conforme estabelece o art. 5° do
Decreto n® 5.707/2006, mediante a elaboracdo do plano anual de capacitacdo, do relatério de
execucdo do plano anual de capacitacdo e do sistema de gestdo por competéncias.

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC), foi aprovado através da Portaria 705, de 01 de
setembro de 2015, e tem o objetivo de promover agdes de capacitacdo para o desenvolvimento e
aprimoramento continuo dos servidores, que possibilitem a melhoria do desempenho individual e
institucional. O PAC-2015 foi elaborado considerando o Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo (LNC) e as avaliacdes de desempenho dos servidores em estagio probatdrio. Também
foi aprovado, através da Portaria 706, de 01 de setembro de 2015, o Manual de Procedimentos de
Capacitacdo - MPC, que dispde sobre a participacdo dos servidores em eventos de capacitacao
internos e externos.

Executar processo de planejamento da gestdo de pessoas, definindo os objetivos, metas
e indicadores de desempenho, possibilitando, assim, o controle pelos interessados dos resultados da
gestdo de pessoas e do seu impacto no cumprimento da missao da Unidade.

A Universidade esta em processo de institucionalizacdo de seus procedimentos para que
auxiliem na tomada de decisdo e funcionem como mecanismos de transparéncia. A
COGEP/PROAD estd elaborando fluxos de processos e sistematizando informagBes para a
elaboracdo de um Manual que ajude no acompanhamento dos procedimentos realizados na area de
gestéo de pessoas.

Adequar o quadro de pessoal a fim de assegurar 0 cumprimento no prazo estabelecido
no art. 7 da IN/TCU n°. 55/2007, do cadastramento no Sisac e disponibilizacdo ao respectivo 6rgao
de controle interno das informac6es pertinentes a atos de pessoal da Unidade, encaminhando a esta
CGU-Regional/CE, os respectivos processos.

Para regularizar o cadastro dos atos de pessoal no Sisac, um servidor da Coordenacédo de
Gestdo de Pessoas — COGEP/PROAD passou a ter exercicio na Secdo de Selecdo e Admissao de
Pessoal. Foram encaminhados até 0 momento 287 atos ao SISAC e espera-se regularizar o envio de
todos os processos até o final de outubro/2015.

Nota de Auditoria da Controladoria Geral da Unido n° 201503853/01

A Nota de Auditoria n® 201503853/01 questionou a nomeacéo do titular desta Unidade
de auditoria interna, em razdo de ndo ter sido submetida a aprovacdo do Conselho Universitario
da UNILAB (CONSUNI) e da Controladoria-Geral da Uni&o. A partir dessa constatacdo foram
emitidas as seguintes Recomendacdes:

Submeter a indicacdo do titular da unidade de auditoria interna a aprovacdo do
Conselho Universitario da UNILAB, a fim de seguir os tramites exigidos pela legislacdo em vigor.

Encaminhar a indicacdo do titular da unidade de auditoria interna para analise da
Controladoria-Geral da Unido, ap6s aprovacdo do Conselho Universitario, observando a
documentacao exigida na Portaria n® 915, de 29/04/2014.

Em atencdo a estas recomendacdes, a indicacdo do servidor José César de Sousa
Rodrigues para titular do cargo de Auditor Chefe da Unidade de Auditoria Interna da UNILAB foi
submetida a apreciagdo do CONSUNI, e aprovada em sua 282 Sessdo Ordinéria, realizada em 25 de
junho de 2015, nos termos da Portaria GR n° 244, de 22 de maio de 2014.

Apos esta aprovacdo, encaminhou-se o Oficio n® 010/2015- AUDIN/UNILAB, atraves
do qual foram encaminhados todos os documentos necessarios para que esta indicacdo fosse
apreciada pela Controladoria Geral da Unido, quais sejam: decisdo do Conselho Universitario que
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aprova a indicacdo do Auditor Chefe (atendendo ao caput do Art. 1° da Portaria CGU n° 915, de 29
de abril de 2014); declaracdo preenchida e assinada, conforme modelo constante no Anexo da
Portaria (atendendo ao caput do Art. 1° da Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de 2014);
Curriculum Vitae (atendendo ao caput e incisos do Art. 1° da Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de
2014); publicacbes no Diario Oficial da Unido de nomeacdes para Cargos efetivos (atendendo aos
incisos I, Il e IV do Art. 1° da Portaria CGU n° 915, de 29 de abril de 2014); e certificados de
Cursos na area de Auditoria Pablica (atendendo ao inciso V do Art. 1° da Portaria CGU n° 915, de
29 de abril de 2014).

Em resposta ao mencionado Oficio n° 010/2015-AUDIN/UNILAB, foi-nos enviado o
Oficio n® 22317/2015/GM/CGU-PR, no qual consta a informacdo de que, apds apreciacdo, a
Controladoria Geral da Unido ndo vislumbrou impedimentos legais a indicacdo do servidor para
ocupar a citada funcdo.

Diante dos fatos narrados, constata-se que a Nota de Auditoria n°® 201503853/01 teve
suas recomendacdes plenamente atendidas.

Recomendacdes formuladas pela Unidade de Auditoria Interna da UNILAB

No decorrer dos trabalhos desta Auditoria Interna, ao dar cumprimento ao PAINT-2015,
foram feitas diversas recomendagdes, sendo todas devidamente encaminhadas aos setores
respectivos para implementacoes.

Em tempo, ressaltamos que o tratamento das recomendagdes exaradas por esta unidade
de Auditoria Interna esta sendo acompanhada, tempestivamente, através de Planos de Providéncias
Permanente (PPPs) especificos para cada Relatorio de Auditoria, no sentido de verificar sua efetiva
implementacdo por parte da Unidade Auditada.

O Plano de Providéncias Permanente € um instrumento que consolida as medidas a
serem tomadas pela unidade auditada e contém as recomendacdes desta unidade de Auditoria
Interna, para que sejam adotadas providéncias no sentido de atendé-las ou, quando justificavel, das
razdes para ndo as implementar dentro de um prazo estipulado. Apos findo referido prazo, a
Auditoria Interna verifica a implementacdo de todas as recomendacGes emitidas.

RELATORIO DE AUDITORIA 01/2015 — DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A
DISTANCIA

Concluséao dos trabalhos

A auditoria realizada teve como foco principal verificar o cumprimento das normas e
adequabilidade legal dos processos e procedimentos administrativos no ambito da Diretoria de
Educacdo Aberta e a Distancia (DEAD) da UNILAB, para, através desta acdo, fornecer informacoes
aos Gestores para o fortalecimento dos procedimentos legais e operacionais.

Apo6s os resultados do trabalho de Auditoria Interna, podemos concluir que o0s
procedimentos administrativos ora analisados sdo parcialmente adequados, apresentando
fragilidades que devem ser sanadas com a implementacdo das recomendacgdes ora apresentadas,
dentro de um prazo a ser estipulado no Plano de Providéncias Permanente.

CONSTATACAO 01: Auséncia de planejamento estratégico com indices de
acompanhamento adequados para a mensuragao dos fins que se almejam alcangar com as agdes da
DEAD, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UNILAB. As metas de
acompanhamento apresentadas, as quais foram atribuidas ao Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica (PNAP), ndo sdo claras ou consistentes, o que dificulta a elaboracdo de
metodologias para acompanhar sua eficacia e efetividade.
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RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a Gestdo
Superior, em conjunto com a Pro-Reitoria de Planejamento, atue com celeridade em relagdo a
finalizacdo e implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNILAB.

Ademais, recomendamos que seja elaborado um planejamento para a DEAD, no sentido
de orientar as acOes a serem desenvolvidas a curto-médio prazo por esta Diretoria, com respectivas
metodologias para acompanhamento dessas a¢des. Objetiva-se com esta recomendacdo otimizar a
atuacdo da DEAD, baseando-se em uma gestdo mais operacional, capaz de garantir o cumprimento
de suas atribuicdes.

CONSTATACAO 02: Em relacdo ao relatorio dos bolsistas, foram observadas as
seguintes impropriedades: auséncia de padronizacéo do relatorio dos bolsistas sob 0 aspecto de sua
estruturacdo ou da maneira através da qual se efetua sua entrega; inexisténcia de regulamento
interno que delimite o prazo de entrega mensal do referido relatério; ocorréncia de situacdes onde o
bolsista ndo efetua a entrega do relatorio e ndo é penalizado com a sancéo prevista no art. 20,
paragrafo unico, da resolu¢cdo CD/FNDE n° 026 de 05/06/2009, qual seja, a imediata suspensdo dos
pagamentos das bolsas a ele destinadas, temporaria ou definitivamente, dependendo do caso.

RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que o pagamento
das bolsas esteja estritamente vinculado a apresentacdo dos relatérios mensais pelos bolsistas. Essa
medida de vinculacdo do pagamento das bolsas académicas a inclusdo dos relatérios no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) deve ser amplamente divulgada através de Ato Normativo desta
Diretoria, com clara referéncia aos prazos de apresentacdo do relatério. Também devem ser
explicitadas, neste Ato Normativo, as obrigacdes dos bolsistas (anexo | da Resolu¢cdo CD/FNDE
26/2009), bem como as sancGes a serem sofridas em razdo de seu descumprimento (art. 20,
paréagrafo unico, Resolugdo CD/FNDE 26/2009).

Recomendamos, ainda, que seja disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) um modelo de relatério padréo para preenchimento dos bolsistas.

CONSTATACAO 03: Inexisténcia de acesso plblico permanente da relagdo dos
beneficiarios e dos respectivos valores das bolsas, conforme o Art. 5° da Lei n°® 11.273 de
06/02/2006.

RECOMENDA(;()ES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que na péagina
eletrbnica da Unilab, especificamente na area destinada a Educacédo a Distancia, seja disponibilizada
uma listagem que contenham os nomes dos bolsistas e respectivos valores das bolsas, a ser
alimentada e atualizada mensalmente, em conformidade com a determinacdo da Lei n° 11.273 de
06/02/2006.

CONSTATAGCAO 04: Existéncia de dois nucleos, dentre os seis existentes, que executam
suas atividades sem nenhum servidor, e de dois que atuam com apenas 1 servidor em cada (sendo
gue um destes ainda esta em treinamento), o que demonstra clara fragilidade para a atuacdo do
setor, ferindo o principio administrativo da segregagdo de fungdes.

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a Gestdo
Superior equipe a Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia, bem como todos os demais setores
desta IFES, com a quantidade de servidores necessarios ao seu pleno funcionamento. Ressaltamos
que, para fazer um levantamento da real necessidade de pessoal nos diversos setores, é necessario
conhecer o trabalho de cada area, os procedimentos (fluxogramas), a legislacdo referente a cada
setor e seus objetivos, indicadores e metas.

CONSTATACAO 05: Um Unico servidor concentra a orientagio/execucio de 2 nicleos,
além de atuar na Direcdo da DEAD, em afronta ao principio da segregacdo de fungdes, principio
bésico do sistema de controle interno que consiste na separagdo de funcBes, nomeadamente de
autorizacdo, aprovacdo, execucgdo, controle e contabilizacdo das operacdes.
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RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA: o principio da segregacdo das
fungdes decorre dos principios constitucionais da moralidade e eficiéncia (art. 37, da CF/88), e esta
expressamente previsto na IN SFC/MF n°® 01/2001. Segundo esta instru¢do normativa “a estrutura
das unidades/entidades deve prever a separacdo entre as funcdes de autorizacdo/aprovacdo de
operacdes, execucdo, controle e contabilizacdo, de tal forma que nenhuma pessoa detenha
competéncias e atribuicdes em desacordo com este principio”. Assim, a Administragdo deve repartir
funcbes entre os agentes publicos de forma que o mesmo individuo ndo exerca atividades
incompativeis entre si, especialmente se elas envolverem a préatica de atos e, posteriormente, a
fiscalizacdo desses mesmos atos.

Por esta razao, recomendamos que ndo haja acimulo de fungdes por parte da Direcéo da
DEAD.

CONSTATAGCAO 06: Inexisténcia de Manual de Procedimentos Internos que padronize
as atividades realizadas cotidianamente na Diretoria.

RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a elaboragio do
Manual de Procedimentos Internos deva ser tratada de maneira prioritaria, a fim de otimizar as
rotinas administrativas da DEAD.

CONSTATACAO 07: Existéncia de bolsistas que estdo no sistema por convite, para
preencher necessidades técnicas especificas e alocadas nos cursos como tutoria presencial, fato ndo
especificado ou permitido em Legislacdo; bem como, existéncia de tutores que ndo foram
selecionados por meio de Edital Pablico, em desatendimento ao previsto no art. 9° da resolugéo
CD/FNDE n° 008 de 30/04/2010.

RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a DEAD faca
uma revisdo minuciosa dos bolsistas contratados nesta situacdo, caso-a-caso, e verifique se ha
possibilidade de algum desligamento. E necessario que os bolsistas que ndo passaram por processo
seletivo sejam substituidos por técnicos servidores, tendo em vista a auséncia de previséo legal para
a manutencdo dessa situacdo, devendo se dar somente nos casos estritamente necessarios para a
continuidade das atividades da Diretoria, e somente até 0 momento que um servidor seja lotado para
tal funcéo.

Ratificamos a recomendacdo de que a Gestdo Superior equipe a Diretoria ora em tela
com um quadro de servidores necessario ao seu pleno funcionamento.

CONSTATACAO 08: Inexisténcia de referéncia aos correspondentes atos de
credenciamento, autorizacdo e reconhecimento dos cursos e programas nos documentos
institucionais da DEAD/UNILAB, bem como em seus materiais de divulgacdo; conforme disciplina
0 Art. 33 do Decreto n° 5.622 de 19/12/2005.

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que em todos 0s
documentos institucionais da DEAD/UNILAB, bem como em seus materiais de divulgacdo, sejam
mencionados os Atos Normativos de credenciamento, autorizagdo e reconhecimento dos cursos e
programas.

CONSTATACAO 09: Existéncia de termos genéricos, tais como “proximidades” e
“cercanias”, nos Editais de Selecdo de Tutores (EDITAL n° 03/2013 e EDITAL PROGRAD n°
04/2013), para designar o local de residéncia do candidato, evidenciando a auséncia de um critério
objetivo para a sele¢cdo dos mesmos.

RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA: recomendamos que ndo sejam
utilizados termos genéricos em Editais de selecdo de bolsistas. Deve- se utilizar critérios objetivos,
mensuraveis, como por exemplo, utilizacdo de uma quilometragem para 0 municipio sede.

CONSTATACAO 10: Verifica-se uma inversdo no planejamento da oferta de cursos,
uma vez que a incluséo de solicitacdo de vagas no SISUAB € anterior a discussao do orcamento e a
liberacdo dos recursos de fomento.
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RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA: Ap6s a analise da manifestacio da
unidade auditada, esta AUDIN acolheu as justificativas apresentadas, ressaltando a necessidade de
que todos os gastos no setor publico devem ter prévia dotacdo orcamentaria.

RELATOF}IO DE AUDITORIA 02/2015 - DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES DE
LICITACAO

Conclusédo dos trabalhos

A auditoria realizada teve como foco principal verificar a adequacao legal dos Processos
de Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo, bem como dos Contratos Administrativos advindos
destes procedimentos, fornecendo informacGes aos Gestores para o fortalecimento dos
procedimentos legais e operacionais.

Apo6s os resultados do trabalho de auditoria interna, podemos concluir que o0s
procedimentos administrativos de Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo sdo parcialmente
adequados, apresentando falhas e fragilidades, as quais foram apontadas neste relatério, com as
devidas recomendacdes.

Concluimos asseverando acerca da necessidade do fortalecimento de investimentos de
Recursos Humanos na area de Compras, Licitacbes e Contratos, com o constante treinamento dos
agentes envolvidos e otimizagao dos controles internos; indicamos que as impropriedades apuradas
ndo apresentam indicios de ma-fé, e poderdo ser sanadas se forem observadas as recomendacdes
propostas.

Foram analisados 07 processos de DISPENSA DE LICITACAO com os seguintes
resultados:

PROCESSO 23282.000737/2013-31

CONSTATACAO 01: Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composicdo dos custos, tendo em vista a ndo comprovacao por parte do setor responsavel pela
solicitagdo da contratacao do “valor estimado mensal” que consta na folha 12.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado or¢camento detalhado em planilhas que
expresse a composicao de todos 0s seus custos unitarios, em acordo com o que determina o art. 7°,
829, 11, da Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 02: Em desconformidade com o Paragrafo Unico, 111, Art. 26 da Lei
8.666/93, ndo ha justificativa quanto a aceitacdo do preco ofertado pela futura contratada.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: O valor da tarifa de
fornecimento de energia elétrica praticada pelas concessionarias é aprovado pela ANEEL, mediante
publicacdo de resolucdo homologatéria. Por esta razdo, recomenda-se que referida resolucdo seja
juntada ao processo a fim de justificar a aceitagdo do preco ofertado pela contratada, e que este
procedimento seja adotado em todos 0s processos com objeto semelhantes.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) quando da indicacdo da dotacdo orcamentaria (folha 31), especificamente para a
contratacdo direta por Dispensa de Licitacdo, devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitagdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.
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CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovagdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal, Estadual e Municipal (Art. 193, Lei 5172/66),
regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), com a Seguridade Social, com o Fundo de Garantia por
Tempo de servi¢o, bem como da declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da eventual proibigédo para
contratar com a Administracdo, em consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidoneos
do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), e do Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br). Todas estas verificagdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas
anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emissdo da Nota de Empenho, no processo ora em
tela, as consultas ocorreram em data posterior a assinatura do Contrato.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 05: Auséncia da comunicacéo & autoridade superior, no prazo de trés
dias, do ato que autoriza a situacdo de Dispensa de Licitagdo, bem como auséncia da ratificacdo do
ordenador de despesa e publicacdo na imprensa oficial dentro do prazo de cinco dias.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observéancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Auséncia de documento no qual conste a necesséria Delegacéo de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pré-Reitora de Administracao
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acdo.

CONSTATACAO 07: Auséncia de sequéncia logica processual, considerando que o
Contrato com a prestadora de servico foi assinado com data de 12/07/2013, enquanto que a
declaracdo de situacdo de Dispensa e a ratificacdo da mesma, referente a0 mesmo contrato, s
ocorreu na data de 06/08/2013, e, em completa desconformidade com a Lei, a publicacdo da mesma
Dispensa de Licitacdo s veio a ocorrer na data de 29/08/2013.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adoc&o
de boas praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia logica,
bem como a observancia do rito do Art. 26 da Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 08: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragdo prevista no art. 16, 1l do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagfes. Em tempo, ressaltamos que a mera
indicacdo de dotacdo or¢camentaria ndo supre a exigéncia legal.

PROCESSO 23282.000642/2012-37
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CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria aprovacdo motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, I, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) quando da indicacdo da dotacdo orcamentaria (folha 101), especificamente para a
contratacdo direta por Dispensa de Licitagdo, devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 03: Auséncia da devida assinatura do agente responsavel pela emissdo
do “SICAF” (folha 1065).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todas as consultas ao SICAF, em todos 0s processos, devem ser assinadas pelo usuério responsavel
pela impressdo do mesmo.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da eventual proibicdo para
contratar com a Administracdo, em consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de
Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidéneos
do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de
Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificacbes e consultas, obrigatoriamente devem ser
observadas anteriormente a contratagdo do fornecedor ou emisséo da Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipoOtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 05: Auséncia da comunicagfo & autoridade superior, no prazo de trés
dias, do ato que autoriza a situacdo de Dispensa de Licitacdo, bem como auséncia da ratificacdo do
ordenador de despesa e publicagcdo na imprensa oficial dentro do prazo de cinco dias.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Em relagdo as impropriedades referentes ao Contrato (fls. 1094 a
1107), este ndo se encontra devidamente numerado, bem como, seu prazo de vigéncia de 12 meses é
inadequado, uma vez que a empresa ora contratada por Dispensa de Licitacdo deve atuar no prazo
remanescente do Contrato anterior.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os processos administrativos abertos sejam devidamente autuados, protocolados e numerados,
em conformidade com o art. 38, caput, da Lei n° 8.666/93 e item 5.1 da Portaria Normativa
SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02.

CONSTATACAO 07: Auséncia de documento no qual conste a necessaria Delegacao de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pro-Reitora de Administracao
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Ratificamos que todos 0s
instrumentos contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, 0
ordenador de despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é
necessaria delegacdo de poderes especifica que autorize referida acao.

CONSTATAGCAO 08: Em relacdo ao 1° Termo Aditivo (fls. 1128 e 1129), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o art. 57, §2° da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, 82° da
Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 09: Em relacdo ao 2° Termo Aditivo (fls. 1301 e 1302), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o Art. 57, §2° da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivagdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, §2° da
Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 10: Em relacdo ao 3° Termo Aditivo (fls 1433 e 1434), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o Art. 57, §2° da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, 82° da
Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 11: Em relacio ao 4° Termo Aditivo (fls 1725 e 1726), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o Art. 57, 82° da Lei 8.666/93, bem como a auséncia da
comprovacao da regularidade da contratada junto a Receita Municipal e ao FGTS, tendo em vista
que esses itens se encontravam com o status de “vencido” quando da consulta ao SICAF a época da
prorrogacgéo contratual (fl. 1709).

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, 82° da
Lei 8.666/93. Recomendamos, ainda, que a Coordenacdo de Logistica otimize seus controles
internos, para a correta instrucdo Processual dos Processos de compras. A Administracdo Publica
ndo devera manter contrato com um fornecedor que ndo mantenha, durante toda a execucdo do
contrato, as condicBes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo, sob pena de nulidade do
contrato e responsabilidade do agente (art. 55, XIII, Lei 8.666/93).

CONSTATACAO 12: Grave auséncia do Termo referente ao “5° Aditivo” na instrugdo
processual.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da unidade auditada.

CONSTATACAO 13: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagoes.

PROCESSO 23282.000613/2012-75

CONSTATACAO 01: Auséncia de nome e assinatura do Servidor responséavel pelos
Termos de Abertura e Encerramento dos VVolumes do referido Processo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os processos administrativos abertos sejam devidamente autuados, protocolados e numerados,
em conformidade com o art. 38, caput, da Lei n° 8.666/93 e item 5.1 da Portaria Normativa
SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02. Em relacdo a abertura e encerramento de volumes nos processos,
recomenda-se que sejam seguidas as orientacGes previstas no item 5.8 da Portaria Normativa
SLTI/MPOG n°5, de 19.12.02.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Dispensa de Licitagdo (Art. 50, IV, Lei
9784/99), devidamente motivada e analisada sob a optica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico, visto que consta apenas um “de acordo” a folha 107.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 03: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. |1 da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enguadra como habitual
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipodteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagoes.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacdo da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2°, Lei
9012/95), regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibicdo para contratar com a Administracdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificagbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emisséo da
Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.
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CONSTATAGCAO 05: Grave auséncia da comunicacio a autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situagdo de Dispensa de
Licitacdo, para ratificacdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei
8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacao e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Em relagdo ao Contrato celebrado entre a UNILAB e a Empresa
Top Service (fls 939 a 951), constatou-se que o prazo de vigéncia estabelecido foi de “4 meses e 15
dias, podendo ser prorrogado por iguais periodos”; entretanto, os Aditivos celebrados
posteriormente possuem vigéncia de 12 meses, em desconformidade com a Clausula Contratual
citada.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 07: Auséncia de documento no qual conste a necesséria Delegacéo de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pré-Reitora de Administracao
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos 0s instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acéo.

CONSTATACAO 08: Em relacdo ao 1° Termo Aditivo (fls 1270 e 1271), auséncia da
necessaria prévia indicacdo de dotagdo orcamentaria.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre haja prévia indicacdo dos recursos orcamentarios que assegurem 0 pagamento das
obrigacOes decorrentes de obras ou servigos a serem executadas, em conformidade com a previséo
do art. 7, 82°, Il da Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 09: Em relacdo ao 2° Termo Aditivo (fls 1460 e 1461), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o Art. 57, 82° da Lei 8.666/93, bem como auséncia da necessaria
prévia indicacdo de dotacdo orcamentaria.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, §2° da
Lei 8.666/93. Ademais, recomendamos que sempre haja prévia indicacdo dos recursos
orcamentarios que assegurem o pagamento das obriga¢des decorrentes de obras ou servicos a serem
executadas, em conformidade com a previsao do art. 7, 82°, 11l da Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 10: Em relacdo ao 3° Termo Aditivo (fls 2517 e 2518), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o Art. 57, §2° da Lei 8.666/93, bem como auséncia da necessaria
prévia indicacdo de dotacdo or¢camentaria.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, 82° da
Lei 8.666/93. Ademais, recomendamos que sempre haja prévia indicacdo dos recursos
orcamentarios que assegurem o pagamento das obrigacGes decorrentes de obras ou servicos a serem
executadas, em conformidade com a previsdo do art. 7, 82°, 111 da Lei 8.666/93.
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CONSTATACAO 11: Em relagdo ao 4° Termo Aditivo (fls 4222 e 4223), auséncia da
necessaria autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do
mesmo, em desconformidade com o Art. 57, 82° da Lei 8.666/93, auséncia da data de assinatura do
mesmo, bem como auséncia da necessaria prévia indicacdo de dota¢do orcamentéria.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificada por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, §2° da
Lei 8.666/93. Ademais, recomendamos que sempre haja prévia indicacdo dos recursos
orcamentarios que assegurem o pagamento das obrigacGes decorrentes de obras ou servicos a serem
executadas, em conformidade com a previsdo do art. 7, 82°, 111 da Lei 8.666/93.

PROCESSO 23282.000450/2014-92

CONSTATACAO 01: Auséncia de justificativa que contemple a caracterizacdo da
situacdo de Dispensa de Licitagdo, com os elementos necessarios a sua configuracao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

CONSTATACAO 02: Auséncia do necessario Termo de Referéncia, em
desconformidade com os Arts. 6°, IX, 7°, 82°, | e §9° da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Asseveramos que é
condig&o essencial, em qualquer tipo de contratacédo, seja por Licitagdo, Compra Direta ou Adesdes
e Caronas a Atas de Registros de Preco, para sua plena validade, a prévia elaboracdo do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico, devidamente aprovado de forma motivada pela autoridade
competente.

CONSTATACAO 03: Auséncia de orcamento detalhado em planilhas, bem como,
auséncia da verificacdo do preco ofertado pela futura contratada junto a outros érgédos publicos.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado or¢camento detalhado em planilhas que
expresse a composicdo de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
82° Il, da Lei 8.666/93. Ademais, recomendamos que a aferi¢do da razoabilidade do valor das
contratacOes diretas seja realizada por meio da comparacao da proposta apresentada com 0s precos
praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios
igualmente idéneos, em consonancia com o previsto na Orientacdo Normativa AGU n° 17/2009
(alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 04: Auséncia da justificativa quanto & aceitacdo do preco ofertado
pela futura contratada.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, sob pena da
nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente. Recomendamos que a afericdo da
razoabilidade do valor das contratagOes diretas seja realizada por meio da comparagdo da proposta
apresentada com os pregos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou
privados, ou outros meios igualmente idéneos, em consonancia com o previsto na Orientacdo
Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 05: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Dispensa de Licitacdo (Art. 50, IV, Lei
9784/99), devidamente motivada e analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.
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ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 06: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipodteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacoes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaragdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacoes.

CONSTATACAO 07: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, §3°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2°, Leli
9012/95), regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibic&o para contratar com a Administragdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificacbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratagédo do fornecedor ou emissdo da
Nota de Empenho, no caso em tela verifica-se que as consultas foram realizadas ap6s a assinatura
do instrumento contratual.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipo6tese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 08: Auséncia de documento no qual conste a necessaria Delegacao de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pro-Reitora de Administracdo
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos 0s instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acéo.

PROCESSO 23282.000539/2014-59

CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria aprovacdo motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, |, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instru¢do Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 02: Auséncia de orcamento detalhado em planilha que expresse a
composicao dos custos unitarios, bem como, invalidade da pesquisa de preco realizada, tendo em
vista que os valores pesquisados dizem respeito a prestacdo do servico de hospedagem em outras
localidades e ndo leva em consideracdo o valor das refeicoes.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratagcéo de obras e servicos, seja elaborado or¢camento detalhado em planilhas que
expresse a composicdo de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
820, 11, da Lei 8.666/93. Ademais, recomendamos que a afericdo da razoabilidade do valor das
contratacdes diretas seja realizada por meio da comparacao da proposta apresentada com 0s precos
praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios
igualmente idéneos, em consonancia com o previsto na Orientacdo Normativa AGU n° 17/2009
(alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 03: Auséncia de justificativa quanto a aceitacdo do preco ofertado
pela contratada, em desconformidade com o Paragrafo Unico, 1, Art. 26 da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, sob pena da
nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente. Ademais, recomendamos que a afericdo da
razoabilidade do valor das contratacGes diretas seja realizada por meio da comparacdo da proposta
apresentada com os pregos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou
privados, ou outros meios igualmente idéneos, em consonancia com o previsto na Orientacdo
Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 04: Auséncia da indicacdo da razdo de escolha do prestador de
Servico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Administracdo deve,
por meio de despachos, manifestacbes ou pareceres, durante a instrugdo processual, explicitar de
forma clara e inteligivel a motivacéo de seus atos, de forma a justificar suas escolhas e decisdes.

CONSTATACAO 05: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Dispensa de Licitacdo (Art. 50, IV, Lei
9784/99), devidamente motivada e analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 06: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, |1 do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacdes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacoes.

CONSTATACAO 07: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e
verificacdo da eventual proibicdo para contratar com a Administracdo, em consultas de registros de
penalidades no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS
(www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido
(http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas
estas verificacdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacao
do fornecedor ou emissdo da Nota de Empenho.
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ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipotese alguma a Administragdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 08: Grave auséncia da comunicagao a autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situacdo de Dispensa de
Licitagdo, para ratificacdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei
8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacao e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 09: Auséncia da necessaria Portaria de Fiscal e seu substituto.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
execucdo de todos os contratos celebrados com esta Instituicdo seja acompanhada e fiscalizada por
um representante da Administracdo, especialmente designado para este fim, em conformidade com
o0 art. 67 da Lei 8.666/93.

CONSTATAGCAO 10: Verifica-se que o total de diérias efetivamente pagas é maior que a
quantidade de diéarias previstas em Contrato, sem a existéncia de um Termo Aditivo (fls. 59 e 71).

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: A execucdo do contrato
deve se restringir ao seu objeto.

CONSTATAGCAO 11: Verifica-se que o objeto do Contrato prevé apenas hospedagem
(fl. 64), sob o valor de R$35,00 a pernoite. Entretanto, efetuou-se o pagamento no valor de
R$36.460,00 relativo a refei¢cdes para os estudantes, fora do objeto contratual.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: A execucdo do contrato
deve se restringir ao seu objeto.

CONSTATACAO 12: Auséncia de sequéncia l6gica processual, considerando que a Nota
de Empenho, documento que deve ser expedido previamente a prestacdo do servico, foi emitida
ap6s o cumprimento total do objeto do contratual.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adoc&o
de boas praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia légica.

CONSTATACAO 13: Auséncia da necessaria data no instrumento contratual, bem como
de documento no qual conste a necessaria Delegacdo de Poderes da autoridade competente
(ordenador de despesa), para que a Pro-Reitora de Administracdo assine 0s instrumentos contratuais
da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, € necessaria
delegacéo de poderes especifica que autorize referida acao.

PROCESSO 23282.000738/2013-86

CONSTATACAO 01: Auséncia da numeraco das folhas a partir da f.222.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos o0s processos administrativos abertos sejam devidamente autuados, protocolados e numerados,
em conformidade com  art.38, caput, da Lei n® 8.666/93 e item 5.1 da Portaria Normativa
SLTI/MPOG n°5, de 19.12.02).
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CONSTATACAO 02: Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composi¢do dos custos, tendo em vista a ndo comprovacgdo por parte do setor responsavel pela
solicitagdao da contratacdo do “valor estimado mensal” que consta na folha 1.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado or¢camento detalhado em planilhas que
expresse a composi¢do de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
82°, 11, da Lei 8.666/93.

CONSTATACAO 03: Auséncia de justificativa quanto a aceitacdo do preco ofertado
pela futura contratada, em desconformidade com o Paragrafo Unico, Il1, Art. 26 da Lei 8666/93.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A estrutura tarifaria da
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (Cagece) deve ser aprovada pela Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceara (Arce), conforme determina a legislacédo vigente.
Assim, recomenda-se que sejam que seja juntado ao processo referido ato de aprovacdo (ou
documento oficial equivalente), a fim de justificar a aceitacdo do preco ofertado pela contratada, e
que este procedimento seja adotado nos demais Processos com objeto semelhante.

CONSTATACAO 04: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Dispensa de Licitagcdo (Art. 50, IV, Lei
9784/99), devidamente motivada e analisada sob a optica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 05: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. |1 da LC 101/2000; da declaragdo prevista no art. 16, 11 do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagoes.

CONSTATACAO 06: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacdo da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2°, Lei
9012/95), regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibicdo para contratar com a Administracdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificagbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emisséo da
Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

150


file:///C:/Users/raphael/Downloads/www.portaltransparencia.gov.br
http://portal2.tcu.gov.br/
file:///C:/Users/raphael/Downloads/www.cnj.jus.br

CONSTATAGCAO 07: Grave auséncia da comunicacio a autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situagdo de Dispensa de
Licitacdo, para ratificacdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei
8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacao e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 08:

Auséncia de sequéncia logica processual, considerando que o Contrato com a prestadora
de servico foi assinado com data de 31/07/2013, enquanto que a declaracéo de situacéo de Dispensa
e a ratificagdo da mesma, referente a0 mesmo contrato, s6 ocorreu na data de 09/08/2013, em
completa desconformidade com a Lei.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adogio
de boas praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia logica.

CONSTATACAO 09: Auséncia de documento no qual conste a necessaria Delegacio de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pro-Reitoria de
Administragéo assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos 0s instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, € necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acéo.

CONSTATACAO 10: Em relacdo ao 1° Termo Aditivo, auséncia da necessaria
autorizacdo da autoridade competente (ordenador de despesa) para a efetivacdo do mesmo, em
desconformidade com o Art. 57, §2° da Lei 8.666/93; bem como auséncia da comprovagdo da
vantajosidade do preco quando da prorrogacao contratual e auséncia da verificagdo da manutencao
das condic¢bes de habilitacdo da contratada, antes da assinatura do Termo Aditivo.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente para celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificativa por
escrito e prévia autorizacdo para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, §2° da
Lei 8.666/93. Recomendamos, ainda, que a afericdo da razoabilidade do valor das contratacbes
diretas seja realizada por meio da comparacdo da proposta apresentada com 0s pre¢os praticados
pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios igualmente
idoneos, em consonancia com o previsto na Orientagdo Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela
Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011). Por fim, ratificamos que a Administracdo
Publica ndo devera manter contrato com um fornecedor que ndo mantenha, durante toda a execucéao
do contrato, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo, sob pena de nulidade
do contrato e responsabilidade do agente (art. 55, XIII, Lei 8.666/93).

PROCESSO 23067.24379/2011-18

CONSTATACAO 01: Auséncia do necessario Termo de Referéncia, em
desconformidade com os Arts. 6°, IX, 7°, §2°, | e §9° da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Asseveramos que é
condig&o essencial, em qualquer tipo de contratacdo, seja por Licitacdo, Compra Direta ou Adesdes
e Caronas a Atas de Registros de Preco, para sua plena validade, a prévia elaboragédo do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico, devidamente aprovado de forma motivada pela autoridade
competente.
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CONSTATACAO 02: Auséncia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composi¢cdo de todos 0s seus custos unitarios, baseado em pesquisa de precos praticados no
mercado do ramo do objeto da contratacdo, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa MP/SLTI
n® 05/2014.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado or¢camento detalhado em planilhas que
expresse a composicdo de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
829, II, da Lei 8.666/93. Ademais, deve-se utilizar das normas fixadas pela Instrucdo Normativa
MP/SLTI n° 05/2014 para a realizacdo de pesquisa de precos que tenham por finalidade a aquisicao
de bens e contratacdo de servicos em geral.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Dispensa de Licitacdo (Art. 50, IV, Lei
9784/99), devidamente motivada e analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Dispensa de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacoes.

CONSTATACAO 05: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83° CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (Art. 2° Lei
9012/95), regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibicdo para contratar com a Administragdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificagbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emisséo da
Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipotese alguma a Administragdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitagdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Auséncia do necessario instrumento Contratual.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

Foram analisados 10 processos de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO com o0s
seguintes resultados:
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PROCESSO 23282.000392/2013-16

CONSTATACAO 01: Auséncia da numeracéo das folhas a partir da f1.787.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os processos administrativos abertos sejam devidamente autuados, protocolados e numerados,
em conformidade com o art. 38, caput, da Lei n° 8.666/93 e item 5.1 da Portaria Normativa
SLTI/MPOG n°5, de 19.12.02.

CONSTATAGCAO 02: Auséncia da declaracdo de exclusividade expedida pela autoridade
competente que contemple o Municipio de Reden¢do/CE, tendo em vista que a declaragdo juntada
ao Processo faz referéncia apenas ao Municipio de Acarape/CE (fl. 45).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

CONSTATACAO 03: Auséncia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composicdo dos custos mensais e/ou anuais, com a juntada de faturas que comprovem os valores
mencionados.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado orcamento detalhado em planilhas que
expresse a composi¢cdo de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
82°, 11, da Lei 8.666/93. Além disso, recomenda-se que, ao se elaborar planilha orgamentaria para a
formacgéo do preco, sejam juntadas a documentagdo que comprove os valores indicados em referida
planilha.

CONSTATACAO 04: Auséncia de justificativa quanto a aceitacdo do preco ofertado
pela futura contratada.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, sob pena da
nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente. Recomendamos, ainda, que a afericdo da
razoabilidade do valor das contratacBes diretas seja realizada por meio da comparacdo da proposta
apresentada com os precos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou
privados, ou outros meios igualmente idéneos, em consonancia com o0 previsto na Orientacdo
Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 05: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a éptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizagdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 06: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentaria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacdes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaragdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagoes.
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CONSTATACAO 07: Grave auséncia das comprovagdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2° Lei
9012/95), regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibicao para contratar com a Administracdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificagdes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emisséo da
Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 08: Grave auséncia da comunicacio a autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situagdo de inexigibilidade,
para ratificacdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observéancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 09: Auséncia de documento no qual conste a necesséria Delegacéo de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pré-Reitora de Administracao
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acdo.

CONSTATACAO 10: Em relacdo a solicitacdo de prorrogacdo contratual, ndo restou
demonstrada a vantajosidade para a Administracdo Publica por meio de pesquisa de mercado ou
instrumento equivalente, bem como, verifica-se a auséncia da autorizacao da autoridade competente
para referida prorrogacao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
afericdo da razoabilidade do valor das contratacdes diretas por Inexigibilidade de Licitacdo seja
realizada por meio da comparacdo da proposta apresentada com 0s pregos praticados pela futura
contratada junto a outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios igualmente idéneos, em
consonancia com o previsto na Orientagdo Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela Portaria AGU
N° 572, de 13 de dezembro de 2011). Ademais, recomendamos que a autoridade competente para
celebrar o contrato (ordenador de despesas) apresente justificativa por escrito e prévia autorizacéo
para efetivacdo de termo aditivo, em conformidade com o art. 57, §2° da Lei 8.666/93.

PROCESSO 23282.000087/2014-13

CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria aprovacio motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, |, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras.
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CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacio da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 03: Grave auséncia das comprovagdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2°, Lei
9012/95), regularidade trabalhista (Lei 12440/2011), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibicéo para contratar com a Administragdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificacbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratagédo do fornecedor ou emissdo da
Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 04: Conforme verifica-se no Diario Oficial da Unifo - DOU, foi
declarada a inexigibilidade em 12/02/2014, com a ratificacdo da mesma em 28/02/2014 e a
publicacdo somente ocorreu em 07/03/2014 (fl. 59), o que contraria os prazos legais de 3 e 5 dias,
respectivamente. Em contradicdo ao disposto no DOU, ha declaracdo de inexigibilidade e
subsequente ratificacdo da mesma ambas com data de 07/03/2014 (f1.62).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observéancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 05: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, 1l do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaragdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacoes.

PROCESSO 23282.001238/2013-61

CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria aprovacio motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, |, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras.
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CONSTATACAO 02: Auséncia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composicdo dos custos mensais e/ou anuais, com a juntada de faturas que comprovem os valores e
quantidades mencionados.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que,
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado or¢camento detalhado em planilhas que
expresse a composi¢do de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
82°, 11, da Lei 8.666/93. Além disso, recomenda-se que, ao se elaborar planilha orgamentaria para a
formagé&o do prego, sejam juntadas a documentacdo que comprove os valores indicados em referida
planilha.

CONSTATAGCAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2°, Lei
9012/95), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da eventual proibicdo para contratar com a
Administracdo, em consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de Empresas
Inidoneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidoneos do Tribunal
de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br). Todas estas verificagdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas
anteriormente a contratacao do fornecedor ou emissdo da Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 05: Grave auséncia da comunicacio a autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situacdo de inexigibilidade,
para ratificacdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observéancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Auséncia de documento no qual conste a necessaria Delegacéo de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pro-Reitora de Administracdo
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, € necessaria
delegacéo de poderes especifica que autorize referida acéo.

CONSTATACAO 07: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.
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ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacdes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagoes.

PROCESSO 23282.001611/2013-84

CONSTATACAO 01: Auséncia de declaracio de exclusividade expedida por entidade
competente, em desacordo com Art. 25, | da Lei 8.666/93.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Para contratacbes por
inexigibilidade de licitagdo que venham a exigir declaracdo de exclusividade, esta deva ser juntada
ao processo antes da efetivacdo da contratacdo, bem como, deve ser verificada e validade e
veracidade da mesma.

CONSTATACAO 02: Auséncia de justificativa quanto a aceitacdo do preco ofertado
pela futura contratada.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitagcdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, sob pena
da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente. Recomendamos que a afericdo da
razoabilidade do valor das contratagOes diretas seja realizada por meio da comparagdo da proposta
apresentada com os precos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos e/ou
privados, ou outros meios igualmente idoneos, em consonancia com o0 previsto na Orientagio
Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 03: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. 1 da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracéo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacdes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacées.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2° Lei
9012/95), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da eventual proibicdo para contratar com a
Administracdo, em consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de Empresas
Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidéneos do Tribunal
de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br). Todas estas verificagdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas
anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emissdo da Nota de Empenho. Verifica-se no
Processo em tela que o SICAF que consta a fl. 30 encontra-se sem assinatura e desatualizado, tendo
em vista que a consulta foi efetuada na data de 23/12, em quanto que a efetivacdo da contratacéo
ocorreu apenas em 24/04 do ano seguinte, sem que houvesse uma nova consulta ao Cadastro.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instru¢do Processual dos
Processo de compras. Em hipotese alguma a Administragdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
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responsabilidade do agente. Em tempo, recomendamos que todas as consultas ao SICAF, em todos
0s processos, devem ser assinadas pelo usuario responsavel pela impressdo do mesmo.

CONSTATACAO 05: Auséncia da autorizacio da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 06: Grave auséncia da comunicagao & autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situacédo de inexigibilidade,
para ratificagdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 07: Auséncia de documento no qual conste a necessaria Delegacao de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pro-Reitora de Administracdo
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, 0 ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acéo.

PROCESSO 23282.001612/2013-29

CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria averiguacio da veracidade do atestado de
exclusividade apresentado, em desacordo com a Orientacdo Normativa AGU 16/20009.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Administracdo deve
verificar a veracidade de todos os atestados de exclusividade apresentados, anteriormente a
efetivacdo da contratacdo, em conformidade com a Orientagdo Normativa AGU 16/2009.

CONSTATACAO 02: Auséncia de justificativa quanto a aceitacdo do preco ofertado
pela futura contratada.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Dispensa de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, sob pena da
nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente. Recomendamos que a afericdo da
razoabilidade do valor das contratagOes diretas seja realizada por meio da comparacéo da proposta
apresentada com os precos praticados pela futura contratada junto a outros entes puablicos e/ou
privados, ou outros meios igualmente idéneos, em consonancia com o0 previsto na Orientacdo
Normativa AGU n° 17/2009 (alterada pela Portaria AGU N° 572, de 13 de dezembro de 2011).

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratagdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a éptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizagdo para contratagcdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a oOptica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.
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CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacoes.

CONSTATACAO 05: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Federal (Art. 193, Lei 5172/66), com a Seguridade
Social (Art. 195, 83°, CF 1988), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (Art. 2° Lei
9012/95), declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da eventual proibicdo para contratar com a
Administracdo, em consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de Empresas
Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidéneos do Tribunal
de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br). Todas estas verificacdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas
anteriormente a contratagdo do fornecedor ou emisséo da Nota de Empenho. Verifica-se no
Processo em tela que a consulta ao SICAF ocorreu em data muito anterior a assinatura do Contrato.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Grave auséncia da comunicacao a autoridade superior (ordenador
de despesa), no prazo de trés dias, do ato que autoriza ou reconhece a situacao de inexigibilidade,
para ratificacdo e publicacdo na imprensa oficial, no prazo de cinco dias (Art. 26 da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitacdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observéancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 07: Auséncia de documento no qual conste a necesséria Delegacdo de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pré-Reitora de Administracao
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acdo.

PROCESSO 23282.000702/2014-83

CONSTATACAO 01: Auséncia de numeraco nas folhas 24, 70 e 75 a 77.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os processos administrativos abertos sejam devidamente autuados, protocolados e numerados
(art. 38, caput, da Lei n°® 8.666/93 e item 5.1 da Portaria Normativa SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02).

CONSTATACAO 02: Auséncia da necessaria aprovacio motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, I, da Lei 8.666/93).
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A aprovacdo de todo
Termo de Referéncia deve ser motivada, em conformidade com o que determina o art. 9°, §1° do
Decreto 5450/2005, bem como o art. 3°, Lei 10.520/2002 e o art. 9°, §81° Decreto 5.450/2005, in
verbis:

Art. 9° Na fase preparatoria do pregdo, na forma eletronica, sera observado o seguinte:

[...]
Il - aprovacdo do termo de referéncia pela autoridade competente;
I11 - apresentagéo de justificativa da necessidade da contratagéo; [...]

8 1o A autoridade competente motivara os atos especificados nos incisos Il e IlI,
indicando os elementos técnicos fundamentais que o apoiam, bem como quanto aos elementos
contidos no orgamento estimativo e no cronograma fisico-financeiro de desembolso, se for o caso,
elaborados pela administracao.

Ademais, todos os atos administrativos devem ser motivados. Assim, recomendamos
que a Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual
dos Processo de compras.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. |1 da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagdes. A indicacdo da dotacdo or¢camentaria ndo
supre a exigéncia legal.

CONSTATACAO 05: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Estadual, declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibic&o para contratar com a Administragdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificagbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emisséo da
Nota de Empenho. Verifica-se no Processo em tela que a consulta ao SICAF (fl.73) demonstra a
Fiscal Estadual vencida, e ndo consta nos autos a comprovacéo de tal regularidade.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
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fornecedor sem antes verificar suas condicdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

CONSTATACAO 06: Grave auséncia da publicacdo da situacdo de inexigibilidade na
imprensa oficial, no prazo de cinco dias a contar do reconhecimento da mesma (Art. 26 da Lei
8.666/93).

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos de Inexigibilidade de Licitagdo sigam o rito do Art. 26 da Lei 8.666/93, com a
observéancia de seus prazos, sob pena da nulidade da contratacdo e responsabilidade do agente.

CONSTATAGCAO 07: Grave auséncia do necessario instrumento Contratual devidamente
assinado entre as partes.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: A substituicdo do
instrumento Contratual por Nota de Empenho sé pode ocorrer especificamente nas hipdteses que
contam no art. 62, caput e 84°, da Lei 8.666/93.

PROCESSO 23282.001547/2014-12

CONSTATACAO 01: Auséncia da assinatura do responséavel pela elaboracdo do Termo
de Referéncia (fl. 11), bem como auséncia de motivacdo administrativa pela autoridade competente
para a aprovacdo do mesmo (fl. 37).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 02: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentaria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacdes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacées.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a oOptica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovagdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a verificagdo da eventual proibicdo para contratar com a Administracdo, em
consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas —
CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido
(http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas
estas verificagOes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacéo
do fornecedor ou emisséo da Nota de Empenho.

161


file:///C:/Users/raphael/Downloads/www.portaltransparencia.gov.br
http://portal2.tcu.gov.br/
file:///C:/Users/raphael/Downloads/www.cnj.jus.br

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipotese alguma a Administragdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

PROCESSO 23282.001548/2014-67

CONSTATACAO 01: Auséncia de numeracéo nas folhas 55 e 70 a 72.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
0s processos administrativos abertos sejam devidamente autuados, protocolados e numerados (art.
38, caput, da Lei n° 8.666/93 e item 5.1 da Portaria Normativa SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02).

CONSTATACAO 02: Auséncia da necessaria aprovagdo motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, |, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipodteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratagoes.

CONSTATACAO 05: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacdo da
contratacdo, referentes a verificagdo da eventual proibicdo para contratar com a Administracdo, em
consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas —
CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido
(http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas
estas verificagcdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacéo
do fornecedor ou emissdo da Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipotese alguma a Administragdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢des de habilitagdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

PROCESSO 23282.001656/2014-30
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CONSTATACAO 01: Auséncia da assinatura do responsavel pela elaboragio do Termo
de Referéncia (fl. 15), bem como auséncia da necessaria aprovacdo motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, |, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrugdo Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAC,‘AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 03: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. I da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contrataces,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacdes. A indicacdo de dotacdo orcamentaria ndo
atende a exigéncia legal.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia das comprovacdes, anterior a efetivacdo da
contratacdo, referentes a verificacdo da eventual proibicdo para contratar com a Administracdo, em
consultas de registros de penalidades no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas —
CEIS (www.portaltransparencia.gov.br), na Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido
(http://portal2.tcu.gov.br), bem como no Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas
estas verificagcdes e consultas, obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacéo
do fornecedor ou emissdo da Nota de Empenho.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipdtese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

PROCESSO 23282.001932/2014-60

CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria aprovacdo motivada do Termo de
Referéncia pela autoridade competente (Art. 7°, 82°, |, da Lei 8.666/93).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instru¢do Processual dos
Processo de compras.

CONSTATACAO 02: Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composicdo dos custos, tendo em vista a ndo comprovacgao por parte do setor responsavel pela
solicitacdo da estimativa mensal/anual de publicagdes.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre, para contratacdo de obras e servicos, seja elaborado orgamento detalhado em planilhas que
expresse a composicado de todos 0s seus custos unitarios em acordo com o que determina o art. 7°,
82° 11, da Lei 8.666/93. Além disso, recomenda-se que, ao se elaborar planilha orcamentaria para a
formacéo do preco, sejam juntadas a documentacdo que comprove os Vvalores indicados em referida
planilha.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa), especificamente para a contratagéo direta por Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 50, 1V,
Lei 9784/99), devidamente motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAC,‘AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para contratacdo por
Inexigibilidade de Licitacdo, apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica
da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como habitual
ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAC;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentéria proceda com a estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das contratacdes,
ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra como habitual,
ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta declaracdo seja juntada
ao Processo ainda durante a fase interna das contratacoes.

CONSTATACAO 05: Grave auséncia das comprovagdes, anterior a efetivacio da
contratacdo, referentes a regularidade Fiscal Estadual, declaracdo da Lei 9854/99 e verificacdo da
eventual proibicdo para contratar com a Administragdo, em consultas de registros de penalidades no
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS (www.portaltransparencia.gov.br),
na Lista de Inidoneos do Tribunal de Contas da Unido (http://portal2.tcu.gov.br), bem como no
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br). Todas estas verificacbes e consultas,
obrigatoriamente devem ser observadas anteriormente a contratacdo do fornecedor ou emisséo da
Nota de Empenho. Verifica-se no Processo em tela que a consulta ao SICAF (fl.22) demonstra a
Fiscal Estadual vencida, e ndo consta nos autos a comprovacéo de tal regularidade.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de Logistica otimize seus controles internos, para a correta instrucdo Processual dos
Processo de compras. Em hipotese alguma a Administracdo Publica pode contratar com um
fornecedor sem antes verificar suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de nulidade do contrato e
responsabilidade do agente.

RELATORIO DE AUDITORIA 03/2015 — LICITAQ@ES
Conclusédo dos trabalhos

A auditoria realizada teve como foco principal verificar a adequacao legal dos Processos
Licitatorios, bem como dos Contratos Administrativos advindos das Licitacfes, fornecendo
informacdes aos Gestores para o fortalecimento dos procedimentos legais e operacionais.

Apbs os resultados do trabalho de auditoria interna, podemos concluir que o0s
procedimentos administrativos de Licitacbes sdo parcialmente adequados, apresentando
fragilidades, as quais foram apontadas neste relatorio, com as devidas recomendacdes.
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Em tempo, recomendamos que a Administragdo tome como prioridade a necessidade de
um maior numero de servidores capacitados para atuar na fungdo de “pregoeiro”, tendo a vista a
necessidade de uma equipe de no minimo 3 (trés) pregoeiros ativos ligados a Geréncia de
LicitacOes.

Concluimos asseverando acerca da necessidade do fortalecimento de investimentos de
Recursos Humanos na area de Licitacbes e Contratos, com o constante treinamento dos agentes
envolvidos e otimizacdo dos controles internos; indicamos que as impropriedades apuradas néo
apresentam indicios de méa-fé, e poderdo ser sanadas se forem observadas as recomendacdes
propostas.

RESULTADO DA ANALISE DAS CONCORRENCIAS PUBLICAS.

Foram analisados 02 (dois) processos de CONCORRENCIAS PUBLICAS com os
seguintes resultados:

CONCORRENCIA 04/2013 — PROCESSO 23282.000998/2013-51

CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria numeracdo em todas as péaginas do
Processo, tendo em vista a existéncia de alguns documentos “inseridos” no volume 6 (fls. 937 a
939) sem numeragcéo.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
0s Processos administrativos sigam o0s procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG 05/2002, especificamente seus Itens 5.1 e 5.2. Recomendamos ainda que a Geréncia
de LicitacBes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatérios antes de envia-los para
homologacéo, no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatério, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8°, 11l e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatério apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico de forma tempestiva, ainda no
inicio do procedimento licitatorio.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatdrio, analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de Licitagcdes proceda com uma anélise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacgéo, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentaria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgamentério
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
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licitaches, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaracdo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitacdes.

CONSTATACAO 05: Tendo em vista que o Parecer Juridico (fls. 128 a 138) analisa a
Minuta de Edital de Pregdo Eletrnico e que, posteriormente, a Administracdo optou por alterar a
modalidade licitatdria para Concorréncia, constata-se a auséncia do necessario Parecer Juridico que
aprove a Minuta do Edital de Concorréncia 04/2013.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Editais e Contratos Administrativos sejam previamente analisados e aprovados pela Procuradoria
Juridica, sob pena de nulidade, conforme preceitua a Lei 8.666/93. Em tempo, recomendamos que a
Geréncia de Licitagdes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envié-
los para homologacdo, no sentido de otimizar seu controle interno. Por fim, recomendamos ainda
que a Geréncia de Elaboragdo de Editais e Apoio Administrativo utilize os modelos
disponibilizados no sitio eletrénico da Advocacia Geral da Unido quando da elaboracdo de seus
Editais e Contratos Administrativos.

CONSTATACAO 06: Em desconformidade com o art. 109, §4°, da Lei 8.666/93; a
Comissdo de Licitacdo ndo encaminhou o recurso impetrado, devidamente informado, para deciséo
definitiva da autoridade competente (ordenador de despesa) (fls. 589 e 590).

ANALISE E RECOMENDAC;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todas
as decisbes de recursos administrativos sejam encaminhadas para a instancia superior (autoridade
competente), com o Processo devidamente instruido pela Comissdo de Licitagdo ou Pregoeiro, caso
estes ndo venham a rever suas decisdes, conforme preceitua a Lei 8.666/93, sob pena de nulidade do
procedimento licitatorio e Contratos advindos deste. Recomendamos também a constante
atualizacdo e treinamento dos membros das Comiss@es de Licitacéo.

CONSTATACAO 07: Auséncia de comprovacio da Prestacdo de Garantia do Contrato
12/2014, tendo em vista a exigéncia contratual da Garantia constante na Clausula Sexta do
Contrato.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
garantia contratual em tela seja imediatamente apresentada pelo Contratado, sob pena de nulidade
do Contrato. Recomendamos ainda que o Nucleo de Contratos otimize seu controle interno, no
sentido de que todas as obrigacOes contratuais sejam observadas em tempo habil.

CONSTATACAO 08: Auséncia de documento no qual conste a necesséria Delegacdo de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pré-Reitora de Administracao
assine os instrumentos contratuais da UNILAB.

ANALISE E RECOMENDA(}AO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os instrumentos
contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, o ordenador de
despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é necessaria
delegacdo de poderes especifica que autorize referida acdo.

CONSTATACAO 09: Auséncia de Clausula especifica em Contrato ou instrumento
apropriado que faga referéncia a “concessao de uso” objeto do procedimento licitatorio.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
clausula que estabelece a concessdo onerosa de uso, a despeito de constar no Edital de
Concorréncia, também esteja expressa no contrato ou, alternativamente, em instrumento apropriado.

CONSTATACAO 10: Divergéncia entre a data de assinatura do contrato e a data de
vigéncia do mesmo que consta em sua publicacdo no Diario Oficial da Unido (fls. 628 e 629).
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que o
Nucleo de Contratos proceda com uma anélise criteriosa dos procedimentos administrativos para
que este equivoco ndo volte a se repetir.

CONSTATACAO 11: Portaria de designacdo dos fiscais de contrato com data de
09/05/2014, dois meses apds o inicio da vigéncia do mesmo.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
imediatamente apos a assinatura dos Contratos se proceda com a devida indicacdo de seu Fiscal e
substituto, e que as Portarias sejam juntadas ao respectivo Processo, no sentido de sua correta
instrucéo.

CONSTATACAO 12: Auséncia de comprovacdo dos dados constantes na pesquisa de
preco a fl. 775 (atas das Licitagdes citadas, contrato ou documento equivalente que comprove a
informacdo), bem como, auséncia de pesquisa de precos baseada em valores praticados no mercado
regional do ramo do objeto da contratagéo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que toda
a sistematica de pesquisa de preco e seus procedimentos estejam de acordo com a IN 05/2014
SLTI/MPOG. E oportuno lembrarmos que os precos devem ser os praticados na Regido da
aquisicdo, ndo sendo recomendavel a inclusdo de precos em Estados que apresentem uma realidade
econémica diversa. Por fim, quando da coleta de precos diretamente com o fornecedor, deve ser
juntado ao processo documento com data, CNPJ e assinatura do fornecedor pesquisado, sem
excecoes.

CONSTATACAO 13: Grave auséncia dos comprovantes de pagamento por parte da
Contratada referente a concessdo de uso onerosa.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que o
controle do recolhimento do devido pagamento seja feito mensalmente, mediante a comprovacao do
recolhimento através de Guia de Recolhimento da Unido. Recomendamos ainda que o Nucleo de
Contratos otimize seu controle interno, no sentido de que todas as obrigacdes contratuais sejam
observadas em tempo habil.

CONSTATACAO 14: Entre as fls. 594 e 607 constata-se a auséncia de uma sequéncia
I6gica processual, tendo em vista que o Termo de Homologacdo da Licitacdo encontra- se antes da
Ata de Julgamento e até mesmo da Proposta da empresa vencedora do certame, a correta sequéncia
de juntada de documentos ao Processo seria: Proposta vencedora / Ata de Julgamento / Termo de
Adjudicacdo / Termo de Homologacao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adog&o
de boas praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia logica.

CONSTATACAO 15: Auséncia de assinaturas na Nota de Empenho constante a fl. 605.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Financeira otimize seu controle interno, a fim de que para que este equivoco néo volte
a se repetir.

CONSTATACAO 16: Consta as fls. 937 e 983 “decisio” de aplicagdo de penalidade
tomada por autoridade incompetente para tanto, tendo em vista que o Processo deveria ter sido
encaminhado para apreciacdo da autoridade superior (ordenador de despesas), para julgamento e
posterior decisao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada. Entretanto, ratificamos que as decisOes de aplicacdo de
penalidade devem ser sempre encaminhadas a autoridade competente (ordenador de despesa) para a
tomada de decisédo definitiva.
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CONSTATACAO 17: Auséncia da necesséaria assinatura do Edital de Licitacdo, bem
como das rubricas em todas as suas paginas e anexos.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Editais de Licitacdo, ap6s analise da Procuradoria Juridica, sejam devidamente assinados e
rubricados em todas as suas paginas, quando de sua publicacdo. Em tempo, recomendamos que a
Geréncia de Licitagdes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envi-
los para homologacdo, no sentido de otimizar seu controle interno. Por fim, recomendamos ainda
que a Geréncia de Elaboragdo de Editais e Apoio Administrativo utilize os modelos
disponibilizados no sitio eletrénico da Advocacia Geral da Unido quando da elaboracdo de seus
Editais e Contratos Administrativos.

CONCORRENCIA 01/2014 — PROCESSO 23282.000318/2014-81

CONSTATACAO 01: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de Licitagdes proceda com uma andlise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacgéo, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 02: Auséncia da estimativa do impacto orcamentério financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. |1 da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, 1l do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentaria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgamentario
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitaches, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaracéo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitacdes.

CONSTATACAO 03: Auséncia de assinaturas na Nota de Empenho constante a fl. 419.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Financeira otimize seu controle interno, a fim de que para que este equivoco nao volte
a se repetir.

CONSTATACAO 04: Grave auséncia dos comprovantes de pagamento por parte da
Contratada referente a concessao de uso onerosa.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que o0
controle do recolhimento do devido pagamento seja feito mensalmente mediante a comprovacéo do
recolhimento através de Guia de Recolhimento da Unido. Recomendamos ainda que o Ndcleo de
Contratos otimize seu controle interno, no sentido de que todas as obrigacdes contratuais sejam
observadas em tempo habil.

Foram analisados 07 processos de PREGOES ELETRONICOS com os seguintes
resultados:

PREGAO 14/2013 - PROCESSO 23282.000573/2013-42

168



CONSTATACAO 01: Auséncia da necessaria numeracdo em todas as péaginas do
Processo, tendo em vista a existéncia de alguns documentos “inseridos” entre as fls. 352 e 353 sem
numeracao.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
0s Processos administrativos sigam o0s procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG n° 05/2002, especificamente seus Itens 5.1 e 5.2. Recomendamos ainda que a
Geréncia de Licitagdes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatérios antes de envia-
los para homologacdo, no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacio da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatério, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8° Ill e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatorio apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico de forma tempestiva, ainda no
inicio do processo licitatdrio.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse pablico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de LicitacGes proceda com uma andlise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacgéo, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 04: Auséncia das necessarias assinaturas nas propostas de preco
juntadas ao Processo (fls. 40 a 56).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que toda
a sistematica de pesquisa de preco e seus procedimentos estejam de acordo com a IN 05/2014
SLTI/MPOG. E oportuno lembrarmos que os precos devem ser os praticados na Regido da
aquisicdo, ndo sendo recomendavel a inclusdo de precos em Estados que apresentem uma realidade
econémica diversa. Por fim, quando da coleta de precos diretamente com o fornecedor, deve ser
juntado ao processo documento com data, CNPJ e assinatura do fornecedor pesquisado, sem
excecoes.

CONSTATACAO 05: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, |1 do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentaria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgamentario
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitaces, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaragéo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitacdes.

CONSTATACAO 06: Auséncia de documento no qual conste a necessaria Delegacio de
Poderes da autoridade competente (ordenador de despesa), para que a Pro-Reitora de Administracao
(Laura Aparecida da Silva Santos) assine os instrumentos contratuais da UNILAB.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Ratificamos que todos os
instrumentos contratuais s6 podem ser assinados pela autoridade competente para tanto, ou seja, 0
ordenador de despesa ou seu substituto. Para que outro servidor venha a assinar tal documento, é
necessaria delegacdo de poderes especifica que autorize referida acao.

CONSTATACAO 07: Auséncia de assinaturas na Nota de Empenho constante as fls. 351
e 352.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Financeira otimize seu controle interno, a fim de que para que este equivoco nédo volte
a se repetir.

PREGAO 07/2014 — PROCESSO 23282.000041/2014-96

CONSTATACAO 01: Entre as fls. 670 e 691 constata-se a auséncia de uma sequéncia
I6gica processual, tendo em vista que o Termo de Homologacdo da Licitagdo encontra- se
completamente fora de ordem.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
0s Processos administrativos sigam o0s procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG n° 05/2002, especificamente seu Item 5.1. Ademais, recomendamos a adocdo de boas
praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia légica.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizaco da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatorio, de forma tempestiva, logo apds a elaboracdo do
Termo de Referéncia, ainda no inicio do desenvolvimento processual.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatorio apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatdrio, analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de Licitaces proceda com uma analise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacao, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 04: Auséncia de comprovacio da necessaria publicacdo do
procedimento licitatorio no Diario Oficial de Unido.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Os comprovantes das
publicacBes do aviso do edital, do resultado da licitacdo, do extrato do contrato, e dos demais atos
em que seja exigida a publicidade sdo documentos obrigatorios do processo licitatorio na
modalidade pregdo eletrénico (inciso XII, art. 30 do Decreto 5450/05). Assim, recomendamos que
o0s controles internos sejam otimizados para garantir a correta instrucdo de referidos processos.

PREGAO 08/2014 — PROCESSO 23282.001008/2014-83

CONSTATACAO 01: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatorio, de forma tempestiva, logo apds a elaboragdo do
Termo de Referéncia, ainda no inicio do desenvolvimento processual.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatério apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 02: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de Licitaces proceda com uma analise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envié-los para homologacao, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 03: Auséncia de orcamento detalhado em planilhas que expresse a
composicdo de todos os custos unitarios baseado em pesquisa de precos praticados no mercado
regional do ramo do objeto da contratacdo, tendo em vista que a pesquisa de preco apresenta valores
de servicos prestados em varias Regifes do Brasil (art. 3°, 111, da Lei n® 10.520/02, art. 9°, §2°, do
Decreto n° 5.450/05, arts. 15, Il e 43, 1V da Lei n° 8.666/93, art. 7°, 82°, II, art. 15, XII, “a”, da
IN/SLTI 02/2008 e Acérdao 1512/2006 Plenario-TCU).

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que toda
a sistematica de pesquisa de pre¢o e seus procedimentos estejam de acordo com a IN SLTI/MPOG
n° 05/2014. E oportuno lembrarmos que os precos devem ser os praticados na Regido da aquisicao,
ndo sendo recomendavel a inclusdo de precos em Estados que apresentem uma realidade econdémica
diversa. Por fim, quando da coleta de precos diretamente com o fornecedor, deve ser juntado ao
processo documento com data, CNPJ e assinatura do fornecedor pesquisado, sem excecdes.

CONSTATACAO 04: Auséncia de manifestacdo e providéncias do Pregoeiro acerca da
necessaria punicdo das Empresas que ndo apresentaram suas propostas ou documentacdo de
habilitacdo em tempo habil, conforme orientacéo e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0s
Pregoeiros e Comissdes de Licitacdo sejam extremamente criteriosos quando do ndo cumprimento
de propostas apresentadas por licitantes, encaminhando o Processo devidamente instruido para que
a autoridade competente (ordenador de despesa) proceda com a punicéo da empresa.

PREGAO 10/2014 — PROCESSO 23282.001418/2013-43

CONSTATACAO 01: Entre as fls. 277 e 279 constata-se a auséncia de uma sequéncia
I6gica processual, tendo em vista um erro na numeracdo das folhas.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
0s Processos administrativos sigam o0s procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG n° 05/2002, especificamente seus Itens 5.1 e 5.2. Recomendamos ainda que a
Geréncia de LicitacGes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-
los para homologacao, no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatorio, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8° Ill e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatério apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a éptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.
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CONSTATACAO 03: Auséncia de consolidacdo das informacdes relativas as estimativas
de consumo dos oOrgdos participantes (aqueles que aderiram durante a Intencdo de Registro de
Preco) no Termo de Referéncia, em desconformidade com o Art. 5°, 11, do Decreto n°® 7892/2013.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Ratificamos que quando
houver manifestacdo de interesse durante o procedimento de Intencdo de Registro de Precos é
necessaria a consolidacdo das informacGes relativas as estimativas de consumo dos 0Orgaos
participantes, no Termo de Referéncia, em conformidade com o Art. 5° II, do Decreto n°
7892/2013). Ademais, recomendamos que haja otimizagdo do controle interno para que essa
situacdo ndo se repita.

CONSTATACAO 04: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de Licitagcdes proceda com uma andlise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacgéo, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 05: Auséncia de comprovacdo dos dados constantes na pesquisa de
preco as fls. 276 e 277 (atas das LicitacGes citadas, contrato ou documento equivalente que
comprove a informacéo).

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre que as pesquisas de preco forem realizadas pelo Portal de Compras Governamentais, seja
feita expressa mencdo que a fonte de pesquisa foi o site http://www.comprasgovernamentais.gov.br/,
informando-se, ainda, data e horario de acesso, a fim de que ndo remanescam duvidas acerca da
origem dos dados apresentados. Ademais, recomendamos que todas as pesquisas de pregcos sigam
estritamente as previsdes da IN SLTI/MPOG n° 05/2014 (alterada pela IN SLTI/MPOG n°
07/2014).

PREGAO 11/2014 — PROCESSO 23282.000927/2014-30

CONSTATACAO 01: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatorio, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8°, 11l e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDA(}AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatorio apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a Optica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 02: Auséncia de comprovacdo dos dados constantes na pesquisa de
preco as fls. 53 a 64 (atas das LicitagGes citadas, contrato ou documento equivalente que comprove
a informacao).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre que as pesquisas de preco forem realizadas pelo Portal de Compras Governamentais, seja
feita expressa mencdo que a fonte de pesquisa foi o site http://www.comprasgovernamentais.gov.br/,
informando-se, ainda, data e horario de acesso, a fim de que ndo remanescam duvidas acerca da
origem dos dados apresentados. Ademais, recomendamos que todas as pesquisas de pregos sigam
estritamente as previsdes da IN SLTI/MPOG n° 05/2014 (alterada pela IN SLTI/MPOG n°
07/2014).
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CONSTATACAO 03: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentaria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgamentério
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitaches, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaracdo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitacdes.

CONSTATACAO 04: Auséncia de comprovacio da necessaria publicacdo do
procedimento licitatorio em “jornal de grande circulagao”.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

CONSTATACAO 05: Auséncia de manifestacio e providéncias do Pregoeiro acerca da
necessaria punicdo das Empresas que ndo apresentaram suas propostas ou documentacdo de
habilitagdo em tempo habil, bem como que solicitarem “desclassificacdo de seu lance” sem
justificativa plausivel para tanto (fls. 475 e 525), conforme orientacdo e jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Uniéo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0s
Pregoeiros e Comissdes de Licitacdo sejam extremamente criteriosos quando do ndo cumprimento
de propostas apresentadas por licitantes, encaminhando o Processo devidamente instruido para que
a autoridade competente (ordenador de despesa) proceda com a punicéo da empresa.

CONSTATACAO 06: Existéncia de Notas de Empenho (fls. 660 e 661) emitidas em data
anterior a da efetiva assinatura do Contrato (fls. 642 a 658).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

PREGAO 12/2014 — PROCESSO 23282.000375/2014-60

CONSTATACAO 01: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaracdo prevista no art. 16, II do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo Orcamentaria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orcamentario
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitacBes, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaragéo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitagdes.

CONSTATACAO 02: Auséncia de assinaturas na Nota de Empenho constante as fls. 763,
764 e 861.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Financeira otimize seu controle interno, a fim de que para que este equivoco ndo volte
a se repetir.

CONSTATACAO 03: Existéncia de Notas de Empenho (fls. 763 e 764) emitidas em data
anterior a da efetiva assinatura do Contrato (fl. 784).
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

CONSTATACAO 04: Auséncia da necessaria assinatura do Pregoeiro e da Equipe de
Apoio na Ata de realizagdo do Pregéo Eletronico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Geréncia de Licitagdes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-
los para homologacao, no sentido de otimizar seu controle interno.

PREGAO 27/2014 — PROCESSO 23282.001480/2014-16

CONSTATACAO 01: Auséncia de comprovacdo da realizacdo do procedimento de
Intencdo de Registro de Preco, visando o registro e a divulgacdo dos itens a serem licitados, ou, no
case de sua dispensa, a necessdria justificativa apta a demonstrar sua inviabilidade, em
desconformidade com o Art. 4° e 5° do Decreto n°® 7892/2013.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Ratificamos a necessidade
de constar no processo a comprovacdo da realizacdo da Intencdo de Registro de Preco ou,
alternativamente, a necessaria justificativa para a sua dispensa, conforme Art. 4° e 5° do Decreto n°
7892/2013. Recomendamos ainda a melhoria dos controles internos para que essa situacdo nado
volte a acontecer.

CONSTATACAO 02: Auséncia de consolidacdo das informacdes relativas as estimativas
de consumo dos 6rgdos participantes (aqueles que aderiram durante a Intencdo de Registro de
Preco) no Termo de Referéncia, em desconformidade com o Art. 5°, 11, do Decreto n° 7892/2013.

ANALISE E RECOMENDAC}AO DA AUDITORIA INTERNA: Ratificamos que quando
houver manifestacdo de interesse durante o procedimento de Intencdo de Registro de Precos, €
necessaria a consolidacdo das informacGes relativas as estimativas de consumo dos 0Orgaos
participantes no Termo de Referéncia (o Art. 5° |Il, do Decreto n° 7892/2013). Ademais,
recomendamos que haja otimizagdo do controle interno para que essa situacdo nao se repita.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Geréncia de Licitagdes proceda com uma andlise
criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacgéo, no sentido de otimizar seu
controle interno.

CONSTATACAO 04: Auséncia de comprovacdo dos dados constantes na pesquisa de
preco as fls. 33 a 36 (atas das LicitacBes citadas, contrato ou documento equivalente que comprove
a informacdo), bem como auséncia de assinatura nas propostas de precos apresentadas.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sempre que as pesquisas de preco forem realizadas pelo Portal de Compras Governamentais, seja
feita expressa mencao que a fonte de pesquisa foi o site http://www.comprasgovernamentais.gov.br/,
informando-se, ainda, data e horério de acesso, a fim de que ndo remanescam ddvidas acerca da
origem dos dados apresentados. Ademais, recomendamos que todas as pesquisas de precos sigam
estritamente as previsdes da IN SLTI/MPOG n° 05/2014 (alterada pela IN SLTI/MPOG n°
07/2014).

CONSTATACAO 05: Auséncia da necessaria assinatura do Edital de Licitagdo, bem
como das rubricas em todas as suas paginas e anexos.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Editais de Licitacdo, ap6s analise da Procuradoria Juridica, sejam devidamente assinados e
rubricados em todas as suas paginas, quando de sua publicacdo. Em tempo, recomendamos que a
Geréncia de Licitagdes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envi-
los para homologacdo, no sentido de otimizar seu controle interno. Por fim, recomendamos ainda
que a Geréncia de Elaboracdo de Editais e Apoio Administrativo utilize os modelos
disponibilizados no sitio eletrénico da Advocacia Geral da Unido quando da elaboracdo de seus
Editais e Contratos Administrativos.

CONSTATACAO 06: Grave auséncia do instrumento Contratual devidamente assinado
pelas partes.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Quando da necessidade de
instrumento contratual (Art. 62, Lei 8.666/93), a Ata de Registro de Precos ndo substitui 0 mesmo,
logo o processo deve ser instruido com a Ata de Registro de Precos e o Contrato devidamente
assinado pelas partes.

CONSTATACAO 07: Auséncia da necessaria assinatura do Pregoeiro e da Equipe de
Apoio na Ata de realizacao do Pregdo Eletronico.

ANALISE E RECOMENDAC;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Geréncia de Licitagdes proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatrios antes de envia-
los para homologacao, no sentido de otimizar seu controle interno.

Foi analisado 1 processo de TOMADA DE PRECO com os seguintes resultados:
TOMADA DE PRECO 04/2013 — PROCESSO 23282.000998/2013-51

CONSTATACAO 01: Auséncia da autorizacdo da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatério, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8°, Ill e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatério apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

CONSTATACAO 02: Auséncia de justificativa para ndo utilizacdo do Pregdo, em
desconformidade com a Lei 10.520/2002.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Nas Licitacdes para
aquisicdo de bens e servicos comuns € obrigatéria a modalidade pregdo, sendo preferencial utilizar
sua forma eletrénica (art. 4°, Decreto 5450/05). Por essa razdo, € necessaria justificativa clara e
expressa, elaborada pela area técnica competente, quando se optar pela ndo utilizacdo de referida
modalidade de licitacdo.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Termo de Referéncia pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Termos de Referéncia sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatério, e analisados sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para
0 interesse publico.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.
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ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentdria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgamentério
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitagches, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipdteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaragéo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitacdes.

CONSTATACAO 05: Auséncia da necesséaria assinatura do Edital de Licitacdo, bem
como das rubricas em todas as suas paginas e anexos (fls. 183 a 223).

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todos
os Editais de Licitagdo, apds analise da Procuradoria Juridica, sejam devidamente assinados e
rubricados em todas as suas paginas, quando de sua publicagcdo. Em tempo, recomendamos que a
Comissdo de Licitacbes de Obras proceda com uma andlise criteriosa dos processos licitatérios
antes de envia-los para homologacdo, no sentido de otimizar seu controle interno. Por fim,
recomendamos ainda que referida Comisséo utilize os modelos disponibilizados no sitio eletrénico
da Advocacia Geral da Unido quando da elaboracéo de seus Editais e Contratos Administrativos.

CONSTATACAO 06: Declaragio de “SICAF” constante & fl. 345 sem a necessaria
assinatura do responsavel pela emissdo do mesmo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todas
as consultas ao SICAF, em todos os processos, devem ser assinadas pelo usuério responsavel pela
impressdo do mesmo.

CONSTATACAO 07: Existéncia de Nota de Empenho (fl. 308) emitida em data anterior
a da efetiva assinatura do Contrato (fls. 309 a 319).

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

CONSTATACAO 08: Auséncia de assinaturas na Nota de Empenho constante a fl. 308.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A Auditoria Interna acata
a manifestacdo da Unidade Auditada.

CONSTATACAO 09: Atas de Reunido da Comissdo de Licitacdo (fls. 176 e 179) apenas
com a assinatura da Presidente da Comisséo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: As Atas de Reunido de
Comissdo de Licitacdo devem ser assinadas por, no minimo, trés membros da Comissdo de
Licitacdo de Obras.

RELATORIO DE AUDITORIA 04/2015 - PROGRAMA NACIONAL DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL (PNAES)

Conclusédo dos trabalhos

A auditoria realizada teve como foco principal verificar o cumprimento das normas
relativas ao Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, para, através dessa, fornecer
informacgdes aos Gestores para o fortalecimento dos procedimentos legais e operacionais.

Apols os resultados do trabalho de auditoria interna, podemos concluir que o0s
procedimentos administrativos ora analisados sdo adequados, porém, é de bom alvitre que tecamos
algumas recomendagdes:

Que sejam efetivamente implantadas acGes em todas as areas de abrangéncia do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, com o objetivo principal de ampliar as
condicbes de permanéncia dos jovens na educacdo Superior Publica Federal, agindo,
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preventivamente, nas situacfes de retencdo e evasdo decorrentes da insuficiéncia de condicfes
financeiras;

Que os critérios e metodologias utilizados na selecdo dos alunos a serem beneficiados
cumpram 0s requisitos legais de atender, prioritariamente, estudantes oriundos da rede publica de
educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de
demais requisitos fixados por esta IFES;

Que a Comissdo de Selecdo e de Acompanhamento de Permanéncia ao Estudante
(COSAPE/PROPAE) atue de forma criteriosa e tempestiva quando da renovagdo da concessédo de
auxilios, tendo em vista a validade anual da analise socioeconémica do beneficiario;

Que a Comissdo de Selecdo e de Acompanhamento de Permanéncia ao Estudante
(COSAPE/PROPAE) otimize a aplicagdo do inciso VIII, Art.19 da Resolugdo 08/2014,
desvinculando do Programa beneficiarios que desenvolvam atividade remunerada, com ou sem
vinculo empregaticio, excetuando casos especificos ap0s rigorosa andlise da situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica;

Que sejam constantemente acompanhados e atualizados 0s mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo do PNAES no ambito desta IFES;

Que as rotinas administrativas e orcamentérias para o efetivo pagamento das bolsas de
Assisténcia Estudantil sejam constantemente otimizadas, no sentido de evitar atrasos e pagamentos
indevidos.

CONSTATACAO 01: Ap6s as analises realizadas por esta Auditoria Interna, verificou-se
que as acdes de assisténcia estudantil ndo sdo desenvolvidas em todas as areas, em desconformidade
com o Decreto n° 7.234/2010, conforme descrito a seguir:

Quadro 65 - Acles de Assisténcia Estudantil

AREAS ATENDIDA NAO ATENDIDA

Moradia X

Alimentagio X

Transporte X

/Atencdo a saude X

Inclusdo digital X

Cultura X
Esporte X

Creche X
/Apoio pedagdgico X

Acesso, participggéo e aprend_izagem de estu(_jgntes com deficiérlcia, X
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.

Fonte: Auditoria Interna da Unilab

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Unidade Auditada mantenha rotinas de acompanhamento em todas as areas previstas no Decreto n°
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7.234/2010 e que envolvam ac¢es de assisténcia estudantil, mesmo daquelas que ocorrem no ambito
das outras Pro- Reitorias, a fim de garantir o efetivo cumprimento do PNAES.

CONSTATAGCAO 02: A despeito de constar informag@es acerca da existéncia de acoes
de politica estudantil na &rea da cultura, por parte da Pré-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura
(PROEX), ndo restaram suficientemente claras quais séo referidas acdes no ambito desta
Universidade.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: A  Auditoria Interna
acata a manifestacdo da Unidade Auditada. Ratificamos, porém, a necessidade de que a Unidade
Auditada aprimore a rotina de acompanhamento das acGes de assisténcia estudantil que ocorram no
ambito de outras Pro- Reitorias.

CONSTATACAO 03: Em relagfo ao funcionamento da academia, questiona-se se hé
previsdo de chegada de outro servidor além do mencionado, uma vez que em razdo de afastamentos
e impedimentos legais, um Unico servidor é incapaz de garantir o pleno funcionamento de referido
equipamento.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
referida solicitacdo seja feita o quanto antes, e que todo o funcionamento da academia seja
planejado com bastante diligéncia, a fim de garantir que o equipamento em questdo seja funcional e
efetivamente utilizado.

CONSTATACAO 04: Em relagéo & concesséo de auxilios aos estudantes estrangeiros, ha
a informacdo de que ao final de 2014 foi celebrada cooperacdo técnica entre a UNILAB e 0
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com o intuito de
aprimorar os instrumentos de selecdo destes estudantes. Entretanto, ndo foi apresentado o protocolo
de intencdes resultante desta cooperacdo, ou ainda, a atual situagéo das atividades desenvolvidas na
esfera deste acordo.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que seja
otimizado o acompanhamento das acbes realizadas no ambito desse acordo, e que o setor
responsavel ndo se abstenha de elaborar um plano de trabalho, ainda que a posteriori da assinatura
do mencionado Protocolo de Intencdes, a fim de que os objetivos e as metas estabelecidas sejam
atingidos de maneira absoluta e em tempo razoavel.

CONSTATACAO 05: Em relacdo a creche, no Relatério de Auditoria 01/2014, esta
Unidade Auditada mencionou que estava em discussdo a construgdo de uma creche nas futuras
instalacBes do Campus das Auroras, porém, nada foi mencionado sobre isso na resposta a SA
16/2015. Ademais, ressalta-se que o projeto “A arte do brincar — Brinquedoteca intercultural”,
apesar de sua relevancia, ndo atende a exigéncia de creche contida no Decreto 7234/2010.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos como
alternativa que a UNILAB tente viabilizar convénios com creches das Prefeituras onde estdo
instalados seus Campi.

CONSTATACAO 06: Em relagio ao topico do PNAES “acesso, participacio e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotagdo”, no Relatorio de Auditoria 01/2014, esta unidade auditada mencionou
que “para o ano de 2014 esta sendo planejada uma proposta que atendera a esta area especifica com
verba advinda do Programa Incluir”, contudo, nada foi mencionado na resposta a SA 16/2015.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Gestdo Superior desta IFES tome medidas imediatas no sentido de implementar e dotar de
condicdes de pleno funcionamento o Nucleo de Acessibilidade. Em tempo, asseveramos acerca da
necessidade de que a PROPAE tome providéncias concretas, dentro de sua al¢ada, no que diz
respeito ao exigido no Decreto 7234/2010 para a viabilizacdo do acesso, participacdo e
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aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacdo.

CONSTATACAO 07: Em relacio ao Modulo de Assisténcia Estudantil (MAES),
constatou-se atraso no cronograma de atividades do projeto em relagdo a informacéo contida as fls.
06 da resposta a SA 16/2015. A entrega do mddulo deveria ter ocorrido em marco de 2015,
entretanto, 0 MAES ainda se encontra em fase de testes.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que todo
0 planejamento no dmbito desta IFES seja procedido com o méximo de rigor possivel, a fim de
garantir uma precisao satisfatoria em relacdo aos prazos e resultados estabelecidos. Bem como, que
a Unidade Auditada mantenha rotinas de acompanhamento em todas as areas previstas no Decreto
n® 7.234/2010 e que envolvam acdes de assisténcia estudantil, mesmo daquelas que ocorrem no
ambito das outras Pro-Reitorias, a fim de garantir o efetivo cumprimento do PNAES.

CONSTATACAO 08: Auséncia de orientadores que garantam uma efetiva inclusio
digital nos laboratérios de informatica.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a 0
setor responsavel priorize as acdes de inclusdo digital, no sentido de que os laboratérios sempre
contem com a presenca de Técnicos de Laboratorio, a fim de garantir o adequado assessoramento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

CONSTATACAO 09: N&o foram identificadas acdes de inclusdo digital no Campus de
Sédo Francisco do Conde.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0
setor responsavel priorize as agdes de inclusdo digital no Campus dos Malés, garantindo o
acompanhamento necessario para o apropriado funcionamento dos laboratérios de informatica
existente no referido Campus, a fim de que sejam devidamente equipados com 0s recursos materiais
e humanos adequados. Ademais, recomenda-se que a Unidade Auditada acompanhe as acdes feitas
na area de inclusdo digital e, quando necessario, elabore sugestdes que sejam pertinentes ao assunto.

RELATORIO DE AUDITORIA 05/2015 - ALMOXARIFADO E PATRIMONIO
Concluséao dos trabalhos

Os exames realizados no ambito do Almoxarifado e Patrimbnio constataram a
necessidade de aprimoramento dos controles internos das atividades, restando comprovada a
fragilidade de suas rotinas. Mais do que isso, tais fragilidades podem ter ocasionados PREJUIZOS
AO ERARIO, QUE NAO FORAM PRONTAMENTE APURADOS, no caso especifico das
Constatacdes 04 e 11.

Com relacdo a inspecao fisica dos almoxarifados de todos os Campi, verificou-se que
rotinas devem ser adotadas no sentido de se adequar o armazenamento de bens ao preceituado pela
IN n° 205/88, bem como, a necessidade imediata da melhoria das instalacbes fisicas,
principalmente, a necessidade urgente de reforma do prédio onde funciona o Almoxarifado Central
(Campus dos Palmares).

Com relagéo ao Setor de Patrimdnio, 0 mesmo mostrou-se extremamente fragil nas suas
rotinas, sendo que os controles mantidos pelo setor (inventario que consta no SIPAC) néo espelha a
realidade, divergindo em muitos casos com a real localizagdo do bem. As divergéncias encontradas,
a existéncia de bens sem nimero de patriménio e a auséncia dos termos de responsabilidade déao a
dimensao da fragilidade do setor.

Assim sendo, as analises demonstram a real necessidade da edi¢do do normativo
competente e sua efetiva divulgacdo para todos os servidores, principalmente para os chefes e
responsaveis.
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Por fim, sugerimos a otimizacdo das rotinas internas do Setor de Patriménio, no sentido
de manter o efetivo controle das cargas patrimoniais. Para tanto, o Setor de Patriménio devera
selecionar, por amostragem, algumas cargas para serem conferidas in loco, alternando-se os
ambientes mensalmente, de tal sorte que, em determinado periodo de tempo, toda a Instituicdo seja
submetida a essa conferéncia. Esse procedimento cria uma rotina de controle interno que podera
evitar distorgdes entre 0s controles.

CONSTATACAO 01: Apés verificagio “in loco” do inventdrio, por amostragem,
algumas inconsisténcias foram encontradas:

e Diversos bens que se encontram no Campus do Malés ndo estdo devidamente

“tombados”’;

e Existem 4 (quatro) veiculos oficiais em utilizacdo no Campus do Malés, enquanto

que no inventario consta apenas o Micro-onibus de placas OSF9652;

e O medidor de distancia a laser de tombo 2012002294 né&o foi localizado na

Coordenacéo de Infraestrutura e Desenvolvimento;

e Os aparelhos de GPS portéatil de tombo 2012002392 e 2012002396 nao foram

localizados na Coordenacéo de Infraestrutura e Desenvolvimento;

e Os colchdes de solteiro em espuma de tombo 2011000049, 2012002118 e

2012002138 nao foram localizados na Coordenacdo de Infraestrutura e

Desenvolvimento;

e O computador sysmark 2007 preview de tombo 2014000092 né&o foi localizado na

Coordenacao de Planejamento;

e A impressora multifuncional laser de tombo 2012002425 né&o foi localizado na

Pro-Reitoria de Planejamento;

e O nobreak tipo 2 1200VA de tombo 2014001889 n&o foi localizado na

Coordenacéo Financeira;

e Verificou-se que o desumidificador de papel de tombo 2013003923 encontra-se em

desuso por problemas técnicos do mesmo;

e \Verificou-se que a fragmentadora de papel de tombo 2013004418 nédo se encontra

na Divisdo de Elaboracao de Editais e Apoio Administrativo, estando esta guardada no

almoxarifado do Campus da Liberdade;

e O computador desktop tipo 1 de tombo 2014005056 néo foi localizado no Instituto

de Ciéncias da Saude.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os bens de todos
os Campi devem ser devidamente patrimoniados (aplicacdo de plaqueta patrimonial).
Recomendamos a otimizacdo das rotinas internas do Setor de Patrimonio, no sentido de manter o
efetivo controle das cargas patrimoniais. Para tanto, o Setor de Patrimonio devera selecionar, por
amostragem, algumas cargas para serem conferidas in loco, alternando-se o0s ambientes
mensalmente, de tal sorte que, em determinado periodo de tempo, toda a Instituicdo seja submetida
a essa conferéncia, conforme descrito na conclusdo desse Relatorio.

Os bens devem ser utilizados para sua fungéo especifica, o valor investido na aquisi¢cao
de um aparelho desumidificador de papel ndo justifica que o mesmo esteja sendo utilizado apenas
“para guarda de folhas de papel oficio”, esse fato vai de encontro ao principio da eficiéncia que
deve reger o servigo publico. Em constatando-se a viabilidade técnica e econémica, o bem deve ser
recuperado e voltar a ser utilizado para a destinacdo a qual foi adquirido. Recomendamos que tal
procedimento seja adotado em todos os casos semelhantes, tendo em vista o disposto na Instrugéo
Normativa n° 205/1988.
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CONSTATAGCAO 02: A impressora térmica para impressdo de plaquetas de tombamento
do Campus do Malés encontra-se em desuso por inexisténcia do cabo de forga da mesma, o que
vem impossibilitando o adequado e tempestivo tombamento dos bens daquele Campus.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Todos os bens de todos
os Campi devem ser devidamente patrimoniados (aplicacdo de plaqueta patrimonial). Deve haver
uma unicidade entre as técnicas e procedimentos de controle patrimonial em todos os Campi, com a
responsabilidade de normatizacdo e acompanhamento por parte da Pré-Reitoria de Administracao.

CONSTATACAO 03: Verificou-se que as atuais plaquetas patrimoniais que estdo em
uso na Universidade sdo de pessima qualidade, com diversos casos de plaquetas que apagam com 0
decorrer tempo ou até mesmo que venham a soltar do bem tombado, tendo em vista a baixa
qualidade de seu adesivo.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a
substituicdo das plaquetas patrimoniais utilizados atualmente por outra que atenda aos requisitos
minimos de qualidade e durabilidade. Em tempo, tendo em vista a necessidade urgente de tal
procedimento, ap6s andlise do Setor de Compras, sugerimos a aquisi¢ao por Dispensa de Licitagéo,
com fulcro no Art. 24, inciso Il da Lei 8.666/93, cumprindo todos os requisitos legais estabelecidos.

CONSTATACAO 04: O veiculo de placas OSP5278 encontra-se, ja ha alguns meses, em
desuso no patio ao fundo do Campus da Liberdade, devido a diversas avarias provenientes de um
acidente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: O acidente ora em tela
aconteceu ainda no longinquo dia 25/02/2015, as 7h, caracterizando-se como um acidente do tipo
“capotamento”, na cidade de Guaiuba/CE.

Em 26/02/2015, dia seguinte ao ocorrido, foi produzido um “relatério de acidente”, sob
responsabilidade da Coordenacdo de Servicos Operacionais/PROAD.

Ainda na analise do caso, constatamos a existéncia de um “laudo técnico” da Empresa
Redencdo Viagens, datado do mesmo dia do acidente, no qual a Empresa manifesta a
impossibilidade de recuperacdo dos danos do veiculo.

Verificou-se ainda que, somente na data de 14/05/2015, quase 3 (trés) meses apds
acidente, foi autuado o devido Processo de Sindicancia relativo ao caso (23282.001067/2015-32),
restando claro que a demora injustificAvel para abertura do processo prejudica, ou até mesmo
inviabiliza, as investigacdes para apuracdo de responsabilidades.

Apdbs algumas tramitacbes entre o Gabinete da Reitoria e a Pro- Reitoria de
Administracdo, o referido Processo encontra-se sem qualquer movimentacdo desde o dia

mesmo se encontra na Reitoria “para que sejam realizados os procedimentos necessarios para
apuragao do caso. ”

Nessa esteira de raciocinio, esta Unidade de Auditoria verificou impropriedades
gravissimas na conducdo do ocorrido, que devem ser apuradas. A auséncia de manifestacdo ou
Laudo Tecnico Oficial do Orgéo de

Transito Rodoviario Estadual, exarado de forma tempestiva, com andlise do acidente in
loco, macula todo o procedimento de sindicancia, tendo em visto que apenas um “relatério de
acidente” produzido pela Coordenagdo de Servigos Operacionais € completamente insuficiente para
a busca da verdade dos fatos.

A demora injustificavel para a abertura do Processo de Sindicancia e encerramento do
mesmo vem corroborar com a inviabilidade de uma investigacéo isenta e tempestiva.
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Recomendamos que o Processo 23282.001067/2015-32 tenha tramitacdo em carater
EMERGENCIAL, no sentido de otimizar a conclusdo do mesmo e consequente reparacdo ao erario
do valor do veiculo que se encontra inutilizado e em estado de desgaste e deteriorizacao.

Recomendamos ainda que seja apurada a responsabilizagdo por tamanha morosidade
processual, que pode vir a causar um dano ao erario irreversivel, tendo em vista que o enorme lapso
temporal faz com que se esvaziem as provas e 0s fatos necessarios.

CONSTATACAO 05: Verificou-se que as requisiches de material ndo s&o
necessariamente assinadas pela chefia do setor requisitante.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a
otimizacdo temporal no que diz respeito a elaboracdo do Manual de Almoxarifado e Patrimdnio,
tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizagéo dos procedimentos e controles internos
administrativos das Divisdes de Almoxarifado e Patrimbnio. Em tempo, recomendamos que todas
as requisicOes de material sejam necessariamente assinadas pela chefia do setor requisitante.

CONSTATAGCAO 06: Constatou-se a inexisténcia de orientacdo ou determinagio acerca
das providéncias a serem tomadas sobre materiais em desuso, vencidos, obsoletos ou deteriorados.
Verificou-se ainda a existéncia de diversos materiais nessa situacdo no almoxarifado do Campus
dos Palmares, dificultando a circulacdo de pessoal especializado e o estoque adequado de outros
materiais.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que seja
providenciado estudo e consequentemente descarte dos materiais obsoletos encontrados nos
Almoxarifados.

Recomendamos ainda a implantacdo de rotinas de verificacdo periddica das validades
dos bens em estoque, de forma a permitir que seja avaliada a utilizacdo dos materiais, e caso
estejam sem uso, sejam 0s mesmos doados a outras instituicdes da Administracdo Publica.

CONSTATACAO 07: Verificou-se que o Almoxarifado do Campus dos Palmares nio
apresenta a estrutura necessaria no sentido de oferecer seguranca contra incéndios e outras
intempéries que possam ocorrer com o material estocado. Contatou-se que diversos materiais sao
molhados quando da ocorréncia de chuvas, devido a existéncia de “goteiras” no prédio, e que os
mesmos sofrem desgaste constante por conta de poeira e sujeira que adentram constantemente no
prédio do almoxarifado. Ainda na analise do Almoxarifado do Campus dos Palmares, verificou-se
que ndo ha locais separados para recep¢do e expedicdo de materiais, que 0s materiais ndo sao
organizados de acordo com a data de recebimento de cada um, que ndo ha uniformizacdo do
empilhamento dos materiais, ndo ha uma saida de emergéncia e que ha o estoque de materiais em
contato direto com o piso. Por fim, ndo ha a observancia da distancia minima de 50cm das paredes
para a estocagem dos materiais.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0
acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos Campi observem ao preceituado na IN n°
205/88.

Recomendamos que os extintores sejam acondicionados em local adequado.

Recomendamos que a Coordenacdo de Infraestrutura e Desenvolvimento/PROPLAN
otimize seus procedimentos internos de forma a viabilizar a urgente e necessaria melhoria das
instalagbes do Almoxarifado do Campus dos Palmares.

CONSTATACAO 08: Verificou-se que o Almoxarifado do Campus dos Malés ndo
apresenta suficiente espaco fisico e area de circulagdo interna satisfatdria. Constatou-se que ndo ha
locais separados para recepcao e expedicdo de materiais, que 0s materiais ndo sdo organizados de
acordo com a data de recebimento de cada um, que ndo h& uniformizacdo do empilhamento dos
materiais e que ha o estoque de materiais em contato direto com o piso. Por fim, ndo ha a
observancia da distancia minima de 50cm das paredes para a estocagem dos materiais.
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ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0
acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos Campi observem ao preceituado na IN n°®
205/88.

CONSTATACAO 09: Verificou-se que o Almoxarifado do Campus da Liberdade néo
apresenta suficiente espaco fisico e area de circulacdo interna satisfatoria. Contatou-se que nao ha
locais separados para recepcdo e expedicdo de materiais, que 0os materiais ndo sdo organizados de
acordo com a data de recebimento de cada um, que ndo ha uniformizacdo do empilhamento dos
materiais e que ndo ha a observancia da distancia minima de 50cm das paredes para a estocagem
dos materiais.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0
acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos Campi observem ao preceituado na IN n°
205/88.

CONSTATACAO 10: Verificou-se que o Almoxarifado do Campus das Auroras n&o
apresenta a estrutura necessaria no sentido de oferecer seguranca contra incéndios que possam
ocorrer com o0 material estocado, tendo em vista a inexisténcia de extintor no referido almoxarifado.
Contatou-se ainda que ndo ha locais separados para recepcao e expedicdo de materiais e que ndo ha
a observancia da distancia minima de 50cm das paredes para a estocagem dos materiais.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0
acondicionamento de bens permanentes e de consumo nos Campi observem ao preceituado na IN n°
205/88.

Recomendamos a imediata instalagdo de extintores nos locais adequados e com a devida
sinalizacdo.

CONSTATACAO 11: Uma motocicleta de propriedade da Unilab encontra-se, ja hé
alguns meses, em desuso dentro do almoxarifado do Campus dos Palmares, devido a avarias
provenientes de um acidente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Esta Unidade de
Auditoria verificou impropriedades gravissimas na conducéo do ocorrido, que devem ser apuradas.

A demora injustificavel para a abertura do Processo de Sindicancia vem corroborar com
a inviabilidade de uma investigacéo isenta e tempestiva.

Recomendamos que, quando devidamente autuado, o Processo de sindicancia tenha
tramitacdo em carater EMERGENCIAL.

Recomendamos ainda que seja apurada a responsabilizacdo por tamanha morosidade
processual, que pode vir a causar um dano ao eréario irreversivel, tendo em vista que o enorme lapso
temporal faz com que se esvaziem as provas e 0s fatos necessarios.

CONSTATACAO 12: Verificou-se a inexisténcia das necessarias placas de seguranca ou
disticos informativos em todos os Almoxarifados desta IFES.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenacdo de LogisticayPROAD em conjunto com a Coordenacdo de Infraestrutura/PROPLAN
definam quais as placas de seguranca devem ser instaladas, bem como sua localizagdo, nos
Almoxarifados de todos os Campi. Asseveramos acerca do carater emergencial de tal procedimento.

CONSTATACAO 13: Verificou-se a inexisténcia, em todos os Almoxarifados visitados,
de infraestrutura necessaria para a estocagem de materiais inflamaveis, explosivos, produtos
quimicos, medicamentos e outros artigos que venham a exigir controles especiais.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: O Almoxarifado Central
deve possuir infraestrutura adequada para a estocagem de materiais inflaméaveis, explosivos,
produtos quimicos, medicamentos e outros artigos que venham a exigir controles especiais.
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Recomendamos que a Coordenacdo de Infraestrutura e Desenvolvimento/PROPLAN
otimize seus procedimentos internos de forma a viabilizar a urgente e necessaria melhoria das
instalacBes do Almoxarifado do Campus dos Palmares, inclusive, com as adaptacdes necessarias
para a armazenagem de tais artigos.

CONSTATAGCAO 14: Constatou-se que os servidores que trabalnam nos almoxarifados
nédo possuem o adequado treinamento quanto a0 manuseio dos extintores.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0s
servidores responsaveis pelo local sejam treinados quanto a utilizacdo dos extintores.

Recomendamos ainda  que a  Coordenacdo de Infraestrutura e
Desenvolvimento/PROLAN de manifeste oficialmente a respeito de todos os itens constantes do
Memorando Eletrénico n® 146/2015 — DP, encaminhado a CIED na data de 28/07/2015.

CONSTATAGCAO 15: Constatou-se a inexisténcia de normas internas que regulamentem
a protecdo e segurancga dos Almoxarifados e daqueles que neles trabalham ou transitam.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a
otimizacdo temporal no que diz respeito a elabora¢do do Manual de Almoxarifado e Patrimonio,
tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizacdo dos procedimentos e controles internos
administrativos das Divisdes de Almoxarifado e Patrimonio.

Recomendamos ainda  que a  Coordenacdo de Infraestrutura e
Desenvolvimento/PROLAN de manifeste oficialmente a respeito de todos os itens constantes do
Memorando Eletrdnico n° 146/2015 — DP, encaminhado & CIED na data de 28/07/2015.

CONSTATACAO 16: Constatou-se a inexisténcia de normativos internos quanto aos
procedimentos e rotinas no ambito do almoxarifado.

ANALISE E RECOMENDA(;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a
otimizacdo temporal no que diz respeito a elaboracdo do Manual de Almoxarifado e Patrimdnio,
tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizagdo dos procedimentos e controles internos
administrativos das Divisdes de Almoxarifado e Patrimonio.

CONSTATACAO 17: Verificou-se que os controles de estoques méaximo, minimo e
ponto de ressuprimento como meio de orienta¢do quanto ao consumo e fundamentacédo dos pedidos
de compras sdo praticados apenas nos Campi do Estado do Ceard. Em tempo, ressalte-se ainda a
verificacdo de uma dificuldade de comunicacdo e orientacdo por parte da Divisdo de
Patrimdnio/Coordenacédo de Logistica com o responsavel pelo almoxarifado do Campus do Malés.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Deve haver uma
unicidade entre as técnicas e procedimentos de controle do Almoxarifado em todos os Campi, com
a responsabilidade de normatizacdo e acompanhamento por parte da Pro-Reitoria de Administracao.

Asseveramos acerca da necessidade de melhoria de comunicacdo e orientacdo da
Coordenacdo de LogisticayPROAD para com o Almoxarifado do Campus do Malés/BA.

CONSTATACAO 18: Verificou-se que a arrumacédo dos materiais no almoxarifado do
Campus dos Palmares prejudica o acesso aos extintores de incéndio ou a circulagdo de pessoal
especializado para combater incéndio.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que 0s
extintores sejam acondicionados em local adequado, de forma a permitir a circulacdo de pessoal
especializado para combater incéndio.

Recomendamos que a Coordenacdo de Infraestrutura e Desenvolvimento/PROPLAN
otimize seus procedimentos internos de forma a viabilizar a urgente e necessaria melhoria das
instalagdes do Almoxarifado do Campus dos Palmares.
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Recomendamos ainda  que a  Coordenacéo de Infraestrutura e
Desenvolvimento/PROLAN de manifeste oficialmente a respeito de todos os itens constantes do
Memorando Eletrénico n® 146/2015 — DP, encaminhado a CIED na data de 28/07/2015.

CONSTATACAO 19: Verificou-se a inexisténcia de um plano integrado de
manutencdo e recuperacdo para todos 0s equipamentos e materiais permanentes em uso,
objetivando o melhor desempenho possivel e uma maior longevidade desses.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a
otimizacdo temporal no que diz respeito a elaboragdo do Manual de Almoxarifado e Patrimonio,
tendo em vista a real e urgente necessidade de normatizacdo dos procedimentos e controles internos
administrativos das Divisdes de Almoxarifado e Patrimonio.

RELATORIO DE AUDITORIA 06/2015 - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
Conclusédo dos trabalhos

Apos a finalizagdo dos trabalhos de anélises em campo e processuais na area de Obras e
Servicos de Engenharia (Pré-Reitoria de Planejamento), esta Unidade de Auditoria Interna
encaminha o presente Relatorio indicando as principais inconsisténcias encontradas.

A Unidade de Auditoria Interna ira acompanhar e monitorar as recomendacdes
propostas, visando ampliar e melhorar os controles administrativos internos na area auditada.

Os controles internos ora auditados merecem uma atencdo especial por parte da Equipe
Diretiva da UNILAB e da PROPLAN; podemos concluir que os procedimentos administrativos e de
acompanhamento da execucdo das Obras e Servicos de Engenharia sdo parcialmente adequados,
apresentando fragilidades, as quais foram apontadas neste relatério, com as devidas recomendacdes.

Indicamos que as impropriedades apuradas ndo apresentam indicios de ma-fe, e poderéo
ser sanadas se forem observadas as recomendagdes propostas.

Asseveramos acerca da necessidade de otimizacdo da utilizacdo dos Recursos Humanos
disponiveis na Pro-Reitoria de Planejamento.

Por fim, posicionamo-nos no sentido da total improcedéncia dos fatos e argumentos
apresentados na dentincia anénima n® 37102-07, recebida pela Controladoria- Geral da Uni&o.

RESULTADO DA ANALISE DAS OBRAS DE CONSTRUCAO DOS BLOCOS “ANEXO0S”
DO CAMPUS DOS PALMARES - CONCORRENCIA 10/2012 - PROCESSO 522/2012-30

CONSTATACAO 01: Em discordancia com o Art. 38, caput, da Lei n° 8.666/93; e o
Item 5.1 da Portaria Normativa SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02; o Processo ndo se encontra
devidamente numerado, apresentando diversas inconsisténcias:
® O Volume 2 encontra-se com dupla numeragéo, da Proplan e da Comissdo de
Licitagdo da UFC;
A folha 253 ndo estd numerada;
A folha 281 encontra-se numerada em duplicidade;
Entre as folhas 1551 e 1552 existe uma “planta” ndo numerada;
Hd um “CD” entre as folhas 1556 e 1557 que néo estd numerado;
A numeragdo 1670 foi repetida duas vezes sequidas;
Inexisténcia da folha 1696 entre as folhas 1695 e 1697;
A numeracgdo 1762 foi repetida duas vezes sequidas;
Inexisténcia da folha 1888 entre as folhas 1887 e 1889;
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As folhas 1827 a 2011 ndo estdo devidamente rubricadas;

As folhas 2021 a 2216 ndo estdo devidamente rubricadas;

As folhas 2244 a 2427 ndo estdo devidamente rubricadas;
Inexisténcia da folha 2403 e 2404 entre as folhas 2402 e 2405;
As folhas 2435 a 2464 ndo estéo devidamente rubricadas;
Entre as folhas 2651 e 2652 existe uma “planta” nGo numerada;
As folhas 2668 a 2921 ndo estéio devidamente rubricadas;

As folhas 2924 a 3170 ndo estdo devidamente rubricadas;
Existe uma folha ndo paginada entre as folhas 3164 e 3165;
As folhas 3179 a 3364 ndo estéio devidamente rubricadas;

As folhas 3367 a 3393 ndo estéio devidamente rubricadas;

As folhas 3506 a 3508 ndo estdo devidamente rubricadas;
Auséncia de assinatura no Termo de Abertura do Volume 19;
As folhas 3516 a 3730 ndo estéio devidamente rubricadas;

As folhas 3740 a 3897 ndo estéio devidamente rubricadas;

Entre as folhas 3777 e 3779 existem vdrias folhas de planilhas numeradas
apenas com a folha 3778;
® As numeragdes 4008, 4009 e 4010 foram repetidas duas vezes sequidas.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos administrativos sigam os procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG 05/2002, especificamente seus Itens 5.1 e 5.2. Recomendamos ainda que a
Coordenagdo Planejamento/PROPLAN proceda com uma analise criteriosa dos Processos
Licitatérios antes de envia-los para homologacéo, no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 02: Em discordancia com o Art. 2°, caput, e Paragrafo Unico, VII da
Lei n® 9784/99, e 0 Acordao 254/2004 — Segunda Camara/TCU; ndo consta a solicitagdo/requisicdo
da contratacdo, elaborada pela autoridade competente (ordenador de despesa), devidamente
motivada e analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse
publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que em
todos os procedimentos licitatorios conste a solicitacdo/requisicdo da contratacdo, elaborada pela
autoridade competente, devidamente motivada e analisada sob a Optica da oportunidade,
conveniéncia e relevancia para o interesse publico, de forma tempestiva, ainda no inicio da
instrucdo processual.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Projeto Bésico pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Projetos Basicos sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Coordenacdo de Planejamento/PROPLAN
proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacao,
no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 04: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, I1 do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000.
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ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentdria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgamentério
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitagches, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipoteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaragéo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitagdes.

CONSTATACAO 05: Auséncia da necesséria assinatura do Edital de Licitacdo, bem
como das rubricas em todas as suas paginas e anexos.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Editais de Licitacdo, apds analise da Procuradoria Juridica, sejam devidamente assinados e
rubricados em todas as suas paginas, quando de sua publicacdo. Em tempo, recomendamos que a
Coordenacdo de Planejamento/PROPLAN utilize os modelos disponibilizados no sitio eletrénico da
Advocacia Geral da Unido quando da elaboracdo de seus Editais e Contratos Administrativos.

CONSTATACAO 06: Auséncia de comprovacio da Prestacdo de Garantia do Contrato
14/2012, tendo em vista a exigéncia contratual da Garantia constante na Clausula Décima Primeira
do Contrato.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Garantia Contratual em tela seja imediatamente apresentada pelo Contratado e juntada ao Processo,
sob pena de nulidade do Contrato.

CONSTATACAO 07: Em desconformidade com o Art. 73 da Lei n° 8.666/93, inexiste
nos autos do Processo 0s necessarios Termos de Recebimento Provisério e de Recebimento
Definitivo da Obra.

ANALISE E RECOMENDAC;AO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a total
observancia dos procedimentos e prazos constantes no Art. 73 da Lei 8.666/93 quanto ao
recebimento provisorio e definitivo das Obras.

CONSTATACAO 08: Os Termos de Adverténcia juntados as folhas 4018 a 4024
encontram-se fora de ordem cronoldgica.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adocio
de boas praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia lgica.

RESULTADO DA ANALISE DAS OBRAS DE CONSTRUCAO DO CENTRO DE
CONVIVENCIA E RESTAURANTE UNIVERSITARIO DO CAMPUS DAS AURORAS -
CONCORRENCIA 02/2013 - PROCESSO 23282.001190/2013-91

CONSTATACAO 01: Em discordancia com o Art. 38, caput, da Lei n° 8.666/93; e 0

Item 5.1 da Portaria Normativa SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02; o Processo ndo se encontra
devidamente numerado, apresentando diversas inconsisténcias:

® As folhas do Volume 2 ndo estéo devidamente rubricadas;

e A folha 473 encontra-se numerada em duplicidade;

® Auséncia das folhas 653 a 655 na sequéncia de pdginas;

e A folha 1328 ndo estd devidamente rubricada;

e O Termo de Encerramento do Volume 12 ndo apresenta identificacGo e

assinatura do servidor;

® O Termo de Abertura do Volume 13 ndo apresenta identificacdGo e assinatura

do servidor;

® Auséncia da folha 1393 na sequéncia de pdginas;
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® Auséncia da folha 1488 na sequéncia de pdginas;

® Entre as folhas 1442 e 1453 hd rasuras e dupla numeragéo em algumas
pdginas;

e A folha 1582 ndo estd devidamente rubricada.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos administrativos sigam o0s procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG 05/2002, especificamente seus Itens 5.1 e 5.2. Recomendamos ainda que a
Coordenacdo Planejamento/PROPLAN proceda com uma analise criteriosa dos Processos
Licitatorios antes de envié-los para homologacéo, no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 02: Auséncia da autorizacio da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatério, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8°, 1ll e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatério apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico de forma tempestiva, ainda no
inicio do processo licitatorio.

CONSTATACAO 03: Auséncia da aprovacdo motivada do Projeto Béasico pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Projetos Basicos sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatdrio, analisada sob a Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Coordenacdo de Planejamento/PROPLAN
proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatérios antes de envia-los para homologacéo,
no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 04: Auséncia da necessaria assinatura do Edital de Licitagdo, bem
como das rubricas em todas as suas paginas e anexos.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Editais de Licitacdo, apds analise da Procuradoria Juridica, sejam devidamente assinados e
rubricados em todas as suas paginas, quando de sua publicacdo. Em tempo, recomendamos que a
Coordenacdo de Planejamento/PROPLAN utilize os modelos disponibilizados no sitio eletrénico da
Advocacia Geral da Unido quando da elaboracao de seus Editais e Contratos Administrativos.

CONSTATACAO 05: Auséncia de comprovacio da Prestacdo de Garantia do Contrato
03/2014, tendo em vista a exigéncia contratual da Garantia constante na Clausula Décima Primeira
do Contrato.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Garantia Contratual em tela seja imediatamente apresentada pelo Contratado e juntada ao Processo,
sob pena de nulidade do Contrato.

CONSTATACAO 06: Consta a folha 1329 Publicacdo no Diario Oficial da Uni&o do
Extrato do 1° Termo Aditivo; no entanto, ndo consta nos autos do Processo o0 1° Termo Aditivo
devidamente assinado pelas partes.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adogio
de boas praticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia logica.
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RESULTADO DA ANALISE DAS OBRAS DE CONSTRUCAO DE 3 BLOCOS DE
MORADIA ESTUDANTIL NO CAMPUS DAS AURORAS - CONCORRENCIA 09/2012 -
PROCESSO 23282.000516/2012-82

CONSTATACAO 01: Em discordancia com o Art. 38, caput, da Lei n° 8.666/93; e 0
Item 5.1 da Portaria Normativa SLTI/MPOG n° 5, de 19.12.02; o Processo ndo se encontra
devidamente numerado, apresentando diversas inconsisténcias:
As folhas 224 e 259 ndo estao devidamente rubricadas;
Entre as folhas 475 e 476 ha um carimbo rubricado sem numeracéo;
As folhas 523 e 536 nédo estao devidamente rubricadas;
Auséncia da numeracéo da folha 562;
As folhas 743 a 840 ndo estdo devidamente rubricadas;
As folhas 841 a 1001 (Volume 05) n&o estdo devidamente rubricadas;
Entre as folhas 1009 e 1010 existem 20 folhas néo paginadas;
Entre as folhas 1047 e 1048 existem 2 folhas ndo paginadas;
Entre as folhas 1031 e 1032 existem 2 folhas ndo paginadas;
As folhas 1002 a 1150 (Volume 06) néo estdo devidamente rubricadas;
As folhas 1151 a 1232 néo estdo devidamente rubricadas;
Auséncia das folhas 1918 e 1919;
Entre as folhas 1929 e 1930 existe uma folha ndo numerada;
As folhas 1935 a 1937 nao estdo carimbadas nem numeradas;
As folhas 1991, 1993, 2001 a 2017, 2043, 2044, 2047, 2048, 2052 e 2056 ndo
estdo devidamente rubricadas;
e O Termo de Encerramento do Volume 11 néo traz a identificagdo do servidor
responsavel pelo mesmo;
e Os Termos de Abertura e Encerramento do Volume 12 ndo traz a identificagao
do servidor responsavel pelo mesmo;
e As folhas 2149, 2153, 2183 a 2212, 2232 a 2260 e 2262 a 2303 néo estdo
devidamente rubricadas;
e Os Termos de Abertura e Encerramento do Volume 13 ndo traz a identificacao
do servidor responsavel pelo mesmo;
e As folhas 2312 a 2380, 2382 a 2387, 2389 e 2400 a 2478 nado estdo
devidamente rubricadas;
e Os Termos de Abertura e Encerramento do Volume 14 néo traz a identificagao
do servidor responsavel pelo mesmo;
e As folhas 2643 a 2692, 2694 a 2711, 2713, 2743, 2751 a 2834, 2837 a 2839 e
2842 néo estdo devidamente rubricadas;
e Os Termos de Abertura e Encerramento do Volume 16 néo traz a identificagio
do servidor responsavel pelo mesmo;
e As folhas 2850 a 2967 ndo estdo devidamente rubricadas;
e A folha 2979 néo esta devidamente rubricada;
e As folhas 3077, 3081 e 3141 a 3143 néo estao devidamente rubricadas.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Processos administrativos sigam os procedimentos estabelecidos na Portaria Normativa
SLTI/MPOG 05/2002, especificamente seus Itens 5.1 e 5.2. Recomendamos ainda que a
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Coordenacdo Planejamento/PROPLAN proceda com uma analise criteriosa dos Processos
Licitatorios antes de envia-los para homologacéo, no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATAGCAO 02: As folhas 48 e 49 constam as Publicacbes de Aviso de Licitacdo
em local inadequado, ainda no inicio do procedimento licitatério, prejudicando a I6gica processual.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adogio
de boas préticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia logica.

CONSTATACAO 03: Auséncia da autorizacio da autoridade competente (ordenador de
despesa) para a abertura do processo licitatério, de forma tempestiva (art. 38, caput, da Lei n°
8.666/93 e arts. 8°, 1ll e 30, V, do Decreto 5.450/05), devidamente motivada e analisada sob a
Optica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico.

ANALISE E RECOMENDAQAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
autoridade competente (ordenador de despesas), quando da autorizacdo para abertura do
procedimento licitatorio apresente justificativa devidamente motivada e analisada sob a dptica da
oportunidade, conveniéncia e relevancia para o interesse publico de forma tempestiva, ainda no
inicio do processo licitatdrio.

CONSTATACAO 04: Auséncia da aprovacdo motivada do Projeto Béasico pela
autoridade competente.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Projetos Béasicos sejam devidamente aprovados motivadamente ainda no inicio do
procedimento licitatorio, analisada sob a dptica da oportunidade, conveniéncia e relevancia para o
interesse publico. Em tempo, recomendamos que a Coordenacdo de Planejamento/PROPLAN
proceda com uma analise criteriosa dos processos licitatorios antes de envia-los para homologacao,
no sentido de otimizar seu controle interno.

CONSTATACAO 05: Auséncia da estimativa do impacto orcamentario financeiro da
despesa prevista no art. 16, inc. |1 da LC 101/2000; da declaragéo prevista no art. 16, Il do mesmo
diploma legal; ou declaracdo da autoridade competente de que a despesa se enquadra como
habitual, ndo incidindo nas hip6teses do caput do art. 16 da LC 101/2000.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que a
Coordenagdo Orcamentaria/PROPLAN proceda com a estimativa do impacto orgcamentério
financeiro da despesa prevista no art. 16, inc. | da LC 101/2000 antes de se iniciar a fase externa das
licitaches, ou alternativamente, que a autoridade competente declare que a despesa se enquadra
como habitual, ndo incidindo nas hipéteses do caput do art. 16 da LC 101/2000, e que esta
declaracéo seja juntada ao Processo ainda durante a fase interna das licitacdes.

CONSTATACAO 06: Auséncia da necesséria assinatura do Edital de Licitacdo, bem
como das rubricas em todas as suas paginas e anexos.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
todos os Editais de Licitacdo, ap6s analise da Procuradoria Juridica, sejam devidamente assinados e
rubricados em todas as suas paginas, quando de sua publicagcdo. Em tempo, recomendamos que a
Coordenacéo de Planejamento/PROPLAN utilize os modelos disponibilizados no sitio eletrénico da
Advocacia Geral da Unido quando da elaboracdo de seus Editais e Contratos Administrativos.

CONSTATACAO 07: Auséncia da necessaria indicacdo da Dotacdo Orcamentéria
anteriormente a assinatura do 1° Termo Aditivo.

ANALISE E RECOMENDAGCAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos que
sejam observados os procedimentos administrativos adequados e a correta instru¢do processual
quando da necessidade de alteragBes contratuais mediante Termos Aditivos. E indispenséavel a
prévia indicagdo de Dotagdo Orcamentéria, e sua autorizagdo motivada por parte do ordenador de
despesas, quando a alteragé@o contratual envolver acréscimo de valores ao Contrato original.

190



CONSTATACAO 08: Auséncia do 3° Termo Aditivo devidamente assinado entre as
partes e de sua necesséria publicagdo no Diério Oficial da Unido.

ANALISE E RECOMENDACAO DA AUDITORIA INTERNA: Recomendamos a adogio
de boas préticas processuais no sentido de tornar o Processo inteligivel, com uma sequéncia logica.

7.3. Medidas administrativas para a apuracéo de responsabilidade por dano ao Erario

Durante o exercicio de 2015, ndo houve registro de processos finalizados concernentes a
dano ao erario, havendo apenas processos abertos para apuracao de sindicancia que, se configurado
desvio, resultard em uma Tomada de Contas Especial para, posteriormente, havendo indicios, a
abertura de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

Dessa forma, constata-se que, ndo foi observado dano ao erario no exercicio de 2015.

7.4. Demonstracéo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

No ambito da demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacGes, este subitem determina que cada unidade da Administracdo, no pagamento das
obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacOes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos,
obedeca, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razdes de interesse publico e mediante prévia
justificativa da autoridade competente, devidamente publicada.

O setor responsavel pelos pagamentos, divisdo de execucdo financeira, recebe as
demandas de pagamentos de diversos setores internos, que sdo responsaveis pelos recebimentos de
materiais e/ou servigos e pelo ateste que foram efetivamente realizados, para posterior envio do
processo a Pro-reitora de Administracdo (PROAD) para autorizacdo e esta remete a divisdo
responsavel pelo pagamento.

Nesse sentido, esta universidade observa as datas dos atestes e pGe em ordem
cronoldgica para fazer o langcamento no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, que corresponde 0 momento da apropriacdo da despesa. Apds esse registro no
sistema citado, todos os documentos sdo lancados em planilhas eletronicas, por ordem de
liquidacéo, para futuro pagamento.

Vale ressaltar que no exercicio de 2015, devido o contingenciamento de limite de
gastos, as liberacdes financeiras eram realizadas mensalmente, em montantes sempre insuficientes
para atender a totalidade das exigibilidades de créditos, o que gerou uma dificuldade no
cumprimento integral do referido artigo. Para ndo ocorrer a descontinuidade dos servicos publicos
que comprometem o pleno funcionamento e seguranca institucional, foram realizados alguns
pagamentos prioritarios.

7.5. InformacgOes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Em relacdo aos contratos beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento, de
acordo com a Coordenacéo de Servigos Operacionais (CSO), a unidade ndo possui contratos que se
enquadrem nos critérios estabelecidos pela lei 12.546/2011, ndo sendo necessario efetuar reviséo
dos mesmos.
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7.6. Informacoes sobre as acbes de publicidade e propaganda

Com a finalidade de fornecer informagdes relevantes sobre os contratos de publicidade
e propaganda firmados em 2015, apresentamos, 0 quadro a seguir:

Quadro 66 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ag_ao N° Contrato Vigéncia Favorecido VRGeS Ve
Orcamentaria Empenhados Pagos
2032/Educacéo
Superior — .
5 A ) Raimundo
Graduacdo, Pos- Até . .
graduacio, Ensino, ARP 10/11/2015 E/Is/:gns Ferreira | 19.717,09 6.710,42
Pesquisa e
Institucional | _EXt€nsdo
Subtotal 19.717,09 6.710,42
2032/Educacéo
Superior — Empresa Brasil
Graduacdo, Pos- Até de
graduacéo, Ensino, 4412013 18/09/2016 Comunicagéo 80.883,17 70.017,66
Pesquisa e S.A.
Extensdo
Legal Até Fundo de
26/2014 10/12/2016 Imprensa 155.140,94 105.140,94
Nacional
Subtotal 236.024,11 175.158,60
TOTAL GERAL 255.741,20 181.869,02

Fonte: Colog, Coor e Assecom.

Na conjuntura das agdes de publicidade e propaganda, podemos inferir as seguintes
analises:

- Raimundo Martins Ferreira — ME: ao longo do ano de 2015, foram produzidos 16.291
itens unitarios de material grafico, em acdes de publicidade e de comunicacdo visual. Os dois
principais solicitantes foram a Pro-Reitoria de Graduacgdo (41%) e a Pro-Reitoria de Extensdo, Arte
e Cultura (24%), o que demonstra que a maior parte do material grafico produzido esteve voltado
para acdes de areas-fim da universidade — considerando o tripé ensino/pesquisa/extensdo. Os
materiais mais requisitados foram banner (36%), cartaz (21%), faixa (21%) e folder (17%),
voltados, na quase totalidade das vezes, a realizacdo de eventos, atividades de contato da
universidade com grandes parcelas de seus publicos internos e externos. Alem das acBes de
publicidade institucional, foram produzidos materiais para uma agdo de publicidade de utilidade
publica voltada para a divulgacdo de informacGes relacionadas ao combate a violéncia contra a
mulher.

- Empresa Brasil de Comunicacdo: desempenha atividade de Publicidade Legal para
esta IFES, em periddicos de circulacdo nacional. Esta empresa possui carta de exclusividade, sendo
a Unica autorizada a realizar este tipo de atividade do ambito do Poder Executivo. De acordo com o
fiscal do referido contrato, informa-se que a empresa vem desempenhando, a contento, o objeto do
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contrato junto a esta Instituicdo. O referido contrato da Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. foi

iniciado em 19/09/2013, com dois aditivos de prorrogacdo, cuja vigéncia tem seu término em
18/09/2016.

- Fundo de Imprensa Nacional: o contrato dessa empresa foi iniciado em 19/12/2014,
com um aditivo de prorrogacéo, cuja vigéncia tem seu término em 19/12/2016.
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8.

ANEXOS E APENDICES
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9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

9.1. Parecer ou relatorio da unidade de auditoria interna (ARQUIVO EM PDF!).

9.2. Parecer do colegiado (AGUARDANDO REUNIAO DO CONSUNI)

9.3. Relatorio de instancia ou area de correicao

Segundo a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP), a respeito do "Relatorio de
instancia ou area de correicdo", informa-se que esta universidade ndo possui uma éarea de correicéo
formalmente constituida, portanto, essas atividades sdo de competéncia da autoridade maxima do
orgao.

Dessa forma, os atos ilicitos de conhecimento da COGEP foram informados no item:
"Atividades de correicdo e de apuracdo de ilicitos administrativos".

9.4. Declaracdes de integridade

Neste bloco sera apresentado um conjunto de declaracfes e informacBGes a serem
exigidas de gestores de areas especificas da gestdo das UPC sobre a integridade, completude,
atualidade etc. dos registros das informacdes relevantes em sistemas estruturantes da Administracéo
Publica Federal, tais como SIAFI, SIASG, SIOP, SICONV, entre outros.

9.4.1. Declaracéo de integridade e completude das informacdes dos contratos e convénios
nos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal

DECLARACAO NA PASTA DA COLOG EM PDF!

9.4.2. Declaracéo de integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes

DECLARACAO NA PASTA DA COGEP EM PDF!

9.4.3. Declaracdo de cumprimento das disposi¢cdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das
declaracdes de bens e rendas

No que se refere a declaracdo de cumprimento das disposi¢des da Lei 8.730/1993,
segundo a COGEP, quanto a entrega das declaragdes de bens e rendas, ndo é possivel a emissdo
desse documento, uma vez que, nem todos os servidores entregaram suas declaracbes. A
coordenacdo j& citada, esta estudando uma forma de realizar procedimentos com o intuito de sanar
esta questao.
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9.4.4. Declaracédo de integridade dos registros das informacfes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento

Segundo a Coordenacdo de Orcamento (COOR), a Unilab ndo registra no referido
sistema informacbes para fins de monitoramento temético do Plano Plurianual —PPA e
acompanhamento do Orcamento Federal, pois, no que se refere a Universidade, tal procedimento é
realizado pelo Ministério da Educacédo

9.4.5. Declaracéo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

Este subitem tem a finalidade de demonstrar as informacdes sobre a conformidade
contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Unilab.

Descricéo do processo da Conformidade Contabil

A conformidade contébil € realizada pela Setorial de Contabilidade de UG e 6rgéo
158565/26442 nos termos Decreto 6.976/2009, que dispde sobre o Sistema de Contabilidade
Federal e do Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.15, que trata da Macrofuncdo da Conformidade
Contébil.

O registro mensal € efetuado por contabilista devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC), em dia com suas obrigacOes profissionais, lotado em unidade
gestora setorial contabil e credenciado no SIAFI para este fim. A segregacdo de funcgdes é
observada no processo de registro, em atendimento a Instrugdo Normativa da Secretaria Federal de
Controle Interno n°. 01, de 06 de abril de 2001.

A conformidade contabil é registrada no Sistema SIAFI na Unidade Gestora Executora
citada acima, no 6rgdo 26442.

Os dados informados neste item foram obtidos por meio de consulta as transagdes
CONDESAUD do Sistema SIAFI Web e referem-se ao registro de ocorréncias/restricdes relativas a
inconsisténcias ou desequilibrios apresentados no Balancete e nos Auditores Contabeis do SIAFI,
no caso da Conformidade Contabil; e a falta de registro ou registro com restricbes referente a
Conformidade de Registros de Gestdo, extraidos da transacdo mencionada acima.

De periodicidade mensal, o registro foi feito sistematicamente de janeiro a dezembro de
2015, na Unidade Gestora Executora: 158565.

Para o registro da conformidade contabil sdo adotados os seguintes procedimentos:

Verificacdo de todas as equacbes do auditor contabil CONDESAUD;

Extracdo de consultas do Tesouro Gerencial,

Verificagdo no > BALANCETE os saldos invertidos;

Conferéncia do RMA e do RMB,;

Verificagdo do registro da Conformidade de Registros de Gestéo, por meio de consulta
a transacdo >CONCONFREG.
Ocorréncias apontadas em 2015

Alerta - sinaliza a existéncia de uma ocorréncia que impede a verificacdo da
regularidade dos registros.

Ressalva - indica uma ocorréncia contabil que ndo reflete adequadamente as
informagdes dispostas nos demonstrativos contabeis.
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Quadro 67 - Ocorréncias apontadas em 2015

Unidade Gestora Quantu!age de Cddigo da Restricao *
Restricoes
158565 9 ressalvas 603, 634, 640, 641, 642, 643, 651, 677, 681
158565 1 alerta 315

Fonte:
Descricéo da restri¢ao: disponivel na transacdo >CONRESTCON

315 — Falta/Restricdo conformidade registros de gestdo

603 — Sd contabil do almoxarifado ndo confere c/RMA

634 — Falta avaliacdo bens mdveis/imoveis/intangiveis/outros

640 — Sd contabil bens moveis ndo confere c/RMB

641 — Bens imoveis ndo classificados como uso especial

642 — Falta/Evolucéo Incompativel Depreciagdo Ativo Imobilizado
643 — Falta/Evolucdo Incompativel Amortizacdo Ativo Intangivel
651 — Falta ou inconsisténcia no contrato

677 — Falta/Atraso retencdo/Recolhimento obrigacgdes e tributos
681 — Regularizacédo indevida valores recebidos GRU

Ocorréncias ndo sanadas no exercicio de 2015

UG 158565

603 - Saldo contabil do almoxarifado ndo confere c/RMA: o registro dessa ressalva foi
decorrente a diferenca entre o saldo de RMA e o saldo contébil, pois a Nota Fiscal ndo chegou a
tempo de ser apropriada.

634 - Falta avaliacdo bens moveis/imoveis/intangiveis/outros: o registro dessa ressalva
foi decorrente a falta de avaliacdo dos bens.

641 — Bens imoveis ndo classificados como uso especial: o registro dessa ressalva foi
decorrente da falta de sistema informatizado para registro e gestdo dos bens imoveis.

643 — Falta/Evolucdo Incompativel Amortizacdo Ativo Intangivel: o registro dessa
ressalva foi decorrente da falta de sistema informatizado para registro e gestdo dos ativos
intangiveis.

651 — Falta ou inconsisténcia no contrato: o registro dessa ressalva foi decorrente da
falta de pessoal para conciliagcdo da execucédo dos contratos.

9.4.6. Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contdbeis no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI

Este subitem do Relatdrio de Gestdo contempla a responsabilidade do Contador quanto
ao registro, a analise e a elaboragdo das demonstracdes contabeis, por meio da declaragdo do
contador responsavel pela Universidade atestando que os demonstrativos contabeis (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo
de Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido, previstos na Lei n°. 4.320, de 17 de marco de 1964
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e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008), refletem a adequada situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial
da Universidade.

A declaracdo com ressalva do contador responsavel pela Universidade de que as
demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, com algumas exce¢es, consta no Quadro abaixo, neste Relatorio de Gestao.

Quadro 68 - Declaracgdo do contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracgdes contabeis
Declaracéo do Contador comressalvas sobre a fidedignidade das demonstracoes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciio completa (UPC) Codigo da UG
Universidade da Integragio Intemacional da Lusofonia Afro-Brasileira 158565

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFT (Balangos Or¢amentério, Financeiro ¢
Patrimonial € as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caim e das Mutaces do Patrimdnio
Liquido), regidos pela Lei n.® 4.320/1964 € pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2015, refletem adequadamente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Auséncia de registro dos bens patrimoniais, especificamente bens imdveis, tendo em vista a falta de sistema
informatizado;

b) Auséncia de registro de doacdes 4 Biblioteca, tendo emvista que a contabilidade nfio recebeu os termos de
doagdes para efetivar os lancamentos emtempo habil;

¢) Auséncia de registro de bens do almoxarifado, tendo em vista a falta de dois processos para efetivar a
apropriacio emtempo habil;

d) Auséncia de separaciio entre intangiveis com vida 0til definida ou indefinida, tendo em vista que a Geréncia
de patriménio ainda esta fazendo o levantamento;

¢) Auséncia de amortizagdo dos bens intangiveis, tendo em vista que a geréncia de patrimbnio ainda esta)
fazendo o levantamento do que tem vida util defina ou indefinida;

f) Auséncia de conciliaciio da execucio dos contratos, tendo em vista a falta de servidores para esta finalidade.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Local Redencio Data 31/12/2013
Contador Responsawel | Ladmila Gongalws Lopes Ferreira CRCn" 023097/0-4
Fonte: Divisao de Contabilidade/C O FIN
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10. INFORMACOES SUPLEMENTARES

Informagdes sobre projetos desenvolvidos pelas fundagGes de apoio regidas pela Lei
8.958/1994

NAO SE APLICA: no ano de 2015, a Unilab n&o desenvolveu projetos em parceria com
fundacdes de apoio, definidas pela Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002 — Cddigo Civil como
fundacdes de direito privado, sem fins lucrativos.
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