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INTRODUCAO

E com entusiasmo que a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal (DDP) apresenta o

Plano Anual de Capacitacdo (PAC) para o ano de 2016.

Nesse documento, 0 servidor encontrara os eventos internos de capacitacdo, promovidos

pela Unilab, a serem realizados no ano de 2016, bem como as areas de interesse prioritarias para

2016 (Anexo I1) conforme indicadas no Levantamento das Necessidade de Capacitacdo (LNC).

A DDP espera que o servidor usufrua das atividades que serdo promovidas, participando

com empenho e responsabilidade, interessado no seu crescimento profissional, apoiado e

incentivado pelo seu gestor e com o fortalecimento institucional da Unilab.

APRESENTACAO

Foram considerados como insumos para a elaboracéo deste Plano:

PAC 2015;

Eventos internos de capacitacdo solicitados anteriormente e ndo realizados;
Levantamento das Necessidades de Capacitacéo (LNC) 2016;

Eventos externos solicitados a DDP, desde que a tematica tenha sido indicada no
LNC 2016;

Levantamento das necessidades de capacitacdo indicados nos formularios de
avaliacdo de desempenho (Anexo IlI);

Orcamento para capacitacdo 2016 estimado pela Prd-Reitoria de Planejamento.

OBJETIVO

Promover acles de capacitacdo para o desenvolvimento e aprimoramento continuo dos

servidores, que possibilitem a melhoria do desempenho individual e institucional.

PUBLICO-ALVO
Os eventos de Capacitacao destinam-se aos servidores da Unilab.
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VIGENCIA

Este Plano estara vigente a partir de sua aprovacao até o més de dezembro de 2016.

ORCAMENTO
O orcamento de capacitacdo de 2016 esta estimado no total de R$100.000,00 (cem mil
reais) de acordo com as seguintes despesas:
e 60% desse orcamento para custeio de taxas de inscricdo em eventos externos de
capacitacdo, destinando R$ 5.000,00/més;
e 40% do orcamento para custeio de Projetos em parceria com Escolas de Governo, in
company e com o pagamento de Gratificagdes por Encargo de Curso ou Concurso —
GECC.

EVENTOS INTERNOS DO PAC
Os eventos internos de Capacitagdo compreendem aqueles cuja organizacgéo seja da DDP,
ou em parceria com outras instituicGes, voltados para o publico interno. As atividades estdo

indicadas no Anexo | — “Cronograma de Eventos Internos previstos para 2016”.

INSTRUTORES/MINISTRANTES
Os instrutores/ministrantes dos eventos de Capacitacdo Internos serdo, preferencialmente,
servidores da Unilab devidamente selecionados por analise curricular de acordo com perfil

necessario para cada atividade.

REVISAO DO PAC
O PAC 2016 poderéa ser revisto, pois entende-se que as demandas de capacitacdo sao

dindmicas, 0 que exige a constante revisdo do cronograma proposto e das cotas de capacitacao.

PARTICIPACAO EM EVENTOS EXTERNOS
Participacdo do servidor em eventos de capacitacdo externa, realizada e certificada por

outra instituicdo, publica ou privada, em nivel nacional ou local, que abordem os conteudos
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programaticos identificados no Levantamento das Necessidades de Capacitacdo, cujo relatorio

encontra-se no Anexo IlI.

A participacdo do servidor em eventos externos levard em consideragdo a necessidade

institucional, condicionada a:

a)

b)

c)
d)

Indisponibilidade de servidor interno, que tenha conhecimento do contetdo, para
realizar o curso na Unilab;

Indisponibilidade de servidor de outro 6rgdo ou instituicGes para realizagdo do curso
in company;

Disponibilidade orcamentaria mensal; e

Saldo referente a cota de custeio mensal.

No desenvolvimento das acdes previstas no Plano de Capacitacdo serdo priorizados 0s

eventos externos de aprendizagem ofertados pelas escolas de governo, em cumprimento ao
disposto no Art. 3° XIlI do Decreto n® 5.707/2006.

OBRIGACOES DO SERVIDOR

O servidor beneficiado para participar de evento de capacitacdo, sejam eles externos ou

internos, tem por obrigacéo:

a)

b)
c)

d)

Cumprir as normas e procedimentos contidos no PAC e no Manual de Procedimentos
de Capacitagdo, bem como as normas da instituicdo promotora do evento;

Dedicar tempo autorizado ao programa de estudo integralmente para este fim;

Nos casos de eventos de externos, ap6s a conclusdo do evento de capacitacao,
encaminhar a DDP: certificado ou declaracdo de conclusdo de curso ou documento
similar, emitido pela instituicdo responsavel pelo curso, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, salvo justificativa aceita;

Compartilhar com os servidores da sua unidade os conhecimentos adquiridos no
evento, seja por meio de palestras, minicursos, oficinas, producdo ou divulgagédo de
artigos e/ou textos;

Estar disponivel para repassar o conhecimento adquirido, por solicitacdo da DDP;
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f) Caso o participante tenha a inscricdo confirmada e ndo compareca ou justifique a
auséncia no evento, ficara impedido de participar da proxima capacitacdo até que
apresente justificativa para impedimento da participagao;
0) Ressarcir as despesas efetuadas pela Unilab, em capacitacfes externas, no caso de,
por iniciativa prépria, ndo permanecer em exercicio de suas funcdes por igual periodo

ao do afastamento para realizagédo do evento.

CONSIDERACOES FINAIS

A DDP/COGEP reconhece que mais importante € que a aprendizagem permite que o
desenvolvimento permanente dos servidores assuma papel central no seu trabalho e na evolugao
da Unilab. Além disso, € interessante notar que parte das dificuldades e limitacbes apresentadas
pelas instituicdes podem ser resolvidas por meio do conhecimento adquirido em eventos de
capacitacdo. Sendo assim, uma cultura voltada para a capacitacdo constante é fundamental para

que as instituicbes possam continuamente apresentar melhores resultados.
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ANEXO |
CRONOGRAMA DE EVENTOS INTERNOS PREVISTOS PARA 2016

Ceara

Area Temética

Competéncia a
desenvolver

Tipo de evento
programado

Previsdo de
participantes

Comprometimento
Profissional

Aplicar
corretamente a Lei
8.112/90.

Direitos e Deveres
dos Servidores - Lei
8.112/90

30

Reconhecer o
Decreto 1.171/94
que trata do
Codigo de Etica
Profissional do
Servidor Pablico
Civil do Poder
Executivo Federal.

Etica no Servico
Publico

60

Reconhecer a
legislacdo que trata
da carreira dos
técnico-
administrativos em
educacéo.

Plano de Carreira
dos TAEs — Lei
11.091/2005

60

Comunicagéo

Aplicar as regras
de redacdo oficial
de acordo com o
Manual da
Presidéncia da
Republica.

Redacéo Oficial

60

Utilizar a LIBRAS
como facilitador
da inclusdo de
pessoas com
deficiéncias
auditivas.

LIBRAS

40

Direito e Justica

Orientar quanto &
estrutura dos
procedimentos.

Processo
Administrativo
Disciplinar

30




Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Pré-Reitoria de Administracéo
Coordenacéo de Gestdo de Pessoas

Divisao de Desenvolvimento de Pessoal

Orientar quanto a
funcdo do gestor
publico na
identificacédo de

Gestdo do ferramentas que Formacao de
- 30
Desempenho auxiliem Gestores
no planejamento,
controle e
responsabilidade
das atividades.
Aplicar os recursos
Necessarios para
trabalhar com as Pacote Office 35
ferramentas do
pacote Office.
Informética
Utilizar o sistema SIPAC — Sistema
corretamente com Integrado de
todas as suas Patrimonio, 40
funcionalidades. Administracéo e
Contratos
Identificar o fluxo
da cadeia de
o suprimentos e sua Licitaces e
Legislagdo importancia na Contratos 30
Administracao
Publica.
Acompanhar e Gestéo e
fiscalizar contratos Fiscalizacdo de 30
com efetividade. Contratos
Administrativos
Identificar
ferramentas que
) auxiliem no
Planejamento | desempenho de Gestao de Projetos 60
atividades de
forma eficiente e
organizada.
Aplicar
fundamentos que Mapeamento de 60

permitam melhorar

0 gerenciamento

Processos
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dos processos e
que garantam
padronizacdo dos
fluxos e rotinas.

Apresentar
elementos da

histéria e cultura Historia e (_:ultura da 60
h Africa

africana.

Relagdes

Humanas Propor uma
reflex&o sobre as Relacbes
pessoas e seu Interpessoais no 30
comportamento Trabalho
nas organizacoes.

Bahia
Area Tematica Competéncia a Tipo de evento Previséo de

de redacdo oficial

desenvolver programado participantes
Aplicar Direitos e
corretamente a Deveres dos 40
Lei 8.112/90. Servidores - Lei
8.112/90
Reconhecer o
Decreto 1.171/94
que trata do
Codigo de Etica Etica no Servico
. Profissional do - 30
Comprometimento - - Pablico
Profissional Sgr\_/ldor Publico
Civil do Poder
Executivo
Federal.
Reconhecer a
:?gtlslgggﬂgﬁa Plano de Carreira
dos técnico- dos TAEs — Lei 40
RS 11.091/2005

administrativos
em educagéo.

Comunicagio | Aplicarasregras | Redacao Oficial 30
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de acordo com 0
Manual da
Presidéncia da
Republica.

Utilizar a
LIBRAS como
facilitador da
inclusdo de
pessoas com
deficiéncias
auditivas.

LIBRAS

20

Propor uma
reflexdo sobre as
pessoas e seu
comportamento
nas organizacoes.

Relacbes
Interpessoais no
Trabalho

30

Legislacéo

Identificar o fluxo
da cadeia de
suprimentos e sua
importancia na
Administracdo
Publica.

Termo de
Referéncia,
LicitacGes e

Contratos

30

RelacOes
Humanas

Apresentar
elementos da
histéria e cultura
africana.

Histc')ria,e Cultura
da Africa

30
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ANEXO 11

LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO 2016

A identificagdo das necessidades de capacitacdo na Unilab teve como finalidade indicar o
que devera ser ensinado e aprendido, que valores devem ser transmitidos e quais pessoas ou
unidades serdo alvo das acOes. Portanto, sua correta definicdo ¢ fundamental para garantir a

realizacdo de atividades relevantes.

OBJETIVOS

Planejamento das acGes de capacitacdo voltadas para o continuo aperfeicoamento do

corpo de servidores da instituicdo e consolidacdo das demandas institucionais de capacitacao.

RESULTADOS

O formulario foi disponibilizado por meio eletrénico (formularios Google), para todos os
servidores (docentes e técnicos), no periodo de 16 a 25 de novembro de 2015. A divulgacéo foi
feita via e-mail e através do site da Unilab.

No formulario foram solicitadas informacbes pessoais (identificacdo do servidor,
matricula SIAPE, setor, cargo, estado de lotacdo e se possui cargo de gestdo) e informacdes
sobre areas de interesse de capacitacdo, temas que atendam necessidades especificas de
capacitacdo (ligadas ambiente organizacional do servidor), modalidades de treinamento, cursos
de qualificacdo (educacdo formal) e areas de conhecimento do interessedo servidor.

Vale ressaltar que os dados foram coletados num determinado contexto, delimitado
temporalmente o que indica que, em momentos futuros, mudancas organizacionais e externas

podem influenciar as respostas.
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1. ldentificacdo do Servidor

1.1 Perfil

Participaram do Levantamento das Necessidades de Capacitacdo (LNC) o total de 255
servidores, dos quais, 39 Docentes e 216 Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES),
lotados nos campi do Ceard e no campus da Bahia. Em percentual, conforme gréafico 1, 15% de
docentes e 85% de TAEs.

Grafico 1 — Perfil

Perfil

B Docente ®TAE

Fonte: LNC 2016/Unilab.

1.2 Nivel de classificacao
Quanto ao nivel de classificacdo dos cargos, responderam o formulario: 39 professores do
magistério superior, 95 técnicos-administrativos em educacéo, nivel E (superior) e 121 TAE,

nivel D (médio), de acordo com o gréafico 2:
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Gréfico 2 — Nivel de Classificagéo

Nivel de Classificagao

= Carreira do magistério superior TAEnivel E = TAE nivel D

Fonte: LNC 2016/Unilab.

1.3 Estado de lotacédo

Outra informacdo do levantamento foi o estado de lotagcdo dos servidores. Considerando a
particularidade da Instituicdo, com sede no municipio de Redencdo e que com campus no
municipio de S8o Francisco do Conde, Bahia, 0 PAC deve estabelecer acGes para os dois
estados.

Dos respondentes, 29 servidores estdo lotados no Campus dos Malés, em Sdo Francisco
do Conde, Bahia, e os demais, 226 servidores, lotados nos campi da Liberdade, Auroras e
Palmares.

O grafico 3 apresenta o resultado em percentual.

Gréfico 3 — Estado de lotacao

Estado de lotagao

%

® Bahia ™ Ceard

Fonte: LNC 2016/Unilab.
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1.4 Cargo de Gestao

Tendo em vista a necessidade de capacitacdo para os ocupantes de cargos de chefia, foi
inserido um campo especifico no formulério. Do total de 255 respondentes, 164 informaram que
ndo recebiam funcdo gratificada, 81 informaram que possuiam algum tipo de funcdo e 10
ocupavam cargo de direcéo.

Os dados foram transformados em percentual e agrupados no gréfico 4 para melhor
observacao.

Gréfico 4 — Cargo de Gestédo

Cargo de Gestao

64%

B Funcao Gratificada M Cargo de Direcdo

B Coordenacdo de Curso & Nenhum

Fonte: LNC 2016/Unilab.

2. Capacitacao

2.1 Nivel de capacitacdo

A indicacdo de nivel de capacitacdo foi solicitada visando identificar o interesse em
cursos na area gerencial e técnico-operacional. O resultado apresentou 183 interessados no nivel
de Gestdo (gerencial, estratégico, institucional) e 187 interessados no nivel técnico-operacional.

E importante ressaltar que o servidor poderia optar por marcar as duas alternativas, ou

apenas uma, por isso, o somatdrio de respostar é superior ao nimero de respondentes.
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2.2 Areas de necessidade/interesse

Foram listadas areas baseadas na Portaria n® 09, de 29 de junho de 2006, do Ministério da

Educacdo, relacionadas diretamente aos ambientes organizacionais. Os servidores poderiam

optar por até 03 (trés) areas com relacdo direta a area de atuacdo na qual estavam exercendo suas

atividades.

Figura 1 — Areas de necessidade/interesse em capacitacio

Adrministrag o publica

Andlise crganizacicnal

Antropologia social efou do trabalho
Desenvolvimento sécic-ambiental

Direito administrative

Direito constitucicnal

Estado, govemno e politicas publicas

Estatistica basica

Etica no servigo publico

Filosofia da educac 3o e/ou do trabalho

Higiene & seguranca no trabalho

Histeria da educacdo efcu do trabalhe
Informatica Basica: Ambiente operacional, editor de textos, planilha eletronica, banco de dados.
Lingua estrangeira

Lingua pertuguesa

Linguagem de sinais

Matematica basica

Metodelegia de elaberacie de projetes efou pesquisas
Planejamento, avaliagdo e processo de trabalho
Qualidade no atendimento

Raciccinio légico

Redacao

Relagtes de trabalho

Sistema e estruturas da educacio

Sociolegia da educag o efou do trabalho

129 50.2%
27 10.5%
31%

2.7%

M 214%
5 1.9%
M 132%
15  58%
26 10.1%
9 35%
16 6.2%
4 1.6%
42 16.3%
39 23%
18 7%
14 54%
2 08%
53 206%
109 42.4%
13 51%
4 1.6%
28 10.9%
12 47%
19 74%
] 1.9%

Fonte: Formulario Google.
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2.3 Qualificacdo

Para futuros projetos de capacitacdo, nivel de qualificacdo, foi solicitada a indicacdo de
interesse em participar de cursos com nivel de educacdo formal. 144 responderam que tem
interesse em participar, 27 responderam que nao tem interesse e 84 responderam que ja estdo

cursando.

2.4 Nivel de capacitacdo em educacdo formal

O grafico 5 apresenta o resultado das opcdes de interesse para cursos de educacao formal.

Grafico 5
Graduacdo 60 245%
Especializagdo 66 26.9%
Mestrado 77 31.4%
Doutorade 17 6.9%
Pds-Doutorade 25  10.2%

Fonte: LNC 2016/Unilab.
2.5 Areas de conhecimento

Foram listadas areas de conhecimento segundo tabela da CAPES. Os servidores

selecionaram até duas op¢des de interesse. O resultado segue abaixo:
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Figura 2 — Areas de conhecimento

AdministracBo 120  467%

Agronomia 5 S%

Artes 9 3.5%

Biologia Geral 2 0.8%

Bioguimica 3 12%

Biotecnologia 8 31%

Ciéncia da Computagio 29 11.3%

Ciéncia da Informacao 27 105%

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 3 1.2%
Ciéncia Palitica g 3.5%

Ciéncias Ambigntais 2 0.8%

Comunicagdo 16  62%
Direito 43 167%

Ecologia 0 0%

Economia 10 3.0%
Educagdo 43 6.7%
Educacio Fisica 1 0.4%
Engenharia Agricola 1 0.4%
Engenharia Civil 11 4.3%
Engenharia Quimica 2 0.8%
Engenharia Sanitaria 1 0.4%
Filosofia ] 3I1%

Fisica 4 1.6%

Geociéncias 0 0%
Geografia 2 0.8%

Histaria 4 1.6%

Letras 20 7.8%

Matematica 3 12%
Medicina Veterinaria 2 0.8%

Nutricdo 6 2.3%
Psicologia 16 6.2%

CQimica 4 1.6%

Recursos Florestais € Engenharia Flarestal 0 0%
Salde Caoletiva 12 4 7%

Sociologia 5 1.9%

Zootecnia 1 0.4%

Cutros 40 1586%

Fonte: Formulario Google.
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2.5 Necessidades de capacitacdo especifica

Os servidores listaram até trés temas de capacitacdo especifica relacionadas ao ambiente

organizacional ao qual estdo inseridos. Os temas foram bem abrangentes. Para melhor

entendimento, os temas comuns foram listados conforme quantidade de indicacbes. Os

resultados estdo na tabela abaixo:

Necessidades especificas de capacitacdo, ligadas ao ambiente | Quantidade
organizacional dos servidores de
indicacdes
Licitagdes e contratos 23
Redacao oficial 15
Gestdo de projetos 12
Gestdo e fiscalizacdo de contratos 11
Termo de referéncia/projeto basico 9

Linux

Primeiros socorros

Relagbes internacionais

Sistema SIAPE

Legislacdo de pessoal

Administragdo publica

Informética

Java

Logistica

SCDP

SIPAC

Gestao de pessoas no setor publico

Informatica avancada (Excel)

Acordos de coopera¢do

Atualizacdo em nutrigdo clinica

Contabilidade publica

Gestdo de Frota

Gestdo publica

LIBRAS

Orgcamento publico

Planejamento

Planejamento e projeto de infraestrutura para datacenter

Redes de computadores

Fiscalizagé@o de contratos de obras e servigos de engenharia

WWWWWwWwwwww bbb DB OjOlOOT|O

Fiscalizagdo de obras e servico de engenharia na administracdo
publica

w

Urgéncia e emergéncia/primeiros socorros
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Administracdo de bancos de dados postgresql e mysql

Anélise de dados e processos SIPAC-UNILAB

Aplicacéo de sancbes nas licitacdes

Arquivologia

Assessoria na organizacdo publica

Auditoria

Auditoria em unidades de alimentacdo e nutricdo

Bioestatistica

Biosseguranga

Cerimonial e protocolo

Comunicacao institucional

Convénios

Cooperacao Sul Sul

Didatica do ensino superior

Direito administrativo

Direito tributério

Financas publicas - gestdo financeira e orcamentaria

Formato marc bibliogréafico

Gestao da informacéo

Gestao patrimonial

Historia e cultura africana

Inglés

Lideranca

Lingua estrangeira

Lingua inglesa

Planejamento de cardapios

Planejamento estratégico

Planejamento, avaliacdo e processo de trabalho

Politicas afirmativas

Politicas publicas

Postgresgl

Pregao eletronico

Saude da populacdo negra

Seguranca da informacéo

SIAFI operacional

SIGAA

Avaliacédo da educacdo superior

Avaliagédo de desempenho

Avaliagéo institucional

Concursos e folha de pagamento

Elaboracdo e acompanhamentos de projetos

Ergonomia

NININININININININININININININININININININININININININININININININININININININDINDININ
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Etica na administracéo puablica

Execucdo financeira e retencdo de impostos

Financas publicas

Gestdo na educagao publica

Gestdo orcamentaria e financeira

Informatica bésica aprimoramento

Patrimdnio publico

Saude mental no trabalho

Acessibilidade

Administracdo

Administragéo de fazendas experimentais

Administracdo de servidores linux

Administragdo financeira e orcamentaria

Administracdo publica do esporte

Almoxarifado

Almoxarifado e patrimonio

Analise de demonstrac6es contabeis

Anaélise de projeto social

Analise e modelagem de sistemas

Aperfeicoamento das ferramentas disponibilizadas no google drive

Aposentadoria e pensoes

Aprimoramento em secretariado e assessoria
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Aprofundamento sobre orcamento publico, inclusive orcamento
especifico das universidades federais

Arquitetura da informagao

Arquivamento/documentos/protocolo

Arte-educacao

Assédio moral

Assessoria organizacional

Assistente/auxiliar de biblioteca

Atendimento

Atendimento ao publico

Atualizacdo em avaliacdo nutricional

Atualizacdo em catalogacdo- RDA

Atualizagéo vacinal

Auditoria em contratos de servi¢os da administracdo publica

Auditoria interna

Auditorias

Auxilios e beneficios para o servidor publico

Avaliacdo de politicas e programas estudantis

Avaliacdo do MEC no reconhecimento de curso

Avaliacéo nas politicas publicas
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Cabeamento estruturado

Capacita¢do de gestores

Capacitacao de imunizacdo

Capacitagdo em imunizagdes e curativos

Capacitacdo em urgéncias e emergéncia.

Captagéo de recursos

Competéncias do secretario executivo no setor pablico

Compras no servico publico

Comunicacdo

Comunicacdo em empresas publicas

Comunicagédo organizacional

RlRrRPrRr PRk R PR

Concurso publico para professor efetivo e selecdo para professor
visitante, temporéario e substituto

[EEN

Conhecimento sobre a politica de cooperacdo proposta pela
universidade

Conjuntura socioecondmica dos paises parceiros da Unilab

Contabilidade publica e orcamento publico

Controladoria

Controle contabil patrimonial

Controle social

Controles internos

Conveénios, elaboracdo e monitoramento

Cooperacao

Cooperacado nacional e internacional

Coordenacéo de cursos de graduacdo

Coordenacdo de laborato6rios de pesquisa

Coordenacdo pedagogica

Criacdo de bibliotecas digitais

Criacdo de editais

Criacdo de repositdrios institucionais

Criacdo de websites

Cromatografia a gas

Cromatografia liquida de alta eficiéncia (CLAE/HPLC)

Cultura africana

Cultura dos paises africanos integrantes do PALOP

Descentralizacdo orcamentaria

Desenvolvimento

Desenvolvimento de repositorios digitais

Diérias e passagens

Dinamizagdo do acervo e de servigos de BU

Direito e gestdo publica

Direitos humanos
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Doencas infecciosas

Drogas e redugéo de danos

Editor de planilhas

Educagao

Educacao superior

Elaboracéo de editais

Elaboracédo de fluxogramas

Elaboracéo de indicadores socioecondmicos

Elaboracéo de planilhas

Elaboracédo de portarias e suas normas

Elaboracéo de projetos

Elaboracdo de relatério gerencial

Elaboracdo de relatorios de gestdo e pareceres técnicos

Eletricidade

Enem

Engenharia de software

Ensino

Ensino de quimica

Escolarizacao da literatura

Estado, governo e politicas pablicas

Estatistica basica

Estrutura de bancos de dados

Estudos socioecondmicos

N e I I I I I I I I I I I I I T S T S Y Y T S

Etica em salde: responsabilidades e direitos do profissional no
servico publico de ensino

Execucao orcamentaria e financeira

Filosofia da educacdo e/ou do trabalho

Fiscalizacéo e licenciamento ambiental

Fluxo processual

N

Formacdo do ensino superior (para professores que ingressam na
Unilab - exigéncia para o estagio probatorio)

Formacao eletronica e automagéo

Formacdo em ensino de lingua portuguesa como lingua estrangeira

Formulacéo de editais

Género e juventude

Género e sexualidade

Geréncia de equipe

Gerenciamento

Gerenciamento de bibliotecas

Gerenciamento de processos eletrdnicos

Gerenciamento de redes de computadores

Gerenciamento de residuos alimentares nos restaurantes

N I I I
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universitarios

Gerenciamento de tarefas

Gestao cultural

Gestdo da informacéo e do conhecimento

Gestao da informacéo e documento

Gestdo da inovacgao e do desenvolvimento na biblioteca universitaria

Gestdo da produgéo/projetos

Gestdo da qualidade

Gestdo da seguranca da informacdo - NBR 27001 e NBR 27002

Gestao de almoxarifado

Gestdo de conflitos

Gestao de documentos

Gestdo de manutengéo

Gestdo de processos

Gestao de projetos (arquitetdnicos)

Gestdo de projetos de extensao

Gestao de projetos e processos

Gestdo de tecnologia

Gestao do conhecimento

Gestao do ensino superior

Gestéo e fiscalizagdo de contratos de manutengdo predial

Gestdao e producao cultural

Gestao patrimonial

Gestdo por competéncia

Gestdo por processos

Gestdo social, participagao e controle social

Governanca

Governanca de ti

Greenbelt

Hepatites virais

Higiene do trabalho

Historia da Africa

Histdria do Ceara

Implantacdo de repositorio e biblioteca digital

Implantacdo e gestdo de help desk

Informatizacao das acdes da politica estudantil

Infraestrutura (arquitetura e organizagao de computadores)

Inovacao

InstalacOes elétricas / NR10
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InstalacOes elétricas de Baixa Tensdo | — ABNT NBR 5410:2004 -
protecdo e seguranca

[EEN

InstalagOes elétricas prediais

[EEY
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Integracao internacional

Interpretacdo de anélise de solos e adubacao

Irrigacdo e drenagem

Itil

Jogos pedagdgicos

Legislagdo e retences tributarias

Lei do Sinaes

Leis, normas e portarias da educacdo ligadas as universidades.

Licenciatura em letras

Licitacdo publica sustentavel e a nova resolugdo n® 201/2015 do CNJ.

Lingua alemd

Lingua arabe

Lingua de sinais internacional

Lingua portuguesa

Linguagem de programacao JAVA

Linguagem de programacdo PYTHON

Linguagem de sinais (LIBRAS)

Literatura e meio ambiente

Logistica aplicada as organizacdes publicas

Manejo integrado de pragas

Manutencdo eletronica

Marc 21

Medicina do viajante

Metodologia de anélise e avalia¢do de processos

Metodologia do ensino de literaturas em lingua portuguesa

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem

Metodologias de sala de aula

Métodos de pesquisa avangado

Metrologia

Microscopia Optica e eletronica

Mobilidade académica

Mobilidade urbana

Maodulo de aquisigdo - Sistema Pergamum

Modulos SIG

Monitoramento e avaliacdo de politicas publicas

Mysql

Normas ABNT

Nutricdo clinica

O papel do secretario executivo

Obras e servigos de engenharia

Operacéo de aparelhos de filmagem e fotografia

Operacionalizagao de sistemas académicos e de AVA
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Oratoria

Orgamento

Orcamento de obras publicas

Orcamento e contabilidade publica

PR

Organizacdo do trabalho pedagdgico

Organograma/fluxograma de atendimento em saude eletivo e
emergencial no servico de ensino publico

Orientacdo profissional

Ouvidoria

Pacote office

Padrdes de projeto em JAVA

Pericia de insalubridade

Pesquisa de precos de negociagdes nas contratagdes publicas

Php

Planejamento e contratacdo de servicos de Tl

Planejamento Institucional

Planejamento orcamentario

Planejamento organizacional

Plano de cargos e carreiras / qualificacao

Politica de assisténcia estudantil

Politica nacional de assisténcia estudantil

Politicas de seguranca da informacao

Politicas linguisticas e lusofonia

Portaria 40 do MEC

Praticas em laboratorios de circuitos elétricos e eletronicos

Praticas em laboratorios de eletrdnica digital

Preservacdo e restauracao de acervos bibliograficos

Previdéncia social

Processo administrativo disciplinar

Processo de aquisic¢do e in-04

Processos administrativos

Processos seletivos

Producdo e politica cultural

Programa de suporte para analise de dados quantitativo SPSS

Programa de suporte para analise de qualitativo NVivo

Programagcao para web

Programas de monitoria académica

Projetos governamentais

Psicodiagnastico clinico em aprendizagem

Psicologia de grupos

Psicologia e necessidades especiais
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Qualidade de vida no trabalho
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Questdes etnicorraciais

RDA

RDC, SRP, or¢camento publico e formacdo de precos.

Redes sem fio

Regime de previdéncia do servidor publico

Relacionado a arte e cultura

Relagtes humanas

Relagbes interpessoais voltada para o trabalho

Sanc0es e recursos administrativos nas licitagdes e contratos

Saude e qualidade de vida no trabalho

Scrum

Secretariado

Secretariado juridico

Seguranca de ti

Seguranca do trabalho

Seguranca em eletricidade

Seguranca em laboratorio de quimica
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Seguranca em servigos com eletricidade

Seminarios de formacdo em torno da interdisciplinaridade e de
planejamento educacional

Servico social e a politica de assisténcia estudantil

SIG

Sistema tesouro gerencial

Sistemas orcamentarios

N I I

SISU/ENEM

Situacdes-problemas que precisam ser enfrentadas na execucdo dos
contratos

Sociologia da educacéo

Software com Tecnologia Bim

Software de controle de obras

Softwares design grafico/sites

Suporte avancado de vida

Taxonomia de &caros

Taxonomia de insetos

Técnicas de ensino / problemas de aprendizagem

Técnicas de planejamento estratégico

Técnicas para o julgamento de licitagdes

Técnico-operacional

Tecnologia da informacéo

Traducdo e interpretagdo em LIBRAS

Tratamento e descarte de residuos
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Treinamento em equipamentos da area quimica
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Uso das Tics - lousa digital

Vicios mais comuns em licitacdo e contratos

Virtualizacao de servidores

A
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ANEXO 111

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE DE TREINAMENTO DE ACORDO COM
FORMULARIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO-ESTAGIO PROBATORIO

REITORIA

Estatistica

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Empreendedorismo

Fotografia

Gestao de Arquivos

Gestdo de Midias Socias

Gestdo de Projetos

Gestdo Estratégica de Comunicagdo

Jornalismo Cienctifico

Web Design

Wordpress

DIRETORIA DE REGULACAO, INDICADORES INSTITUCIONAIS E AVALIACAO

Sistema E-MEC, SINAIS, Censo e outras formagdes ligadas ao INEP

DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO

Administracdo Académia e Universitaria (Consae)

Direito Educacional

Especializacdo e Registro de Diplomas

Processo e Registro de Certificador

Registro e Controle Académico

Secretaria Academica Digital

DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA

Arquivologia

Gerenciamento de Orgamento

Redacao Oficial

SCDP

SIGAA

SIPAC

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ABNT NBR 5410:2004 - Protecéo e seguranca

Acessibilidade web e php avancado

Administracéo de banco de dados com mysq|l

Administracdo de banco de dados com postgressgl

Administragéo de redes linux e windows
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Administracdo de sistema linux: redes e seguranca

Administracéo e projetos de redes

Aplicacdes distribuidas

Backup com béacula

Ccna security

Configuracdes de servidores linux

Engenharia de software

Fundamento da governanca de ti, php, html com css,

Fundamento do itil em gerenciamento de servico de Tl

Furukawa certified professional master

Geréncia de redes de computadores

Gerenciamento de projetos

Gerenciamento de servicos de Tl

Gestdo de projetos

Governanca de Tl com cobit

Governanca e suporte de TI

Hardening em linux link

Introducéo ao linux

Itil v3 fundamentos

Java script avancado

Java web

Linux intermediario e avancado

Modelagem orientada a objetos de sistemas em uml

NR10 basico e avancado

Padr@es de projetos

Planejamento e contratacdo de servigos de Tl

Planejamento e projeto de infraestrutura para datacenter (GT110), instalacGes elétricas de baixa
tensdo

Protocolo de redes

Samba4

Seguranca da informacéo

Seguranca de redes

Seguranca de TI

Servigos para a internet

Tecnologias java (maven, jsf, spring, jboss)

Ux desing e php com mvc

Virtualizagdo de servidores

Voip com asterysk

Zimbra
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Administracéo de banco de dados com mysq|l

Administracdo de banco de daods com postgressgl

Ajax e/ou user experience

Aquisicdo no servico publico

Banco de dados postgres

Engenharia de software (codificagdo, analise, modelagem, projeto)

Gerencia de projetos

Java ee

Java web (jsp, hibernate)

Javascript

Linux

Padrdes de projetos e arquitetura dos jboos

Postegressql

Qualidade de sofware

Treinamento em arquitetura de sistemas force

Usuabilidade

DIVISAO DE SISTEMAS DE REDE

Arquitetura e protocolos de rede tcp-ip

Bgun

Conhecimentos bésicos de governanca e conhecimentos em telefonia

Eduroam: acesso sem fio seguro

Federacdo café: provedor de identidade

Gerencia de redes de computadores

Hogs

In04

Java

LicitacOes

Linux

Linux

Modelagem de banco de dados

Php

Seguranca de redes

Windows

SECAO DE GOVERNANCA

Arquivologia

Bacula

Linux avancado

Projeto e montagem de datacenter
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DIRETORIA DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UNILAB-SIBIUNI

Administracdo Publica

Criacédo e Implantacdo de Bibliotecas Digitais

Gestdo de Bibliotecas

Indexacdo Eletrénica de documentos (livros, artigos, periédicos, etc)

Mddulo do Sistema Pegamum (treinamento) e do Repositorio e Biblioteca Digital

Processamento eletronico de Documentos Digitais

Sistema Pergamum

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Elaboracédo de Indicadores de Desempenho Organizacional

Lei de Responsabilidade Fiscal

Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagamento com atualizacdes do PCASP

COORDENACAO DE FINANCAS

Contabilidade Publica

Controle Contabil Patrimonial

Demonstra¢des Contabeis no Setor Publico

Execucdo Financeira

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

Novo SIAFI

Orcamento Pablico E Contabilidade Publica

Retencdes Tributarias e Legislacdo Referente as atividades do Setor Publico

Siafi

Siafi Operacional

Tesouro Gerencial

DIVISAO DE EXECUCAO FINANCEIRA

Retencdes tributarias

Semana orgamentaria

COORDENACAO DE LOGISTICA

50 Vicios mais Comuns em Contratos Administrativos, Penalidades e San¢des Administrativos

Almoxarifado e Patrimonio

Aperfeicoamento em Licitacdes e Contratos

Area Logistica

Atendimento ao Cliente

Composicéo de Precos e Implementacdo de Central de Compras

Decisdo de Recursos

Elaboracéo de Editais

Formacdo de Pregoeiros

Gestdo de Almoxarifado
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Gestdo de Imdbveis e Gestdo de Bens Patrimoniais

Gestdo e Planejamento de Material

Implantacdo de Centrais de Compras

Licitagdese Contratos Administrativos

LicitacGes Passo a Passo

Logistica de Suprimentos

Portugués Técnico

Pregdo Eletrénico

Recursos e SacGes Administrativas

Sancdes em Licitacbes

SRP

SRP

Técnica para Julgamento de Licitagédo

Técnicas de Negociacdo Aplicadas a Aquisi¢do Publica

DIVISAO DE ELABORACAO DE EDITAIS E APOIO ADMINISTRATIVO

Elaboracdo de editais sustentaveis

Execucao de pregdo

Preenchimento de planilha de custo e formacao de precos

DIVISAO DE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

Almoxarifado e Bens Imoveis

COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS

Aposentadoria

Cadastro Siape

Célculos Trabalhistas

Concurso Publico

Contratac6es Publicas

Documentos Oficiais

Editais

Folha de Pagamento e Previdéncia

GECC

Gestdo Patrimonial

Legislacdo Aplicada a Carreira Docente e Técnico Administrativa

Legislagdo de Pessoal e Dimensionamento de Pessoal

Legislacdo de Pessoal e Previdénciaria (Funpresp)

Lei 8112

Mapeamento de Processo

Maodulos Siape

Pesquisa de Precos

Plano de Cargo e Carreiras
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Procedimentos Administrativos

Processos de Dispensas e Inexigibilidade

Redacao Oficial

SancGes em Contratos

SIGRH

SIPAC

SISAC

COORDENACAO SAUDE E BEM-ESTAR

ACLS

Administracdo Publica

Atencdo as Urgéncias

Pericia Oficial em Salde

PHTLS

Primeiros Socorros

Rotinas Administrativas

Saude do Servidor

Salde do Viajante

Saude dos Paises Parceiros

DIVISAO DE PROMOCAO E VIGILANCIA A SAUDE

Atualizacdo em Epidemiologia da Populacdo Negra

Auditoria em Unidade de Alimentagéo e Nutri¢do

Capacitacdo em Brigada de Incéndio

Ergonomia

Nutricdo da Populacdo Negra

Planejamneto do Cardapio

Saude do Trabalhador e Saide do Viajante

Saude do Trabalho e Qualidade de Vida

Saude Mental

Suporte Basico e Avancado de Vida

SECAO DE ALIMENTACAO E NUTRICAO

Atualizagdo em Nutricdo Clinica

Licitacdo

Redacdo Oficial

Termo de Referéncia

COORDENACAO DE SERVICOS OPERACIONAIS

Fiscalizagéo e Gestdo

Gestdo de Frotas Oficiais

Gestdo e Elaboragédo de Contratos Administrativos

Termo de Referéncia
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DIVISAO DE TRANSPORTE

Gestdo de Frota

Gestao e Fiscalizacdo de Contratos

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Banco de Dados

Fiscalizagdo de Contratos Administrativos

LicitacGes

Planejamento e Processos para Gestdo Publica

Planejamento Organizacional / Financeiro

Politicas Afirmativas

Técnicas Secretariais e Redacdo Técnica

COORDENACAO DE ORCAMENTO

Execucdo Orcamentaria

Gestao de Projetos

COORDENACAO DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO

Acompanhamento de Obras Publicas

Administracdo Publica

Autocad

Contratos Administrativos e Licitacdo

Etica e Servico Publico

Excel Avancado

Execucao de Obras Publicas

Fiscalizagdo de Contratos

Fiscalizacdo de Obras e Contratos Publicos

Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Engenharia

Formacdo de Pregoeiro

Gerenciamento de Obras

Gerenciamento de Projetos e Gerenciamento de Servigos

Gestdo da Qualidade

Gestdo de Contratos

Gestdo de Projetos

Gestao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

Gestdo e Meio Ambiente

Licitagdo de Projetos e Obras Publicas

Licitagdes e Contratos

Orcamento Pablico

Planejamento e Julgamento da Licitacdo até a Fiscalizacdo dos Contratos

Procedimentos Internos Burocraticos

Processos Administrativos
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Saude e Seguranca do Trabalho

Seguranca do Trabalho

Sistema de Registro de Preco: Como planejar, julgar a licitacdo e gerir a ata e o contrato

Softwares de Tecnologia Bim

Termo de Referéncia

Uso de Tecnologias Bim

DIVISAO DE PROJETOS

Acompanhamento de Obras Publicas

Licitacdo de Obras Publicas

Softwares de Tecnologia Bim

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Didatica do Ensino Superior

Diretrizes da Unilab

Educacao Continuada em Traducdo LIBRAS/Portugués/LIBRAS

Formacdo em Logistica

Gerenciamento de Projetos

Gestao de Projetos

Internacionalizacéo

Legislagdo Educacional de Ensino Superior

Planejamento Estratégico

Sipac

Termo de Referéncia

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

Fiscalizacdo e Licenciamento Ambiental

Gestdo de Recursos Publicos

Leitura de Producédo Textual

Orcamento Publico

Redacao Oficial

SIPAC

COORDENACAO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Construcdo de Indicadores Sociais para Andalise Socioecondmica

Direito Administrativo

Elaboracéo de Edital e Resolugdo

Excel Avancado

Informética

Lingua Estrangeira

Nogdes sobre Politicas de A¢des Afirmativas

Orientacéo Profissional e Planejamento de Carreira
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Redacao Oficial

Termo de Referéncia

PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Elaboracdo de Relatorios e Pareceres Técnicos

Gerenciamento de Projetos e Participacdo em Foruns

Lingua Inglesa

COORDENACAO DE EXTENSAO E ACOES COMUNITARIAS

Elaboracdo de Relatorios e Pareceres Técnicos

Foruns e Outros Eventos Extensionistas

Gestao de Projetos

PRO-REITORIA DE POLITICAS AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS

Analista de Folha de Pagamento

Avaliacdo de Politicas Sociais

Avaliagdo Socioeconomica

Construcdo de Indicadores Socioecondmicos

Contrato Publico

Estudos Socioeconomicos

Excel

Indicadores Socioeconomicos

Juventude nos Paises Africanos Lusofonicos

Licitagdo em Geral

Pacote Office

Psicologia Social

SIPAC

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Metodologia de Elaboracéo de Projetos

NocOes Gerais de Informaética

Planejamento, Avalia¢éo e Processos de Trabalho

Relacdo de Trabalho

SCDP

INSTITUTO DE ENGENHARIAS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Instalacdes Prediais

INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS

Redacdo Oficial

SCDP

Treinamento em Energias Renovaveis

CAMPUS DOS MALES

Administragéo de Video Conferéncia

Aperfeicoamento no Sigaa
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Atuacdo do Servico Social no Contexto das Politicas Afirmativas e Estudantis

Audiovisual

Auditoria em Alimentagéo e Nutri¢do

Auditoria Governamental

Cerimonial

Controle Interno e Externo na Administracdo Publica

Conveénios e Licitagdes

Curso de Contratos

Educacao Popular

Encontros e Eventos de Bibliotecas Universitarias

Fiscalizagédo de Contratos

Fiscalizacdo de Obras

Fiscalizacdo de Obras E Contratos

Gerenciamento de Obras Publicas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Processos

Gestao de Projetos

Gestdo e Producéo Cultural

Gestdo Publica

Interpretacdo e Aplicacdo da Nutricdo Clinica Aplicada

Legislagdo Sanitaria de Alimentos

Legislacdo Trabalhista no Servico Pablico

LicitacOes

Manutencdo Predial

Midias

Operacdo de Equipamentos Multimidia

Planejamento, Orcamento e Gestdo no Servico Publico

Planilhas Eletronicas

Politicas de Acesso ao Ensino Superior

Processos Administrativos

Psicodagndstico com Foco na Aprendizagem e Personalidade

Psicodrama

Psicologia do Grupo

Psicologia nas Politicas Afirmativas e Estudantis

Redacdo Oficial

Redes Ipv6

SCDP

Secretario Executivo na Administracdo Publica

Seguranca de Redes e Sistemas
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Servico Social na Educacéo

SIGAA

Tecnologia da Comunicacéo

Tecnologias Aplicadas a Gestdo de Processos Seletivos

Tecnologias Sociais

Termo de Referencia e Editais
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