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1. Introdugao

Este relatério refere-se a acontecimentos, decisoes e medidas adotadas durante meu reitorado,
exercido entre 27 de marco de 2015 e 30 de novembro de 2016. Contém ainda analises e
reflexdes sobre as condicdes estruturais e de funcionamento da Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (Unilab) e faz indicacbes de algumas orientacdes e
diretrizes que, a meu juizo, merecem prosseguimento visando a sua institucionalizacdo e
organizacdo; ndo contém, porém, dados numéricos que certamente comporao o relatdrio anual
da Universidade. Nele, também relato atitudes, condutas e acées decididas por mim e, ou, na
maioria das vezes, pelo conjunto da equipe do reitorado, quando, entao, falo na primeira pessoa
do plural. Algumas ac¢Oes aqui relatadas sdo coerentes com as metas do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e complementam ou explicitam suas diretrizes.

O legado dos meus predecessores é muitas vezes maior que os problemas de infraestrutura e
de funcionamento que menciono neste relatdrio; no fundamental, a Unilab existe como
universidade completa oferecendo ensino, pesquisa e extensao. Por isso, desde logo, rendo-lhes

minhas homenagens.

A universidade, como instituicdo, ndo se faz de repente, num sopro, mas em caminhada sem
fim, por geragdes e geragdes. Nesse caminhar, ela pode mudar e isso atorna uma instituicdo
perene, quase milenar. A universidade muda para superar eventuais intempéries e, ou para

aperfeigoar-se. A Unilab exerce sua prudéncia de fazer algumas mudangas no seu caminhar.

Espero que este relatdrio seja percebido como uma prestagdo de contas e também como uma

contribui¢do ao prosseguimento da institucionaliza¢do da Unilab.



2. O comego: escolha, incumbéncias, nomeacgao, posse e crise

O ponto de partida foi a aceitacdo do convite que me foi feito pelo ex-Ministro Cid Gomes, por
sugestdo da entdo Ministra Nilma Gomes, para o qual foi considerada minha experiéncia
anterior como reitor da UFMG — manifestacdo de confianga pela qual sou muito grato e

reconhecido.

Ao convidar-me, o Ministro apresentou-me a principal incumbéncia: prosseguir a
institucionalizacdo e organizacdo da Unilab iniciadas pelos Reitores Paulo Speller e Nilma

Gomes; a expectativa era que essa incumbéncia fosse concluida em um ano.

Aceitei o convite movido pela compreensao da importancia estratégica do projeto UNILAB para
o desenvolvimento de cidades e municipios do interior da regido Nordeste e para ampliacdo das
relacdes internacionais cooperativas do Brasil com os demais paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), por meio da educacdo. Mesmo aposentado, decidi, com apoio da
minha familia, que ainda podia prestar esse servico publico ao Pais, colocando minha
experiéncia universitaria disponivel para o prosseguimento da implantacdo e institucionalizacdo

desta Universidade.

Nomeado pelo Ministro Cid Gomes para suceder a Reitora Nilma Gomes, tomei posse no
Ministério da Educacgdo (MEC), em Brasilia, no dia 16 de marco de 2015, e assumi a direcdo da

Unilab em Redencdo, no dia 27 de marco de 2015.

Encontrei a Universidade em clima de tensdo, com as dependéncias da reitoria no Campus da
Liberdade ocupadas por estudantes insatisfeitos com a suspensdo de beneficios assistenciais. O
inicio do meu reitorado em Redengao deu-se, assim, em ambiente dificil como o desencadeado
pelo protesto estudantil com apoio de alguns docentes; mais tarde, pelas greves de servidores
docentes e técnico-administrativos em educagao superior (TAES) que continham reivindica¢oes
de natureza econdmica — aumento de salarios - e outras, de carater local, relacionadas a
condicbes de trabalho e processos politicos internos de escolha de dirigentes sobre as quais

comentarei mais adiante, neste texto.

Para ilustrar o clima inicial, lembremo-nos de minha posse em Redeng¢do: um grupo de
estudantes colocou-se a frente da mesa que coordenava a sessao solene, portando cartazes de
protesto e reivindicando autorizagdo para falar durante a solenidade. Concordei que um deles,
representando o conjunto, logo apds a minha posse e ja sob minha presidéncia, fizesse uso da
palavra para breve comunicag¢ao. Em contrapartida, a solenidade transcorreria em ambiente de

respeito, o que incluia a observacdo de siléncio durante a execucdo dos respectivos hinos
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nacionais dos paises da CPLP e durante a leitura dos discursos que seriam proferidos; ademais,
gue a exibicao das faixas de protestos que portavam nao impedisse a visdo da mesa de direcao

da solenidade. E assim se deu.

Os protestos estudantis tinham reivindicacbes concretas de concessdo de beneficios
assistenciais. Resolver a situa¢do de crise criada por essas reivindica¢oes foi a primeira tarefa —

nao programada — do meu reitorado.

3. Crise assistencial, sua superagao parcial e algumas li¢coes.

Em seguida a posse, comecamos nosso trabalho em salas adaptadas do Campus das Auroras,
em Redencdo/Acarape, uma vez que a Reitoria e o Gabinete do Reitor estavam ocupados por
estudantes. Eles/elas reivindicavam manutencdo de beneficios assistenciais que lhes haviam
sido concedidos e que tinham sido suspensos posteriormente; a Universidade ndo dispunha a

época dos recursos especificos necessarios para pagamento dos aludidos beneficios.

Encontramos uma saida para a crise apds ampla negociacdo com os estudantes, Conselho
Universitario (Consuni) e Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacgdo
(SESU)/MEC, na qual se envolveram Vice-Reitor, Prd-Reitores, Diretores de Unidades

Académicas e Coordenadores de Colegiados de Cursos.

Durante as intensas negociacdes, tivemos indicagdo por mais de um momento, de que
chegariamos a bom termo para, logo em seguida, a representacdo estudantil recuar do que
havia acordado conosco no dia anterior; nesse contexto, podia-se mesmo pensar que um
acordo com o reitorado ndo era, provavelmente por outros motivos, desejavel - o que alongou
o periodo de busca de entendimento para além do esperado. A interlocucdo era dificil também

pela falta de entidade representativa dos estudantes com a qual pudéssemos dialogar.

Finalmente, apds discussdes e entendimentos no ambito interno e externo a Universidade,
levamos uma proposta ao Consuni, que a aprovou como um acordo, assim sumariado: parte dos
recursos de investimento consignados no orgamento da Unilab seria remanejada para verba de
custeio com o fim de financiar o dispéndio previsto para concessdo dos beneficios reivindicados

e o movimento de ocupacado refluiria. E assim se deu.

Aprendemos algumas ligdes do episédio e algumas medidas e indica¢des foram tomadas como

mencionadas a seguir:



a) Criacdo do DCE como entidade de representagdo estudantil com capacidade de apresentar e
mediar junto a Reitoria as demandas dos estudantes, prevenindo e superando dificuldades
como aquela que haviamos vivenciado. Ademais, na perspectiva da funcao educativa da
Universidade, o estimulo da formacao de entidades estudantis representa a criacao de espacgos
de socializacdo, de aprendizado de negociacdo, de mediacdo de conflitos, de discussao da
Universidade e de suas utopias em relacdo a suas respectivas sociedades e paises; amplia o
espaco universitario de formacado de cidad3os conscientes de seus papéis na construgdo da
Universidade como instituicdo publica, e em horizonte mais amplo, na busca democratica e
republicana de um mundo melhor. Essa sugestdo foi aceita pela lideranca estudantil e acha-se
em andamento. Deve o préoximo reitorado prosseguir o apoio que demos aos estudantes para

a criacao de sua entidade.

b) Aprimoramento da politica de assisténcia estudantil, para o que o Consuni criou Comissdo
Especial constituida por representacao estudantil e por servidores da Prd-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Estudantis (Propae) — esta, representando a Reitoria. Relatério dessa Comissdo
estd concluido podendo ser apresentado ao Conselho Universitario assim que haja possibilidade

de inclusdo do tema na pauta do Orgdo maximo.

c) Necessidade de um conhecimento das realidades social, econdmica e cultural dos seus/suas
estudantes; informacdo sobre os locais, regides e paises de origem, com a perspectiva de
responder as perguntas: quem sdo e de onde vém nossos estudantes?; caracterizacdo do
cotidiano e condig¢Oes atuais de vida dos estudantes da Universidade nas respectivas cidades
onde residem, isto é, como vivem nossos estudantes? Esses conhecimentos subsidiardo a
Reitoria e o Conselho Universitario na tomada de decisdes sobre as relagbes com seus

estudantes e planejamento da politica de assisténcia no Ceara e na Bahia.

d) O Ministério da Educacdo e os Paises parceiros ndo contribuem com recursos especificos
para manutencdo da politica de assisténcia aos estudantes internacionais; por isso, é
fundamental a criacdo de uma rubrica especifica de assisténcia a estudantes internacionais com
vulnerabilidade social, como parte da politica de cooperag¢do internacional do MEC para
programas educacionais e que, da sua parte, os Paises parceiros fagam alguma contribuicdo
com recursos para essa finalidade, principalmente no item de moradia estudantil; proposta

nesse sentido ja foi apresentada a SESU/MEC.

e) Revisdo da politica de moradia antes mesmo da conclusdo dos prédios em constru¢do no
Campus das Auroras destinados a residéncia dos estudantes. Em especial, examinar a

possibilidade de localizar as proximas a serem construidas nas cidades, integrando-as ao tecido
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urbano. Penso que é conveniente a Reitoria prosseguir na implementacdo das medidas
destinadas a alugar imdveis, ela prépria, diretamente dos proprietdrios, nas Cidades de
Redencdo/Acarape e Sdo Francisco do Conde/Santo Amaro e nelas alojar os estudantes, como
alternativa ao pagamento de “auxilio moradia”. Estudos da Propae e da Pré-Reitoria de
Administracdo (Proad) mostram que o aluguel de imdveis pela Universidade para moradia
estudantil é economicamente menos oneroso do que o pagamento do “auxilio moradia”, além
de dar mais seguranca juridica na realizacdo dos contratos quando se compara com aqueles

assinados diretamente entre estudantes e proprietdrios dos imdveis.

Pelos estudos feitos pela Propae, a manutencdo da politica de assisténcia é fundamental para
a existéncia da Unilab, pois mais de dois tergos dos seus estudantes brasileiros sdo socialmente

vulneraveis; na mesma condi¢do se encontram quase todos os estudantes internacionais.

Anote-se que além dos internacionais, muitos estudantes brasileiros sdo ndo-residentes nas
cidades que abrigam a Unilab; eles/elas sdo originarios de outros municipios das regides do
Macico do Baturité, do Reconcavo e das respectivas regiées metropolitanas dos dois Estados.
Torna-se indispensavel, entdo, a formulacdo de adequado planejamento e implantagdo de

politica de moradia como parte indispensavel da assisténcia estudantil prestada pela Unilab.

Em conclusdo, uma politica de assisténcia estudantil que inclua as moradias universitarias é
estratégica e indispensavel para a permanéncia dos estudantes e, portanto, para a existéncia da
Unilab; do mesmo modo que ndo ha universidade sem estudantes, ndo hd Unilab sem

assisténcia estudantil.

4. Algumas dificuldades para institucionalizacao da
Universidade

A realizagdo das metas a mim atribuidas mostrou-se mais dificil que supunha inicialmente. Para

compreensao dessa imprecisa suposi¢cdao, devem ser consideradas:

a) a complexidade de uma universidade multicampi, ao mesmo tempo regional e internacional,
localizada em pequenas cidades cearenses e baiana que ndo dispéem de infraestruturas
urbanas suficientes para dar suporte a implantagdo e desenvolvimento de uma universidade

com essas caracteristicas;



b) as condicGes concretas de funcionamento da Instituicdo tendo em vista os sucessivos
contingenciamentos orcamentdrios que determinaram o atraso na construcdao de prédios, de

laboratérios, entre outros equipamentos universitarios;

c) a insuficiéncia de normatizacdo de procedimentos administrativos e académicos que
ocasionou excessiva centralizagdo da gestdo na Reitoria e centralizacdo, no Ceard, de todas as

decisGes politicas, académicas e administrativas sobre o Campus dos Malés, na Bahia;

d) ndo menos importantes, foram os conflitos internos originados na histéria da implantacdo
da Universidade, nem sempre explicitados e discutidos em foro institucional préprio, levando
para o campo das relagcOes pessoais as discordancias ideoldgicas, os interesses corporativos, as

divergéncias de pontos de vista e de concepc¢do de politica académica.

e) a emergéncia de greves dos servidores docentes e técnico-administrativos no periodo do meu
reitorado, afetando o funcionamento da Instituicdo e em consequéncia, alongando o tempo

previsto para a institucionalizacdo, além de outras consequéncias.

Quanto as greves, cabem os seguintes comentdrios: as duas categorias tinham pautas comuns,
nacionais, principalmente de ordem econémica como salarios, gratificaces, beneficios, etc.,
cuja solucdo dependia de negociacdo com o Governo Federal. Havia também reivindicacbes
comuns de carater local, sendo a principal delas o voto paritario nas consultas informais para a
escolha de reitor. Os/as Técnico-Administrativos em Educacdo Superior (TAES) apresentavam
além dessas, demandas relativas a condi¢cOes de trabalho e as principais eram a reducdo da
jornada e transporte; as expectativas eram a adocdo da jornada de 30 horas e o aumento do
auxilio transporte para que fossem contratadas “vans” que os levassem de Fortaleza a Redencdo
ou Salvador a S3do Francisco do Conde. Explicamos-lhes durante varias reunibes que
respeitdvamos o direito de greve. Entretanto, a respeito das reivindicagdes locais, tinhamos
opinido de que também elas eram de carater geral, nacional, pois dependiam de autorizagdo
governamental para a concessdo do auxilio transporte adicional; do mesmo modo, alteragdo
da legislagdo para redugdo da jornada de trabalho para 30 horas era (é) de competéncia do
Governo Federal, dado que, a meu ver nao se aplica, no caso da Unilab, o Decreto que autoriza

o reitor a fazer a reducdo da carga horaria para 30 horas.

Expostas essas razdes, nunca aceitas pelos representantes dos grevistas, ha alguns pontos a

serem considerados e que merecem reflexdo por parte da Universidade e da SESU/ MEC:

i) A grande maioria dos TAES (e também de Docentes) reside nas capitais (Fortaleza ou

Salvador) e vai trabalhar dirigindo seus préprios automédveis ou transportados em “vans” que
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eles/elas proprias alugam; isso aumenta seus custos de mobilidade para o trabalho e os
desgasta no dia a dia com viagens que duram de 2 a 3 horas (ida e volta) desde suas residéncias

até a Universidade;

ii) ndo hd moradias (apartamentos, casas, conjuntos habitacionais, condominios, prédios)
disponiveis para aluguel ou compra nas cidades de Redencdo, Acarape (no Ceard) ou S3o
Francisco do Conde, na Bahia, para onde poderiam mudar-se; inexistem, igualmente, outras
equipamentos urbanos como creches, colégios, onde mantenham seus filhos nos horarios de

trabalho.

iii) as cidades supracitadas ndo dispéem de pessoal disponivel com formacdo técnica adequada
para exercer as funcdes técnicas e administrativas, em numero suficiente para atender as
demandas e necessidades laborais da Universidade e por isso, seu recrutamento ndo é feito

nelas ou nas cidades vizinhas mas, predominantemente, nas Capitais.

Dai que se deve estudar essa situacdo, reconhecendo legitimidade na reivindicacdo dos TAES a
fim de que possam permanecer na Unilab com melhores condig¢des de trabalho, principalmente

a de transporte.

Uma possibilidade de encaminhamento dessa questdao no médio prazo, é, por exemplo, pensar-
se em programas habitacionais financiados pela Caixa Econ6mica Federal ou outro agente
financeiro publico, voltados para servidores da Unilab nas cidades de Redengdo/Acarape e Sdo
Francisco do Conde; e, ou considerar-se que parte das horas gastas no deslocamento Capital
/Unilab sejam computadas na carga horéria semanal de trabalho, até que a oferta de imdveis
para aluguel ou compra torne possivel aos TAES e Docentes morarem nas cidades onde

trabalham.

As reivindicagdes de natureza politica referem-se a escolha de dirigentes para a Universidade,
em especial, a escolha de reitor. O ponto mais importante dessa demanda é a consulta paritaria.
A demanda foi atendida, no plano interno, com a modificacdo do Estatuto na parte em que este
definia a obrigacdo de o Consuni garantir a consulta a comunidade para escolha de reitor,
termos em que, segundo a legislacdo federal pertinente, a consulta ndo poderia ser paritaria.
No texto do novo Estatuto encaminhado ao MEC para apreciacdo e aprovac¢ao, consta que o
Consuni poderd realizar consulta a Comunidade para escolha de dirigentes, e nessa situacao,
deverdo ser observadas as regras definidas em legislacdo prépria; todavia, ndo impede que, ndo
havendo consulta organizada pelo Consuni, possa a comunidade realizd-la de maneira informal.

Nesse sentido, a implantagdo das regras institucionais de escolha de dirigentes previstas no novo



Estatuto podera resolver a contento essa expectativa da comunidade dos TAES e dos Docentes,
ndo havendo outra forma de proceder a elaboracgdo de listas triplices para escolha de reitor

sendo aquela prevista na legislacéo pertinente e no Estatuto.

Apesar das dificuldades, concluimos a quase totalidade da incumbéncia a mim atribuida, depois
de um ano e oito meses de trabalho, interrompendo minha participacdo na institucionalizacdo
por motivo de ordem pessoal, familiar. (A institucionalizacdo é tdpico especial sobre o qual

relatarei mais adiante neste documento).

Compreendida como elaboragdo dos documentos normativos fundamentais, a
institucionalizacdo ndo podia se dar ao largo do funcionamento cotidiano da Universidade, de
suas conquistas, seu ideario, seu rico potencial, praticas académicas inovadoras e também os
seus problemas. Cabia-me, ademais, liderar uma jovem e muito dedicada comunidade
académica formada por servidores com excelente formagdo — mais de 95% dos/das docentes
sdo doutores e quase todos os/as técnico-administrativos com formacdo de nivel superior

inclusive mestrado ou doutorado.

Minha incumbéncia, entdo, diversificou-se. Mais que a institucionalizacdo, assumimos os
compromissos, rotinas administrativas, demandas cotidianas e a administragdo do patrimonio
humano, material e simbdlico da Universidade além de suas dificuldades. No aspecto das
relacdes de trabalho com a direcdo da Universidade em seus vdrios niveis, procurei atuar
formativamente no sentido de ampliar o conhecimento sobre administragdo universitaria e
gestdo académica de seus/suas jovens dirigentes; ao mesmo tempo, cuidamos de criar as
condicbes de convivéncia institucional e comunitaria que julgamos possiveis e adequadas as
discussOes que levaram a elaboracdo dos documentos normativos fundamentais. Da minha
parte, o exercicio da necessdria lideranca institucional e académica exigia conhecer a

Universidade.

5. Estruturacao do trabalho e percepg¢ao de problemas a partir
do conhecimento do cotidiano da Universidade

Vencida a primeira crise do reitorado e percebidas algumas dificuldades para a dire¢do da
Universidade, procuramos entender sua dindmica organizacional e institucional a partir do seu
funcionamento no dia a dia. Para isso, foi muito importante ouvirmos os/as dirigentes e

liderangas da Universidade.



Mantive a mesma equipe e a mesma estrutura administrativa do Reitorado da Professora Nilma
Gomes, ai incluidos Pré-Reitores e Pré-Reitoras, Diretores e Diretoras de Unidades e Orgdos

Administrativos inclusive do Campus dos Malés.

Manté-las, significou reconhecer e preservar a experiéncia administrativa acumulada e ao
mesmo tempo valorizar o trabalho realizado pelos reitorados que me precederam,

especialmente o presidido pela Reitora Nilma Gomes.

Com essa motivacao, institui reunido semanal da equipe do reitorado e procurei intensificar os
contatos com os Diretores e Diretoras das Unidades Académicas, bem como a implantacdo de
um plano de visitas as comunidades de todas as Unidades Académicas e Administrativas da

Unilab.

Visitamos todas as Unidades Académicas, o Campus dos Malés e quase todos os Orgdos da
administracdo da Unilab. Pego desculpas aos que ndo pude visitar, por motivo de intensas
atividades internas e externas; estas ultimas, na maior parte das vezes, em viagens a Brasilia a
fim de cumprir agendas institucionais para encaminhar solu¢des de problemas da Unilab junto
ao MEC e outros Ministérios, bem como para representar a Universidade em féruns nacionais

de debate sobre politica universitaria.

Essa interlocu¢do com a Comunidade e com os/as Dirigentes foi muito importante para
conhecer ndo sé o funcionamento, como as dinamicas culturais, institucionais, administrativas
e académicas; em outras palavras, conhecer a estrutura operacional académica e
administrativa, o cotidiano, os problemas imediatos e os de médio e longo prazos da

Universidade.

Como método, nas sucessivas reuniées com os as Comunidades, Pro-reitores e Diretores de
Unidades, faldvamos (nas visitas, era sempre acompanhado por outro membro da equipe do
reitorado) de nossas incumbéncias e buscdvamos o entendimento e as soluges para os
problemas imediatos, de médio e longo prazos que vinham sendo enfrentados por Pré-

Reitorias e Diretorias.

Paralelamente as visitas as Unidades Académicas, estudei os varios documentos disponiveis
elaborados nas gestdes anteriores: as “Diretrizes Gerais da Unilab”, o atual Estatuto, a proposta
de Regimento Geral elaborada por Comissao do Conselho Universitdrio, o Plano “Unilab mais
dez”, os relatdrios de gestdo, vdrias Resolugdes do Consuni sobre os mais diversos assuntos.
Conversei com todos os Pré-Reitores e Pré-Reitoras, Diretores e Diretoras de Unidades

Académicas, entre estas a do Campus dos Malés, bem como com Diretores e Diretoras de
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Unidades e Orgdos Administrativos. Com frequéncia, discuti temas especificos de
planejamento e de natureza administrativa com o Vice-Reitor, Pré-Reitores de Planejamento e
de Administracao, Chefes de Gabinete, Procurador, buscando entender as demandas, os planos,
os processos e medidas administrativas que estavam em andamento, os recursos financeiros
disponiveis, os prazos previstos para implantacdo dos planos e as possibilidades formais,
juridicas, de realiza-los; entre os planos em andamento, discutimos exaustivamente a
implantagdo do Plano Diretor do Campus das Auroras nos municipios de Redengdo/Acarape.
O conhecimento do cotidiano, o contato com os/as Dirigentes, a leitura dos principais
documentos normativos e de planejamento deram-me maior entendimento e clareza sobre os
problemas e perspectivas da Universidade; a medida que os conheciamos, os apresentavamos
ao Conselho Universitario compartilhando informagbdes, debatendo, buscando

encaminhamentos institucionais consensuais ou majoritarios.

6. Problemas detectados, solugoes e perspectivas

Aos poucos, percebi alguns problemas gerais, entre os quais destaco: 1) a impossibilidade da
implantagdo completa do Plano Diretor do Campus das Auroras; 2) a inexisténcia de Plano
Diretor do Campus dos Malés; 3) os déficits orcamentdrios e suas consequéncias; 4) a

necessidade de revisdo de aspectos do planejamento de alguns setores da Universidade.

6.1. Implantac¢ao do Plano Diretor do Campus em Auroras: problemas, solugdes e perspectivas

O Plano Diretor prevé a construcdo de cerca de trinta prédios residenciais, um restaurante
universitario, uma area/prédio de convivio e mais quatro prédios didatico-administrativos no

terreno do Campus das Auroras, no pé de serra dos municipios de Redencdo e Acarape.

O primeiro e grave problema para implantagdo do Plano Diretor é o fato de que o terreno
(Campus das Auroras) onde ja esta parcialmente implantado e onde se prevé a construgdo
desse outro conjunto de prédios, é, em grande extensdo, area de preservag¢do ambiental e,
por isso, ndo edificavel. Por si so, essa caracteristica do terreno inviabiliza a edificacdo dos
demais prédios didatico-administrativos previstos e, principalmente, dos trinta novos prédios

de moradia.

A impossibilidade de se construir em terreno com a caracteristica mencionada acresgam-se os

seguintes aspectos: o elevado custo construtivo no tipico de terreno rochoso das Auroras e o
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grande numero de prédios a construir (o que é elemento relevante em circunstancia de
escassez econdmica e financeira); quanto as moradias, o possivel isolamento dos moradores
universitdrios do convivio cotidiano com as comunidades das cidades por causa das distancias
entre os prédios das moradias e os respectivos centros urbanos, e, em decorréncia, as
dificuldades do usufruto, pelos moradores, dos equipamentos urbanos atuais e futuros de

Redencdo/Acarape.

Tomei consciéncia, entdo, da necessidade do reexame da localizacdo das futuras edificacbes do
Campus da Unilab no Ceard, observados os aspectos da aceitacdo legal da nova localizacdo e
sua economicidade e ainda a capacidade de um outro terreno comportar ndo sé o
desenvolvimento dos atuais projetos académicos e administrativos como, principalmente,
comportar a grande expansdo preconizada pelo “Plano Unilab mais dez”. Por conseguinte,
tornou-se evidente que é imperativo a Unilab adquirir novo terreno nos municipios

Redengdo/Acarape para sua completa implantagdo e expans3o.

Para encaminharmos ao Conselho Universitdrio uma proposta de aquisicdo de terreno
devidamente justificada, fizemos uma ampla sondagem sobre a disponibilidade de terrenos
nos municipios de Redencdo e Acarape para venda ou doacdo, com dreas edificaveis e extensdo
suficiente para instalagdo de todos os equipamentos prediais e urbanisticos necessarios as
atividades académicas, administrativas e comunitarias previstas para seu futuro mais préximo
e para sua expansdo como proposta no “Plano Unilab mais dez” — plano, alids, fundamental

para o melhor cumprimento do papel internacional da Unilab.

Entrementes, o Governo Federal proibiu a compra de iméveis pelos 6rgdos federais, inclusive
pelas universidades, salvo autorizacdo especial dos Ministérios da Educacdo e do Planejamento.
Embora tenha sido solicitada tdo logo foi editada a norma restritiva, ndo obtivemos até o
presente momento a autorizacdo pleiteada. Quando a autorizacdo governamental for concedida
— 0 que espero que ocorra o mais cedo possivel - devera o Conselho Universitario examinar e
aprovar proposta especifica de aquisicdo do terreno, devidamente justificada pela Reitoria e
apo6s avaliagcdo do seu valor econémico por érgdo publico credenciado. Nesse momento sera
oportuno elaborar outro Plano Diretor para o Campus de Redencdo/Acarape tendo como
referéncias a previsdo de expansao do “Plano Unilab mais dez” e as rela¢des cooperativas com
a Regido do Macico do Baturité, com o Estado do Ceard e com os demais Paises integrantes da

CPLP.

Cabe-nos salientar que houve avancos importantes desde o inicio da implantacdo da

Universidade: hoje, o terreno do Campus das Auroras e o seu vizinho, o Campus de Palmares,
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abrigam edificagdes bem projetadas pela Unilab, e ja construidas, onde funcionam os quinze
cursos de graduacgao e os cinco de pés-graduacao, que, em conjunto, atendem cerca de quatro
mil alunos presenciais e a distancia, que formam uma comunidade estudantil de sete
nacionalidades, entre as quais, a brasileira. Esse conjunto concluiu a formacao das primeiras
turmas de Administradores/as Publicos/as, Agronomos/as, Enfermeiros/as, Engenheiros/as de
Energia, Professores/as de Ciéncias, de Biologia, Fisica, Histdria, Matematica, Portugués,
Quimica; Bachareis em Humanidades; Pedagogos/as; Antropdlogos/as, Socidlogos/as. Esses
fatos sdao dignos de nota e de comemorac¢do, pois mostram o empenho dos reitorados
precedentes, a competéncia técnica do setor especifico da Proplan e a determinac¢do da sua

comunidade e dirigentes em implantar a Universidade.

Além disso, a implantacdo do Campus das Auroras prossegue com as obras de quatro moradias,
Restaurante Universitario (RU) e da Area de Convivio que s3o partes importantes do atual Plano
Diretor. O problema relacionada a essa implantacdo é que as obras ocorrem em ritmo muito
lento, passando por periodos de interrupgao; é necessdrio conclui-las para atender as demandas
de provimento dos espacos necessarios nos curto e médio prazos para prosseguimento dos
cursos e demais atividades académicas em implantacdo em Redenc¢do/Acarape. Qualquer que
seja a decisdo estratégica da Universidade com relacdo a elaboracdo de um novo Plano Diretor
para implantacdo em outro terreno, é prioritdria a conclusdo dessas obras em andamento e
encontrar-se a melhor destinacdo dos prédios que forem construidos, integrando-os ao

possivel novo Plano Diretor da Unilab no Ceara.

A lentiddo das obras em andamento no Campus das Auroras (as quatro Moradias, o Restaurante
Universitario (RU) e a Area de Convivio) é problema grave gerado pelo contingenciamento
or¢amentdrio e falta de regularidade nas transferéncias financeiras. Juntos, esses dois fatos
econOmico-financeiros da Universidade agravaram ainda mais os problemas de cumprimento
de prazos de construgdo previstos nos contratos feitos com a empresa construtora; para piorar,
as supervenientes dificuldades econémico-financeiras da empresa construtora levaram-na a
requerer e obter autorizacdo judicial para administrar-se em regime de “recuperacdo

econdmica” e com isso justificar o atraso das obras a seu encargo.

O atraso das obras tornou claro que nao poderiamos dispor, em curto prazo, das nossas préprias
Moradias e RU como equipamentos de sustentacdo da politica de assisténcia estudantil e das
politicas académicas e de intercambio internacional baseadas na contratagao de professores e
pesquisadores visitantes estrangeiros — como indicado na Lei de criagdo da Unilab e, como

convém, que residam em Redencdo/Acarape.
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Mais: igualmente grave foi a inexisténcia de projetos exequiveis para a ligagcdo das estruturas
hidraulicas e elétricas dos prédios das Moradias e do RU as redes elétricas, hidraulica e de esgoto
das respectivas empresas concessiondrias prestadoras desses servicos nos municipios de
Redencdo/Acarape. Isto queria dizer que, mesmo construidos, os novos prédios ndo poderiam

ser utilizados de imediato por falta de dgua, esgoto e luz.

Sobre os projetos especificos para ligagdo elétrica e hidraulica, procedemos a contratacdo de
empresa especializada, mediante processo licitatério préprio. Uma vez concluidos, sera
necessario contratar outra empresa de engenharia que os execute; isso requer realizacdo de

outro processo licitatério especifico e da disponibilidade de recurso de investimento

Esses problemas mereceram de nossa parte grande esfor¢o para formular solugdes imediatas
e de médio prazo. Nesse sentido, fizemos vdrias tentativas de encontrar mecanismos junto a
SESU/MEC e a empresa construtora para que as obras prosseguissem com maior celeridade. No
entanto, o que se viu foi o agravamento da crise financeira e por isso ndo foi possivel viabilizar
uma solugdo administrativa que, envolvendo diretamente a Empresa, a Universidade e o MEC,

permitisse que as obras fossem retomadas.

Como a construcdo das moradias atrasou e elas, construidas, ndo poderiam ser usadas
imediatamente, decidimos por aplicar uma solugcdo temporaria de curto prazo: o aluguel de
imdveis nos municipios de Redencdo e Acarape para neles alojarmos novos estudantes
internacionais e brasileiros, que aumentam a cada semestre. Essa solugao, além de menos
onerosa se comparada com o dispéndio da Unilab com as “bolsas moradia”, protege os
estudantes da inseguranca juridica dos contratos, da especulacdo imobilidria a que sdo
submetidos em razdo da grande procura de imdveis e de contratos pessoais, ndo-
supervisionados pela Universidade, que fazem com os proprietarios para aluguel dos imdveis
que serdo suas residéncias nas cidades que abrigam a Unilab e mesmo em cidades vizinhas;

juntos, esses aspectos aumentam sua vulnerabilidade social.

Essa solugdo imediata também foi impedida: o Governo Federal, na mesma norma e pela mesma
razdo (contengdo de gastos), interditou ndo sé a compra, como o aluguel de imdveis por
instituicdes publicas federais - salvo autorizacdo especial do MEC e do Ministério do

Planejamento no caso das universidades.

Pleiteamos entdo a autorizacdo para realizacdao dos alugueis mencionados e a obtivemos,
mas ndo a tempo de efetiva-los antes da chegada dos novos estudantes. Para realiza-los, além

da autorizagdo interministerial, outros procedimentos administrativos sdao necessarios - como
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licitagOes, assinatura de contratos, adaptacdo dos prédios como moradias coletivas, para entdo

disponibilizarmos esses imdveis para alojamento de estudantes.

Ainda sobre o Campus das Auroras, devemos mencionar que ha obras que foram projetadas e,
todavia, ndo iniciadas. A principal delas é a do prédio da Biblioteca; outras sdo de pequeno
porte ou sdo pequenas intervenc¢des construtivas como a instalagdo de elevadores nos prédios
de Palmares e Auroras, em Redenc¢do/Acarape, e a instalacdo dos cercamentos das areas
externas desses prédios (em razdo de seguranca patrimonial e das pessoas que os frequentam)

e de reparos da cerca da Fazenda Experimental de Piroas.

Devemos esclarecer: a) a construcdo do prédio da Biblioteca Universitaria ndo foi iniciada
porque a licitacdo que escolheria uma empresa construtora foi judicialmente contestada por
uma concorrente (até que haja decisdo judicial a respeito, ndo é possivel contratar a empresa
vencedora ou abrir nova licitagdo); b) a instalagcdo dos cercamentos e instalagdo dos elevadores

ndo ocorreram ainda por falta de recursos orcamentadrios e financeiros especificos suficientes.

A conclusdo da construcdo dos “blocos didatico-administrativos” no Campus das Auroras e no
Campus dos Palmares, importante conquista da Unilab, representou para nds um bom desafio
de planejar sua ocupacdo com a racionalidade possivel face a muitas demandas e poucas

verbas.

A ocupacdo desses prédios implicou adquirir e instalar os mdveis e equipamentos necessarios
e, ndo menos importante, estabelecer critérios para a ocupacdo. Assim, equipamos e
distribuimos os gabinetes de professores, tomando como critério mais relevante a participacdo
dos/das docentes em cursos de pds-graduacdo, uma vez que a existéncia de gabinetes para
docentes e de laboratdrios para pesquisa contam positivamente na avaliacdo dos cursos de

mestrado e doutorado.

Também priorizamos a instalagdo de laboratérios de ensino de graduagao, tanto no Campus
das Auroras como no Campus dos Palmares, pois essa medida, além de melhorar a qualidade
dos nossos cursos, reduziu os custos operacionais de funcionamento dos mesmos (basta
pensarmos que se tornaram desnecessarios, ou diminuiram, os deslocamentos de nossos

estudantes para aulas praticas e experimentais nos laboratdrios da UFC, em Fortaleza).

Quanto aos laboratérios de pesquisa, buscamos otimizar a ocupac¢do dos laboratérios de ensino
de graduagao para que espagos inicialmente destinados a eles sejam usados como laboratdrios
de pesquisa compartilhados, que possam ser usados pelos diversos grupos de pesquisa. Foram

feitos investimentos na instalagdo de equipamentos nos Campi dos Palmares e das Auroras para

15



ocupacdo dos espacos pelos setores administrativos e académicos. Disso resultaram, dentre
outros espacos: salas de aulas, salas de reunides e de semindrios; salas de uso administrativo
para varias Pré-Reitorias e Diretorias; biblioteca, instalacdo de laboratérios de ensino e de

pesquisa.

Um lado positivo resultante dessas ocupacoes foi a dispensa dos “containers” alugados para
servirem de “espacos alternativos” tempordrios com finalidades administrativas e académicas;
essa medida, além de ter representado uma mudancga que aumentou o conforto dos usuarios,

propiciou importante economia na verba de custeio do nosso orgamento.

De outro lado, a ocupacdao académico-administrativa dos Campi dos Palmares e das Auroras
permitiu-nos constatar a dispersao de atividades académicas e administrativas pelos diversos
prédios, mesmo quando se recomenda que pelo menos algumas delas estejam reunidas e
funcionem num udnico lugar. Assim, ha setores administrativos da Reitoria em salas dos campi
da Liberdade, das Auroras e dos Palmares, o mesmo ocorrendo com salas de aulas localizadas

em diferentes prédios ainda que destinadas a alunos do mesmo curso e periodo.

Entre outros inconvenientes, esse padrdo de ocupacdo do espaco provoca expressivo consumo
de tempo pela comunidade em inevitdveis deslocamentos e ainda gera um custo financeiro
adicional da Universidade para provimento de transporte intercampi para alunos, servidores e
docentes. Desse modo, o aludido padrdao de ocupag¢do onera sobremaneira nosso orcamento
de custeio, cabendo a Administragdo Central da Universidade e Unidades Académicas e

Administrativas estudarem mecanismo de sua alteracdo.

6.2. Implantag¢ao do Plano Diretor em Sao Francisco do Conde

A Unilab funciona em S3o Francisco do Conde em prédio cedido pela Prefeitura Municipal. Essa
solugdo foi fundamental para o inicio das atividades da Unilab na Bahia. Todavia, atualmente,
suas instalagdes sdo insuficientes para abrigar as atividades académicas atuais e, em curtissimo

prazo, estardo completamente “saturadas”.

A insuficiéncia de espaco no Campus dos Malés impacta negativamente o desenvolvimento das
atividades académicas dos cursos em funcionamento e da implantagao do curso de Medicina
programado para se iniciar em 2018. Dai, a necessidade de conclusdo dos dois prédios em
construgdo e de se concretizarem pequenas intervengdes no prédio cedido pela Prefeitura de

Sao Francisco do Conde. Registre-se que, para o Campus do Malés, ha projeto de construcao de
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quatro prédios didatico-administrativos similares aos edificados no Campus dos Palmares. Dois

desses prédios estdo em construgdao no Campus dos Malés.

A Reitoria, a época da contratacdo de construtora, com ideia de ter maior seguranca
orcamentdria e administrativa, decidiu fazer duas licitagbes separadas para construgdo dos
quatro prédios, isto é, cada licitacdo, para um conjunto de dois prédios. Numa das licitacoes,
foi escolhida uma empresa que estd efetivamente realizando a construgdo de dois prédios; a
outra licitacdo ndo foi bem sucedida e por esse motivo, a construcdo dos outros dois nao foi

iniciada.

Nado é demais comentar que, face a escassez de recursos e a preméncia da geracao de novos
espacos académicos e administrativos, finalizar a construcdo dos dois prédios em obra ja sera
um enorme alivio para o Campus dos Malés. Ainda que esse seja um passo fundamental para
resolver seus problemas de espaco fisico de curto prazo, nao ha, ainda, uma solucdo de médio
prazo a vista; sequer existe um Plano Diretor do Campus dos Malés, embora exista terreno

edificavel doado a Unilab pela Prefeitura de Sdo Francisco do Conde para essa finalidade.

S6 se pode pensar na elaboracdo de um plano diretor de um campus universitario se se souber
o que sera edificado no terreno a ele destinado - o que requer a prévia definicdo dos cursos a
implantar e a indicacdo dos possiveis projetos académicos a desenvolver. Essas definicbes e
suas consequéncias estdo por ser feitas para o Campus dos Malés. A Unilab ndo definiu ainda
qual o conjunto de cursos que sera oferecido e, de forma global, quais projetos académicos
deverao ser desenvolvidos no Campus dos Malés. Essas definicdes deverdo ser incluidas em
plano de desenvolvimento institucional (PDI) especifico para o Campus dos Malés, ouvidas as
comunidades locais, as prefeituras regionais, o Governo do Estado da Bahia, os paises parceiros

da CPLP como, alids, esta indicado no PDI da Unilab.

O atraso na implantagdo do Campus de Malés é maior do que o que se observa no Ceard, mas
as consequéncias sao similares: falta de espagos académicos, administrativos e para atividades

de acolhimento e assisténcia aos seus estudantes sejam brasileiros, sejam internacionais.

Por isso, até que se formule e se implante o plano diretor do Campus dos Malés, serd necessdria
a adogdo da medida de aluguel de imdveis em Sdo Francisco do Conde e cidades vizinhas para
alojamento de estudantes, a fim de mitigar a falta de moradia prdpria da Unilab. Solicitacdo
de autorizacdo para aluguel de iméveis em Sdo Francisco do Conde e cidades vizinhas estda em
andamento, dependendo, entre outros aspectos, da identificacdo de imdveis disponiveis para

locagao naquelas cidades.
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Conclusdes sobre a implanta¢ao dos campi

Logo se vé que os problemas de espaco fisico da Unilab sdo muito complexos e podemos assim
resumir: i) ndo ha terreno edificavel disponivel de propriedade da Universidade para prosseguir
a implantacdo de seu Campus nem para suportar sua futura expansdo em Redengdo/Acarape;
ii) em Sdo Francisco do Conde ha terreno, mas faltam Plano Diretor e recursos especificos para
sua implantacdo, no futuro; iii) por falta de verbas, ha obras em atraso e obras projetadas mas
nao iniciadas nos dois campi, no Ceara e na Bahia, todas indispensaveis ao desenvolvimento
dos projetos académicos atuais e a expansdo deles em futuro préximo; iv) é necessdrio e urgente
finalizar as obras em andamento nos campi das Auroras e dos Malés, bem como as obras e
intervencdes de pequeno porte; v) impdem-se solugbes alternativas imediatas (como os
alugueis) para suprir as necessidades de curto e médio prazos; vi) € muito conveniente a
racionalizacdo da ocupacdo dos espacos disponiveis ou recentemente ocupados com objetivo
de otimizacdo de seu uso e diminuicdo de custos operacionais com adoc¢do de um padrdo de
ocupacao que leve em conta: proximidade entre as salas destinadas aos setores administrativos
centrais; sempre que possivel, uso das mesmas salas para aulas para alunos dos mesmos
cursos e periodos; compartilhamento de espagos por docentes e pesquisadores, principalmente
laboratérios de ensino e de pesquisa; uso comum, programado, de salas para reunides,

seminarios, videoconferéncias, bem como melhorias de condi¢des de acessibilidade.

6.3.Questées or¢camentdrias: contingenciamento, “déficit estrutural”, investimentos,

descentralizagao, insuficiéncia e recomposi¢cao necessaria do orgamento.

Orcamento, principalmente em “tempos de vacas magras”, é o que mais inquieta qualquer
reitor — e isto foi uma dura realidade para mim. Os aspectos que mais me tocaram: i) o
contingenciamento (diminuicdo do montante do orgamento previamente definido para cada
universidade pela Lei Orgamentdria aprovada pelo Congresso Nacional) - fonte constante de
incertezas e ansiedades ou mesmo de anglstia e, em consequéncia, tornando-se enorme
desafio para se encontrarem as melhores saidas para atendimento das principais necessidades
e planos da Universidade; ii) a descentralizacdo, necessidade que se impde para
compartilhamento das responsabilidades de gestdo entre reitoria, unidades académicas e
administrativas, demais drgdos e respectivos dirigentes, principalmente em circunstancia de
escassez de recurso; os investimentos em obras e infraestruturas, em equipamentos

académicos e administrativos, em manutencdo patrimonial, em capacitacdo técnica de pessoal
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e desenvolvimento académico (este, fortemente afetado pelo contingenciamento e é de grande

relevancia para aimplantacdo da Universidade em todas as suas dimensdes).

Com o contingenciamento, os recursos tornaram-se insuficientes para completar aimplantacao
da infraestrutura dos campi nos dois Estados e para sustentar suas atividades didrias (isto é, seu

funcionamento académico e administrativo).

Além do financiamento das obras e da infraestrutura foram profundamente afetados os
recursos de custeio, especialmente aqueles que deveriam ter sido destinado no or¢camento para
manutencdo do Campus dos Malés e para manutencdo dos programas de assisténcia para

estudantes internacionais, especialmente o auxilio moradia.

E importante que se esclareca que os recursos de custeio para o Campus dos Malés (seguranca,
vigilancia, energia elétrica, informatica, manutencao predial, limpeza, etc. etc) eram fornecidos
pela Prefeitura local, como um compromisso que viabilizou a instala¢do da Universidade em S3o
Francisco do Conde; a Prefeitura honrou esse compromisso por um periodo, e o interrompeu
em 2015. Como resultado, o orgamento da Unilab absorveu o custeio do Campus do Malés

|”

sem aumento do valor correspondente no seu “orcamento global”, contribuindo para geracdo
de um “déficit estrutural” (isto é, uma falta de recurso de custeio que se repete a cada ano, que
ndo deriva diretamente do contingenciamento do orcamento e que nao pode ser compensada
por outros recursos de custeio resultantes de acdes administrativas internas como “economia
de gasto” ou “corte no custeio”); na Unilab, o “déficit estrutural” é constituido pela falta de
financiamento do custeio do Campus dos Malés e pela falta de recurso especifico para
financiamento da assisténcia a estudantes internacionais com vulnerabilidade social,

principalmente para o auxilio moradia.

Nao é demais salientarmos que o auxilio moradia para os estudantes internacionais foi a solu¢do
encontrada pela Unilab para compensar a frustrada expectativa desses estudantes de serem
alojados em moradias universitarias da Unilab em Redengdo e em S3o Francisco do Conde. O
auxilio moradia, atribuido a cada estudante estrangeiro, é pois, arranjo institucional que lhes
possibilita custear o aluguel de imdveis particulares para serem suas respectivas residéncias,

quase sempre coletivas.

O “déficit estrutural” acima descrito pés-nos entre duas opc¢des: i) interromper ao mesmo
tempo o funcionamento do Campus dos Malés e o pagamento do auxilio moradia aos
estudantes internacionais ou ii) encontrarmos uma fonte de financiamento dentro do nosso

orcamento de investimento.
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Optamos entdo por cobrir o “déficit estrutural” lancando mao do mecanismo legal de
“remanejamento” de orcamento de investimento para orcamento de custeio, devidamente
autorizado pelo MEC e pelo Conselho Universitario, afim de mantermos o funcionamento da
Universidade em S3o Francisco do Conde e mantermos na Unilab seus estudantes internacionais

— obrigacdo estabelecida na Lei de criagdo da Unilab (Lei 12.289/2010).

Na tentativa de resolvermos de forma definitiva o problema do “déficit estrutural” acima
caracterizado, sem perda de recursos de investimento, apresentamos ao MEC o pleito de
complementagdo orcamentdria especifica no item de custeio para o Campus dos Malés e a
dotacdo de recurso especifico para apoio aos estudantes internacionais nos proximos
orcamentos da Unilab; se isso ndo for concedido, teremos novamente um déficit de custeio no

ano que vem € nos anos subsequentes.

Com o sentido de melhorar o funcionamento presente da Universidade, apesar dessas
dificuldades orcamentdrias, pequenas reformas, adaptagdes, instalacdes e intervencoes
arquiteténicas e de engenharia foram feitas em beneficio dos setores administrativos e
académicos; pequenas intervencoes foram feitas nos “espacos comuns” dos prédios visando a
melhorar o conforto dos usudrios; a capacitacdo de pessoal foi outro item de investimento,
ainda que tenha sido necessario reduzir o atendimento da demanda e necessidade institucional

nesse campo.

Foram feitos varios investimentos para diminuigdo de custeio com efeito imediato ou de médio
prazo cabendo citar, dentre outros: i) o desenvolvimento do programa de eficiéncia
energética; ii) a aquisicdo e catalogacdo de livros constantes das bibliografias dos respectivos
cursos; iii) aquisicdo e implantacdo de instrumentos e equipamentos de laboratdrios de ensino;
essas aquisicdes nos tornaram ou tendem a nos tornar ndo-dependentes do uso de instala¢des
da UFC para aulas praticas e experimentais; em consequéncia, diminuiram ou tendem a diminuir
nossos dispéndios com transporte de estudantes e docentes entre a Unilab/UFC que incluem

gastos com combustivel, manutengdo de 6nibus e diarias.

De passagem, ao referir-me a UFC, registro que o histérico apoio material e institucional da
UFC desde a criacdo da nossa Instituicdo foi e segue sendo fundamental para instalagdo,
funcionamento académico e administrativo da Unilab, e por isso somos eternamente
reconhecidos e profundamente agradecidos a UFC — a sua comunidade e a sua direcdo,
especialmente ao Reitor Jesualdo Farias, que o iniciou, e ao Reitor Henry Campos, que o

manteve.
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Apesar das insuficiéncias orcamentdrias de custeio e investimento com efeito geral no
funcionamento da Universidade, percebemos a falta de recurso no orcamento interno para o
planejamento do desenvolvimento académico, isto é, ndo havia previsdo orcamentaria
descentralizada para as Unidades Académicas e para as Pro-Reitorias Académicas. Proposta de
descentralizacdo orcamentdria para o conjunto das Unidades e Orgdos da Unilab foi apresentada
e estd em discussdo no Consuni; entretanto, parte dela comecou a serimplantada para as Pré-
Reitorias e Unidades Académicas por decisdo administrativa do reitorado de modo que elas

puderam melhorar seu planejamento académico.

Essas e outras acgles similares foram coordenadas diretamente pela Vice-Reitoria com
indispensavel participacdo do conjunto das Pré-Reitorias Académicas (Prograd, ProPPG, Proex),
Administrativas (Proplan e Proad), e de RelagGes Institucionais e Comunitarias (Proinst e
Propae), do Gabinete do Reitor, das Diretorias das Unidades Académicas e dos Orgdos
Administrativos e de Apoio e contando ainda com imprescindivel e segura orientacdo juridica
da Procuradoria Federal na Unilab. Essas a¢cdes contribuiram, ademais, para melhorar nossa

gestdo e a qualidade dos nossos cursos de graduacao e pds-graduacao.
Sugestdes sobre a questdo orcamentaria

Nossa experiéncia indica a necessidade do prosseguimento e aperfeicoamento da
descentralizacdo do orcamento entre os 6rgaos académicos e administrativos da Universidade,
para compartilhamento de responsabilidades com a Administracao Central da Universidade,

como também para possibilitar o planejamento das atividades desses 6rgdos.

Do ponto de vista do planejamento da execucdo do orcamento da Unilab, além da
descentralizacdo e dos investimentos previstos no PDI, é também muito importante que sejam
feitos investimentos direcionados a diminuicdo de custos - que sdo aqueles destinados a
aquisicdo de equipamentos e implantagao de procedimentos de gestao, de fluxos e rotinas
administrativas e académicas que resultem, no médio/longo prazos, na diminuicdo de gastos

para realizar as mesmas tarefas.

Sdo exemplos, o programa de eficiéncia energética — ja em andamento — e que requer mais
investimentos como os necessarios para implantacdo de sistema de geracdo de energia por
captacgdo de energia solar, sob a coordenacdo da Proplan/Proad/IEDS; programa de eficiéncia
hidrica mediante sistema de captacdo e reciclagem de dgua - jA& em estudos pela
Proplan/ProAd/IEDS; racionalizagéo da demanda de transportes para as atividades académicas

e administrativas, que implicam a revisdo da politica de ocupacdo do espago académico e
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administrativo, bem como a conclusdao da montagem e instalacdo dos equipamentos dos
laboratdrios de ensino e de pesquisa (em andamento sob coordenacdo da
Proad/Proplan/Prograd/ProPPG) e mediante negociacdo com as Prefeituras Municipais e
Governo do Estado, implantacdo de ciclovias ligando os Municipios de Reden¢do e Acarape
especialmente nas proximidades dos prédios da Universidade; aperfeigoamento da politica
assistencial ja em curso, agregando participacdo de outras Pré-Reitorias para planejamento e
acdo conjunta (Propae, Proad, Proinst, Prograd, ProPPG, Proex, Procuradoria) para, entre outros
aspectos, possibilitar a implementacdo de uma politica de moradia no curto e médio prazos,
programas de geracdo de renda pelos estudantes assistidos, como estagios remunerados
dentro e fora da Universidade, oferta de cursos de extensdo para a comunidade, pagos com
participacdo remunerada de estudantes, atualizacao dos critérios de atendimento, busca de
parcerias com Prefeituras, Empresas, Paises parceiros, Governos Estaduais, para fornecimento
de transporte das cidades do entorno para Redengdo/Acarape e S3o Francisco do Conde, entre
outras medidas de apoio a seus municipes universitarios da Unilab etc.); aperfeicoamento dos
fluxos administrativos e sua informatizacdo, que resultard na celeridade da tramitacdao dos
processos administrativos e diminuicdo do gasto com papel e outros materiais; treinamento e
capacitacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos para otimizacdo de suas

respectivas agGes.

A politica orcamentdria ndo pode ser bem executada sem a participacdo ativa da comunidade e
do conjunto das Unidades Académicas e Administrativas e dos demais Orgdos (Pro-Reitorias,
Auditoria, Procuradoria, etc), Dirigentes e Comunidade — o que requer, portanto, politica de
descentralizacdo orcamentdria e administrativa. A eficacia e eficiéncia resultantes da
racionalizagdo da execu¢do or¢camentdria ndao substitui a necessidade de recomposi¢do do
or¢amento da Unilab como universidade em implantagdo em que ocorre o aumento regular e
constante do numero de cursos, estudantes, programas académicos, etc. Se os valores do
or¢amento ndo forem aumentados e liberados com regularidade ficardo comprometidos todos
os seus projetos de internacionalizagdo e de realizagdo de agbes que visem ao desenvolvimento
regional do Macico do Baturité e Recdncavo da Bahia e, em parte, das respectivas regides

metropolitanas.

O PDI e o novo Estatuto oferecem referéncias importantes nesse sentido, na medida em que
salientam os papéis institucionais da UNILAB particularmente os que tornam a Universidade
importante instrumento da presencga internacional cooperativa do Brasil nos programas de
desenvolvimento econémico, cultural e social dos paises da CPLP, cuja presidéncia sera ocupada

pelo Brasil no préximo ano.
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Cabe registrar a implantagdo de uma Unidade Gestora no Campus dos Malés, em Sdo Francisco
do Conde, Bahia, com objetivo de otimizar os processos administrativos de execucao
orcamentdria, tornando-os mais eficientes e econdmicos. Evita-se, desse modo, que todas as
compras de todo e qualquer tipo de material e servico tenham de ser realizadas diretamente

pela Reitoria, em Redencdo, no Ceara.

6.4.Revisao de aspectos do planejamento

Comentei, nos itens anteriores, que as conjunturas econémicas adversas afetaram
profundamente a implantacdo da Unilab do ponto de vista de sua infraestrutura e do seu
funcionamento administrativo e académico, no periodo do meu reitorado. Além disso, 3 medida
que prossegue sua implantacdo, a Unilab torna-se muito mais complexa requerendo novos
equipamentos institucionais e estruturais. Esses fatos tornaram necessaria a revisdo de aspectos
importantes do planejamento da Unilab quer os indicados nas suas Diretrizes Gerais, quer os
contidos no plano “Unilab mais dez”, quer algumas definicdes estatutarias, especialmente as
gue dizem respeito a estrutura dos 6rgaos colegiados, a descentralizacdo politico-administrativa

particularmente a que se refere ao Campus dos Malés.

Alguns desses aspectos estdo contidos nas metas do PDI ou ja foram referidos neste documento
como iniciativas, projetos ou a¢bes do reitorado realizadas com apoio ou conhecimento do
Conselho Universitario, cabendo citar: i) a reforma do Estatuto; ii) a elaboracdo das normas
funcionais contida no Regimento Geral; iii) necessidade de revisdo da politica de implantacado
dos campi em Redencdo/Acarape e em S3o Francisco do Conde; iv) mudancga de concepgédo da
politica de moradia; v) alteracdo do regime trimestral de cursos para o regime semestral, mais
adequado a mobilidade académica dos estudantes entre outros aspectos; vi) revisdo do padrido
de ocupacdo de espago; vii) descentralizagdo administrativa, orcamentadria e politica

(especialmente em relagdo a S3o Francisco do Conde).

Destaco também a ideia de aumentar a integracdo do desenvolvimento da Universidade com o
desenvolvimento urbano das cidades, do que fizeram parte os esforcos dos reitorados
precedentes para os contatos e entendimentos com as Prefeituras Municipais ou com os 6rgaos
de articulacdo coletiva das Prefeituras nas regides do Macico do Baturité e do Recéncavo bem
como com os respectivos Governos estaduais visando ao estreitamento dos lacos de
cooperac¢do e ao compartilhamento de projetos conjuntos nas areas de extensao, de relagdes

institucionais, de ensino, etc.

23



Sdo exemplos recentes: i) a realizacdo do Festival das Culturas; ii) as campanhas contra a
proliferacdo do mosquito Aedes; iii) os estudos e as discussGes para implantacdo do curso de
Medicina; iv) as discussdes de busca de solucdo de problemas de transporte publico nas cidades
ou entre essas e as respectivas Capitais nos dois Estados; v) melhoria das condi¢des urbanas das
cidades, entre outros; registrem-se os inimeros contatos com Secretdrios de Estado do Ceara:
de Governo, de Ciéncia e Tecnologia, da Saude, da Agricultura, de Direitos Humanos e na Bahia:
da Educacgdo, de Ciéncia e Tecnologia, da Igualdade Racial, além de varios outros dérgaos da
administracdo estadual de ambos os Estados. Faz-se necessario, para o desenvolvimento da
Universidade, o prosseguimento dessas relagdes cooperativas com as autoridades municipais,
regionais e estaduais para que estimulem o desenvolvimento urbano planejado das cidades nas

quais a Unilab tem instalagdes.

Um dos pontos a repensar é a localizacdo das futuras moradias universitarias: é mais adequado
gue as novas moradias estejam dentro das cidades e nado fora delas; ampliar o esforco de
associar as acoes da Universidade as iniciativas dos governos estadual e municipal bem como da
sociedade civil de modo que as cidades que abrigam instalacdes da Unilab tornem-se, de fato,
“cidades universitdrias”. Isto significa propor as Prefeituras que estudem a atualizacdo dos seus
respectivos planos diretores urbanos que possam contemplar, por exemplo, a criacdo e
construcdo de equipamentos urbanos de uso comum pelas Cidades e pela Universidade, tais
como os de natureza cultural, de convivio, de lazer e esporte destinados a juventude local e a
juventude universitaria; de ciclovias; de creches, escolas de ensino fundamental, colégios, que
atendam as criancas e adolescentes da comunidade das cidades e regies respectivas bem filhos
de membros da comunidade universitaria - o que atraird moradores com renda resultante dos
salarios de servidores federais com reflexos positivos no desenvolvimento econémico dos
municipios e alto beneficio para o funcionamento da Universidade; equipamentos de servigos
como transporte publico, segurancga publica, comércio, livrarias, bibliotecas publicas, hotéis,
pousadas, restaurantes, cafés, bares, estrutura de assisténcia a saude etc. etc.; serd
importantissimo que as municipalidades e os Governos estaduais diligenciem junto aos
empresariados dos dois Estados no sentido da construgdo para aluguel ou venda de casas,
prédios, conjuntos habitacionais, condominios, etc. — todos visando a estratégica “fixacdo” de

servidores docentes e técnico-administrativos, estudantes nas cidades onde se localiza a Unilab.

Ao lado dessa mudanca de perspectiva sobre a inser¢do da Universidade nas cidades de
Redencdo/Acarape e S3o Francisco do Conde, parece-me conveniente mencionar alguns outros,
especialmente os que dizem respeito as politicas académicas, de desenvolvimento institucional,

de relagdes institucionais e de equipamentos académicos necessdrios ao cumprimento das
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missdes internacionais da Unilab (a respeito, mencione-se o potencial da Unilab em participar
de projetos de natureza econOmica e cultural de iniciativa das Prefeituras ou dos respectivos
Governos estaduais nas regides do Recdncavo, Macico do Baturité ou das respectivas regides
metropolitanas). Isto quer dizer que, para além da residéncia de estudantes, professores e
técnico-administrativos da Unilab nas cidades, ha que se considerar o enorme potencial de
atracdo de visitantes internacionais para permanéncia por curto ou longo periodo. Também
isso requer uma estrutura urbana adequada (de saude, de seguranca, de transporte, de lazer,
hotelaria, de restaurantes, bares, lanchonetes, livrarias, e outros equipamentos culturais e de

servico).

Acoes desenvolvidas na perspectiva da revisao do planejamento

Registre-se que acdes citadas neste relatério ja foram iniciadas em reitorados precedentes ou
neste, estando em fase de implantacdo pelas Pré-Reitorias e Orgdos administrativos ligados a
Reitoria e constardo do relatério anual da Unilab com os respectivos dados quantitativos e
informacgdes e relatos das atividades das Unidades Académicas e Administrativas que devem ser
incorporados no relatério anual da Universidade. O que se segue sdo referéncias a algumas
dessas acdes, relacionadas a funcgdes setoriais das Pro-Reitorias e Orgdos Administrativos ligados

a administracdo central da Universidade.

a) Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd)

Destacam-se, entre as atividades da Prograd: i) o acompanhamento do processo de
avaliacdo/reconhecimento de todos os cursos de graduagdo, em conformidade com o Sistema
Nacional de Avaliagdo do MEC, do qual resultou um alto desempenho desse setor da
Administracdao Central, hajam vista os reconhecimentos dos nossos cursos de graduagdao com
elevadas pontuagdes, com nota maxima em alguns casos; ii) os estudos e implanta¢do da
mudanca do regime da trimestralidade para o regime da semestralidade em conformidade com
decisdo do Consuni; (essa mudanga, proposta ao Consuni por trés dos seis Institutos da Unilab,
exigiu, dentre outras medidas, a revisdo e adaptacdo dos projetos politico-pedagdgicos de
todos os cursos de graduacgao, coordenadas, em agao conjunta pela Prograd, Coordenacdes e
Colegiados dos Cursos de graduacgdo)por essas instancias); iii) o inicio dos estudos visando a
diagnosticar e propor solugBes para a retencdo/evasdo considerando-se que, se for elevado o
nivel de evasido/retencdo, teremos a consequéncia do peso negativo deste item para o célculo

do montante de recurso destinado ao financiamento da Universidade e em especial, podera
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frustrar a expectativa institucional e dos/das estudantes de terem uma permanéncia exitosa na

Unilab.

No campo da graduacdo, é importante registrarmos o papel que vem desempenhando a
Comissdo de Implantagdo do Curso de Medicina em Redengdo e em S3o Francisco do Conde.
Constituida pela Unilab (especialmente Instituto de Ciéncias da Saude e IHL/Malés), Fiocruz,
Representantes das Prefeituras Municipais das Regides do Reconcavo e do Macico do Baturité,
das respectivas Secretarias de Saude dos dois Estados, Representante da UFBA (em S3o
Francisco do Conde), a Comissdo ja iniciou a implantacdao desses cursos através do concurso
publico/contragdo de docentes e elaboragdo de convénios com os drgdos regionais e municipais
de saude visando a implantacdo do Curso em 2018. Por recomendacdo da SESU/MEC, a
Comissao, com apoio da Prograd, atualizou o Projeto Politico Pedagdgico do Curso adaptando-
0 a circunstancias atuais porém mantendo sua caracteristica fundamental que é a de voltar-se
para a formacdo médica com perfil generalista destinada a robusta pratica clinica na atencao
primaria em saude. A implantacdo desse Curso é fundamental para o desenvolvimento da
Universidade e das regides de saude cearense e baiana nas quais se insere a Unilab, bem como
para os Sistemas de Saude de Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mogcambique, Sdo Tomé e

Principe, e do Timor Leste.

Ao mencionar a UFBA, FIOCRUZ/CE e FIOCRUZ/BA, Prefeituras Municipais suas Secretarias de
Saude, Secretarias de Saude da Bahia e do Ceara, Associaces de Prefeitos de Sdo Francisco do
Conde e do Macico do Baturité, registro e agradego pela fraternal cooperagao dessas
InstituicBes republicanas solidarias e desejosas da implantagdo do Curso de Medicina/UNILAB

na Bahia e no Ceara.

b) Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (ProPPG)

No periodo de minha gestdo, a ProPPG prestou com eficiéncia, assessoria e apoio institucional
para: i) o funcionamento dos cursos de pds-graduacdo novos e mais antigos; ii) do mesmo
modo, contribuiu para a elaboracdo de propostas de criacdo de novos cursos de mestrado
(Letras, Ensino e Identidades, Energia e Ambiente e Engenharia Biomédica e Ciéncias da Saude,
além do Mestrado em Antropologia na forma associativa com a UFC); iii) facilitou a
institucionalizagdo das coordenagdes dos cursos em funcionamento, conjuntamente com a
implantagdo da Secretaria Geral das pds-graduagdes; iv) em parceria com Diretoria de
Tecnologia da Informagéo implantou no sistema integrado de gerenciamento (SIG) os médulos

de pesquisa e pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, o sistema de gerenciamento e
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publicacdo de anais eletrénicos dos eventos cientificos/académicos; v) supervisionou a melhoria
das condig¢Oes da pesquisa para a pds-graduacdo e iniciacdo cientifica; vi) cabe especial mencédo
a coordenacao da elaboracao de projetos CT-INFRA submetidos a FINEP, inaugurando na Unilab
a elaboracdo de projetos de financiamento com escopo coletivo, compartilhado; vii) a
coordenacdo do processo de concessdao de bolsas de pds-graduacao e de iniciacdo cientifica;
viii) em parceria com a Proinst, a criagdo de uma assessoria de inovacao tecnoldgica e relagdo
com o setor empresarial industrial do Estado do Cear3; ix) os continuos contatos com os érgaos
de fomento a pesquisa estaduais e nacionais e fundagdes de apoio (FUNCAP, FCP/UFC
FUNDEP/UFMG); x) a integragdo aos foruns nacionais e regionais de pesquisa e pos-graduacgao;
xi) a continua interlocugdo com os colegiados de coordenagdo dos cursos de pds-graduacgao; xii)
em parceria com as pro-reitorias académicas (PROGRAD, PROEX, PROPPG) e PROPAE,
aperfeicoou a organizagdo e ampliou os eventos da Semana Universitdria da Unilab, com
atividades ocorrendo conjuntamente nos campi do Ceard e da Bahia e participacdo intensa da
comunidade estudantil, que representa uma convergéncia de acées académicas de prestacdo

de contas a comunidade e destaque das atividades cientificas da Unilab.

c) Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proex)

Encarregada de planejar e executar os programas culturais e de acdo comunitdria da Unilab,
teve uma atuacdo destacada, no periodo, especialmente: i) na campanha educativa sobre a
dengue e outras viroses transmitidas pelo mosquito Aedes; ii) no trabalho educativo com
comunidades quilombolas da regido do Macico Baturité e outras ag¢bes educacionais
especialmente em S3o Francisco do Conde, visando a valorizagdo da populacdo negra. As a¢oes
culturais e comunitarias da Proex, em parceria com as Unidades Académicas e Campus dos
Malés tiveram sempre a participacdo de Estudantes, Técnicos-Administrativos em Educacdo
Superior e de Docentes, para o desenvolvimento de atividades de extensao na Bahia e no Ceara.
A Proex coordenou a atribuicdo e supervisdo de bolsas de extensdo para estudantes
participantes desses projetos, com recursos atribuidos no or¢gamento descentralizado da Unilab,
do PIBEAC ou proveniente de convénios resultantes da aprovagdo de projetos em editais de
concorréncia nacional como o Proext/CNPq do qual participaram todas as Universidades
Federais. Ainda que ndo tenham sido realizadas sob coordenagao ou supervisdo direta da Proex,
cabe registro como atividade de prestacdao de servico — portanto, do campo da Extensdo
universitaria — as atividades desenvolvidas pelas Unidades Académicas visando ao
reflorestamento da regido do Macico do Baturité (Instituto de Desenvolvimento Rural) e

atualizacgdo e especializagdo de professores da rede basica de ensino (Instituto de Humanidades
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e Letras e Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza) e atualizacdo e especializacdo em
Administragdo Publica (Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas) — essas atividades foram
realizadas no Ceard e na Bahia — Campus dos Malés — através de ensino presencial, e ensino a
distancia, com participacdo da Diretoria de Educacdo a Distancia. E justo o registro de que a
Proex apresentou e foi selecionada na chamada nacional para o projeto Mais Cultura, apesar de
nado ter recebido o respectivo recurso financeiro. No setor cultural, merece destacar ainda a
criacdo do Festival das Culturas no Macico do Baturité e no Reconcavo da Bahia, evento com
periodicidade anual, de vocagdo internacional e multicultural que visa a concretizar, no ambito
da extensdo, atividades de cunho regional, internacional e intercultural e com forte potencial
de repercussdo positiva na area do turismo das duas regides. Ademais, apoiou diversas
demandas institucionais e da comunidade académica para realizacdo de eventos culturais
comemorativos das independéncias dos paises da CPLP, cabendo destacar a Semana da Africa.
A atuacdo da Proex, juntamente com a Proinst e a Secretaria dos Orgdos de Deliberacio
Superior (SODS), é fundamental para a implantacdo dos Conselhos consultivos Comunitarios e
do Conselho consultivo Internacional, previstos no texto do novo Estatuto. Em outra frente, e
em parceria com a Fundacdo de Cultura e Pesquisa da UFC (FCPC) e com a Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa da UFMG (FUNDEP/MG) e a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a
Extensdo da UFBA (FAPEX/UFBA), a Proex podera coordenar a oferta de cursos de extensdo e
prestacdo de servicos pelas Unidades Académicas que, além do beneficio prestado as
comunidades externas, serd uma fonte de recursos para a Universidade e seus programas de
extensdo. Foi muito importante a atuacdo da Proex junto ao Ministério das Comunicacées
visando a concessdo de canais de radio e TVs educativas como instrumentos de comunicagao
para a educagdo comunitdria principalmente na regido do Macico do Baturité — iniciativa cuja
perspectiva é - se for conseguida a concessao para a Unilab - potencializar a atuacdo educativa
conjunta com Unidades Académicas, Diretorias de Tl, DEAD e de Comunicacdo. E de todo
recomenddvel a retomada da interlocucdo com o Ministério das ComunicagGes, Ciéncia e
Tecnologia visando a obter concessdo para a Unilab desse importante instrumento de

comunicagao e educagao.

d) Pré-Reitoria de RelagGes Institucionais (Proinst)

Ressalto o importante esforco da Proinst na internacionalizacdo da Unilab. Nesse ponto, cabe
destacar: i) suas agdes junto a Rede de Instituicdes Publicas de Educagdo Superior (RIPES) e de

modo especial junto ao Governo do Timor Leste que contribuiu para a reentrada dos estudantes
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desse Pais nos exames de sele¢do para ingresso na Unilab; ii) sua presenca em reunides
internacionais da CPLP e da Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP),
representando a Unilab — sinal do compromisso da Universidade com a internacionalizacdo; iii)
apoiou nossos estudantes internacionais nas suas relagdes com a instituicdes publicas
brasileiras que acompanham e supervisionam a permanéncia no Brasil de estudantes
internacionais da Unilab; iv) juntamente com a Propae, incentivou e acompanhou a criagdo e
institucionalizacdo das entidades representativas estudantis; v) no periodo, realizou
importantes interlocu¢des com autoridades federais que regulam a presenca de estudantes
internacionais bem como com outros 6rgdaos dos Estados sobretudo mediando, junto com a
Propae, solugGes de situacdes de conflito que envolveram membros brasileiros e internacionais
ou entre si, membros internacionais, da comunidade universitaria. No plano regional, organizou
os contatos com as AssociacOes de Prefeitos do Macico do Baturité e do Reconcavo e com
Secretarias de Estado na Bahia e no Ceara visando a cooperacdo com a Universidade,
especialmente para implantacdo do Curso de Medicina. Abriu conversacdes com a sociedade
civil nos dois Estados para criar e aprofundar as relagdes com a Unilab buscando nessa
interlocugdo, contribuir para aprimorar a convivéncia entre a comunidade universitaria e as
comunidades das cidades. Em cooperacdo com a Proex e SODS, tera papel de relevancia no
funcionamento dos conselhos consultivos da Unilab (os Conselhos Comunitarios e o Conselho

internacional) criados pelo novo Estatuto da Unilab.

e) Pré- Reitoria de Planejamento (Proplan)

Coube a Proplan papel de grande destaque nos estudos, projetos e esclarecimentos sobre os
problemas de espaco (principalmente implanta¢do dos campi de Auroras e Malés) e sobre as
questdes orcamentdrias. No prosseguimento das negociagdes para aquisicdo de outro terreno
no Ceard serd muito importante o conhecimento da Proplan a respeito; o mesmo devera ocorrer
em relacdo ao planejamento e ajustes orcamentarios. A Proplan e a ProAd (Pro-Reitoria de
Administracdo) sdo essenciais para a boa gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais da
Unilab e para o planejamento e implantacdo de sua expansdo. Como essas Prd-Reitorias
compartilham responsabilidades nos mesmos campos (por exemplo, obras, manutencao,
patriménio/finangas), é muito recomendavel o refinamento de suas rela¢cdes institucionais,
principalmente na definicdo dos seus papéis especificos e cooperativos quanto a gestdo
financeira: quem planeja? quem ordena? quem paga? Quem contabiliza? Em relacdo a

manutencdo predial e dos espacos: quem planeja/projeta? Quem executa? Quem supervisiona
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0 uso e ocupacao? Onde fica alocado o pessoal para cada uma dessas atividades? Quem
supervisiona os terceirizados encarregados de manutencdo (elétrica, hidrdulica, predial -
pintura, instalacGes hidrdulicas, elétricas, telhados, esgotos, jardins, etc)? Parece-me que a
Proplan deve ficar com as grandes obras e obras de porte médio, e as pequenas obras podem
ser incluidas entre as de “manutencao” ao encargo da ProAd. Enfim, ha papéis comuns as duas
Proé-reitorias relacionadas ao patrimoénio, obras, recursos materiais, financeiros, etc; é preciso
defini-los com precisdo para que ndo haja conflitos institucionais nas a¢des que desempenham.
A Proplan e a Proad fizeram enorme trabalho de ajuste de nossos meios e recursos para
atravessarmos a crise orcamentdria e financeira. Além disso, com zelo, vem executando e
planejando as medidas necessarias para melhorar a gestdo da Unilab nos aspectos de recursos

materiais, econdmico-financeiros, patrimoniais, de pessoal e institucionais.

f) Pré-Reitoria de Administragcao (Proad)

A Proad é a maior Prd-Reitoria da Unilab; da sustentac¢do a todo sistema operacional da Unilab,
pois coordena os setores de licitacGes, compras, almoxarifado e distribuicdo de materiais;
contabilidade, parte da gestdo financeira, manutencdo, conservacdo, limpeza, vigilancia,
seguranca, transporte, servicos de informatica, de telefonia, de videoconferéncia; supervisdo
(juntamente com a Propae) do funcionamento do RU e administracdo de pessoal do quadro
permanente e de terceirizados, incluindo procedimentos administrativos para realizacdo de
concursos para pessoal docente e técnico-administrativo, nomeag¢dao, acompanhamento de
desempenho, avaliagdo de desempenho, saude do trabalhador e toda a rotina de registro e
controle de pessoal como assiduidade, promogdes, avaliagGes, pagamentos de salarios, férias,
etc; dai, ter a ProAD o maior quadro de pessoal, area, etc. No tocante a administragdo financeira
a Unilab foi uma das poucas Universidades que, recentemente, tiveram sua prestacao de contas
completamente aprovadas pelo TCU — o que revela a responsabilidade, dedicacdo e
competéncia do setor respectivo da ProAd, em conjunto com os demais Orgdos da Universidade.
A ProAd, juntamente com a Proplan, foi co-responsdvel, juntamente com outros atores, na
realizacdo dos estudos das questGes orcamentdrias e financeiras; do mesmo modo, com a
mesma parceria, na execucdo das obras, de programas de eficiéncia energética, de aquisicdo e
instalacdo de equipamentos de ensino, pesquisa, técnico e administrativo, de varias
intervencdes nos espacos comuns como funcionamento das cantinas, iluminagdo, colocacdo de
espelhos nos banheiros femininos, tomadas elétricas nos espagos externos para conexao de

computadores, etc. — 0 que mostra sua preocupagao com o bem estar das pessoas no ambiente
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do trabalho. E muito recomendavel que o importante setor de gestdo de pessoas hoje na ProAd
seja separado da Proad para a criacdo da Prd-Reitoria de Recursos Humanos (Pro-RH) com a
finalidade de redistribuir as funcbes da ProAd do ponto de vista organizacional e para
especializar um setor administrativo encarregado de supervisionar exclusivamente as politicas
de pessoal. Registro com satisfacdo os cursos de aperfeicoamento oferecidos pela Proad, entre
os quais destaco o curso de atualizacdo para Servidores TAES de conhecimento sobre Africa, sua
diversidade, histdria, culturas, contemporaneidade, com a finalidade de aperfeicoar o trabalho
dos TAES em relagdo aos objetivos da Unilab e em especial a relagdo cotidiana com os
estudantes e docentes africanos da Universidade. Registro a participacdo de Servidores
Terceirizados na Unilab: em geral, prestam excelentes servicos, com dedicacdo e presteza, ainda
que algumas vezes a contratacdo dessa mao de obra seja contestada por alguns sindicatos na
expectativa de vé-la substituida por servidores do quadro permanente. Testemunho a
importancia de seus servicos para a Unilab e o sentido social e econémico de seu recrutamento
entre trabalhadores das regides que nos abrigam nos dois Estados. Registro também as
consultorias temporarias contratadas através do Convénio com a Unesco - infelizmente
interrompidas — pelo que fizeram de prestacao de servicos especializados para a Unilab e pelo
gue ainda sera necessdrio realizar, sobretudo em termos de projetos de que a Universidade

carecera nesses proximos anos.

g) Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (Propae)

Cabe a Propae planejar, coordenar e executar a politica de assisténcia estudantil e de a¢des
afirmativas da Unilab. Acompanhou e estudou aspectos importantes da crise orcamentaria
envolvendo a assisténcia estudantil e participou ativamente das propostas de seu planejamento
sustentavel, o que inclui a proposta nela originada de atribuicdo de um recurso de assisténcia
especifico para as politicas de assisténcia aos estudantes internacionais, ( que ndo estd incluido
no PNAES); integrou e formulou propostas de aperfeicoamento da politica de assisténcia
estudantil no ambito da Comissdo Especial do Conselho Universitario, incluindo a politica de
moradia universitdria. Juntamente com a Diretoria de Tecnologia de Informagdo e ProAd,
elaborou e implantou o mdédulo de assisténcia estudantil, processo que permitiu gerar dados
mais precisos e seguros em tempo de fornecer, a cada més, os dados necessarios para efetivar
o pagamento de beneficios estudantis; o mddulo também gera informagdes sobre bolsas
académicas, auxilios assistenciais como os de moradia, transporte, alimentacgdo, etc., que sdo

relevantes como conhecimento e subsidio de planejamento do setor. Juntamente com a Prograd
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e Unidades Académicas presta apoio pedagdgico a estudantes de graduacdo, visando a sua
permanéncia exitosa na Unilab. No periodo, com a separacao do setor de politica de saude do
trabalhador do setor de assisténcia a satide dos estudantes, coube a Propae a parte assistencial
da saude da comunidade estudantil e a ProAd, continuar com o setor que cuida da politica de
saude do trabalhador na Unilab. Como é sede dos nucleos de estudos e politicas relativas a
género e sexualidade, estudos africanos e de agdes afirmativas, participou de varios momentos
importantes envolvendo essas tematicas. Cabe registrar sua a¢cdo cooperativa com a Proinst nas
relacbes com as politicas de recepgdo e aspectos institucionais envolvendo os estudantes
internacionais. Também com a Proinst, vem acompanhando e apoiando a institucionaliza¢do
dos movimentos estudantis, especialmente, CAs/Das, DCE e Associa¢cdes dos Estudantes
Internacionais. E muito relevante destacar seu papel na criagdo e funcionamento do
Observatério da Vida Estudantil (OBSERVE/Unilab) instrumento fundamental para o
planejamento da permanéncia dos estudantes na Unilab. E muito recomendavel o esfor¢o de
acao conjunta da ProPae com a Proinst, Prograd e Proex pela interfaces existentes entre essas

Pré-Reitorias.

h) Gabinete do Reitor

O Gabinete contou com dois Chefes de Gabinete no periodo do meu reitorado; foi de grande
eficacia e eficiéncia na coordenac¢do do funcionamento da Reitoria atendendo as demandas
administrativas - que ndo sdo poucas - sobretudo se levarmos em conta o padrdo
administrativo centralizado como o nosso; além disso, realizou as indispensaveis articulaces
institucionais nas quais tenha havido participacdo direta do Reitor, cabendo citar: drgdos
publicos dos Estados do Ceard e da Bahia, das Prefeituras municipais e 6rgdos regionais federais
nos dois Estados; com o MEC e outros ministérios e 6rgdos federais em Brasilia. De grande valia
foi sua agdo junto a comunidade interna da Unilab propiciando ou mediando contatos da
comunidade interna com a reitoria, com seus diversos 6rgdaos ou com o reitor. O Gabinete do
Reitor é uma espécie de Casa Civil da Reitoria, por cuja Secretaria passam ou sdo elaborados
todos os documentos a serem assinados pelo Reitor e cuida para que esses tenham tido a
tramitacdo adequada do ponto de vista formal e operacional (no que couber, com a anadlise
prévia da Procuradoria Federal, das Pré-Reitorias concernentes aos respectivos atos
administrativos ou académicos, Unidades Académicas e Administrativas). A Chefia de Gabinete,

integrando a equipe do reitorado, colabora significativamente para a integracdo da equipe do
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reitorado informando-a e dela colhendo dados relevantes para o exercicio do reitorado e dando

0 seguro suporte mais imediato as a¢oes e atividades cotidianas do reitor.

i) Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia (DEAAD)

A Diretoria de Educac¢do Aberta e a Distancia (DEAD) coordena e mantém os diversos cursos de
graduacao e especializacdo a distdncia oferecidos pela Unilab na Bahia e no Ceara, apesar das
dificuldades financeiras orcamentdrias que afetaram a CAPES, que os financia. No periodo, foi
instalada e inaugurada sua estrutura de producao de video e dudio para uso nos diversos cursos
de educacdo a distancia no campus das Auroras. E fundamental o investimento em EAD, como
preveem o PDI e o novo Estatuto (através da criacdo de Unidade Especial destinada a essa
estratégica atividade principalmente se levarmos em conta os papeis regionais e internacionais
da Unilab no dmbito da CPLP, agora ligada por fibra dtica desde Fortaleza até Luanda (Angola),
de onde podem se propagar nossas acdes em EAD). A perspectiva de concessdo de canais de
radio e TV educativas para a Unilab ddo maior significado a essa Unidade Especial cuja atuacdo
deve se dar em conjunto com a Diretoria de Comunicagao, Proex, Prograd, ProPPG, Diretoria de

Tecnologia de Informacado, DRCA, entre outros orgaos.

j) Diretoria de Tecnologia de Informacgao (DTI)

Esse 6rgdo tem sido de fundamental importancia para o funcionamento da Unilab. Bem
equipado do ponto de vista de hardware é especialmente formado por equipe de trabalho da
maior competéncia e dedica¢do, dirigida por Técnico de Nivel Superior da UFC cedido a Unilab.
A Tl produziu, atualizou ou adaptou softwares relacionados a vdrias atividades académicas e
administrativas. Entre elas, as relacionadas com processos de registro e controle académico,
alocacdo de espacos, acesso ao RU. Merece especial mengdo a proposta e aprovacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional de Tecnologia de Informacdo, que cumprindo orientacdo
legal, também serve a orientar os caminhos de desenvolvimento desse setor na Unilab no
presente e no futuro. A DTl deve ser preparada para dar suporte técnico e educacional ao futuro

curso de Tl da Unilab, como previsto no PDI.

33



k) Restaurantes Universitarios (RU)

No periodo, dois fatos foram determinantes em relacdo a administracao dos RUs: a substituicao
da concessionaria de fornecimento das refeicdes que resultou em melhora significativa da
gualidade e regularidade no fornecimento das refei¢cdes servidas e o controle de acesso aos RUs
mediante identificacdo por cartdo magnético. Essa inovacao foi introduzida no contexto de uma
parceria administrativa envolvendo a Proad, Propae e DTI; ela possibilitou o controle do acesso
dos usuarios, garantido que somente pessoas vinculadas a Unilab possam usar o RU. Ademais,
o controle de acesso permitira estimar com precisdao qual o custo unitario das refeicdes
(considerados os subsidios) para a Unilab, o que facilitard adequado planejamento do seu
funcionamento. Certamente com a conclusdo do novo restaurante em Auroras, melhorara o
conforto dos usuarios e tornara mais econdmico o custo de producdo dos alimentos, com
repercussdo no orcamento da Universidade e no precgo das refeicGes servidas. Esclareca-se: a
producdo e distribuicdo dos alimentos continuardo sendo feitas por empresa concessionaria,

mediante processo licitatério.

I) Diretoria do Sistema de Bibliotecas

No periodo, foram comprados e catalogados os livros previstos nas bibliografias dos respectivos
PPCs dos cursos do Campus dos Malés — que era falha grave dos nossos cursos ali instalados.
Também para o Ceara foram adquiridos os livros faltantes para outros cursos, cuja catalogacado
estd em andamento. Também foi instalada a Biblioteca do Campus dos Palmares em nova sala,
melhorando o conforto dos usuarios, faltando fazer-se o mesmo no Campus das Auroras (ou
Liberdade) para disponibilizar para os/as estudantes livros ja catalogados. O Sistema de
Bibliotecas ganha status de érgao suplementar com o novo Estatuto e, em consequéncia tera
sua Diretoria escolhida pelo Reitor a partir de lista triplice elaborada por seu Conselho Diretor
a ser constituido por representantes dos Servidores do SB, representantes de usuarios docentes
e estudantes, nos moldes da nova institucionalizagao da Unilab. Merece mengao a proposta do
PDI de que a Biblioteca Central da Unilab seja construida e organizada como uma biblioteca
universitdria e comunitaria para servir a um tempo a Universidade e ao Maci¢o do Baturité,

especialmente as cidades de Redencdo e Acarape.

34



m) Assessoria de Comunicagao

A Assessoria de Comunicacao desempenhou importante papel de divulgacao da Universidade,
dos seus processos administrativos e institucionais, como concursos, licitagdes, etc., em parceria
com a ProAd e o Gabinete do Reitor. Também veiculou, registrou e divulgou ac¢des e propostas
das Unidades Académicas e Pro-Reitorias Académicas, cabendo destacar no campo cultural e da
extensdo: o Festival das Culturas e a campanha comunitaria de combate a proliferacao do
mosquito Aedes;, no campo académico em geral, a realizacdo de semindrios académicos
internos e externos e a Semana Universitaria. Com dedicacdo, divulgou os acontecimentos de
interesse institucional da Unilab. A Assessoria de Comunicacdo, juntamente com o Gabinete do
Reitor, foi responsdvel pela cuidadosa elaboracdo e aperfeicoamento das notas de
esclarecimento publicadas pela Reitoria como matéria institucional relevante, especialmente as
relacionadas com as diversas crises enfrentas pela Reitoria e pela Universidade. Dada sua
importancia como instrumento de integracdao da comunidade interna da Unilab e desta com as
comunidades externas regionais, estaduais e nacionais e respectivas midias, o novo Estatuto cria
um 6rgao especifico, uma Diretoria de Comunica¢do, que substituird a atual assessoria de
comunicacdo. Cabe mencionar o projeto de criacdao do Jornal da Unilab, para circulacdo interna
e externa, que dara maior visibilidade da nossa Universidade, principalmente nas regides do
Macico e do Reconcavo. A Diretoria de Comunicacao terd grande papel no funcionamento da
Radio/Tv educativas da Unilab, se concedidas, e por esse caminho, podera tornar-se, no médio

prazo, importante suporte para eventual curso de comunica¢do da Unilab.

n) Secretaria do Conselho Universitario

A Secretaria do Conselho Universitario, hoje vinculada ao Gabinete do Reitor, serd transformada
em Secretaria dos Orgdos de Deliberacdo Superior (SODS), pois dard todo o suporte
administrativo ao funcionamento dos Conselhos Superiores da Unilab: Conselho Universitdrio,
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, Conselho Administrativo, Conselho de Curadores,
Conselhos Consultivos (Conselhos Comunitarios e Conselho Internacional), nos termos do novo
Estatuto. No periodo do meu reitorado, a Secretaria do Conselho (futura SODS) organizou,
juntamente com a Comissdo da Reforma do Estatuto, Comissdo de Elabora¢do do Regimento
Geral e Gabinete do Reitor, todo o processo de discussdo da reforma do Estatuto e de
elaboracdo do Regimento Geral. Organizou as ReuniGes Extraordinarias do Conselho
Universitario para discussdo e aprovacdo da proposta de Reforma do Estatuto além das

ReuniGes Ordindrias (uma por més), que deliberaram sobre assuntos relacionados ao
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funcionamento cotidiano da Universidade. Os servicos a serem prestados pela SODS incluem: o
controle dos mandatos dos conselheiros representantes (estudantes, servidores, docentes), a
organizacao das pautas das reunides, as convocacgles, a elaboracdo das atas, a expedicdo de
cartas e documentos relacionados aos Conselhos, entre outras atribuicdes. A partir de 2016,
em parceria com a DTl e Assecom, a SODS propiciou transmissao, pela internet, das reunides
do Conselho - ja denominada pela comunidade de “TV-Consuni” — inovacdo entre as
universidades federais que muito contribuiu para a transparéncia do funcionamento do 6rgao
maximo de deliberacdo da Unilab; ainda em conjunto com a DTl e Proad a Secretaria do Consuni
organizou a transmissao das reunides do Consuni e suas Comissdes por videoconferéncia, para

o Campus dos Malés.

o) Ouvidoria

Prevista no atual estatuto, a Ouvidoria foi implantada este ano ainda que com insuficiéncias de
funcionamento: ndo dispde de sala propria, de servico administrativo de apoio, entre outros
requisitos para seu bom funcionamento. Entretanto, gracas ao interesse e dedicacdo do
Ouvidor, tem funcionado a contento, com importante interlocu¢cdo com os érgdos de controle
em nivel regional e nacional que lhe deram especial formag¢do para o adequada operacdo do
6rgdo. A Ouvidoria é 6rgdo da Reitoria e funciona no mesmo nivel hierarquico dos demais
drgdos, constituindo-se em instrumento de interlocu¢cdo com as comunidades interna e externa
para receber criticas, elogios, reclamagdes, solicitagdes de informagado, etc. e, ao mesmo tempo,
possibilita o didlogo entre reclamantes e reclamados no caso de insatisfagao entre membros da
comunidade e o respectivo 6rgdos. Nesse sentido, a Ouvidoria, tanto propicia maior
transparéncia do funcionamento da Unilab, como é mecanismo que contribui na mediagdo de
conflitos no ambito interno da comunidade. A Regulamentag¢do do funcionamento da Comissao
de Etica da Universidade é instrumento institucional muito relevante na acio da Ouvidoria,

principalmente na mediacao de eventuais conflitos no ambito interno da Unilab.

p) Procuradoria Federal na Unilab

A Procuradoria Federal na Unilab é um Orgdo da Advocacia Geral da Unido (AGU) funcionando
na Universidade. Embora o Procurador Geral seja indicado a AGU pelo Reitor, a Procuradoria
ndo é, em sentido estrito, 6rgdo da Universidade. No entanto, é notdvel o entrosamento

institucional entre a Procuradoria e a Universidade por sua atuacdo na defesa dos interesses
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institucionais da Universidade. E irretocavel o espirito publico e republicano da Procuradoria
Federal na Unilab, pelo que tem o respeito e apreco dos/das dirigentes, do Reitorado e da
comunidade. Além disso, a Procuradoria é segura consultora juridica da Universidade,
sobretudo em matéria de direito administrativo, direito constitucional e direito publico,
cabendo mencdo especial a discussdo que nos propiciou sobre a nova Lei de Inovagdo (Lei
13243/16) e as possibilidades de atuacdo da Unilab nesse campo. Pela competéncia e dedicacdo
da Procuradoria Federal, da Auditoria Geral e das Pro-Reitorias da area administrativa (Proplan
e Proad) a Unilab foi nesses anos reconhecida pela forma correta de administracdo dos recursos

publicos a seu encargo.

g) Auditoria Interna

Hoje vinculada ao Gabinete do Reitor, a Auditoria Interna passara a ser érgao do Conselho
Universitario nos termos do novo Estatuto da Unilab. A Auditoria atua acompanhando o
funcionamento de todos os 6rgdos da Universidade, tendo como referéncia a legislacao federal
prépria e os papéis institucionais caracteristicos de cada Orgdo. O trabalho da Auditoria é feito
principalmente pela analise dos documentos que traduzem o funcionamento dos respectivos
Orgdos, dialogando com seus gestores. Em seguida, sdo gerados relatérios que sdo
apresentados aos gestores indicando eventuais impropriedades administrativas e
recomendando as melhores condutas administrativas, que sdo aceitas ou justificadas pelos
responsaveis pela administragdo do Orgdo auditado. A Auditoria é, assim, um 6rgdo de
autocontrole da Universidade, funcionando principalmente em cardter orientador, preventivo,
buscando sempre as melhores praticas administrativas do ponto de vista do servigo publico.
Ademais, a Auditoria contribui para prepara¢ao da presta¢do de contas do Reitor ao Conselho
Universitario e ao Tribunal de Contas da Unido, fazendo andlise prévia, junto a Comissado de
Orgamento, Contas e Patrimdnio do Consuni para apreciagdo pelo Plenério do Orgdo méximo

da Unilab.

r) Comissdo Permanente do Pessoal Docente (CPPD)

Comissdo vinculada a Reitoria, a CPPD é constituida por membros escolhidos diretamente pela
comunidade docente. Assessora a Reitoria e o Conselho Universitario em matéria de politica
docente. Assim, emite parecer para apreciacdo do Conselho Universitario sobre todos os

processos de progressao horizontal e de relatério de desempenho, previamente analisados e
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aprovados nos respectivos Conselhos de Unidade Académica. Coube a CPPD estudar e propor
alternativas para estabelecimento de novas regras para redistribuicdo de pessoal docente, de
constituicao e forma de escolha de seus membros pela comunidade docente, opinou e, ou
elaborou propostas de resolucdo apreciadas pelo Conselho Universitdrio sobre varios outros
processos relativos a politica de pessoal docente, entre os quais, as resolucdes sobre o
recrutamento de professores internacionais, concurso de professor titular, entre outros. Essa
Comissdo Permanente é fundamental para a consolidacdo da politica de pessoal docente da
Unilab e sua adaptacdo estrutural e organizacional aos regramentos do novo Estatuto e
Regimento Geral muito contribuirda para o aperfeicoamento de seu estratégico papel

institucional.

7. Novos setores académicos e administrativos criados pelo
reitorado.

A Lei 12289/2010, que cria a Unilab, estabelece suas missdes principais. “Art.22. A Unilab tera
como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas de
conhecimento e promover a extensdo universitdria, tendo como missdo institucional especifica
formar recursos humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e os demais paises
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, especialmente os paises
africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercambio cultural, cientifico

e educacional”.

§ 1° “A Unilab caracterizara sua atuacdo pela cooperacdo internacional, pelo intercambio
académico e solidario com paises membros da CPLP, especialmente os paises africanos, pela
composicao de corpo docente e discente proveniente do Brasil e de outros paises, bem como pelo
estabelecimento e execu¢do de convénios temporarios ou permanentes com outras instituicdes da

CPLP”.

Para ajudar a Universidade no cumprimento desses objetivos criamos dois novos érgaos: um técnico-
académico e outro académico: o Observatdrio da Vida Estudantil da Unilab (OBSERVE/UNILAB) e o

Centro de Estudos Interdisciplinares sobre Africa e Didsporas (Ceiafrica), respectivamente.

A Lei diz que a Unilab deve formar recursos humanos para a integracdo do Brasil com os demais
paises da CPLP. Isto implica conhecer aspectos relevantes da histéria, da cultura, da

contemporaneidade da Africa (ou pelo menos dos paises africanos que s3o parceiros na CPLP),
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preparar nossa comunidade académica para essa relagdo de integracdo e acompanhar a formacéo
gue é provida pela Unilab na perspectiva da integracdo com a CPLP. Dai, a criacdao desses dois 6rgaos

cujos objetivos se complementam.

7.1. OBSERVE/UNILAB

O OBSERVE/UNILAB é vinculado a Propae e se destina a realizar estudos sobre as condic¢Ges de
vida dos Estudantes da Unilab, visando a subsidiar a formulacdo e operacionalizacdo das politicas

de assisténcia e ensino aos estudantes brasileiros e internacionais.

O Observe propde-se, assim, a conhecer e, sobretudo a compreender, a vida estudantil, na
certeza de que este conhecimento é fator de fundamental importancia para se viabilizar a
permanéncia exitosa dos estudantes e, desta forma, os objetivos da Universidade. Ressalte-se
alguns aspectos dos estudos e pesquisas, quantitativos e qualitativos, a serem desenvolvidos
pelo Observe/ Unilab: a formacdo académica precedente dos estudantes e seu desempeno atual
— facilidades/ dificuldades -, visando a planejar seu percurso académico; as condicdes
socioeconOmicas e culturais de seus grupos familiares; as condicdes materiais e simbélicas de
suas vidas cotidianas atuais - moradia, alimentacao, transporte; as oportunidades de praticas
de lazer, esporte, cultura; o acesso a assisténcia a saude; os sentimentos prevalentes na
condigdo vivencial distante de seus paises, familias e comunidades: seguranca/ medos; bem
estar/ansiedades e angustias; soliddo e companheirismo; afetividade; sexualidade;
aceitacdo/rejeicdo pelos colegas, docentes, servidores técnico-administrativos brasileiros e
internacionais, pelos moradores das cidades onde estudam; o acesso a informacbes e demais
meios de facilitagdo no processo de integracdo; avivéncia da interculturalidade - troca/conflito;
a convivéncia com estudantes internacionais do mesmo e de outros paises, com estudantes

brasileiros e com as populagdes locais das cidades.

Os jovens e as jovens brasileiros e brasileiras, africanos e africanas e timorenses tém na Unilab
uma oportunidade de se preparem para uma mobilidade social ascendente no plano de suas
vidas individuais e de contribuirem para que suas familias, suas comunidades, as sociedades de
que participam possam também usufruir de seu progresso social, cultural, intelectual e humano.
No futuro, os passos formativos que terdo dado aqui poderdo reverter-se no aprofundamento
da amizade entre nossos povos e se expressarem em fungdes publicas e privadas que venham a
desempenhar. Essa perspectiva aponta para um aspecto da construcdo da paz: a convivéncia

amistosa e cooperativa entre os povos.
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Se essas sdo, a priori, as expectativas dos estudantes, é preciso confirma-las através de pesquisas
gue caracterizem suas motivacdes, utopias, projetos, o aproveitamento (ou ndo) da formacao

académica e profissional providas pela Unilab.

O Observe/Unilab tem aspectos académicos muito claros como fonte de estudos de natureza
educacional, socioldgica, antropoldgica, psicoldgica, de condi¢des de saude, socioecon6mica,

assistencial, adaptacdo/entrosamento/convivéncia no ambiente universitario e fora dele.

Tem também sentido técnico muito prdtico, na medida em que podera subsidiar a formulacao

das politicas de ensino e de assisténcia na Unilab.

Em suma, a complexidade social e cultural de uma Universidade como a Unilab requer
conhecimento das realidades que envolvem principalmente seus jovens estudantes para que

suas acdes sejam bem sucedidas.

7.2. CEIAFRICA

O Centro de Estudos Interdisciplinares Sobre Africa e Didsporas (CEIAFRICA) foi criado como
orgdo suplementar com sub sedes em Redencdo e Sdo Francisco; do Conde. Com funcdes
definidas na Portaria de sua criacdo e com Regimento interno especifico, o Centro visa a reunir
informagdes e organizar atividades de formagdo educacional sobre o continente africano, seus
paises, histéria e contemporaneidade, populacGes, culturas, economias, bem como a didspora
de seus povos pelo préprio continente e pelo mundo, com as consequéncias na formacdo da
civilizacdo mundial e nas culturas de cada pais. O CEIAFRICA é 6rgdo que facilitara as relagées
afro-brasileiras na perspectiva da integracdo internacional cooperativa. Por isso, interessa
estudar, particularmente, a contribuicdo africana para a formacdo da riqueza econdmica e
cultural no mundo, incluido o Brasil. O conhecimento sobre a Africa como continente e
diversidade populacional, cultural, econémica, etc. muito contribuird para a compreensdo da
formagao da populagdo, da cultura e da riqueza brasileira ao mesmo tempo que sera
importante para aprofundamento das atuais relagdes entre o Brasil e os paises africanos,
especialmente os que compdem a CPLP, nos planos culturais, linguisticos, econdmicos, politicos,
etc. O CEIAFRICA sera centro de cultura nas regides do Macico do Baturité e no Recéncavo da
Bahia para frequentacdo de sua populagdes — inclusive estudantes do ensino bdsico,
comunidades e interessados em geral —bem como como referéncia de estudos académicos para
as universidades nos dois Estados e em especial, para a Unilab. Ha que se investir nesse Centro

que fara da Unilab referéncia importante para os interessados em estudos e divulgacdo de

40



conhecimento sobre Africa e as didsporas. O Centro ja comecou a funcionar e merece apoio do
reitorado, dos governos estaduais, municipais e federal bem como das sociedades civis nos dois

Estados e, indispensavel, da apoio e participa¢do dos demais paises da CPLP.

Além do OBSERVE/UNILAB e do CEIAFRICA, por decisdo do Consuni e incluidos no novo Estatuto,
foram criados: o Instituto de Linguagens e Literaturas (ILL) — em acolhimento a proposta
consensual da Comissdo de Reforma do Estatuto e do Instituto de Humanidades e Letras (de
onde ele surge), para atender ao seu crescimento, sua destacada produg¢do académica, oferta
de curso de graduacdao e condi¢bes de oferta de um novo Mestrado na Unilab - aguarda,
portanto, a aprovacdo do Estatuto pelo MEC para sua implantagdo; a Unidade Especial de
Educacdo a Distancia, que aprimorard suas condicdes técnicas, académicas e administrativas
para atendimento ao desenvolvimento de programas de EAD da Unilab na Bahia e no Ceard e
ao potencial de um Instituto dessa natureza expandir em parceria com os demais paises
parceiros, suas atividades formativas nos demais paises da CPLP ; o Instituto de Humanidades e
Letras do Campus dos Malés (IHL/Malés), para desvincular do IHL/Ceara a supervisdo e gestdo
dos cursos de Letras, Bacharelado em Humanidades, Histéria, Antropologia, Relacdes
Internacionais oferecidos pela Unilab no Campus dos Malés, na Bahia ; a Prd-Reitoria de
Recursos Humanos (ProRH) para aperfeicoamento da gestdo de pessoal na Unilab, atividade que
se tornou mais complexa com o crescimento e diversidade do quadro de Docentes e TAES da
Unilab — fungdo atualmente exercida pela ProAD juntamente com varias outras atribuicdes; a
Diretoria Académica e Diretoria Administrativa/Campus dos Malés, para lhes atribuir e
compartilhar responsabilidades de gestdo em um Campus situado em outro Estado, a mais de
mil quildometros de Redencgédo, a sede da Universidade. A implantacdo desses drgdos dependerd
da publicagdo do novo Estatuto pelo MEC e da disponibilidade de recursos, inclusive pessoal,
CDs e FGs. Administrativamente, o reitorado criou também Setor de Inovagao e Transferéncia
Tecnoldgica vinculada a ProPPG, que terd incumbéncia, entre outras, de efetivar a politica de
cooperac¢do em Ciéncia-Tecnologia e Inovagao junto aos setores publicos e privados do Ceard e

da Bahia bem como dos paises parceiros integrantes da CPLP.

8. Institucionalizagao

Pensamos e coordenamos o0s processos que levaram as propostas de institucionalizacdo,
desenvolvendo simultaneamente o conjunto de a¢bes acima relatados, para os quais contei

com a inestimavel colaboracdo de todos os/as Dirigentes e Comunidade Académica reunidos no
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Conselho Universitdrio — razdo pela qual, registro, agradecido o papel central do Orgdo maximo

na institucionalizacdo da Unilab.
O Conselho Universitario (Consuni)

O Conselho Universitario da Unilab foi e segue sendo autor principal da reforma do Estatuto e

elaboracdo do Regimento Geral.

Constituido atualmente pelo Reitor, que o preside, pelos Vice-Reitor, Pro-Reitores/as,
Diretores/as de Unidades Académicas, Representantes dos Conselhos de Unidades (estes,
Orgdos maximos das Unidades Académicas respectivas), Diretor/a da Diretoria de Educagdo a
Distancia, Representantes dos/as TAES, Representantes dos/as Estudantes, desenvolveu papel
fundamental na orientacdo politica-académica-administrativa garantindo a estabilidade

institucional da Unilab.

A reformulacdo da sua composicdo, reformulacdo de suas atribuicdes, criacdo de outros Orgdos
colegiados superiores aumentarao a eficacia e eficiéncia da Unilab nas definigdes das politicas

académicas, administrativas e institucionais.

Organizado em ComissGes Especiais (Orcamento, Patrimbnio e Contas; Legislacdo e Recursos
Administrativos; Comissdo de Reforma do Estatuto; Comissdo de elaboragdo do Regimento
Geral, todas contando com a participacdo de Docentes, TAES e Estudantes respeitadas as
propor¢des definidas em Lei), o Consuni deu conta das tarefas mais imediatas da
institucionalizagdo e, parcialmente, das demandas cotidianas (de natureza normativa e

administrativa) face a atual sobrecarga de atribui¢des definidas no Estatuto vigente.

Agradeco, penhorado, a todos os membros dessas ComissGes — aos que participam do Consuni
como membros e a todos os/as outros/as que convidados/as pelo Consuni concordaram em
delas participar emprestando as elaboracGes da reforma do Estatuto e a formatacdo do

Regimento sua dedicagdo, profissionalismo e carinho por nossa Instituigdo.

As discussdes e deliberagdes do Consuni ganharam muito em transparéncia pela publicagao no
site da Universidade das atas de suas reunioes, das decisdes tomadas e transmissao simultanea
(por internet) das suas reunides. Desse modo, o Consuni passou a ser acompanhado em suas

acoes por toda a Comunidade da Universidade, legitimando ainda mais suas decisoes.

O meu reitorado muito deve ao Consuni, que debateu, criticou, aprovou (ou ndo) com
transparéncia e lealdade institucional as matérias politicas, académicas e administrativas a ele

submetidas ou dele originadas. A colegialidade (que a Reforma do Estatuto expandird) ampliou-
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se com a atuagdo do Consuni e seus efeitos foram sentidos pela Universidade; ela repercutirdo
mais intensamente no futuro, com a aprovacao do novo Estatuto que a erigiu como pedra

fundamental da sua estabilidade institucional criativa.

Embora tenhamos tido papel de coordenacgdo institucional nos processos legislativos do
Consuni, peculiar ao reitorado, é ao seu Plendrio que a Unilab tudo deve na sua orientagdo
colegiada global, pois suas decisdes recentes mais criticas como a Reforma do Estatuto e
Elaborac¢do do Regimento Geral foram ou sao aprovadas necessariamente pela maioria absoluta

de seus membros.

A Institucionalizacao

Quanto a institucionalizagdo, minha tarefa inicial era a de coordenar a elaboracdo do Regimento
Geral. No entanto, ja no inicio da minha gestdo, decidiu o Conselho Universitdrio que o Estatuto
vigente deveria ser reformado antes mesmo da elaboracdo do Regimento. Proposta nesse
sentido foi feita por Comissdo Especial instituida precedentemente pela Reitora Nilma Gomes
para elaborar o Regimento. Essa Comissdo ponderou que havia desatualiza¢des, incompletudes
e ambiguidades no Estatuto que tornavam impossivel a realizacdo da tarefa de elaboracao do
Regimento, posto que, na hierarquia das normas universitdrias, o Regimento deve seguir as
prescricoes normativas estabelecidas pelo Estatuto. Aceitas a proposta e as ponderacdes, o
Consuni determinou que os estudos para reforma do Estatuto e elaboracdo do Regimento
fossem simultaneos. Entendi, que, além desses dois documentos, deveriamos também elaborar

o PDI como parte da institucionalizagdo, com o que concordaram o reitorado e o Consuni.

Ajustamos, no ambito do Consuni, o processo a ser seguido: coordenacdo colegiada por duas
Comissoes Especiais que, em funcionamento simultaneo, promoveriam ampla discussdo com a
comunidade universitaria para elaborag¢dao do Regimento e reforma do Estatuto; a elaboragdo
do PDI ficaria a cargo da Reitoria, especialmente da Proplan, para o que deveria realizar consulta

publica a comunidade.

Desse modo, a Comissdo da Reforma do Estatuto e a Comissdo de Elaboracdo do Regimento
Geral, ambas presididas pelo Reitor e cada qual coordenada por um dos seus membros,
organizaram audiéncias publicas nos campi em Redencdo e em Sdo Francisco do Conde; do
mesmo modo coordenaram a realizacdo de consultas publicas a comunidade e fizeram trabalhos
internos para recolherem as contribuicdes recebidas da comunidade académica e para estudar
estatutos e regimentos de outras universidades federais. A partir desse trabalho, sugeriram ao

Consuni textos completos de Estatuto e Regimento, respectivamente, para discussao e votacao.
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O Consuni, em varias sessOes extraordinarias especificas, aprovou a proposta do novo Estatuto,
gue tramita atualmente no MEC para andlise, aprovacao e publicacdo. Assim o novo Estatuto
entrara em vigor apds aprovacao pelo MEC e publicacdo no Diario Oficial da Unido. Quanto ao
Regimento, encontra-se em discussdao no Consuni. O PDI, cuja proposta foi elaborada pelo
Reitorado, com participacdo especial da Proplan, também recebeu contribuicdes da
comunidade para sua formulacdo. Ja aprovado pelo Consuni, vigem os aspectos do PDI que nao
dependem da aprovag¢do do novo Estatuto pelo MEC e da aprovacdo do Regimento Geral pelo

Consuni.

O Estatuto reformado reafirma e aprofunda principios fundamentais da Unilab nos seus
aspectos educacionais, culturais, humanisticos, do respeito a liberdade e a dignidade humana,
bem como seus compromissos com o desenvolvimento regional, com a valorizacdo da
populacdo afrodescendente brasileira e o compromisso com a integracdo internacional com os

demais paises integrantes da CPLP, principalmente os paises africanos.

O Estatuto mantém o Conselho Universitdrio como érgdo maximo e reorganiza a estrutura
politico-administrativa da Unilab criando: o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (Consepe),
drgdo técnico de discussdo e deliberacdo de assuntos académicos; o Conselho Administrativo,
com fungbes de assessoramento administrativo a Reitoria e ao Conselho Universitario;
reformula a composicdo do Conselho de Curadores; cria os Conselhos Consultivos Comunitarios
e o Conselho de Integracdo Internacional como espacos de interlocucao da Universidade com as
respectivas comunidades locais, regionais, estaduais e representa¢des das comunidades dos

paises integrantes da CPLP.

O Estatuto redefine e da prioridade ao principio da colegialidade, o que implica valorizar as
deliberagGes coletivas como método decisério das politicas académicas e administrativas
quando da definicdo de planos, projetos, avaliaces, métodos, processos e também os
problemas cotidianos e planos estratégicos de médio e de longo prazos da Universidade. Nos
foros de deliberacdo coletiva devem ter participacdo representacdes da comunidade (estas
escolhidas por Docentes, Estudantes e Técnico-Administrativos) e representagdes da Instituicdo
(escolhidas por érgdos colegiados das Unidades e Orgdos ou em processos eleitorais especificos
na forma prevista no Estatuto e Regimento). Por isso, foram modificadas as composi¢des do
Consuni, dos Conselhos de Unidades Académicas, dos Colegiados de Cursos de graduacgdo e de
pos-graduacdo e estabelecidas as composi¢cdes do Consepe, do Conselho Administrativo, dos
Conselhos dos Orgdos Suplementares e, muito importantes, dos Conselhos Consultivos que

serdao responsaveis pela interlocugao colegiada com a comunidade externa a Universidade nos
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planos regionais e internacional. A criacdao dos Conselhos Consultivos com ampla presenca da
comunidade do entorno da Universidade, comunidade local, sociedade civil e 6rgaos Governo
das esferas municipal e estadual representadas, visa a aproximar a Unilab dos Estados da Bahia
e do Ceard e das regides do Reconcavo da Bahia e do Macico do Baturité, onde se inserem. Ja o
Conselho Consultivo Internacional serd mecanismo que facilitard a integracao da Unilab com os

demais paises da CPLP.

O Estatuto define o Regimento Geral como instrumento que regula o funcionamento da
Universidade, isto é, sua operacionalidade. Por isso, passam do Estatuto para o Regimento
Geral, prescricdes de natureza operacional que antes eram definidas no texto estatutario. Além
disso, o Estatuto prevé que algumas de suas prescricdes normativas serdao complementadas
pelo Regimento Geral de modo que os dois documentos organizam, em conjunto, a
institucionalidade da estrutura e do cotidiano da Universidade. Em resumo, o Estatuto aprovado
e o Regimento em processo de aprovagdao buscam maior estabilidade institucional da
Universidade: pelo estabelecimento de regras claras para suas decisdes politicas e
administrativas; pela prescricao da participacdo colegiada dos seus dirigentes e representantes
da comunidade académica nas suas decisGes; pela inducdo do compartilhamento de
responsabilidades institucionais mediante processo descentralizacdo da gestdo universitdria;
pela criacdo dos Conselhos Consultivos comunitdrios e internacional, que propiciam a

aproximacao com a sociedade.

O PDI, por sua vez, em consonancia com as diretrizes contidas na Lei de criacdo (Lei 12289/2010),
com o novo Estatuto, o Regimento Geral, as Diretrizes Gerais da Unilab, o “Plano Unilab mais
dez” e considerando as contribuicdes da comunidade através de audiéncias publicas, aponta
para o futuro da Universidade em termos do aperfeicoamento e desenvolvimento institucionais,
associados a busca da exceléncia académica em termos de qualidade do ensino de graduagao,
pos-graduacdo, extensdo e desenvolvimento cientifico, tecnolégica e inovacao; ademais, propoe
claras diretrizes no sentido de contribuir para o desenvolvimento educacional, cultural,
econdmico e social das cidades e das regies do Macico do Baturité e do Recéncavo da Bahia
bem como a formagdo de recursos humanos para integragdo com os demais paises parceiros
integrantes da CPLP. Elaborado com ampla consulta, levou em conta a experiéncia acumulada e
atualizou algumas de suas diretrizes originais, consideradas a realidade social, econémica e

politica atuais, bem como as contribui¢cdes de sua comunidade.
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9. Avaliagao de minha experiéncia, da Unilab e agradecimentos

Minha experiéncia na Unilab foi muito significativa para mim e para minha esposa, colaboradora
voluntdria na Unilab, Profa. Yara Maria Frizzera Santos, como bem vivida etapa das nossas
vidas no Ceara. Com alegria e dedicacdo, servimos a Projeto tdo ousado e tdo impregnado de
solidariedade humana. Cientes de que uma universidade é obra de muitas geragdes, sentimo-
nos privilegiados de ter participado desse projeto, principalmente agora que a Unilab formou
suas primeiras turmas em todos os cursos; comega, a partir de agora, o retorno dos

profissionais formados aos seus municipios e paises numa demonstracdo do acerto do Projeto.

Apds retirar-me da vida universitaria por haver atingido idade de aposentadoria compulséria,
rejuvenesceram-me a volta ao trabalho na Unilab e a convivéncia com sua jovem comunidade
de professores/as, técnico-administrativos/as e estudantes. Penso ter retribuido,
modestamente, nesse agradavel intercdmbio inter-geracional, para o seu amadurecimento
profissional, principalmente no desempenho das fun¢Bes universitdrias de liderancga

institucional e na respeitosa e fraterna convivéncia universitaria.

Rejuvenesceu-se também minha amineirada nordestinidade, confiante nas muitas mudancas
que a Unilab pode desencadear para melhorar as condi¢des de vida de brasileiras e brasileiros
do Nordeste e de estudantes internacionais que depositaram na universidade suas esperancas

e sonhos.

Muito falta a Unilab para cumprir melhor seu papel nos planos regionais e internacional. Tal
papel se ampliard e se aperfeicoara gracas a plena consciéncia do compromisso de sua
comunidade académica e ao significativo, regular e permanente aporte de recursos nacionais,
regionais e internacionais, venham eles das respectivas sociedades civis, de Estados Nacionais
e mesmo de organismos multilaterais; bem cumprir seus papeis sera, para a Unilab, formar mais
e mais professores, cientistas, profissionais de todas as dreas com experiéncia de vida
cooperativa, para o desenvolvimento da ciéncia e da cultura, numa perspectiva de integracao

brasileira com os demais paises da CPLP.

A Unilab, como uma Universidade moderna, ensina e pesquisa: ensina o que sabe e pesquisa o
gue ndo sabe para, sabendo, em seguida, ensinar; isto é, ensina pesquisando e pesquisa
ensinando. A Unilab informa e forma seus jovens educandos para o conhecimento critico, para
a busca do desconhecido, para a vida, para a liberdade, para valorizar a dignidade humana.
Nesses termos, a Unilab estd vocacionada a ser instrumento da paz ndo apenas do/no mundo

da lingua portuguesa, mas no mundo, sem adjetivo.
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Ao registrar a positividade de minha experiéncia, reafirmo minha crenca no papel internacional
da Unilab ao reunir, em trés tao pequenas cidades nordestinas, povos africanos de cinco paises,
timorense e brasileiro dispersos em paises que se separam por distancias oceanicas; na Unilab,
compartilham a mesma “republica”, sala de aula, mesa de restaurante. Como uma espécie de
diaspora comprimida no tempo e no espaco, essa convivéncia intercultural pacifica € um sinal
de que um mundo plural e pacifico é possivel. Pelo expressivo nimero de jovens estudantes
gue compartilham esse espago/tempo multicultural pacifico pode-se pensar que a Unilab é
experiéncia singular no mundo atual e se constitui num patriménio cultural e politico comum

dos paises da CPLP, a ser preservado e ampliado.

A Unilab, com a concretizacdo dessa internacionalidade académica, quer constituir-se numa das
formas de o Brasil retribuir, ainda que modestamente, o que tanto recebeu dos diversos povos
e culturas africanas e, ao mesmo tempo, sinalizar para uma presenga cooperativamente
construtiva para melhorar as condi¢des de vida atuais de povos irmados dos continentes africano

e asiatico.

Ao nosso empenho no trabalho correspondeu um espirito de incomensurdvel companheirismo
de todos os que conosco dividiram o desafio de dirigir tdo jovem, inteligente e dedicada

comunidade académica, como a da Unilab.

Por oportuno, registro e agradeco o apoio que recebi do Prof. Jesualdo Farias e do Prof. Paulo
Barone, Secretdrios da SESU em dois momentos distintos da vida politica do Pais, que muito

contribuiram para solugdo de problemas e efetivacdo de planos de desenvolvimento da Unilab.

Agradeco a minha mulher Yara, que me acompanhou nessa experiéncia tdo desafiadora dando-
me suporte nos dominios intelectual, emocional e do afeto; a minha familia

mineira/baiana/capixaba pelo apoio fraterno.

Agradeco a cada um dos membros da equipe do reitorado: ao Vice-Reitor, Aristeu Rosendo
Pontes Lima, pela lealdade institucional, espirito republicano, criatividade, dedicacao,
fraternidade e amizade, com quem dividi a presidéncia do reitorado; pela lealdade institucional,
companheirismo, competéncia, compromisso, dedicacdo, entusiasmo e espirito publico, a
todas e todos as/os Prd-Reitoras e Pro-Reitores, Chefes de Gabinete, Diretores/as de Unidades
Académicas e Administrativas; Diretoria de Educacdo a Distancia; Procuradoria Federal na
Unilab; Auditoria Interna; Ouvidoria; Orgdos Suplementares (CEIAFRICA e Sistema de

Bibliotecas);  Assessoria de Comunicagdo; Coordenadores/as de Nucleos Académicos-
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Administrativos; Coordenadores/as de Colegiados de Cursos de Graduacéo e de Pds-Graduac3o;

as Chefias dos diversos Setores da Administragdo da Universidade.

Agradeco a comunidade da Unilab, seus/suas Estudantes, Técnico-Administrativos,
Professoras/Professores, aos Sindicatos das categorias, aos Das/CAs, aos Professores e

Professoras da comunidade internacional.

Agradeco aos conselheiros e conselheiras, bem como seus eventuais suplentes no Consuni, ao
longo da gestdo: o Vice-Reitor Prof. Dr. Aristeu Rosendo Pontes Lima, Pré-Reitoras e Pré-
Reitores Thiago de Albuguerque Gomes, Plinio Nogueira Maciel Filho, Profa. Dra. Andrea Gomes
Linard, Profa. Dra. Albanise Barbosa Marinho, Prof. Dr. Cassio Floréncio Rubio, Prof. Dr. Edson
Borges, Prof. Dra. Rafaella Pessoa Moreira, Prof. Dr. Alexandre Cunha Costa; Diretores e
Diretoras dos Institutos: Profa. Dra. Emilia Soares Chaves Rouberte, Prof. Dr. George Leite
Mamede, prof. Dr. Victor Emanuel Pessoa Martins, Profa. Dra. Livia Paulia Dias Ribeiro, Profa.
Dra. Monalisa Valente Ferreira, Prof. Dr. Maurilio Machado Lima Junior, Profa. Dra. Rosalina
Semedo de Andrade, Prof. Dr. Rodrigo Aleixo Brito de Azevedo, Prof. Dr. Francisco Nildo da Silva;
Diretoras do Campus Malés: Profa. Dra. Ludmylla Mendes Lima e Profa. Dra. Matilde Ribeiro;
Diretora de Educacdo Aberta e a Distancia, Profa. Dra. Maria Aparecida da Silva; aos
Representantes Docentes dos Institutos: Prof. Dr. Daniel Freire de Sousa, Profa. Dra. Ana
Caroline Rocha de Melo Leite, Prof. Dr. Antonio Roberto Xavier, Prof. Dr. Jodo Coelho da Silva
Neto, Prof. Dr. Juan Carlos Alvarado Alcdcer, Prof. Dr. Gustavo Alves de Lima Henn, Profa. Dra.
Danila Fernandes Tavares; Prof. Dr. Jodo Francisco da Silva Filho, Profa. Dr. Elisangela
Andrea da Silva Costa, Prof. Dr. Luis Tomds Domingo, Profa. Dra. Jeannette Filomeno Pouchain
Ramos, Profa. Dra. Maria Clarete Cardoso Ribeiro, Profa. Dra. Jullyana Cristina Magalhdes
Silva Moura Sobczak, Profa. Dra. Maria Ivanilda de Aguiar, Prof. Dr. Max César de Araujo;
representantes docentes do campus Malés: prof. Dr. Marcos Carvalho Lopes, Profa. Dra. Mirian
Sumica Carneiro Reis, Profa. Dra. Vania Maria Ferreira Vasconcelos, Profa. Dra. Rafael Palermo
Buti, Prof. Dr. Fabio Baqueiro Figueiredo, Profa. Dra. Lidia Lima da Silva; aos Representantes dos
Técnicos Administrativos: Fabio Paulino de Oliveira, Maria do Socorro Camelo Maciel, Carlos
Eduardo Barbosa, Paulo César Farias Lima, Elaine Vigianni Oliveira Teixeira, Anténio Carlos
Garcia de Oliveira, Raimundo Hericksson Paiva Reboucas, Cantidio Guilherme Studart Guimaraes
Filho, Marlon Cristian Bastos da Silva, Elineuza dos Santos Ferreira; aos Representantes
Discentes: Francisco Felipe Peixoto, Jesualdo Nuelson Gomes da Costa, Eric Rennan Tabosa dos
Reis, luri Santos Silva do Rosario, Marcelo Lenz Lopes, Didier Té, Rita de Cdssia Alencar da Silva,
Jannieiry Cardoso Maciel Araljo; a Chefe de Secretaria: Adriana Gongalves e ao Secretdrio

Executivo Jodo Filipe Rodrigues do Nascimento.
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Agradeco as Representacoes e Institui¢des Internacionais parceiras da Unilab.

Agradeco aos Excelentissimos Senhores Secretdarios de Estado do Ceara: de Governo; da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo ai incluidas a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico do Ceara- FUNCAP - e a Fundacao de Tecnologia Industrial do Ceara - NUTEC; da
Saude; da Cultura; do Meio Ambiente; dos Direitos Humanos; aos Senhores Secretarios de
Estado da Bahia: da Educacdo; da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; a Excelentissima Senhora

Secretdria de Estado para a Igualdade Racial.

Agradeco aos Excelentissimos Senhores Prefeitos Municipais de Redencdo, Acarape e Sao

Francisco do Conde; as AssociacGes dos Prefeitos do Macico do Baturité e do Recéncavo.

Agradeco aos Colegas Reitores da UFC, UFBA, UFRB, UFMG, UFES e suas respectivas
comunidades, pelas muitas colaboragdes e abertura para realiza-las e aprofunda-las; a Fundacao
Cearense de Pesquisa e Cultura da UFC (FCPC/UFC); a Fundac¢do de Desenvolvimento da

Pesquisa da UFMG (FUNDEP/UFMG).

Agradeco a ANDIFES — os/as Dirigentes que a comp&em, sua Dire¢do, seu Corpo Técnico, pelos

ensinamentos e convivéncia fraterna.

Agradeco aos llustrissimos Senhores Diretores da Funda¢do Oswaldo Cruz/Ceard (Fiocruz/CE) e
da Fundacdo Oswaldo Cruz/Bahia (Fiocruz/BA), pelas parcerias institucionais, em especial a

notavel colaboracdo do Dr. Carlile Lavor.

Agradeco a Federacdo das Industrias do Ceara (FIEC), pela parcerias institucionais.

Belo Horizonte, em 30 de janeiro de 2017.

Tomaz Aroldo da Mota Santos
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