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UNILAB

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
SECAO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

MEMORANDO ELETRONICO N° 1/2019 - SCD (10.02.07.02.03.02)
(Identificador: 201938439)

N° do Protocolo: 23282.001216/2019-97
Redencdo-CE, 11 de Fevereiro de 2019.

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Titulo: Plano Anual de Capacitacdo 2019

Prezada Gerente,

Considerando o que dispde o Decreto n® 5.707/06 sobre as diretrizes para as politicas de
desenvolvimento de Pessoal, sobretudo o inciso XI, Art. 39, que trata da elaboragdo do Plano
Anual de Capacitagdo, e o Decreto n°® 5.824/06, que estabelece as diretrizes para elaboracao do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, segue para apreciacdo e aprovacdo a minuta do PAC para o
exercicio 2019, no ambito da Unilab.

Para elaboragdo do documento, foram consideradas as necessidades de capacitacdo indicadas
por servidores, gestores e unidades estratégicas da instituicdo; e publicagGes anteriores.

A execugdo do PAC foi estimada de acordo com o montante orgamentario indicado pela Pré-
Reitoria de Planejamento, conforme Memorando Eletrénico N© 146/2018 - PROPLAN.

Respeitosamente,

(Autenticado em 11/02/2019 10:02)
CINTIA FERNANDES DA SILVA FREIRE
Matricula: 2171808

Copyright 2007 - Diretoria de Tecnologia da Informac&o - UNILAB
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UNILAB A

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

MEMORANDO ELETRONICO N° 146/2018 - PROPLAN (10.13)
(Identificador: 201837158)

N° do Protocolo: 23282.013164/2018-11
Redengdo-CE, 11 de Dezembro de 2018.

COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSOAS

Titulo: RE.: Orcamento para Capacitacdo 2019
Prezado Superintendente de Gestdo de Pessoas.

Em resposta ao Memorando Eletrénico N° 164/2018 - SGP, que solicitava esclarecimentos a respeito do
orgamento estimado de capacitagdo para o exercicio 2019, informamos que o Projeto de Lei Orcamentaria
(PLOA) 2019 encaminhado ao Congresso Nacional prevé, para a Agdo Governo 4572 - Capacitacdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacido e Requalificagdo, o montante de R$
80.100,00 (oitenta mil e cem reais), para serem executados com o pagamento de didrias, passagens,
inscrigdes em cursos externos e Gratificagdo por Encargos de Curso ou Concurso (GECC) para capacitagoes
internas.

Respeitosamente,

(Autenticado em 11/12/2018 15:50)
MATHEUS DANTAS MADEIRA PONTES
Matricula: 2180249

Copyright 2007 - Diretoria de Tecnologia da Informacdo - UNILAB —l
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA — UNILAB
PRO- REITORIA DE ADMINISTRACAO
COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS

DESPACHO

PROCESSO: Memorando n°® 146/2018 - PROPLAN
INTERESSADO: SGP
ASSUNTO: Org¢amento para capacitagdo 2019

Prezada Gerente da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas

Considerando o orgamento reduzido para capacitagdes no ano de 2019, solicito que
apés a aprovagdo do Plano Anual de Capacitagdo de 2019, fagamos uma reunido para
deliberagdo sobre a forma em que sera segregado o valor global entre as rubricas elencadas

pela Pro-Reitoria de Planejamento.

Atenciosamente,

Redencdo, 17 de dezembro de 2018.

Antonio Adriano Semiio Nascimento
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
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1. APRESENTACAO

O presente documento trata do Plano Anual de Capacitacdo da Unilab para
2019, e trata da proposta institucional para a realizacdo e para a participacdo dos
servidores da instituicdo em eventos de capacitacdo durante o referido periodo.

Neste documento, o servidor encontrar4d a previsdo dos eventos internos de
capacitacdo, promovidos pela UNILAB, a serem realizados no ano de 2019, bem como
as areas de interesse prioritarias (Anexo Ill) conforme indicadas no Levantamento das
Necessidades de Capacitagdo (LNC) 2019.

A participagéo dos servidores, gestores e colaboradores que responderam ao
formulario do LNC 2019 foi essencial para a constru¢cdo do plano. Também foram
fundamentais as demandas indicadas por setores que foram tomados como
estratégicos para a identificacdo de necessidades de capacitacdo em ambito
institucional.

A Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal/SGP espera que o servidor usufrua
das atividades que serdo promovidas, participando com empenho e responsabilidade,
e comprometido com seu crescimento profissional.

Para o éxito na realizagcdo das propostas presentes nesse documento s&o
necessarios o apoio e a compreensdo de todos, especialmente dos gestores,
participando e fomentando a participacdo de suas equipes nas a¢cfes de capacitacao,
e com o reconhecimento da capacitacdo como instrumento para o desenvolvimento

profissional e institucional.

2. INTRODUGAO
O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) € o documento que estrutura o
planejamento de capacitacdo e desenvolvimento do corpo de servidoras e servidores
(docentes e técnico-administrativos em educagdo) da UNILAB, respeitando as
orientagbes do planejamento estratégico institucional, conforme diretrizes e
orientacdes estabelecidas nos Decretos 5.707/2006 e 5.825/2006.
As propostas de capacitacdo presentes neste documento tém como referéncia o
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) 2019 e os demais insumos:
e Plano Anual de Capacitagédo (PAC) 2018;
e eventos internos de capacitacdo solicitados anteriormente e nao realizados;
e previsdo orcamentaria para capacitacdo informada pela Pro-Reitoria de
Planejamento;

e documentos de outras IFES.



3. OBJETIVOS

3.1. Geral

Promover acbes de capacitacdo para o desenvolvimento e aprimoramento

continuo dos servidores, que possibilitem a melhoria do desempenho individual e

institucional de forma a contribuir para a execuc¢do da politica de desenvolvimento e

gestdo de pessoas na UNILAB.

3.2. Especificos

Os objetivos especificos deste plano sdo os que constam do artigo 7° do Decreto
5.825, de 29 de junho de 2006:

contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e
cidadéo;

capacitar o servidor para desenvolvimento de a¢fes e de gestao publica;
capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada
com a funcéo social da UNILAB.

desses, objetiva-se:

apresentar as diretrizes para o processo de avaliacdo permanente dos
resultados obtidos das acdes de capacitacdo e aperfeicoamento;
promover a formagéo de gestores visando a melhoria do desempenho em
fungbes de gerenciamento e nas relagdes interpessoais;

aprimorar e fortalecer as ag6es de capacitagdo no a&mbito da institui¢éo;
publicar institucionalmente as acdes de capacitagdo e qualificacdo
desenvolvidas no ambito da UNILAB;

disseminar o modelo de Gestdo por Competéncias como ferramenta

principal para o desenvolvimento de pessoal.

E esperado com a implementag&do desse Plano:

alcancar 50% dos servidores em ag¢0des internas de capacitagao;

ofertar 20 eventos de capacitacdo, conforme previsto neste Plano;
identificar os fatores de evasao e diminuir o nimero de desistentes dos
Cursos;

realizar, de forma continua, o levantamento de necessidades e a

avaliacdo das acOes de capacitacao.



4. PUBLICO-ALVO

e Servidores publicos federais, docentes e técnico-administrativos,
pertencentes ao quadro da UNILAB e em exercicio na Institui¢ao;

e Servidores publicos federais de outros 6érgaos em exercicio na UNILAB;

e Profissionais que estdo em regime de contratacdo temporaria regidos
pela lei n. 8.745/93.

5. VIGENCIA

Este Plano estara vigente a partir de sua aprovacéo até o més de dezembro de
20109.

6. ORCAMENTO
O Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) 2019 prevé para a Acao de Capacitacéo

de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagcdo, o
montante de R$ 80.100,00 (oitenta mil e cem reais), que sera utilizado para custear as
seguintes despesas:

e Pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso (GEEC);

e Projetos em parceria com Escolas de Governo e in company;

e Pagamento de Diarias, passagens e inscricdo em eventos externos de

capacitacao.

7. LINHAS DE ACAO

As acdes para a execugdo do plano ora apresentado estéo alinhadas a Politica e
as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional (Decreto n° 5.707 de 23/02/2006), ao Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (Decreto n® 5.825 de 29/06/2006) e as diretrizes
institucionais, organizando-se em quatro eixos de atencdo e seis linhas de
desenvolvimento que mantém relacdes de proximidade, conforme se especifica a

seqguir.

7.1 Eixos de atencéo

Os quatro eixos de atencdo séo os seguintes:



Béasico: Abrange a difusdo de conhecimentos de carater geral requerido
para todos os servidores da UNILAB, independente do cargo ou funcao
que exercam. Tratam-se, preferencialmente, de temas relacionados a
estrutura e funcionamento da Universidade, legislacdo, relacdes
interpessoais, atendimento ao publico, bem como ao desenvolvimento de
competéncias permanentes — visdo sistémica, gestdo, inovacdo e
comunicacdo integrada;

Especifico: Compreende conhecimentos peculiares, informaces e
habilidades que sdo pré-requisitos para o funcionamento dos sistemas
produtivos caracteristicos de cada éarea de atuacdo, contemplando
sistemas, instrumentos e temas que tenham ligacdo direta com as
atividades exercidas;

Gestao: Refere-se ao desenvolvimento de competéncias para a gestao
de processos e pessoas, essencialmente, temas direcionados ao
desenvolvimento dos papéis e fungbes gerenciais, bem como a
formulacdo de estruturas e o desenvolvimento de modelos e conceitos;
Estratégico: Refere-se & promocao de oportunidades de aprendizagem
em A&reas estratégicas, por meio de acdes de capacitacao,
proporcionando o aprofundamento de discussfes e pesquisas que
desencadeiem respostas e/ou encaminhamentos de solu¢des para as

areas mais criticas.

7.2. Linhas de desenvolvimento

Conforme Decreto 5.825/2006, em seu artigo 7°, Paragrafo Unico, as linhas de

desenvolvimento sdo as seguintes:

Iniciacdo ao Servigo Publico: visa ao conhecimento da funcdo do
Estado, das especificidades do servico publico, da missdo da IFE e da
conduta do servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional;
Formacgdo Geral: visa a oferta de conjunto de informacdes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacao,
ao planejamento, a execucédo e ao controle das metas institucionais;
Educacéo Formal: visa a implementacdo de a¢des que contemplem os
diversos niveis de educacgédo formal,

Gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da

atividade de gestéo;



V. Inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de
um ambiente organizacional;

VI. Especifica: visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao

cargo que ocupa.

8. EVENTOS INTERNOS DO PAC

Os eventos internos de capacitagdo compreendem as ac¢des que, apontadas no
Levantamento de Necessidades (LNC) realizado ao final de 2018, estédo previstas para
oferta em 2019 e constituem propostas deste plano, a serem realizados mediante
organizacdo da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal/SGP ou em parceria com
outras instituicdes, e que tém como foco o publico interno da instituig&o.

A programacédo e a oferta de cursos poderdo sofrer alteracdes, sendo, nesses
casos, de responsabilidade da DDP/SGP a atualizagdo do PAC 2019 e divulgacao de

possiveis mudangas.

8.1 EVENTOS PREVISTOS PARA O PAC 2019

Area deselhl\r)gl?/idrﬁento ssene | O
Ambientacéo e carreira In|C|ag§8ba|1i(():oserV|go CE/BA 8
Apresentacdo PAC: Carreira e Capacitacdo Formacao Geral CE 3
Contratacdes Publicas Immagégb?izjerwgo CE 20
Controles da Administragcdo Publica Formacao Geral CE 20
Etica, relacdes de trabalho e satde mental Inte;:ﬁggi?egntre CE/BA 3
Ezgﬁlceonma no Atendimento aplicado ao Setor Formag&o Geral BA 3
Formacao de Gestores Gestéo CE 20
Gerenciamento de Projetos Especifica CE 20
Gestéo da diversidade em equipes Gestéo CE 20
Gestéo de Riscos no setor publico Especifica CE 20
Gestao de tempo e produtividade Especifica BA 20
Gestao e Andlise Organizacional Especifica BA 20
Gestao Estratégica de Competéncias Especifica CE 20
Mediacao de Conflitos Gestéo CE/BA 20
Oficina de Instrucé@o Processual Formacéo Geral CE 3
Planejamento Estratégico Especifica CE 20
Plano de Desenvolvimento Individual Gestéo CE 20
Redacéo Oficial Formacéo Geral CE 20



Resiliéncia e Mobilizacao para mudanca Formacdao Geral CE/BA 3

Treinamento de sistemas utilizados na Unilab (SEl, Inter-relagc&o entre

SCDP) ambientes €= £

9. INSTRUTORES/MINISTRANTES

Os instrutores/ministrantes dos eventos de Capacitacdo Internos serao,

preferencialmente, servidores da UNILAB devidamente selecionados por analise

curricular de acordo com perfil necessario para cada atividade.

Serdo considerados para a analise curricular, prioritariamente, os curriculos
cadastrados no SIGEP Banco de Talentos (IN N° 4, de 28/12/2018).

10. PARTICIPAGAO EM EVENTOS EXTERNOS

Além das acdes desenvolvidas e ofertadas pela DDP/SGP, é possivel aos

servidores da UNILAB participar de agbes externas em escolas de governo e outras

instituicbes publicas, ou ainda, acdes oferecidas por organizacdes de natureza

privada.

10.1. InstituicBes Publicas e Escolas de Governo

No desenvolvimento das acgdes previstas no PAC serdo priorizados os eventos

externos de aprendizagem ofertados pelas escolas de governo, em cumprimento ao

disposto no Art. 3°, Xl do Decreto n® 5.707/2006.

Desse modo, apontamos como sugestdo as seguintes acdes de capacitacao,

abertas e sem 6nus, ofertadas por Escolas de Governo:

EVENTO DE CAPACITAGCAO MODALIDADE | INSTITUICAO | CH
Controles na Administracéo Publica EAD TCU 30
Defesa do Usuéario e Simplificacéo EAD ENAP 20
ngﬁégsl,:gégnglg&islg)ResponsablI|dades do Servidor EAD ILB 60
Direito Administrativo para Gerentes no Setor Publico EAD ILB 35
Elaboracgéo de Projetos Presencial ENAP 40
Estruturas de Gestao Publica EAD TCU 30
Etica e Administracéo Publica EAD ILB 40
Etica e Servico Publico EAD ENAP 20
Exceléncia no Atendimento EAD ILB 40
Formacéo de facilitadores de aprendizagem EAD ENAP 40
Gestéo da Estratégia com BSC - Fundamentos EAD ENAP 20
Gestao da Mudanca Organizacional Presencial ENAP 24




Gestéo de Riscos no Setor Publico EAD ENAP 20
Gestdo do Desempenho de Pessoas e Equipes Presencial ENAP 24
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos EAD ENAP 40
Gestao Estratégica com foco na Administracéo Publica EAD ILB 40
Gestéo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira EAD ENAP 20
Implementando a Gestéo de Riscos no Setor Publico Presencial ENAP 20
Introducdo a Gestédo de Processos EAD ENAP 20
Introducdo a Gestédo de Projetos EAD ENAP 20
Introducéo a Libras EAD ENAP 60
Introducéo ao Controle Interno EAD ILB 40
Lideranca: Reflexdo e Acdo Presencial ENAP 32
Oficina Desenvolvimento de Equipes Presencial ENAP 20
Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe | Presencial ENAP 24
Planejamento Estratégico para Organizag6es Publicas EAD ENAP 40
Planejamento Governamental EAD TCU 20
Prevencéo e Resolucdo de Conflitos de Interesses Presencial ENAP 24
Qualidade de vida no trabalho Presencial ENAP 24
g%%irgsg Eggsdggr'r;irslt(()éggps)lstema de Concessao de EAD ENAP 30
Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI! USAR EAD ENAP 20

Legenda: CH — Carga Horéria

Demais acOes correlatas de relevancia para os servidores serdo divulgadas

periodicamente pela DDP.

10.2. Instituicdes Privadas

A participacdo do servidor em eventos externos levara em consideracdo a

necessidade institucional, condicionada a disponibilidade

especificidade do tema.

or¢camentaria

e

Em casos de restricdes ou cortes orgamentérios, poderdo ser definidos critérios

de prioridades para a concessao de apoio financeiro para cursos ou eventos externos

de capacitagéo.

11. REVISAO DO PAC

A oferta de cursos prevista neste documento podera ser revista, ou adaptada as

questdes relativas a viabilidade financeira e operacional ou mesmo segundo 0s

critérios de oportunidade e conveniéncia da Administragdo, uma vez que as demandas

10



de capacitacdo sdo diversas e dindmicas, 0 que exige a constante revisdo do

cronograma proposto e das cotas de capacitacao.

12. DEVERES DOS GESTORES

A participacdo das chefias no processo de capacitacdo dos servidores lotados
em seus setores é imprescindivel, tanto sob a forma de incentivo, quanto pela
manifestacdo efetiva de sua participacdo nos eventos promovidos. E dever dos
gestores participar ativamente nos processos de capacitacdo e contribuir para o
desenvolvimento de sua equipe, fornecendo-lhe as informagcbes necessarias e
incentivando a busca por treinamento para a melhoria dos processos de trabalho e das
relacbes entre seus membros. Portanto, no que se refere ao desenvolvimento e a
capacitacdo de servidores, as agfes das chefias devem estar alinhadas as diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, de modo a assegurar 0 acesso
dos servidores a eventos de capacitacdo interna ou externamente ao seu local de
trabalho, conforme previsto no Decreto N° 5.707/2006.

Dada a relevancia do comprometimento e da participacdo ativa dos gestores
para as acdes de capacitacdo, informamos algumas responsabilidades que competem
as chefias neste processo:

e informar & DDP as necessidades de capacitacdo para os servidores do
seu setor durante a elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdo 2019 ou
guando surgirem demandas especificas;

e incentivar e planejar a participacédo nas ac¢des de capacitacdo, no ambito
de seu setor, assegurando o acesso a todos os servidores nele lotados;

e compatibilizar o horario de trabalho do servidor com o horéario da acao de
capacitacdo, de forma a manter o bom andamento das atividades do
setor e estimular a continua participagdo do servidor;

e acompanhar a efetiva participacdo do servidor na acao;

e avaliar, apo0s participacdo do servidor, o impacto da acdo de
aperfeicoamento no ambiente de trabalho.

Ressalte-se ainda que a participacdo do servidor em eventos presenciais esta

condicionada a anuéncia da chefia.

13. DEVERES DO SERVIDOR

Compete ao servidor beneficiado para participar de evento de capacitagéo,

sejam eles externos ou internos:

11



e cumprir as normas e procedimentos contidos no PAC e no Manual de
Procedimentos de Capacitacdo, bem como as normas da instituicao
promotora do evento;

e dedicar tempo autorizado ao programa de estudo integralmente para este
fim;

e disseminar com os servidores da sua unidade os conhecimentos
adquiridos no evento, seja por meio de aprendizagem em servigo,
palestras, minicursos, oficinas, producdo ou divulgacdo de artigos e/ou
textos;

e estar disponivel para repassar o conhecimento adquirido, por solicitacdo
da DDP;

e caso 0 participante tenha a inscricdo confirmada e ndo compareca ou
justifique a auséncia no evento, ficara impedido de participar da préxima
capacitacdo até que apresente justificativa para impedimento da
participacao;

14. CONSIDERAC()ES FINAIS

O Plano Anual de Capacitagdo € uma proposta para o exercicio de 2019, e sua
execucgdo ocorrerd conforme disponibilidade orcamentéria e de infraestrutura. O PAC
sera amplamente divulgado entre os servidores docentes e técnico-administrativos, no
ambito Institucional, tendo em vista que a busca do desenvolvimento da carreira € de
responsabilidade compartilhada entre o servidor, a gestéo e a instituicao.

Cabe destacar que o planejamento € parte fundamental para a conducdo de
qualquer unidade de trabalho. Este Plano Anual de Capacitagdo foi concebido com a
firme intenc&o de auxiliar a Unilab a cumprir a sua missao institucional e a alcancar os
resultados de exceléncia pretendidos. O objetivo é que seja possivel consolidar as
praticas de gestdo da capacitacdo e dar respostas aos anseios dos servidores da
Unilab, visando a um servigo de capacitacéo profissional de qualidade, abrangente e
efetivo.

Os casos omissos neste Plano serdo analisados pela Superintendéncia de

Gestao de Pessoas.

12



ANEXO |
BASE LEGAL

O PAC 2019 foi elaborado em concordéancia com a legislacdo vigente sobre o

desenvolvimento e a gestdo de pessoas da administracédo publica federal:

Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990: Dispde sobre o Regime Juridico
dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias, inclusive as em
regime especial, e das fundacdes publicas federais.

Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005: Dispde sobre a estruturagdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgéo, no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacao, e da outras providéncias.

Lei 12.772, de 28 de dezembro 2012: Dispde sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do
Magistério Superior; dentre outros assuntos e da outras providéncias.
Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de 2006: Institui a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei
no 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Decreto 5.824, de 29 de junho de 2006: Estabelece os procedimentos
para a concessdo do Incentivo & Qualificagdo e para a efetivacdo do
enquadramento por nivel de capacitagdo dos servidores integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao,
instituido pela Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Decreto 5.825, de 29 de junho de 2006: Estabelece as diretrizes para
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagédo, instituido
pela Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Portaria n° 27, de 15 de janeiro de 2014: Institui o Plano Nacional de
Desenvolvimento Profissional dos servidores integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, no ambito
das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacdo.

Portaria Ministerial MEC n° 09, de 29 de junho de 2006: Define, na

forma do Anexo a esta Portaria, 0s cursos de capacitacdo que ndo sejam
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de educacao formal, que guardam relagéo direta coma &rea especifica de
atuacdo do servidor, integrada por atividades afins ou complementares.
Portaria MEC n° 1.084, de 2 de setembro de 2008: Dispde sobre a
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso, no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino, vinculadas ao Ministério da Educacéo.
Portaria MEC n° 39, de 14 de janeiro de 2011: Regulamenta a
aplicacdo do disposto no 86° do artigo 10 da Lei 11.091/2005, com as
alteracBGes dadas pela Lei 11.784/2008, que prevé o aproveitamento das
disciplinas isoladas de mestrado e doutorado como certificacdo em
Programa de Capacitacdo para fins de Progressdo por Capacitacdo
Profissional aos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educacado/PCCTAE.

Nota Técnica n° 178/2009/COGES/DENOP/SRH/MP: Licenca
Capacitacdo para elaboracdo de trabalho final de curso de graduacéo e
pés-graduacdo lato sensu.

Instrucdo Normativa N° 4, de 28 de dezembro de 2018: Estabelece
orientacdo, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos
o6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - Sipec, relativas a implantacdo e ao uso do
Sigepe Banco de Talentos.

Plano de Desenvolvimento Institucional UNILAB — PDI 2017-2021:
Criado para atender exigéncias legais, tem como finalidade ser um
instrumento de gestédo e tomada de decisdes, para alcance da misséo e

visao institucional.
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ANEXO I
CONCEITOS

Para fins de aplicabilidade deste Plano, considerem-se 0s seguintes conceitos:

Ambiente
Organizacional

Aperfeicoamento

Capacitacao

Desempenho

Desenvolvimento

Eventos de
capacitacao

Gestao

Gestao por
Competéncias

Quialificacéo

Area especifica de atuacédo do servidor, integrada por atividades
afins ou complementares, organizada a partir das necessidades
institucionais e que orienta a politica de desenvolvimento de
pessoal.

Processo de aprendizagem, baseado em acbes de ensino-
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formacéao profissional do servidor, com o objetivo
de torn&-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista
as inovacgdes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas.

Processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza
acoes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propésito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais.

Execucdo de atividades e cumprimento de metas previamente
pactuadas entre o ocupante da carreira e a IFE, com vistas ao
alcance de obijetivos institucionais.

Processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as
capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar
seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais.

Cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercambios, estagios, seminarios e
congressos, que contribuam para o desenvolvimento do servidor
e que atendam aos interesses da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito
para o exercicio de funcbes de chefia, coordenacao,
assessoramento e direcao.

Gestdo da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
ao desempenho das func¢des dos servidores, visando ao alcance
dos objetivos da instituicdo

Processo de aprendizagem baseado em acbes de educacédo
formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e
habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento do servidor na carreira.
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ANEXO Il
LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE CAPACITACAO 2019

RELATORIO LNC 2019

1. Objetivo e Metodologia do LNC

Com o objetivo de subsidiar a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo
(PAC) 2019, a Secdo de Capacitacdo e Desenvolvimento (SCD), da Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoal, utilizou duas metodologias para realizar o Levantamento
de Necessidades de Capacitacao (LNC) 2019:

a) identificacdo e realizacdo de reunides com setores que, pela natureza de suas
atividades, podem identificar necessidades de melhorias recorrentes e comuns
as unidades da instituicdo. Neste documento, chamamos a esses setores que
foram consultados de forma especifica para a realizagdo do Levantamento de
Necessidades de Capacitacao "setores estratégicos" ou "sensiveis".

b) aplicacdo de formulario eletrbnico direcionado a todos o0s servidores e
colaboradores..

1.1. Setores Sensiveis

A SCD organizou reunides com os identificados como setores “sensiveis” no
ambito da UNILAB, considerando as especificidades estratégicas desses setores e
suas possibilidades de andlise de desafios e de problemas estruturantes. Os gestores
dos setores foram arguidos em termos das oportunidades de enfrentamento as
dificuldades institucionais e a respeito do modo pelo qual as acbes de capacitacdo
contribuiriam para a diminuicAo de riscos. Os setores que participaram desse
levantamento foram:

Auditoria Interna

Corregedoria

Ouvidoria

Divisdo de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho
(DSSQVT/SGP)

e Servico de Acompanhamento de Desempenho e Carreira
SADEC/DDP/SGP)

Tabela 1 — Cronograma de reunifes com setores sensiveis

Setor Reunido Envio de memorando Recebimento de resposta
Auditoria Interna 13/11/2018 14/11/2018 14/11/2018
Corregedoria 05/11/2018 06/11/2018 12/11/2018
Ouvidoria 05/11/2018 08/11/2018 14/11/2018
DSSQVT 05/11/2018 06/11/2018 12/11/2018
SADEC 08/11/2018 09/11/2018 12/11/2018
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1.2.  Formuléario LNC

O formulério eletrénico do LNC foi disponibilizado para respostas entre 19 de
novembro e 7 de dezembro de 2018 e amplamente divulgado por meio do site da
UNILAB e do e-mail para servidores docentes e técnico-administrativos, e do e-mail
dos colaboradores terceirizados.

O formulario foi desenvolvido com uma estrutura que permitiu colher
informagdes do conjunto de colaboradores da UNILAB (servidores e terceirizados) e,
especificamente, dos gestores.

Tabela 2 — Estrutura do Formuléario LNC 2019

Cabecalho
Identificacdo
Capacitacédo do servidor (paratodos os colaboradores
e FEixo Béasico-Especifico
e FEixo Gerencial-Estratégico

Desenvolvimento Técnico-Gerencial de Equipe (somente para gestores)
e FEixo Béasico-Especifico
e FEixo Gerencial-Estratégico

Qualificacéo
Contribui¢cdes do respondente

2. Informagdes e resultados do LNC

2.1. Setores Sensiveis

O levantamento realizado junto aos setores sensiveis teve um carater mais
abrangente e estratégico no que se refere as demandas e a¢des de capacitacdo para
que a UNILAB alcance e desenvolva suas metas e seus objetivos institucionais. A
Tabela 3, abaixo, apresenta as principais demandas enviadas pelos setores
consultados.

Tabela 3 — Resultado do Levantamento com Setores Sensiveis

Setor Demandas apresentadas

Etica do servidor pubico

Gestao de riscos

Auditoria Interna | Capacitagdo externa (para troca de informagfes e experiéncias com
outros 0rgaos e a importancia da replicagcao para outros servidores da
aprendizagem adquirida no curso.)

Relacdes interpessoais

Gerenciamento/mediacéo de conflitos

Direitos e deveres dos servidores publicos

Etica no servigo publico

Conhecer o papel da Comisséo de Etica, Ouvidoria, Auditoria Interna e
Corregedoria

Corregedoria
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Relagdes interpessoais;

Etica;

Planejamento estratégico; e
Transparéncia na gestao publica.

Quvidoria

Relagdes Interpessoais
Processos de Trabalhos
Sistemas de Informatica,
Etica no Servico Publico,
Lei 8112/90,

Redacéo Oficial

SADEC

Redacéo Oficial

Analise e Melhoria de Processos
Relacionamento Interpessoal

Praticas de Vigilancia a Saude do Servidor
DSSQVT Qualidade de Vida no Trabalho

Formacao de Gestores

Gestéo de Projetos

Desenvolvimento de Lideranca

Gestdo de Equipes de Trabalho

2.2. Formulario LNC

Gréafico 1 — Respondentes por Cargo — Total: 127

LNC 2019 - Respondentes por Cargo

Terceitizado,1Docente,26,20
4,11% %
1

M Docente MTAED M®TAEE ™ Terceirizado
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Grafico 2 — Respondentes por Local de Exercicio

LNC 2019 - Respondentes por Local de
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Gréfico 3 — N°de respondentes por Unidade
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3. Priorizacdo das Demandas de Capacitacao

Para o ano de 2019, as metodologias utilizadas (reunido com setores sensiveis
e formulario eletrénico) geraram diversas informagdes que serdo organizadas a partir
de dois eixos para delimitar a priorizacdo das demandas de capacitacdo que sera
incorporada ao PAC 2019.

Os eixos englobardo as linhas de desenvolvimento definidas no Paragrafo
Unico do Artigo 7° do Decreto N° 5825/2006, conforme apresentado na Tabela 4,
abaixo:

Tabela 4 — Eixos e Linhas de Desenvolvimento (LNC e PAC 2019)

Eixo Linha de Desenvolvimento
Iniciacdo ao servico publico
Formacéo geral

Educacao formal

Especifica

Gestao

Interrelacdo entre ambientes

Basico-Especifico

Gerencial-Estratégico

As informagdes coletas (reunides e formulario eletrénico) foram organizadas
em trés conjuntos:

e Setores sensiveis (Tabela 3, acima)
e Capacitacédo de servidores (Tabela 5, abaixo)
e Desenvolvimento de Equipes (Tabela 6, abaixo)

As respostas referentes a Capacitacdo de Servidores, enviadas por 127
respondentes, foram colhidas no formulario eletrénico LNC 2019 em observacao as
orientacBes abaixo:

Prezado(a) Servidor(a), responda aos itens abaixo considerando:

a) o seu desenvolvimento técnico-administrativo e/ou docente;

b) o alcance de metas institucionais do setor, da unidade e da UNILAB; e
¢) as abrangéncias dos eixos "Béasico-Especifico" e "Gerencial-Estratégico"

Considerando as suas demandas de capacitacdo para as areas do EIXO
"BASICO-ESPECIFICO", escolha a PRIORIDADE 1/PRIORIDADE
2/PRIORIDADE 3.

Considerando as suas demandas de capacitacdo para as areas do EIXO
"GERENCIAL-ESTRATEGICO", escolha a PRIORIDADE 1/PRIORIDADE
2/PRIORIDADE 3.

As respostas referentes ao Desenvolvimento de Equipes, enviadas por 51
gestores, foram colhidas no formulario eletrénico LNC 2019 em observacdo as
orientacdes abaixo:
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Prezado(a) Gestor(a), considerando:

a) o planejamento interno do setor/unidade;

a) o desenvolvimento de habilidades de gerenciamento de equipes;

b) o desenvolvimento técnico-administrativo dos colaboradores; e

c) o alcance de metas institucionais do setor, da unidade e da UNILAB.

Considerando as demandas de capacitagdo de sua equipe para as areas do
EIXO "BASICO-ESPECIFICO", escolha a PRIORIDADE 1/PRIORIDADE
2/PRIORIDADE 3.
Considerando as demandas de capacitacdo de sua equipe para as areas do
EIXO "GERENCIAL-ESTRATEGICQ", escolha a PRIORIDADE 1/PRIORIDADE
2/PRIORIDADE 3.

As Tabelas 5 e 6 foram elaboradas considerando os seguintes parametros;

a)
b)

c)

Ocorréncia de no minimo 4 e no méaximo 5 Areas, por Prioridade;
Percentual minimo de 5% (cinco por cento) de ocorréncia da Area, por
Prioridade;

Em caso de empate na Uultima ocorréncia, as ocorréncias serao
consideradas.

Tabela 5 — Priorizagcao de areas para Capacitacao de Servidores (127 respondentes)

Fonte: Formulario eletrdnico LNC 2019

Eixo | Prioridade Area % | Qtde. | Peso | Pontuacgéo 1
Administragédo Publica 19,7 | 25 3 59,10

Planejamento, Avaliacéo e Processo de Trabalho 19,7 | 25 3 59,10

" Direito Administrativo 11,8 | 15 3 35,40
Relacdes de trabalho 6,3 8 3 18,90

o Administracéo Publica 22 28 2 44,00
% Planejamento, Avaliacdo e Processo de Trabalho 17,3 | 22 2 34,60
u% 2 Relacdes de trabalho 11,8 | 15 2 23,60
-% Analise organizacional 55 7 2 11,00
® Etica no servigo publico 5,2 7 2 11,00
Planejamento, Avaliacdo e Processo de Trabalho 19,7 | 25 1 19,70

Administracéo Publica 18,1 | 23 1 18,10

° Etica no servigo publico 8,7 11 1 8,70
Relacdes de trabalho 7,1 9 1 7,10
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Metodologia de elaboracao de projetos e/ou pesquisas | 5,5 7 1 5,50

Planejamento estratégico 19,7 | 25 3 59,10

Gestéo da diversidade em equipes 14,2 | 18 3 42,60

1 Gestao de riscos no setor publico 12,6 | 16 3 37,80
Sistemas utilizados na Unilab 10,2 | 13 3 30,60

Técnicas de gerenciamento de conflitos 9,4 12 3 28,20

8 Planejamento estratégico 14,2 | 18 2 28,40
\g Gerenciamento de projetos 14,2 | 18 2 28,40
@ 2 Gestéo de riscos no setor publico 12,6 | 16 2 25,20
§ Sistemas utilizados na Unilab 10,2 | 13 2 20,40
8 Técnicas de gerenciamento de conflitos 9,4 12 2 18,80
Planejamento estratégico 18,9 | 24 1 18,90

Sistemas utilizados na Unilab 11,8 | 15 1 11,80

3 Gestao de tempo e produtividade 9,4 12 1 9,40

Estilos de lideranca 8,7 11 1 8,70

Gestéo da diversidade em equipes 7,9 10 1 7,90

Legenda:

% - Percentual de indica¢gBes da area, em relagéo ao total, na prioridade, conforme Formuléario.

Qtde. — Valor absoluto de indica¢cBes da area, conforme Formulario.

Tabela 6 — Priorizacao de areas para Desenvolvimento de Equipes (51 respondentes)

Fonte: Formulario eletrébnico LNC 2019

Eixo | Prioridade Area % | Qtde. | Peso Ponttiagéo
Planejamento, Avaliacdo e Processo de Trabalho 36,8| 14 3 110,40

1 Administracéo Publica 184 7 3 55,20

Direito Administrativo 184 7 3 55,20

.S Relacdes de trabalho 79| 3 3 23,70
?, Administracéo Publica 28,9 11 2 57,80
,_,‘? ; Relacdes de trabalho 158| 6 2 31,60
.8 Direito Administrativo 132| 5 2 26,40
‘fﬁ Etica no setor publico 105| 4 2 21,00
Planejamento, Avaliacdo e Processo de Trabalho 21,1| 8 1 21,10

3 Qualidade no atendimento 132| 5 1 13,20

Etica no setor publico 105| 4 1 10,50
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% - Percentual de indicagdes da area, em relacéo ao total, na prioridade, conforme Formulario.
Qtde. — Valor absoluto de indica¢Bes da area, conforme Formulario.

ApOs a elaboragéo das Tabelas 5 e 6, foi estabelecido um ranking geral do
LNC 2019, dessa forma;

a) As Areas receberam “pesos” conforme abaixo:

Prioridade Peso
1 3
2 2
3 1

b) Os valores percentuais das areas foram multiplicados pelos pesos, gerando
um valor de “Pontuacéo 1” para cada Area;

c) Foi aplicada a média dos valores da “Pontuacéo 1” das ocorréncias das
mesmas Areas;

d) As contribuicdes dos setores sensiveis foram classificadas em Areas e para
cada ocorréncia foi atribuida 10 pontos, os quais foram acrescidos a
“Pontuacao 17

e) ApOs a aplicagao dos itens “c” e “d”, a Tabela 7 foi elaborada com os
valores decrescentes, identificando os eixos.
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Administracao Publica 10,5 1 10,50

Relacdes de trabalho 10,5 1 10,50

Planejamento estratégico 28,9| 11 3 86,70

1 Gerenciamento de projetos 21,1| 8 3 63,30

Gestéo de tempo e produtividade 158| 6 3 47,40

Sistemas utilizados na UNILAB 79| 3 3 23,70

_g Técnicas de gerenciamento de conflitos 158| 6 2 31,60
‘g Planejamento estratégico 132| 5 2 26,40
] Plano de desenvolvimento individual 10,5| 4 2 21,00
% g Resiliéncia e mobilizacdo para mudanca 105| 4 2 21,00
§ Gestéo de tempo e produtividade 105| 4 2 21,00
g Sistemas utilizados na UNILAB 10,5| 4 2 21,00
Planejamento estratégico 13,2 5 1 13,20

. Gestao de tempo e produtividade 13,2| 5 1 13,20

Gestao da diversidade em equipes 105| 4 1 10,50

Sistemas utilizados na UNILAB 10,5| 4 1 10,50

Legenda:




Tabela 7 - Ranking geral do LNC 2019
Fonte: Formulario eletrénico LNC 2019

Eixo Area Pontuagéo

1 | Administracéo Publica 80,78

2 | Planejamento, Avaliacéo e Processo de Trabalho 68,98

.}_3 3 | Relagbes de trabalho 59,23
kéé 4 | Etica no setor publico 52,80
&1 | 5|Direito Administrativo 39,00
_S 6 | Redacéo oficial 20,00
*gg 7 | Qualidade no atendimento 13,20
8 | Analise organizacional 11,00

9 | Metodologia de elaboracéo de projetos e/ou pesquisas 5,50

1| Gerenciamento de projetos 55,85

2 | Planejamento estratégico 48,78

8 | 3|Gestao de riscos no setor publico 41,50
:qa).’ 4 | Gestao da diversidade em equipes 40,33
§ 5 | Técnicas de gerenciamento de conflitos 36,20
Lﬁ 6 | Sistemas utilizados na UNILAB 29,67
g 7 | Gestao de tempo e produtividade 22,75
§ 8 | Plano de desenvolvimento individual 21,00
8 9 | Resiliéncia e mobilizacdo para mudanca 21,00
10 | Saude e Qualidade de vida no trabalho 20,00

11 | Estilos de lideranca 18,70
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Tabela 8 — Matriz de planejamento de eventos de PAC 2019
Fonte: Formulario eletrénico LNC 2019

Eixo Linha de Area Acdes de
Desenvolvimento capacitacao
L . Etica no servigo publico Curso/

InICIaQSSbaIIi%serVIgo Direito Administrativo Oficina/
B EAD
a Administracéo Publica EAD/
si Formacéo geral Redacao Oficial Seminario
c Qualidade no Atendimento
0- Qualificagédo
E ~ (Horério Especial/
S Sl i Afastamento Stricto
p Sensu)
e Andlise organizacional Capacitagao externa/
ci Planejamento, Avaliacéo e Processo | Treinamento em
fi de Trabalho Servico
c Especifica Metodologia de elaboracao de
0 projetos e/ou pesquisas

Gerenciamento de projetos
Planejamento estratégico
G Cursos/
er Gestao de riscos no setor publico Seminarios/
e Gestéo da diversidade em equipes EAD/
n Gestéo de tempo e produtividade Programa/
Ci Gestéo Estilos de lideranca Treinamento em
al Plano de desenvolvimento individual | servico
- Resiliéncia e mobilizagao para
E mudanca
st
ra Técnicas de gerenciamento de Cursos/
té " conflitos Seminarios/
gi Interrela_c;ao SlE Salde e Qualidade de vida no Programa
ambientes

c trabalho
0 Sistemas utilizados na UNILAB

Estrutura do Formulario LNC 2019

IDENTIFICACAO

I.1. Local de lotacao/Estado

I.2. Nome completo

1.3. Qual unidade administrativa de lotacdo?

I.4. Como vocé identifica 0 ambiente organizacional do setor em que trabalha?

I.5. Cargo

1.5.1. Qual cargo? (Docente)

I.5.1. Qual cargo? (TAE-Nivel D)

I.5.1. Qual cargo? (TAE-Nivel E)
I.6. Recebe funcao gratificada (FCC/FG) ou cargo de dire¢do (CD)?

I.7. Quantos colaboradores estédo subordinados a vocé?

25




Secdo “CAPACITAGAO DE SERVIDOR”

Prezado(a) Servidor(a), responda aos itens abaixo considerando:
a) o seu desenvolvimento técnico-administrativo e/ou docente;
b) o alcance de metas institucionais do setor, da unidade e da UNILAB; e

c) as abrangéncias dos eixos "Bésico-Especifico” e "Gerencial-Estratégico".

PARTE 1 - Eixo Basico-Especifico

EIXO ABRANGENCIA
e Formacao basica no Servico Publico Federal
- e Ambientacdo para novos servidores da UNILAB
Basico- . . . .
Especifico e Desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes
e Atualizacdo e aperfeicoamento profissional

Considerando a abrangéncia do EIXO "BASICO-ESPECIFICO", enumere os principais
desafios, problemas ou entraves para o desenvolvimento de suas atividades laborais.
(Responda utilizando os numerais 1, 2, 3 etc. para cada item).

Como as ac¢des de capacitagdo podem contribuir para a diminuigdo dos problemas
enumerados na pergunta anterior? (Em sua resposta, utilize os numerais 1, 2, 3 etc.
relacionando-os a pergunta anterior).

Considerando as suas demandas de capacitacéo para as areas do EIXO "BASICO-
ESPECIFICO", escolha a PRIORIDADE 1 (2 e 3).

Indique evento(s) de capacitacdo que expresse(m) a area escolhida acima.

PARTE 2 - Eixo Gerencial-Estratégico

EIXO ABRANGENCIA

Analise e avaliagdo organizacional e institucional
Desenvolvimento de equipe (comunicacéo, interpessoalidade, lideranca)
Planejamento estratégico

Gestao do clima organizacional (metas, objetivos, resultados)

[

. [
Gerencial-

Estratégico | ®

[

Considerando a abrangéncia do EIXO "GERENCIAL-ESTRATEGICO", enumere 0s
principais desafios, problemas ou entraves para o desenvolvimento de suas atividades
laborais. (Responda utilizando os numerais 1, 2, 3 etc. para cada item).

Como as ac¢des de capacitagdo podem contribuir para a diminuicdo dos problemas
enumerados na pergunta anterior? (Em sua resposta, utilize os numerais 1, 2, 3 etc.
relacionando-os a pergunta anterior).

Considerando as suas demandas de capacitacao para as areas do EIXO
"GERENCIAL-ESTRATEGICQ", escolha a PRIORIDADE 1.

Indique evento(s) de capacitacdo que expresse(m) a area escolhida acima.
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Secdo "DESENVOLVIMENTO TECNICO-GERENCIAL DE EQUIPES"

Prezado(a) Gestor(a), considerando:

a) o planejamento interno do setor/unidade;

a) o desenvolvimento de habilidades de gerenciamento de equipes;
b) o desenvolvimento técnico-administrativo dos colaboradores; e

¢) o alcance de metas institucionais do setor, da unidade e da UNILAB.

PARTE 1 - Eixo "Basico-Especifico"

EIXO ABRANGENCIA
e Formacao basica no Servico Publico Federal
BAsico- ° Ambientagéo para novos servidgres da l'J'NILAB '
Especifico e Desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes
e Atualizacdo e aperfeicoamento profissional

Considerando a abrangéncia do EIXO "BASICO-ESPECIFICO", enumere os principais
desafios, problemas ou entraves para o desenvolvimento de atividades da sua equipe.
(Responda utilizando os numerais 1, 2, 3 etc. para cada item).

Como as ac¢des de capacitagdo podem contribuir para a diminuicdo dos problemas
enumerados na pergunta anterior? (Em sua resposta, utilize os numerais 1, 2, 3 etc.
relacionando-os a pergunta anterior).

Considerando as demandas de capacita¢do de sua equipe para as areas do EIXO
"BASICO-ESPECIFICO", escolha a PRIORIDADE 1.

Indique evento(s) de capacitagdo que expresse(m) a &rea escolhida acima.

PARTE 2 - Eixo "Gerencial-Estratégico"

EIXO ABRANGENCIA

Analise e avaliagdo organizacional e institucional
Desenvolvimento de equipe (comunicacéo, interpessoalidade, lideranca)
Planejamento estratégico

Gestao do clima organizacional (metas, objetivos, resultados)

[

. [
Gerencial-

Estratégico | ®

[

Considerando a abrangéncia do EIXO "GERENCIAL-ESTRATEGICO", enumere 0s
principais desafios, problemas ou entraves para o desenvolvimento de sua equipe.
(Responda utilizando os numerais 1, 2, 3 etc. para cada item).

Como as acdes de capacitagdo podem contribuir para a diminui¢cdo dos problemas
enumerados na pergunta anterior? (Em sua resposta, utilize os numerais 1, 2, 3 etc.
relacionando-os a pergunta anterior).

Considerando as demandas de capacitacdo de sua equipe para as areas do EIXO
"GERENCIAL-ESTRATEGICO", escolha a PRIORIDADE 1.

Indique evento(s) de capacitacdo que expresse(m) a area escolhida acima.
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Segdo “QUALIFICAGAO”

Identificacdo de necessidade de curso de educacédo formal (graduacéo, especializacéo,
mestrado, doutorado, pés-doutorado) ou licenga capacitacao.

1. Qual é o seu nivel de formacéo atual, concluido até dezembro de 2018?
2. Nos proximos 2 anos, qual é a sua situacao em relacao a cursos de qualificacdo?

3. Nos préximos 2 anos, pretende solicitar alguma modalidade de afastamento? Se
sim, qual tipo de afastamento vocé pretende solicitar?

Segdo “CONTRIBUICOES DO (A) RESPONDENTE”

Caso considere importante, registre duvidas, criticas, sugestdes acerca da Capacitagao
na UNILAB e Desenvolvimento de servidores (docentes e técnico-administrativos).

Ocorréncias de indicacdo de cursos e temas para capacitacdo
Formulario LNC 2019

Acdes de servicos de psicologia, saude do trabalho e mediacéo de conflitos.

Acordaos do TCU e dos Tribunais Superiores que devem ser conhecidos e
compreendidos por quem atua nas licitagcdes e nos contratos

Administracdo de Sistemas Linux da Escola superior de redes disposto no site -
https://esr.rp.br

Administracdo do tempo

Administrac@o no Servico Publico

Administracdo Publica

Administracdo Publica, abrangendo Administracdo Financeira e Orgcamentaria, Direito
Administrativo e Direito Constitucional, voltado para a realidade do servidor da UNILAB.

Ambientacéo.

ANAC

Analisar a organizacdo serve para subsidiar nas acdes de planejamento.

Andlise de perfil comportamental DISC

Andlise e Melhoria de Processos (ENAP)

Aperfeicoamento de trabalho em equipe

Aperfeicoamento do atendimento em geral

Aperfeicoamento do planejamento de trabalho em equipe

Aprender a gerenciar

Arte e cultura

Atitude e lideranca

Auditoria governamental ou temas relacionados aos objetos a serem auditados.

Avaliagéo de politicas publicas

Avaliacdo de trabalho

Avaliacdo Econdmica de Politicas Publicas
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Avaliar a gestéo

Bésico de banco de dados (MS Access)

Bésico e intermediario de word

Basico sobre a Lei 8666.

Bésico sobre Administracao Publica.

Cenérios Prospectivos/Gestdo da mudanca

CIAED Congresso Internacional ABED de Educacéo a Distancia

Clima Organizacional (ESAF)

Cadigo de ética federal, Processo Administrativo Disciplinar - PAD.

Como lidar com a diversidade no ambiente de trabalho

Comportamento organizacional.

Compras e licitacdo

Conformidade contabil

Congresso Brasileiro de Compras Publicas

Congresso Brasileiro de Pregoeiros

Congresso da ANPOCS

Congressos de Gestdo, Governanca e Desafios

Congressos sobre politicas publicas nas universidades

Conhecendo os sistemas gerenciais da UNILAB: SIGAA, SEl, setores e formularios.

Conhecimento das nacdes e dos grupos étnicos lusofonos

Conhecimento e avaliagéo do PDI

Conhecimentos Basicos de Direito Administrativo

Conhecimentos de governanga corporativa e governancga de tecnologia da informagéo
(COBIT, ITIL).

Construcéo e divulgacao dos processos da UNILAB

Contratos Week - Instituto Negoécios Publicos; Alteracdes e Aditivos aos contratos
administrativos

Controle interno e Gestao de riscos

Controle interno, contabilidade, orcamento, planejamento orcamentario e financeiro

Controles internos, Gestao de riscos, Governancas corporativa, Gestdo de processos etc.

Criacdo de ferramentas de gestéo

Criacéo de novos canais de comunicacao.

Desenho de cursos; Técnicas e Modelos de Avaliagéo

Desenvolvimento estratégico articulando gestédo de processos e de pessoas com base na
observacdo das demandas institucionais.

Desenvolvimento individual

Dimensionamento de pessoas nos setores

Direito Administrativo (e eventualmente de Introducédo ao Direito, se ndo quiserem separar
em duas fases)

Direito Administrativo e Legislacdo de Pessoal

Direitos e Deveres do Servidor

Dispensa e Inexigibilidade de licitagéo, elaboracdo de Termo de Referéncia, Congresso de
Pregoeiros, Pregdo Week, e outros.

Disponibilidade bibliografica

Diversidade, diferencas e gestdo organizacional

Dominando a Gestdo de Projetos/Enap - Governanca Publica para Resultados/Enap

EaD, Tecn. Digitais

Eficiéncia na gestdo publica
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Eficiéncia na gestao publica: gestao de tempo e produtividade

Elaboracdo de boas ferramentas para gestao

Elaboracdo de Editais, tradando sobre as normas e seus principais elementos.

Elaboracéo de Projetos e Indicadores de desempenho

Elaboracdo de projetos.

Elaboracédo de relatérios gerenciais; Administracdo do tempo e produtividade

Elaboracdo de TR

Encontros de Tradutores e Intérpretes de Lingua de Sinais, traducéo e interpretacao de
Libras, Sinais internacionais.

Encontros Nacionais ENAP

E-Social / EFD-Reinf

Estratégias e ferramentas para atingir a exceléncia no dia a dia

Estratégias para estimulo ao trabalho pedagdgico interdisciplinar

Estruturacdo de ordens orcamentérias

Estruturas Governamentais

ESUD 2019; CIAED Congresso Internacional ABED de Educacao a Distancia

Etica e Relacionamento no Trabalho; Comunicacéo e Relacionamento no Trabalho;
Relacbes interpessoais e Desenvolvimento de Equipes de Alta Performance.

Etica no servico publico: legislacdo e promocdo da ética nos processos de trabalho

Eventos do SEI e Processos eletronicos

Eventos e cerimonial

Eventos locais CGU TCU e Afins

Excel Basico e Avancado, pois muitos servidores da equipe trabalham usando planilhas
eletrbnicas.

Exceléncia e Qualidade no Atendimento Aplicada ao Servi¢o Publico.

Falta de atualizacdo em normas e procedimentos, como redacdes oficiais, elaboracdo de
documentos etc.

Ferramentas e técnicas praticas para organizacao e planejamento do fluxo produtivo.

Filosofia da educacéo e/ou do trabalho

Fiscal de contratos

Fiscalizacdo de obras

Formacado da ESR/RNP na area de desenvolvimento de sistemas

Formacado da ESR/RNP na area de governanca de Tl

Formacdao de Analistas de Educacdo Corporativa na Administracao Publica

Formacdo de gestores

Formacdo de gestores com enfoque em gestdo de pessoas.

Formacéo e Utilizacdo de Banco de Dados

Formacdo em ensino a distancia

Formacéo sobre governanca administrativa, diversidade das equipes, gestdo de tempo e
produtividade

Formacdao sobre racismo e historia e cultura africana lus6fona e afro-brasileira

Fornecimento de estratégias e ferramentas gerenciais para estabelecimento de
prioridades

Fortalecer o espirito de lideranca no local de trabalho

Forum (FONDCF)

Forum Nacional de Auditores Internos das Instituicées Federais do MEC - FONAI/MEC

Foruns Internacionais de Pedagogia & Semanas Universitarias

Funcionamento do setor publico, sobre fluxos de processos

Gerenciamento de conflitos

Gerenciamento de Conflitos

Gerenciamento de habilidades.
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Gerenciamento de Projetos

Gerenciamento de Projetos de Tl da Escola superior de redes disposto no site -
https://esr.rnp.br

Gerenciamento em Redes Sociais

Gestéo da informacéo considerando a diversidade das equipes

Gestao da Mudanca

Gestao de conflitos.

Gestao de contratos

Gestdo de equipes de alto desempenho

Gestao de Materiais

Gestao de Mudancas Organizacionais.

Gestao de Processos

Gestéo de Processos com Foco em Inovacdo/Enap

Gestéo de processos e Planejamento estratégico etc.

Gestao de projetos

Gestao de Risco no setor publico

Gestao de Riscos de Tecnologia da Informacao

Gestéo de Riscos de Tl da Escola Superior de Redes disposto no site - https://esr.rnp.br

Gestéo de Riscos nas Contratagc6es Publicas Aplicacao pratica de acordo com a IN
05/2017 e recomendacdes do TCU.

Gestao de riscos no setor publico

Gestéo do Tempo e Produtividade para que através de uma melhor administracao do
tempo o servidor possa melhor também o seu desempenho e sua qualidade de vida.

Gestao Estratégica e de Gestdo universitaria por Indicadores.

Gestao organizacional

Gestao por competéncias

Gestao Publica

Governanca de Tecnologia da Informacéo

Governanca e Gestao de Riscos/Enap - Implementando a Gestdo de Riscos no Setor
Publico/Enap

Grupos de trabalho e espirito de equipe

Histéria e desenvolvimento da UNILAB

Identificar os problemas reais do setor e buscar estratégias para o melhorar o fluxo das
atividades.

Importancia da resiliéncia no desempenho das atividades laborais e das buscas por
mudancas que possam melhorar continuamente 0s processos de trabalho.

IN 05/2017, IN 01/2018 e sobre os principais acérdaos do TCU (principalmente voltados a
contratacdo de servicos).

Informética basica.

Inglés

Inglés intermediario

Inglés ou Francés Instrumental (pensando em lidar com os paises da integracéo)

Inovagéo no servigo publico.

Internacionalizagdo e o Projeto Institucional da UNILAB: Estado, governo e politicas
publicas.

Introducéo a Seguranca da Informacédo da Escola superior de redes disposto no site -
https://esr.rnp.br

Legislagcédo de pessoal

Legislac&o e Etica no Servico Publico

Legislacdo e Relacdes de Trabalho

Legislacéo laboral do servidor publico federal

Legislagéo no Ensino Superior
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Legislacéo para a regulacdo de obras publicas

Leitura e escrita

Libras

Licitacdo deserta e fracassada, contrata¢cdes resultantes dessa situagao e identificagédo
das principais causas que recaem no insucesso da licitaco.

LicitacOes e contratos em obras publicas

LicitacOes e Contratos, Processo Administrativo Disciplinar

Licitagcbes, contratos, fiscalizagéo de contrato, elaboracdo do Termo de Referéncia/Projeto
Bésico, fluxo do processo e pesquisa de precos.

Lideranca em processos de inovacgao.

Lideranca no setor publico

Lideranca: Reflexdo e Acdo (ENAP)

Manual de Redacédo da Presidéncia da Republica.

Mediacéo de Conflitos

Melhores préticas adotadas em universidades publicas federais.

Melhoria da Produtividade no Trabalho

Metodologias de ensino no ensino superior

Metodologias e estudos de sistemas educacionais.

Métodos de resolucdo de problemas relacionados a gestéo de unidades de informacao
(bibliotecas).

Mobilidade processual

Modelagem de Banco de Dados da Escola superior de redes disposto no site -
https://esr.rnp.br

Modo Docente SIGAA.

Movimentos sindicais que abordam mobilizacéo e politicas de gestao

Navegabilidade nos diferentes sistemas académicos e administrativos

NocOes de administracdo publica, gestdo de pessoas e gestao de conflitos no ambiente
publico

Nocdes de Direito Administrativo

Nocoes de Planejamento, avaliagdo e processo de trabalho

NR10 (seguranca em servicos com eletricidade).

NR12 (seguranca em maquinas e equipamentos)

O que é a UNILAB e qual o seu publico frequentador

Oficina com estratégias de planejamento

Oficina com metodologias ativas sobre planejamento estratégico

Oficina de reflexao e elaboracéo de planejamento individual envolvendo a esfera
administrativa do trabalho e articulando esta aos objetivos individuais de carreira.

Oficina Desenvolvimento de Equipes (ENAP)

Orcamento de obras publicas e Fiscalizacdo

Orcamento publico

Orcamento publico, Contratages publicas, Controles internos, Gestdo de riscos etc.

Pacote Microsoft

Palestras orientando uso de ferramentas de gestdo

Patrimonio Publico

Perfil de lideranca do trabalho em equipe

Planejamento de metas em equipe

Planejamento e Organizacdo do Trabalho

Planejamento e Orientacdo para resultados.

Planejamento estratégico

Planejamento estratégico de midia

Planejamento Estratégico de Sistemas de Informacao (PESI). Planejamento Estratégico
de TI (PETI).
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Planejamento Estratégico no setor publico; Gestdo por Competéncias

Planejamento Estratégico, Avaliacdo e Controle

Planejamento no setor publico

Planejamento orgcamentario

Planejamento, governanca, gestéo de riscos

Planilha eletrénica tem como Sua principal funcdo é a criacdo e manipulacao de planilhas
de calculos, planejamentos, desenvolvimento de graficos, orcamentos, controle de gastos
pessoais, empresariais, controle de caixa e outros, Devido a sua importancia € uma das
melhores ferramentas existentes no mercado para tais finalidades.

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

Planos Téticos e Operacionais e ferramentas de controle

Politicas Publicas

Pratico em laboratorio

Pregdo Week - Um evento do Instituto Negécios Publicos

Pregéo, Elaboracdo de Editais, Elaboracdo de Termos de Referéncia.

Preparacéo da equipe de trabalho

Processo de licitacdo

Processo de Trabalho e Planejamento na ESF

Processos licitatérios, programas adequados a arquitetura (tecnologia bim, revit,
modelagem e etc)

Projeto Basico e demais artefatos processuais etc.

Qualidade e humanidade

Qualidade no atendimento do setor publico

Qualidade no atendimento e Postura Profissional

Qualidade no atendimento no servico publico

Qualificagdo no atendimento em geral

Redacao jornalistica

Redacao Oficial

Relacionamento interpessoal na comunicagao corporativa

Relacbes de trabalho

Relacdes Humanas

Relacdes interpessoais no ambiente de trabalho

Relacdes interpessoais no trabalho, mediacdo de conflitos e trabalho em equipe.

Resiliéncia com Foco no Ambiente de Trabalho.

Retencéo de tributos

Reunido Brasileira de Antropologia da ABA

Saude e seguranca no trabalho

SCDP

Secretariado Juridico (CETREDE)

Seguranca nos laboratérios, tanto teérico como préatico.

Semana Nacional de Contabilidade Publica

Seminario para capacitar profissionais que queiram mediar conflitos

Seminario sobre laudo Antropol6gico

Seminario sobre modelos e ferramentas de gestdo de mudancas e feedback

Seminarios sobre motivacéo e lideranca.

Seminérios, Congressos, Fiped (Férum Internacional de pedagogia e educacao

SIAPE

SIAPE FOLHA

SIGAA mddulo discente e docente

SIGAA, SIPAC, SEI

TCU, CGE, ETICA NACIONAL
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Técnicas de coaching

Técnicas de gerenciamento das mudancas

Técnicas de Lideranca no Setor Publico.

Técnicas de motivacdo de trabalho

Técnicas de Planejamento de Programas Governamentais/Enap

Técnicas gerenciais que envolvam as rela¢cdes de trabalho

Tecnologias para desenvolvimento de sistemas ndo estdo na lista. Esta area deveria ser
contemplada, abrangendo as seguintes tecnologias: banco de dados POSTGRES,
linguagem de programacao JAVA, HTML, CSS, ETC.

Teoria e Prética do Direito na Administracdo Publica (ENAP)

Teoria Geral em Administracdo

Tesouro gerencial, basico e avancado, mapeamento de processos na pratica, execugao
orcamentaria e financeira, contabilidade publica, custos aplicados ao setor publico e
administracdo publica-direito administrativo e financeiro, licitagbes

Trabalho em Equipe e Diversidade

Treinamento e Estratégias para o Setor de Compras

Treinamento em processos de licitagdo

Treinamento para uso de softwares de analise qualitativa de dados

Treinamento sobre estratégias pedagogicas com uso de tecnologias digitais

UNILAB: comunicacéo interna

UNILAB: orientagdo estratégica, metas e plano de acdo

Uso do wordpress.

Valores éticos no ambiente de trabalho
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11/02/2019 Sistema Integrado de Patriménio, Administrag@o e Contratos

e UNIVERSIDADE DA INTEGRAGAO INTERNACIONAL DA LusoFoNIA AFRO-
QQN:'MBW BRASILEIRA
S1sTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E CONTRATOS
Emrmioo em 11/02/2019 11:56

Processo n°. 23282.001217/2019-31
Assunto: PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO 2019

DESPACHO

Prezado Superintendente,

Encaminhamos a minuta do Plano Anual de Capacitagdo para apreciagdo, considerando o disposto na pag.le
que essa versdo ja apresenta as melhorias discutidas anteriormente.

Apds apreciagdo pela SGP, encamine-se a Reitoria, conforme o disposto na Portaria 1126/2018, em seu Art. 19,
inciso VIII.

Atenciosamente,

(Autenticado digitalmente em 11/02/2019 11:56)
= NATALIA SILVA ATHAYDE
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (10.00.04)

SIPAC | Diretoria de Tecnologia da Informag&o - - | Copyright © 2005-2019 - UFRN - sipac2.sipac2 J

https://sipac.unilab.edu.br/sipac/protocolo/processo/processo_despacho.jsf?autenticarDespacho=true 17
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UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
=2 UNILAB AFRO-BRASILEIRA d b Il
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E b b Bica
CONTRATOS
EmITIDO EM 13/02/2019 16:19

Processo n°. 23282.001217/2019-31
Assunto: PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2019

DESPACHO FAVORAVEL

Ao Gabinete da Reitoria,

De acordo com os autos, encaminhamos processo para apreciacdo e manifestacao sobre o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) de 2019. Ressalte-se que o citado Plano estad alinhado com o Plano de Desenvolvimento e
Valorizacdo do Servidor - DPVS, apresentado na sessdo do Consuni em dezembro de 2018.

Aproveitando o ensejo, destacamos que a inclusdo das despesas de didrias e passagens nos recursos de
capacitacdo dificulta a execugdo do PAC 2019 da forma que planejamos para as capacitacoes neste exercicio.
Contudo, faremos o maximo de esforgo possivel para aplicarmos as capacitagdes internas e externas
efetivamente visando ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unilab, em especial aos servidores
docentes e técnico-administrativos.

Respeiosamente,

(Autenticado digitalmente em 13/02/2019 16:18)
ANTONIO ADRIANO SEMIAO NASCIMENTO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS (10.99)

r SIPAC | Diretoria de Tecnologia da Informagdo - - | Copyright © 2005-2019 - UFRN - sipacl.sipacl ]
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB

Reitoria

DESPACHO

Documento: Processo n° 23282.001217/2019-31
Interessado: Superintendéncia de Gestao de Pessoas

Assunto: Plano Anual de Capacitagdo

A Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal,

Plano anual de capacitagdo aprovado, no entanto, solicitamos no prazo de 15 dias,

o cronograma fisico-financeiro e o dimensionamento do publico-alvo por curso.

Reden¢do/CE, 18 de fevereiro de 2019.

-
Prof. Alexandre Cunha Costa
Reitor

Campus da Liberdade — Av. da Aboligao, n° 03 — Centro/Redengao/ Ceara — CEP: 62.790-000

E-mail: gabinete.reitoria@unilab.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA — UNILAB

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

PROCESSO: 23282.001217/2019-31

INTERESSADO: SUPERINTENDENCIA DE ~GESTAO DE PESSOAS
ASSUNTO: PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2019

DESPACHO

A Superintendéncia de Gestio de Pessoas,

Considerando o despacho da folha 23, encaminhamos abaixo a previsdo de custos para
execugdo do recurso de capacitagdo, o dimensionamento do publico-alvo por curso através do
quantitativo da oferta de vagas (folha 24) e o cronograma fisico-financeiro (folha 25):

R$ 17.149,30

RS 5.700,00

RS 80.100.,00

Reiteramos que a oferta de cursos prevista neste plano podera ser alterada ou adaptada,
segundo critérios de viabilidade e conveniéncia da Administragio.

Encaminhe-se para consideragdo da proposta pelo Superintendente de Gestdo de Pessoas
e, em seguida, ao Gabinete da Reitoria para apreciagdo.

Redencdo, 28 de fevereiro de 2019.

Q«fl,«%ﬁ/v;b L da Sitva Freire
Cintia Fernandes|da Silva Freire ~ CInt1a FemanAd:r:ithacébICOGEP

Segdo de Capacitagdo e Desenvolvimento Assistente ngE 2174808

Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal

Natalia Silvi A;Eaae

Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal
Superintendéncia de Gestéo de Pessoas

Natalia Silva Athayde
Divisdo de Desenvohvimento de Pessoal
SIAPE 1793097



Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos https://sipac.unilab.edu.br/sipac/protocolo/processo/processo_...

‘}?UN’}LAB AFRO-BRASILEIRA P
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E e b BIESSRSE

CONTRATOS
EmITiDo EM 01/03/2019 13:55

Processo n°. 23282.001217/2019-31

Assunto: PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO 2019

DESPACHO FAVORAVEL

1 - Solicito que, apds a aprovacdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC) pela autoridade competente, os eventos
16 - "Formacdo de Gestores" e 11 e 22 "Mediagdo de Conflitos" do cronograma e orgamento (fl. 25), sejam
realizados nos primeiros eventos do cronograma, haja vista a necessidade urgente quanto a esses assuntos.

2 - Manifesto ciéncia do PAC e solicito encaminhamento a Reitoria para anélise e manifestagdo.

Respeitosamente,

(Autenticado digitalmente em~01/03/2019 13:55)
ANTONIQ ADRIANO SEM~IAO NASCIMENTO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS (10.99)

SIPAC | Diretoria de Tecnologia da Informagao - - | Copyright © 2005-2019 - UFRN - sipacl.sipacl

| of | 01/03/2019 14:00



MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB
Reitoria

DESPACHO

Documento: Processo n° 23282.001217/2019-31

Interessado: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

Assunto: Plano Anual de Capacitagdo 2019

A Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal,

Aprovado o cronograma de oferta de cursos e a distribui¢do dos recursos do Plano
Anual de Capacitagio 2019.

Salientamos que a Coordenagio de Or¢gamento e a Divisdo de Didrias e Passagens

devem ser informadas sobre a execucio financeira do Programa.

Redengdo, em 11 de margo de 2019.

Pfof. Alexandre Cunha o;ta

Reitor

Campus da Liberdade — Avy. da Aboligdo, n° 03 — Centro/Redengio/ Ceard — CEP: 62.790-000
E-mail: gabinete@unilab.edu.br



_ MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA SGP N° /g2 ,DE ZZ DE MARCO DE 2019.

Institui o Plano Anual de Capacitagio 2019 dos

Servidores da Unilab.

O SUPERINTENDENTE DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE
DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA,
nomeado pela Portaria da Reitoria n® 535, de 10/05/2018, publicada no Diario Oficial da
Unido (DOU) n° 90, de 11/05/2018, considerando as competéncias delegadas pela Portaria da
Reitoria n® 1.126, de 11/10/2018, publicada no DOU n° 199 de 16/10/2018, no uso das

atribuigdes a ele conferidas, resolve,

Considerando o teor do processo n° 23282.001217/2019-31

RESOLVE:

Art.1° - Aprovar o Plano Anual de Capacitagdo dos Servidores desta Universidade
para o ano de 2019, considerando o teor do processo n° 23282.001217/2019-31, na forma do

Anexo desta Portaria.

Art. 2° - Esta portaria entra em vigor na data da sua publicag#o.

Anténio Adriano Semido Nascimento
Superintendente de Gestdo de Pessoas



