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PLANO DE DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO DO SERVIDOR- PDVS

CONTEXTUALIZAGAO

O Plano de Desenvolvimento e Valorizagao do Servidor € um conjunto de a¢des necessarias para
evolucdo das politicas de gestdo de pessoas da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab, como resultado das informacdes apresentadas nas Diretrizes
Gerais da Unilab, no Plano de Desenvolvimento Institucional, nas auditorias, no contexto das
demais Universidades Federais, nas manifestacdes dos servidores e, principalmente, no processo
empirico dos membros da unidade de Gestdo de Pessoas desta Instituicdo Federal de Ensino
Superior.

E consensual entre estudiosos do assunto e nos debates académicos a posicéo estratégica da area
de gestdo de pessoas numa instituicdo. S80 através das pessoas que 0S demais recursos
(orcamento, planejamento, avaliagdo de resultados etc) sdo gerenciados. Se as pessoas estdo
motivadas e sem veem na instituicdo onde estdo inseridas uma oportunidade de satisfazerem seus
desejos pessoais e profissionais, a organizacdo também se beneficiara pois a probabilidade de
realizacdo dos resultados planejados tenderé ser realidade com efetividade.

No ambito do setor publico ndo é diferente, além de acompanhar, executar e avaliar os resultados
das politicas de gestdo de pessoas também héa de observar a legislacdo que envolve a matéria.

PROBLEMATICA

Desde o0 ano 2010, quando a Unilab foi criada, a Gestdo de Pessoas era vinculada diretamente a
uma Pro-Reitoria de Administracdo, o que inviabilizava muito a autonomia necessaria para
estudos e implementacdo de politicas voltadas aos servidores. Na préatica essa Pro-Reitoria teria
que desconcentrar atengdes entre outras unidades que sdo essenciais ao andamento de uma
instituicdo, como os setores financeiro e logistica, por exemplo.

Em meados do 1° semestre do ano de 2018, apds 8 (0ito) anos, houve um grande avango nessa
area com a criacao da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, vinculada diretamente a Reitoria.
A partir dessa unidade, as relagdes institucionais ficaram muito mais céleres. O planejamento, a
organizagdo, o gerenciamento, controle e suporte a reitoria em matéria de pessoal ficaram muito
mais eficientes e a comunicagdo mais rapida e clara.

Apesar desse avango ainda ha muito que evoluir. O planejamento, a organizagao, a definicéo, a
implementac&o e transparéncia das politicas de pessoal ainda estdo muito precarias. E preciso
urgentemente de um planejamento claro, consistente e participativo que consolide a Gestéo de
Pessoas em seus planos e metas alinhados com as diretrizes desta Universidade através das
pessoas em detrimento do ensino, pesquisa e extensdo, e, fundamentalmente, promover a
valorizacdo aos servidores do quadro de pessoal da Unilab como politica imprescindivel na
instituicdo.

AGOES NECESSARIAS

Nesse sentido, foram elaboradas 7 (sete) acOes sisteméticas pautadas na gestdo participativa e
transparente consideradas pela area de Gestdo de Pessoas como:
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Fundamentais: por buscar definir um planejamento que esteja alinhado com as politicas
e legislacéo externas a Unilab e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade, bem como o fortalecimento e desenvolvimento das ac¢des existentes e o
estudo e implementacdo de novas acdes voltadas a valorizacdo do servidor, sempre
buscando a evolucao da instituicdo através de indicadores de desempenho.
Contigenciais: no sentido de que a Unilab ainda estda muito “atrasada” em aspectos da
gestdo de pessoas em comparagdo a outras universidades, inclusive as mais modernas a
Unilab, como é o caso da Universidade Federal do Cariri — UFCA. Em detrimento disso,
a perspectiva € que nessa aceleracdo das politicas internas de gestdo de pessoas, sejam
criadas outras ac¢Oes inovadoras haja vista o capital intelectual de destaque observado
nesta Universidade.

Nesse sentido, as Ac¢des a serem praticadas sdo:

1.

Adaptaces de logistica — conjunto de adequacbes/ajustes no ambiente universitario a
jornada de trabalho de servidores, em especial aos Técnicos-Administrativos em
Educacdo, devido ao cumprimento da carga horéaria semanal e as peculiaridades da
Unilab.

Atencédo a Saude do Servidor — constitui¢do da politica de ateng&o a saude, seguranca e
qualidade de vida no trabalho e a adequacdo dessa a realidade da Unilab, especificamente
a vivéncia da jornada de trabalho dos servidores.

Desenvolvimento de Pessoal — definicdo clara da fomentacdo da capacitacdo dos
servidores em prol do desenvolvimento institucional com base em indicadores de
desempenho alinhados ao PDI.

Dimensionamento de Pessoal — considerada a Acdo extremamente imprescindivel e
inédita na Unilab, tem o objetivo de definir as politicas internas que visam a melhor
distribuigdo da forca de trabalho rumo ao equilibrio da capacidade produtiva das unidades
administrativas e académicas, sendo, em resumo, orientada para constitui¢éo de diretrizes
e critérios no organograma da instituicdo, no estudo e avaliagdo da movimentacéo de
pessoal docente e técnicos e na necessidade de avaliar o desempenho dos servigos
prestados pelas unidades sob olhar do PDI, através de indicadores de desempenho.
Jornada de Trabalho — estudo, avaliagdo, aplicacdo e adaptacdo dos normativos
pertinentes a jornada de trabalho a jornada de trabalho dos servidores da Unilab,
considerando todas as peculiaridades da instituicdo, em especial a realidade dos
servidores.

Criagdo do Conselho Administrativo — contribuir para constituicio do Conselho
Administrativo da Unilab almejando a eficiéncia e celeridade na deliberacdo de assuntos
em matéria de pessoal.

Criagdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — reconhecimento institucional da
importancia da gestdo de pessoas na Universidade como unidade extremamente
estratégica para alcancar os objetivos institucionais, além da valorizagdo do servidor, o
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o contexto nacional das
universidades federais relativo a existéncia de uma Prg-Reitoria de Gestdo de Pessoas em
suas estruturas organizacionais.

CONDUGAO DAS AGOES

Essas acOes serdo coordenadas pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e suas unidades
diretamente vinculadas, em participacdo com demais unidades da Unilab e demais membros da
comunidade académica, conforme o caso, cuja proposta é concretizar as Ac¢des elencadas no
Anexo |, de forma efetiva, transparente e participativa.
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A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas acionard a (s) chefia (s) imediata (s) das demais
unidades desta Universidade quando considerar ser necessaria a parceira de determinados técnico-
administrativos ou docentes, dentro de suas especialidades, para contribuicdo na implementacao
de atividades decorrentes deste Plano.

Nesse sentido, as unidades e/ou demais membros da comunidade académica que forem
convidados pela SGP para participacdo nas Acdes, constardo como membros do (s) grupo (s) de
trabalho (s) em portaria especifica emitida pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas na qual
definira o objeto, o periodo e a composi¢do dos participantes por unidade, consoante a delegacao
de competéncias da Reitoria, considerando o0s seguintes aspectos:

(a) para membros Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE), a participacdo no (s) grupo
(s) de trabalho (s) sera considerada como efetivo exercicio e ndo precisara compensar as
horas em que néo esteve na unidade de lotacdo nos horarios e datas definidos pela SGP
para realizagdo dos trabalhos, de acordo com o inciso X, art. 3°, da Lei n® 11.091, de 12
de janeiro de 2005;

(b) a mesma regra acima também se aplica aos membros do cargo de Professor Magistério
Superior, com excec¢do das atividades de ensino, que deverdo cumprir as horas de aula
previstas na legislacdo, nos termos do item “b”, § 3°, art. 1°, da Resolugdo CONSUNI
n°2, de 2011;

(c) para estudantes, desde que ndo atrapalhe a participacdo nas aulas, a participagdo no (s)
grupo (s) de trabalho (s) sera considerada como atividade complementar nos seus
respectivos cursos, em consonancia com a Resolugdo n® 24, de 11/11/2011, alterada
parcialmente pela Resolugdo n® 20/2015, de 09 de novembro de 2015; e

(d) demais membros da comunidade académica, onde serd emitida declaragdo especifica.

Todas as AgOes serdo detalhadas e elencadas no Anexo | estdo fundamentadas em lei e em
principios institucionais, com propostas de estruturacdo e execucao, bem como as expectativas de
resultado. Além disso, cada Acao podera resultar na elaboracdo de uma resolucdo especifica para
ser deliberada pelo Consuni, conforme o caso.

Redengdo, 16 de novembro de 2018

Antonio Adriano Semido Nascimento
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
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ANEXO I

PLANO DE ACOES - PDVS

12ACAO | ADAPTACOES DE LOGISTICA

APRESENTACAO

Esta Acdo ¢ considerada pela SGP como de extrema urgéncia no ambiente organizacional, pois
considera a promogéo da qualidade de vida no trabalho, a eficiéncia e a prevencao de conflitos
nas relagdes interpessoais no que tange ao acesso aos veiculos oficiais, de acordo com a
Resolugdo CONSUNI n2 26/2011, de 12 de dezembro de 2011 - que regulamenta a utilizagdo
dos veiculos da frota oficial da Unilab - face as peculiaridades da Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira e a jornada de trabalho dos servidores.

A Uniab esta inserida na regido do Macico de Baturité - CE e na cidade de Séo Francisco do
Conde-BA, a primeira tendo 02 (dois) campi em Redencgéo e 01 (um) campus em Acarape e a
segunda conta com 01 (um) campus em S&o Francisco do Conde.

Também registra-se que atualmente a Unilab detém um quadro de pessoal de 707 (setecentos
e sete) servidores, entre os Estados do Ceara e da Bahia, sendo que desses, 342 (trezentos e
guarenta e dois) sdo técnico-administrativos de carreira. Além disso, 326 (trezentos e vinte e
seis) técnico-administrativos estdo submetidos a carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho e 362 (trezentos e sessenta e dois) docentes também submetidos a carga horaria de
40 (quarenta) horas semanais de trabalho, no minimo (excluida a dedicacéo exclusiva)
Salienta-se também que somente no Ceara ha o registro de 565 (quinhentos e sessenta e cinco)
servidores que ndo residem no Redencdo e Acarape. Na Bahia constata-se 88 (oitenta e 0ito)
servidores ndo residem em Séao Francisco do Conde. Isso implica afirmar que a maior parte dos
servidores transitam por trajetos intermunicipais para chegar ao trabalho.

JUSTIFICATIVA

Apos relatada a realidade dos servidores da Unilab no que tange as condi¢des de locomocao
entre trabalho/casa — casa/trabalho e 0 quantitativo de servidores submetidos a carga horaria de
40 (quarenta) horas semanais de trabalho, é indispensavel que sejam realizadas as condigdes
administrativas necessarias para promocao da qualidade de vida no trabalho.

Nesse sentido as Diretrizes Gerais da Unilab, no item 7.5 — Politica de Desenvolvimento
Institucional, afirma que

Para isso, todos os atores envolvidos nas atividades académicas e nos processos de formacao
em nivel superior — servidores técnico-administrativos e estudantes — devem ter condicGes
adequadas para desenvolver seu potencial académico e de trabalho. Ao mesmo tempo, é
necessario que a partir de uma viséo clara da missao institucional, sejam tracados planos e
estratégias para este desenvolvimento, bem como o0 acompanhamento e 0s meios e formas de
execucao dos objetivos estabelecidos.

Deveras a questdo do grande nimero de servidores morarem em municipio diverso do local de
trabalho e os casos de violéncia que foram amplamente divulgados nos meios de comunicagdo
sdo fatores a serem considerados para administragdo da universidade na adequagéo de sua
estrutura a essas condicdes, especificamente no horario de almogo, em nome da seguranca, da
qualidade vida no trabalho, da qualidade dos servigos prestados, e do cumprimento de horario
dos servidores.
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A realidade hoje dos servidores submetidos a jornada de trabalho de 40 (quarenta) horas €
extremamente exaustiva, pois geralmente o deslocamento da Capital do Ceara e vice e versa
dura 2h e 30min em média, além das questbes de congestionamento a as situacBes de
deficiéncias de seguranca publica, principalmente no horario noturno, no decorrer no trajeto.
Ademais, considerando a realidade dos servidores, fica muito complicado o cumprimento além
do intervalo minimo de 1 (uma) hora para o almog¢o permitido pelo Decreto n® 1.590, de 15 de
agosto de 1995, pois deverdo ser observadas as consequéncias ja elencadas acima.

TRANSPORTE

Desta forma, entende-se que é plenamente viavel e prudente a administracdo promover agdo
voltada para reduzir o impacto dessa realidade complicada; o que se pretende chegar € a
disponibilizag&o de um/dois Onibus ou microonibus exclusivamente para transportar servidores
nos horarios de 11:00h as 13:00h, considerados como periodo de “pico” nas locomogdes entre
0s intercampi

Tal procedimento também estd amparado no normativo interno da Unilab, a Resolucdo n°
26/2011/CONSUNI, de 12 de dezembro de 2011, que assim dispde:

Art 4° Os veiculos da frota oficial da UNILAB destinam-se ao atendimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administrativas e sdo de uso exclusivo para o transporte de
servidores docentes e técnico-administrativos do quadro proprio, de empresas terceirizadas,
professores visitantes, bolsistas, colaboradores eventuais, discentes(...) quando a servigo da
instituicdo.

Art. 5° A escala de prioridades de uso dos veiculos da frotas oficial da UNILAB, em ordem
decrescente, observado art. 8° desta Resolucéo, € a seguinte:

(.

I11. atividades administrativas;

Nesse sentido, transcorremos o disposto no Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018, no
que se refere a locomocao de pessoal a servico:

Art. 1° Este Decreto dispde sobre o uso de veiculos oficiais, préprios ou contratados de
prestadores de servigos, pela administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional.
(..)

Art. 2° Para fins de utilizacéo, os veiculos oficiais da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional serédo classificados nas seguintes categorias:

| - veiculos de representacao;

Il - veiculos de servicos comuns; e

I11 - veiculos de servigos especiais.

(-.)

Art. 4° Para os fins do disposto neste Decreto, consideram-se veiculos de servicos comuns:

I - os utilizados em transporte de material; e

Il - os utilizados em transporte de pessoal a servico.

8 1° Para os fins do disposto neste Decreto, os integrantes de comitiva do Presidente da
Republica e do Vice-Presidente da Republica e os colaboradores eventuais serédo equiparados
a pessoal a servigo, quando no estrito cumprimento de atividade solicitada pela administragéo.
(..)

Art. 6° E vedado:
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11 - 0 uso de veiculos oficiais para o provimento de servicos de transporte coletivo de pessoal
a partir da residéncia ao local de trabalho e vice-versa, exceto nas hip6teses de atendimento
a unidades localizadas em areas de dificil acesso ou ndo servidas por transporte publico
regular;

Esta etapa da Acdo poderd ser coordenada em conjunto com a Coordenacdo de Servigos
Operacionais (PROAD) e propde a alteracdo da Resolucdo CONSUNI n° 26/2011, de 12 de
dezembro de 2011, incluindo a exclusividade dos veiculos oficiais supramencionada.

ACESSO AO RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Além disso, propde-se 0 acesso prioritario ao Restaurante Universitario — R.U, considerando
gue os servidores obrigam-se muitas vezes a se retirarem do local de trabalho 30 (trinta)
minutos antecedentes ao término do horario de expediente do primeiro turno para poderem se
deslocar para o almogo. Adicionalmente, durante os periodos de calendario académico as filas
para acesso ao R.U. estdo ficando cada vez mais extensas na medida em que véo aumentando
a quantidade de alunos, o que dificulta ainda mais o0 acesso dos servidores as dependéncias do
RU e cumprirem o intervalo do almogo, o descanso e o retorno as atividades, uma vez que é
quase impossivel ndo haver um estresse justamente no momento que deveria ser de
relaxamento entre os dois turnos.

Esta etapa da Acdo podera ser realizada conjuntamente com a Pro-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Estudantis — PROPAE e a proposta é a constituigdo de uma resolugdo que garanta
0 acesso prioritario dos servidores.

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

A identidades funcionais j& estdo em fase de implementacdo em uma agdo conjunta entre a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo de Logistica (PROAD) e Assessoria de
Comunicagdo. A ideia é que além da identificagdo dos servidores, as carteiras sejam
documentos para acesso prioritario aos veiculos oficiais, ao restaurante universitario e que
sirvam para possiveis parceiras com outras institui¢cdes publicas ou privadas em favor de
beneficios aos servidores.

Esta etapa da Acdo podera ser realizada conjuntamente com a Coordenagdo de Logistica
(PROAD) e a Assessoria de Comunicacdo, e a foi realizado um normativo que regulamenta
sua utilizagdo dentro da legislacdo pertinente.

Fonte: Decreto n° 1.590, de 15 de agosto de 1995;

Portaria Normativa n° 03, de 25 de margo de 2013;

Resolugdo n° 26/2011/CONSUNI, de 12 de dezembro de 2011,
Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018;

RESULTADO ALMEJADO

Ambiente organizacional que atenda as necessidades dos servidores, contribua com a qualidade
de vida no trabalho, permita aos servidores um cumprimento da jornada de trabalho e a
producdo dos servigos e que estimule docentes e técnico-administrativos nos objetivos
institucionais.
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PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO
Atividade Prazo
Disponibilizacdo das identidades funcionais 30 (trinta) dias
Estudo e alteracdo da Resolugao n° 26/2011/CONSUNI 20 (vinte) dias
Estudo, elaboragao de Resolucao e implementacdo do | 20 (vinte) dias
acesso prioritario ao R.U.

Ambiente de trabalho adequado Vide 32 Acao

Prazo Total Estimado 70 (setenta) dias
22 ACAO | ATENCAO A SAUDE E SEGURANCA DO SERVIDOR
APRESENTACAO

E extremante importante os servidores estarem localizados num ambiente agradavel e que
permitam a sensacdo de estar no aconchego de casa, uma vez que a presenca dos servidores no
local de trabalho é de 12 (doze) horas em média, considerando o translado trabalho/casa e vice-
versa.

Um aspecto muito importante e igualmente preocupante é o alto nimero de afastamentos para
tratamento de satde de servidores da Unilab, segundo informag6es do Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos — Siapenet. Para fins de demonstracdo do problema ha
registro de 120 (cento e vinte) afastamentos para tratamento da propria salde dos servidores
em 2017, somando 2.642 (dois mil, seiscentos e quarenta de dois) dias de afastamentos. Em
2018, até o dia 13/11, registram-se 120 (cento e vinte) dias de afastamento para tratamento da
prépria salde dos servidores, somando, desta vez, 3.126 (trés mil, cento e vinte e seis),
conforme ilustramos no gréafico abaixo:

Indicadores de Afastamentos de Servidores por
Motivo de Saude

AT
peg e

3500 3126
3000 2642

2500

1500

1000

500 120 120
2017 2018
ANO
Quartidade de Afastamentos Total de Dizs de Afastamentos

Fonte: Siapenet, dados de 23 de outubro de 2018.

Isso significa que é imprescindivel o estudo e implementacéo de agcdes que mitiguem o impacto
alarmante das diversas condi¢cdes que envolvem a salde dos servidores, bem como a
viabilidade de atividades que conduzam a prevencgdo de doencas e acidentes e promovam 0
bem-estar no trabalho.

JUSTIFICATIVA
Esta Acgao estd pautada fundamentalmente na Politica de Atencdo a Salde e Seguranga do
Trabalho do Servidor Publico Federal - PASS e na Portaria Normativa n° 03, de 25 de marco
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de 2013, publicada no DOU de 27/03/2013, estabeleceram as diretrizes para implementagédo
das politicas de promogdo a satde do servidor, a seguir:

Art. 1° Ficam instituidas as diretrizes gerais de promocao da salde do servidor publico federal,
a serem adotadas como referéncia pelos 6rgéos e entidades que compdem o Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal - SIPEC, na forma deste Anexo.

Paragrafo Gnico. As diretrizes integram o conjunto de a¢des da Politica de Atencéo a Salde e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal - PASS, prevista no Decreto n° 6.833, de
29 de abril de 2009, que criou o Subsistema Integrado de Atencéo a Saude do Servidor Publico
Federal - SIASS.

Art. 2° As diretrizes destinam-se a subsidiar politicas e projetos de promogao da salde e de
gualidade de vida no trabalho, a serem implantados de forma descentralizada e transversal,
por meio das areas de gestdo de pessoas, de salde e de seguranga no trabalho, e que
contemplem a gestao participativa.

Art. 3° A concepcdo que fundamenta estas diretrizes prioriza a¢fes voltadas a educagédo em
saude, a prevencao dos riscos, agravos e danos a saude do servidor, ao estimulo dos fatores
de protecéo da saude e ao controle de determinadas doengas.

Art. 4° As acles de promogdo da saude tém como finalidade a melhoria dos ambientes, da
organizacdo e do processo de trabalho, de modo a ampliar a conscientizagdo, a
responsabilidade e a autonomia dos servidores, em consonancia com o0s esforgos
governamentais de construcdo de uma cultura de valorizacdo da salde para reducdo da
morbimortalidade, por meio de habitos saudaveis de vida e de trabalho.

Paragrafo Unico. As a¢Bes abrangem as mudancgas na organizacao e no ambiente de trabalho,
com foco na prevencao dos acidentes e das doengas relacionadas ao trabalho e na educacéo
em saude para a adocdo de préaticas que melhorem as condi¢des e a qualidade de vida no
trabalho.

Art. 5° As iniciativas de promocéo da saude devem, preferencialmente, basear-se em dados
epidemioldgicos e no resultado das avaliagdes das condicfes, da seguranca e dos processos
de trabalho, fazendo uso da informag&o e indicadores de salide como insumos para orientar e
favorecer a transformacéo continua do nivel de satde e das condi¢des de vida dos servidores,
respeitando as necessidades das diferentes etapas do desenvolvimento humano.

Art. 7° Sem prejuizo dos principios e diretrizes estabelecidos pela Politica de Atencdo a Saude
e Seguranga do Trabalho do Servidor Publico Federal e pela Norma Operacional de Satude do
Servidor Publico Federal (Portaria Normativa SRH n° 3, de 7 de maio de 2010), para o
desenvolvimento de agdes de promocdo da salude, de prevencdo de doencas, de melhoria da
qualidade de vida no trabalho e de educagdo em saude, serdo observadas as seguintes
premissas:

| - multideterminacdo da salde: a salde é compreendida como fendmeno decorrente de
diversos fatores de natureza bioldgica, psicoldgica e social;

Il - abordagem biopsicossocial: as equipes multiprofissionais devem pautar sua atuagdo na
perspectiva biopsicossocial dos individuos, por meio de acles interdisciplinares que
favorecam relagBes entre diferentes conhecimentos, considerados os multiplos fatores que
influenciam a condicao de saude dos servidores em suas relacGes com o trabalho;
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Il - interdisciplinaridade: a abordagem multiprofissional sobre as acfes e programas de
promocdo da saude deve contemplar os conhecimentos técnicos a partir de visdo
interdisciplinar, observada a relacdo entre as diferentes areas do conhecimento e,
fundamentalmente, considerado o conhecimento dos servidores para o desenvolvimento das
acOes e dos programas;

IV - gestdo participativa no desenvolvimento das ac6es: estabelecimento de espacos coletivos
que promovam a difusdo de conhecimento e a reflex@o critica, assegurado o direito de
participacao dos servidores em todas as etapas do processo de atencéo a salde;

V - ambientes de trabalho saudaveis: as iniciativas de promogao da salde do servidor pablico
federal devem pressupor uma concepg¢do que ndo se restrinja a auséncia de doenga, mas que
seja capaz de atuar sobre os determinantes da saude, incidindo a intervenc¢do, também, sobre
as condigdes de trabalho no servigo publico;

VI - relagd@o entre atengdo a saude e gestdo de pessoas: a promogdo da salude deve ser
reconhecida como uma estratégia fundamental das politicas de gestéo de pessoas, como forma
de expressdo de uma proposta abrangente e que busca garantir o equilibrio entre trabalho e
saude e a indissociabilidade entre atencao e gestdo; e

VII - humanizagdo na atencéo a saude.

De acordo com a Portaria Normativa n° 03, de 25 de margo de 2013, publicada no DOU de
27/03/2013, as areas de gestdo de pessoas deverdo promover as politicas de promocéo a salde,
assim descrevendo:

Art. 2° As diretrizes destinam-se a subsidiar politicas e projetos de promoc¢ao da salde e de
gualidade de vida no trabalho, a serem implantados de forma descentralizada e transversal,
por meio das areas de gestdo de pessoas, de salde e de seguranca no trabalho, e que
contemplem a gestao participativa.

()

Art. 6° A definicdo das diretrizes gerais de promogao a satde do servidor publico federal tem
por objetivos

I - propiciar aos servidores ambientes de trabalho saudéveis, com o envolvimento destes e
dos gestores no estabelecimento de um processo de melhoria continua das condicdes e das
relacdes no trabalho e da saude, propiciando bem-estar das pessoas inseridas no contexto
laboral;

No intuito de viabilizarmos esta Ac¢do e considerando a grande relevancia do assunto, é
necessaria a constituicdo de um grupo de trabalho entre as unidades responséveis pelas politicas
de saude da universidade como a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e Pro-Reitoria de
Politicas Afirmativas e Estudantis. Também espera-se a presenca do Instituto de Ciéncias da
Saude (ICS), por considerar que o0s docentes dessa area de estudo podem contribuir muito com
a elaboracdo de politicas de promoc¢do a saude do servidor, além do ICS fomentar seus
educandos em pesquisas, trabalhos académicos e/ou estagio ndo remunerados que tenham
como objeto de pesquisa a salde, seguranga e qualidade de vida no trabalho dos servidores.

Esse grupo trabalho devera se reunir semestralmente para levantamento dos principais
problemas vivenciados pelos servidores, comparar 0s resultados de acfes realizadas nos
periodos anteriores, fazer estudos pertinentes ao assunto e realizar planejamentos para
implementacdo de novas acGes voltadas para promogdo a salde, reducédo de risco de espagos
insalubres e periculosos e qualidade de vida no trabalho. Espera-se também a participacao e
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estudos de engenharia e estatistica voltadas para condi¢cbes ambientais adequadas para as
atividades laborais.

Algumas atividades ja vinham sendo executadas como as campanhas de prevencdo de doencas
educacdo no transito e apresentacdo de trabalhos feitos pela DSSQVT, por exemplo. Outras
atividades passaram a ser oferecidas aos servidores em carater permanente como é o0 caso dos
servigos de Plantdo em Psicologia do Trabalho, cujo foco inicial é acolher docentes e técnico-
administrativos em situagcdes que envolvem as relacbes de trabalho (conflitos, baixo
desempenho, indicios de depressdo etc). Esse conjunto de atividades exercido pela
DSSQVT/SGP.

Fonte: Orientacdo Normativa n° 4, de 14 de fevereiro de 2017
Portaria Normativa n° 03, de 25 de margo de 2013, publicada ho DOU de 27/03/2013

RESULTADOS ALMEJADOS

Reduzir os riscos dos ambientes insalubres e periculosos, facilitar as relacfes de trabalho no
sentido de evitar conflitos/assedio moral/adaptacdo dos servidores as suas fungoes,
proporcionar ambientes laborais que atendam as necessidades dos servidores, implementar
condi¢des que contribuam com a prevencdo e promocao da satde do servidor e reduzir os altos
indicadores e afastamentos para tratamento de salde.

Esta Acdo devera resultar numa politica institucionalizada na Unilab através de resolucdo que
defina as politicas de atencédo a saude do servidor, onde as unidades que tenham essa expertise
tanto no meio académico quanto administrativo estejam orientadas por esse documento.

PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO
Atividade Prazo
Formacdao do grupo de trabalho para Politicas de Promogdo | Semestralmente
a Saude do Servidor.
Estudo e elaboracdo de normativo a ser aprovado pelo | 30 (trinta) dias
CONSUNI
Prazo Total Estimado

32 ACAO | DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

APRESENTACAO

O desenvolvimento dos servidores deve ser considerado como um dos instrumentos da area de
gestdo de pessoas mais importantes numa instituicdo, pela simples premissa de que na medida
em que as pessoas participam de programas voltados para capacitacdo, elas se sentem mais
estimuladas e seguras em suas atividades, favorece a gestdo por competéncias da instituicéo,
alavanca a qualidade dos servigos prestados pela administracéo e propicia o alinhamento com
0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Embora esta Agdo ja tenha uma execugdo continua e consistente na Unilab, é necessério que
haja uma participacgdo ativa de demais membros da comunidade académica no viés da gestéo
participativa, tendo em vista a contribuicdo de todos no estudo e implementacao dessa politica
a nivel macro da Universidade desde as capacitacBes internas até os programas de pos-
graduacdo instituidas em lei.

JUSTIFICATIVA
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Desde a criacdo da Unilab, as capacitagdes internas e externas previstas nos planos anuais de
capacitacdo sempre tiveram dificuldades por diversos motivos: (a) grau exacerbado da unidade
de execucdo dessas capacitacbes na area de gestdo de pessoas; (b) dificuldade para
planejamento uma vez que 0s estudos e execugdo ocorreram sempre simultaneamente, além de
que maior parte dessas atividades fica sob responsabilidade de uma Unica unidade, acabando
por sobrecarregar o nivel de producéo; (c) dificuldade na busca de parceiros externos, se for o
caso, que facilitem os programas de capacitacdo, em especial os da ESAF; (d) necessidade de
otimizagéo dos fluxos de gerenciamento dos recursos para esse fim; (e) vinculagdo direta da
area de gestdo de pessoas & uma pro-reitoria, 0 que sobremaneira colocava essas agdes tao
importantes em posicdes inferiores no rol de prioridades institucionais; (f) dificuldade na
estimulacdo dos servidores para participacdo de cursos internos e externos; (g) necessidade de
ferramentas que avaliem os resultados das capacitacdes e consequentemente gerem indicadores
para as acdes dos proximos exercicios; (h) necessidade de acBes que contribuam com a
identificacdo e adaptacdo dos novos servidores a Unilab; (i) necessidade de formagéao de banco
de talentos; (j) outros aspectos ndo considerados nesses itens, mas que sejam considerados
importantes para consolidacdo do Desenvolvimento de Pessoal; (k) mapeamento de risco nas
capacitacOes; (I) gestdo por competéncias; (m) incentivo de estagidrios da Unilab para
pesquisas académicas tendo a SGP como objeto de pesquisa.

Basicamente o desenvolvimento do servidor publico federal esta previsto no Decreto n° 5.707,
de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para 0 Desenvolvimento de
Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, na qual consideramos
uma das bases para execucdo desta A¢do. Expomos a seguir as diretrizes previstas na norma
acima sobre o Desenvolvimento dos servidores:

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, a ser implementada
pelos orgéos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
com as seguintes finalidades:

I - melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadéo;

Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il - adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituices,
tendo como referéncia o plano plurianual;

IV - divulgacao e gerenciamento das a¢des de capacitagdo; e

V - racionalizacéo e efetividade dos gastos com capacitagao.

()

Art. 30 S&o diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal:

| - incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacéo voltadas para o
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

Il - assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitacdo interna ou externamente ao
seu local de trabalho;

Il - promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio de
atividades de direcdo e assessoramento;
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IV - incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas préprias instituicoes,
mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu préprio
guadro de pessoal;

V - estimular a participacao do servidor em agdes de educacao continuada, entendida como a
oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida funcional;

VI - incentivar a inclusdo das atividades de capacitacdo como requisito para a promogao
funcional do servidor nas carreiras da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e assegurar a ele a participacdo nessas atividades;

VIl - considerar o resultado das acfes de capacitacdo e a mensuragéo do desempenho do
servidor complementares entre si;

VIII - oferecer oportunidades de requalificagéo aos servidores redistribuidos;

IX - oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formacgdo, respeitadas as normas
especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no setor
publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a administracdo publica;

X - avaliar permanentemente os resultados das a¢des de capacitacéo;

Xl - elaborar o plano anual de capacitacdo da instituicdo, compreendendo as defini¢des dos
temas e as metodologias de capacitagdo a serem implementadas;

XI1I - promover entre os servidores ampla divulgagédo das oportunidades de capacitagéo; e

XIHI - priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas
escolas de governo, favorecendo a articulagdo entre elas e visando a construcéo de sistema de
escolas de governo da Unido, a ser coordenado pela Escola Nacional de Administracdo
Plblica - ENAP.

Paragrafo Unico. As instituicGes federais de ensino poder&o ofertar cursos de capacitagéo,
previstos neste Decreto, mediante convénio com escolas de governo ou desde que
reconhecidas, para tanto, em ato conjunto dos Ministros de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestéo e da Educacao.

Além do Decreto n® 5.707, de 2006, esta A¢do também deve seguir as orientacdes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e da Portaria n® 208, de 25 de julho de 2006.

Pelo exposto, a proposta desta Agdo é a constituicdo de um grupo de trabalho que se reunira a
cada semestre para que sejam realizados em conjunto com a Divisdo de Desenvolvimento de
Pessoal/SGP, a avaliacao parcial da execucdo do Plano Anual de Capacita¢éo da Unilab (PAC)
no primeiro semestre e avaliacdo final do PAC no segundo periodo do ano, bem como o apoio
de atividades consideradas importantes pela DDP para estudo e elaboragdo do Plano no
exercicio seguinte como, por exemplo, a coleta de informacdes, a disseminagdo de ideias e
propostas etc.

Oportuna alertar que o desenvolvimento institucional podera sofrer um grande avanco com a
capacitacdo dos servidores, além de estimular a contribuicéo reciproca de conhecimentos entre
servidores e estudantes. Neste caso, espera-se grande parceria entre os Institutos Académicos,
no sentido de que seus docentes orientem seus educandos a escolherem a SGP ou demais
unidades como objeto de pesquisa em matéria de pessoal, no intuito de o estudantes
conseguirem fazer um elo das suas pesquisas e estudos com o processo empirico dos servidores,
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bem como a SGP consiga extrair dos conhecimentos adquiridos pelos estudantes novas técnicas
e préticas na administracdo publica abordadas no mundo académico visando a melhoria das
atividades organizacionais. Por isso é que se considera uma acdo muito estratégica na
Universidade.

E importante ressaltar que a SGP elaborou uma proposta de resolucéo que regula na Unilab os
afastamentos para programas de pds-graduagdo tanto para docentes quanto para técnico-
administrativos em educagdo, bem como para licengas capacitagdo. Também ha informacéo da
Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) de que houve uma proposta de resolucéo
gue trata dos afastamentos para pds-graduacdo stricto sensu e pds-doutorado, porém, sem
encaminhamento para discussdo no Conselho Universitario.

Com relacdo a gestdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) da Unilab, a Reitoria delegou
competéncias a SGP para gerenciamento total dos recursos aprovados para execucao do PAC,
isso significa maior autonomia e eficiéncia no controle e aplicagdo das capacitagcfes e
desenvolvimento dos servidores.

As politicas internas de capacitacdo dos servidores entre o Ceara e a Bahia estardo sempre
alinhadas com os objetivos institucionais e serdo avaliadas por indices de desempenho que
servirdo para as capacitages dos proximos periodos.

Fonte: Portaria n° 208, de 25 de julho de 2006 — MPOG;
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2006/Decreto/D5707.htm
http://pdi.unilab.edu.br/index.php/downloads/

RESULTADOS ALMEJADOS

Consolidacdo do Plano Anual de Capacitacdo através da gestdo participativa, atendendo 0s
prazos e as aches previstos na Portaria n° 208, de 25 de julho de 2006; a racionalizacdo e
efetividade dos gastos com capacitagdo; fomentacao da participacdo macica dos servidores nos
programas de capacitacdo; contribuicdo reciproca de conhecimentos entre servidores e
estudantes para formacéo e desenvolvimento profissional; aplicagdo do Banco de Talentos para
cursos de capacitacdo interna, inclusive, caso seja aplicavel, para auxiliar na movimentacao
interna de pessoal.

PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO

Atividade Prazo
Criacdo de grupo de trabalho para acompanhamento e | 1° semestre (avaliacéo parcial)
avaliagdo do PAC. 2° semestre (avaliagéo final)

Criagdo de grupo de trabalho para estudo e elaboragdo de | 45 (quarenta e cinco) dias
uma resolugcdo que definird as politicas internas para
capacitagdo dos servidores.

Aprovacdo da resolucdo que trata dos afastamentos para
pos-graduacdo e pos-doutorado docentes e TAEs (tanto
pode ser pela proposta da CPPD, no caso docente, quanto
0 da SGP, que abrange as duas categorias)

Prazo Total Estimado

60 (sessenta) dias

42 ACAO | DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

APRESENTACAO

Dimensionamento de servidores da administracdo publica federal € um dos assuntos que estao
sendo muitos discutidos nas organizaces dessa esfera publica. E com essa preocupacio que a
Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, publicou no ano de 2018 o livro
“Dimensionamento na Administracdo Publica Federal: uma ferramenta de planejamento da
forca de trabalho.
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No caso da Unilab, hd uma preocupacgéo latente por parte da SGP por um planejamento com
métodos quantitativos e qualitativos eficazes que estudassem e auxiliassem o0s 6rgdos
executores das politicas de pessoal quanto a capacidade da forca de trabalho e a correta
distribuicdo de servidores considerando o quantitativo de pessoal e a demanda existente. Por
esse motivo, € que se faz imprescindivel uma politica dessa ordem e, indubitavelmente, iré de
encontro com a eficiéncia e economicidade sem perder a qualidade dos servicos prestados na
universidade.

Destaca-se que foram criadas duas comissfes especificas para estudo e levantamento de
informacg@es institucionais para organizagdo da estrutura organizacional da Unilab, porém,
foram frustrados os resultados haja vista que as constantes movimentacfes de pessoal e
mudanga de estrutura na Universidade sdo fatores determinantes para 0 insucesso desses
trabalhos.

JUSTIFICATIVA

Os principais normativos que regem as carreiras dos profissionais das Instituicdes Federais de
Ensino Superior — IFES tratam do dimensionamento como uma dos aspectos pertinentes da
distribuicdo de pessoal. Seguem alguns:

Lei N° 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Art. 26. Serd instituida uma Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD, eleita pelos
seus pares, em cada IFE, que possua, em seus quadros, pessoal integrante do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

§ 10 A CPPD caberéa prestar assessoramento ao colegiado competente ou dirigente maximo
na instituicdo de ensino, para formulacdo e acompanhamento da execucdo da politica de
pessoal docente, no que diz respeito a:

I - dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nas unidades académicas;

Lei n°11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Art. 30 A gestdo dos cargos do Plano de Carreira observara os seguintes principios e
diretrizes:

I - natureza do processo educativo, funcéo social e objetivos do Sistema Federal de Ensino;

Il - dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de administracdo, e as
competéncias especificas decorrentes;

I11 - qualidade do processo de trabalho;

IV - reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuacéo profissional na dindmica
de ensino, de pesquisa e de extensao;

V - vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das
instituicdes;

VI - investidura em cada cargo condicionada a aprovacao em concurso publico;
VII — desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

VIII - garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacéo especifica e a geral,
nesta incluida a educacéo formal;
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IX - avaliacd@o do desempenho funcional dos servidores, como processo pedagdgico, realizada
mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater
coletivo do trabalho e nas expectativas dos usuarios; e

X - oportunidade de acesso as atividades de direcéo, assessoramento, chefia, coordenacéo e
assisténcia, respeitadas as normas especificas.

()

Art. 24. O plano de desenvolvimento institucional de cada Instituicdo Federal de Ensino
contemplara plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira, observados os
principios e diretrizes do art. 30 desta Lei.

§ 10 O plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira devera conter:

I - dimensionamento das necessidades institucionais, com definicdo de modelos de alocacdo
de vagas que contemplem a diversidade da instituico;

I - Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e
111 - Programa de Avaliacdo de Desempenho.

A distribuicdo mais equanime dos cargos e cddigos de vagas nas unidades administrativas e
académicas evidenciados por meios de técnicas especificas para esse fim, mantendo a
eficiéncia, a economicidade e a qualidade dos servigos prestados ndo ¢ uma “missdo” simples,
pois necessita 0 conhecimento da realidade da instituicdo, a oferta de servicos e a capacidade
da forca de trabalho existente.

Por esse motivo, a proposta dessa Acao é a criagdo de um grupo de trabalho entre unidades
com a expertise no assunto tendo, ho minimo, membros da Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas, Pro-Reitoria de Planejamento, Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e
Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao (CIS),
gue deverdo se reunir semestralmente para avaliar o dimensionamento atual da estrutura
organizacional da instituicdo e a distribuicdo do quadro de pessoal, realizar estudos com as
informagdes prestadas pela SGP e PROPLAN e propor ao Conselho Administrativo ajustes ou
criacdo de novas unidades ao realizagdo de novos concursos, conforme necessidade.

Além do que foi apresentado acima, esse grupo de trabalho também realizard o estudo da
distribuicdo de cargos de direcdo e fungfes gratificadas considerando a eficiéncia e a
descentralizacdo da administragdo publica.

Caso ndo seja constituido o Conselho Administrativo, a emisséo da portaria que constituira o
grupo de trabalho sera emitida pela area de Gestao de Pessoas da Unilab.

Implantacdo da estrutura organizacional do Sistema de Organizagdo e Inovagio
Institucional do Governo Federal — SIORG

Criado pelo Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009, o SIORG organiza as atividades de
desenvolvimento organizacional dos 6rgédos e entidades da administragdo direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo Federal.

Segundo o art. n° 20, do normativo acima, o SIORG tem as seguintes finalidades:

| - uniformizar e integrar a¢6es das unidades que o compdem;
Il - constituir rede colaborativa voltada a melhoria da gestéo publica;

Il - desenvolver padrbes de qualidade e de racionalidade;
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IV - proporcionar meios para melhorar o desempenho institucional e otimizar a utilizacdo dos
recursos disponiveis; e

V - reduzir custos operacionais e assegurar a continuidade dos processos de organizacao e
inovacdo institucional.

Paragrafo Gnico. Para os fins deste Decreto, consideram-se fun¢des basicas de organizacao e
inovag&o institucional:

| - definicdo das competéncias dos 6rgaos e entidades e das atribuicdes de seus dirigentes;
Il - organizacao e funcionamento da administracéo federal;

Il - estabelecimento de programas de melhoria do desempenho dos 6rgdos e entidades;

IV - geracdo, adaptacao e disseminacao de tecnologias de inovacgéao;

V - racionalizacdo de métodos e processos administrativos;

VI - elaboragdo de planos de formagé&o, desenvolvimento e treinamento do pessoal envolvido
na éarea de abrangéncia do sistema; e

VIl - disseminacdo de informagbes organizacionais e de desempenho da gestdo
administrativa.

Percebe-se que esse instrumento de gestdo e transparéncia da estrutura das organizagdes néo é
recente e é preciso uma mobilizacdo das unidades administrativas da universidade para que
toda a estrutura da Unilab esteja apresentada no SIORG.

Além do Decreto acima descrito, também foi emitido o Decreto n® 9.739, de 28 de marco de
2019, que também estabelece sobre a organizagdo, utilizacdo e finalidade do SIORG, porém
com uma novidade: os 6rgao e as entidades terdo até o dia 31 de julho de 2019 para atualizem
as informac0es de suas estruturas organizacionais.

Dessa forma, chega o grande desafio, pois os procedimentos para “alimentagdo” do sistema
ndo sdo tdo simples assim, por que dependem do 6rgdo central do SIORG para concretizagao
das propostas. Isto é, isso requerer um tempo. Ademais, também é necessario uma forca de
trabalho ou “forga-tarefa” para implantagao da estrutura da Unilab em todo 0 sistema em tempo
habil com a escassez de servidores para execugéo.

Nesse sentido, a Reitoria editou a Portaria GR n°® 762, de 25 de junho de 2018, para constitui¢do
da Comisséo responsével para implantagdo do SIORG na Unilab.

Os membros da Comissao sdo oriundos da Superintendéncia de Gestéo de Pessoas (SGP) e da
Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan), onde no fim dos trabalhos, as atividades de criacao,
extincdo e mudanca de nomenclaturas passardo a ser da Proplan.

Pelo exposto, com relacdo a estrutura organizacional, é de extrema urgéncia a elaboragéo de
diretrizes, critérios e paradigmas para alteracdo do organograma da Unilab. A seguir serdo
destacados os problemas observados:

(a) impossibilidade de criacdo de novas unidades sem atribuicdo de fungdes ou cargos de
direcdo, haja vista o que determina o art. 4° da Lei n°8.112, de 1990, vejamos:
Art. 42 E proibida a prestacao de servigos gratuitos, salvo 0s casos previstos em lei.
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Por isso, pela escassez de FGs, FCCs e CDs e a indisponibilidade do Ministério do
Planejamento para distribuicdo de novos codigos para a Universidade, é imprescindivel que
haja um estudo do organograma da Unilab, considerando a quantidade de funcGes e cargos de
direcdo, as atribui¢des da unidades e a execugdo eficiente do orcamento da universidade face a
este assunto, tendo como referéncia a eficiéncia da Administracdo Publica.
(b) urgente planejamento da estrutura organizacional para alimentacdo do Sistema de
Informacdes Organizacionais do Governo Federal — SIORG.
(c) inseguranca institucional sobre avaliacdo da necessidade ou ndo de criacdo, extingdo ou
mudanca de nomenclatura de unidades, pois essa tarefa esta atualmente a cargo da SGP e esta
ndo tem a expertise nessa area, o que enfraquece o dimensionamento e o posicionamento sobre
0 impacto dessas alteracbes na estrutura da universidade relativo ao desenvolvimento
institucional.
(d) necessidade de alinhar a estrutura da Unilab com o Manual de Estruturas Organizacionais
do Poder Executivo Federal, disponivel pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao
- MP.

Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2005/1ei/111091.htm;
http://pdi.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2013/08/Diretrizes Gerais. UNILAB.pdf;
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5707.htm.
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/apresentacao.jsf
http://www.planejamento.gov.br/noticias/manual-orienta-elaboracao-de-estruturas-
organizacionais-do-poder-executivo-federal

Instrucdo Normativa n°® 04/2018

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/decreto/d6944.htm
DECRETO N29.739, DE 28 DE MARCO DE 2019

RESULTADOS ALMEJADOS

Obter o panorama geral da distribuicdo atual dos cargos, propor 0s ajustes necessarios
decorrentes dos estudos realizados anteriormente e elaborar uma proposta de resolucéo que
normatize e torne transparente a distribui¢do dos cargos, bem como da estrutura organizacional.
Além disso, atribuir essa atividade a unidade que tem a expertise (Prd-Reitoria de
Planejamento) para que de fato a Unilab tenha o melhor desenho organizacional visando ao
desenvolvimento insititucional

PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO
Atividade Prazo
Transicdo das atividades de gerenciamento da estrutura | 30 (trinta) dias
organizacional para Pro-Reitoria de Planejamento
Estudo e elaboracdo de normativo a ser aprovado pelo | 90 (hoventa) dias
CONSUNI
Implantacdo do SIORG 90 (noventa) dias
Prazo Total Estimado 210 (duzentos e dez) dias

52 ACAO | JORNADA DE TRABALHO

APRESENTACAO

Esse assunto é de extrema importancia para universidade haja vista as peculiaridades,
especialmente pelos assuntos explicitados nas A¢des anteriores. Apos a ultima “audiéncia
publica” realizada no Campus das Auroras, no dia 5/11/2018, bem como 0 processo empirico
na rotina de trabalho da equipe da area de gestéo de pessoas da Unilab e a realidade em outras
universidades federais, diversos fatores sdo observados, em resumo:
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(a) falta de planejamento na Universidade, principalmente no que se refere ao alinhamento
com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;
(b) falta de condigodes de trabalho ¢ a demonstragdo de desejo dos servidores em “sair” da
Unilab;
(c) auséncia de transparéncia e de participagdo da comunidade nas decisdes da
Administracao;
Em virtude das informacdes apresentadas anteriormente, é de imprescindivel e urgente a
discussao da jornada de trabalho dos servidores publicos da Unilab e que a execugdo das
atividades laborais em detrimento dos normativos atinentes ao assunto sejam adequados as
peculiaridades da instituicao.

Também é notorio ao grau de esfor¢co dos servidores para exercer suas atribuicdes da
Universidade, vejamos algumas situacdes:

() universidade localizada no interior do Estado e a grande maioria dos servidores
morarem distante do local de trabalho;

(b) a fadiga pelo trajeto trabalho/casa — casa/trabalho, 0 que resulta diretamente na
qualidade do servico prestado e aumento no nivel de estresse;

(c) o estresse alto pode influenciar muito fortemente nas relagdes de trabalho, em que
consequentemente aumenta os afastamentos para tratamento da propria salde e
dificulta o companheirismo entre os colegas de trabalho.

JUSTIFICATIVA
Instrucdo Normativa n° 2, de 12 de setembro de 2018:

Art. 2° A jornada de trabalho dos servidores publicos em exercicio na Administracdo Pablica
Federal direta, autarquica e fundacional sera de no minimo 6 (seis) e de no maximo 8 (oito)
horas diérias, até o limite de 40 (quarenta) horas semanais, ressalvadas as jornadas previstas
em legislacdo especifica.

(..)

Art. 3° O horario de funcionamento dos 6rgdos ou entidades devera ser fixado por ato do
Ministro de Estado e dos dirigentes maximos de autarquias e fundagdes publicas federais.

()

Art. 5° Os horérios de inicio e término do intervalo para refeicdo serdo fixados pela chefia
imediata, respeitados os limites minimo de 1 (uma) hora e maximo de 3 (trés) horas.

§ 1° E vedado o fracionamento do intervalo de refeico.

§ 2° O intervalo de que trata o caput € obrigatdrio aos servidores publicos que se submetam
a jornada de 8 (oito) horas diarias.

()

Art. 15. Compete aos Ministros de Estado e aos dirigentes maximos de autarquias e fundagdes
autorizar e definir os servi¢os aos quais se aplicam o plant&o, a escala e o regime de turnos
alternados por revezamento, respeitada a legislagdo especifica.

Art. 16. Os plantdes serdo de 12 (doze) horas de trabalho, com 36 (trinta e seis) horas de
descanso, observados a demanda e 0s recursos humanos disponiveis.

(..)

Art. 17. No regime de turnos ou escalas em periodo igual ou superior a 12 (doze) horas
ininterruptas em funcéo de atendimento ao publico ou trabalho no periodo noturno, quando
0s servigos exigirem atividades continuas, é facultado ao dirigente méximo do 6rgédo ou da
entidade autorizar o servidor a cumprir jornada de trabalho de 6 (seis) horas diarias e jornada
de 30 (trinta) horas semanais.

(.)
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Art. 38. Observado o disposto nesta Instrugdo Normativa, o dirigente méximo do 6rgéo ou
entidade deverd editar ato com critérios e procedimentos especificos a jornada de trabalho,
a fim de adequé-lo as peculiaridades de cada unidade administrativa.

Instrucdo Normativa n° 1, de 31 de agosto de 2018

Art. 3° O programa de gestdo abrangerd as atividades cujas caracteristicas permitam a
mensuracdo da produtividade e dos resultados das respectivas unidades e do desempenho do
servidor publico participante.

Paragrafo unico. O programa de gestao ndo podera:

| - abranger as atividades para as quais a presenca fisica na unidade seja estritamente
necessaria;

Il - implicar reducdo da capacidade plena de funcionamento dos setores em que haja
atendimento ao publico; e

Il - obstruir o convivio social e laboral, a cooperagdo, a integracdo e a participacdo do
servidor, nem dificultar o direito ao tempo livre.

Art. 4° A implementac@o de programa de gestdo é facultativa & Administracdo Publica e
ocorrera em funcé@o da conveniéncia e do interesse do servico como ferramenta de gestao, nao
se constituindo direito do servidor.

Paragrafo unico. Quando adotado pela Administracdo Publica, o programa de gestao sera
implementado nos termos do ato que o institui, do plano de trabalho que o fundamenta e do
termo de ciéncia e responsabilidade assinado pelo servidor publico participante.

()

Art. 9° O plano de trabalho poderé prever as seguintes modalidades de execucéo do programa
de gestao em experiéncia-piloto:

| - por tarefa;

Il - semi-presencial; e

111 - teletrabalho.

(..
Decreto n° 1.867, de 17 de abril de 1996:

Art. 1° O registro de assiduidade e pontualidade dos servidores publicos federais da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional serd realizado mediante
controle eletronico de ponto.

§ 1° O controle eletrénico de ponto devera ser implantado, de forma gradativa, tendo inicio
nos 6rgdos e entidades localizados no Distrito Federal e nas capitais, cuja implantacédo
devera estar concluida no prazo maximo de seis meses, a contar da publicacéo deste Decreto.

Art. 2°, O controle de assiduidade do servidor estudante far-se-a4 mediante folha de ponto e os
horarios de entrada e saida ndo estdo, obrigatoriamente, sujeitos ao horario de funcionamento
do 6rgédo ou entidade, a que se refere o art. 5° do Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995.

(.)

Art. 5° Durante a fase de implantacéo, a que se refere 0 § 1° do art. 1° deste Decreto, 0
controle de assiduidade e pontualidade sera exercido, também, mediante assinatura de folha
de ponto, nos mesmos moldes contidos nos 8§ 1° e 2° do art. 6° do Decreto n° 1.590, de 1995.

Acordédo TCU n° 2729/2017:

156.7. determinar, com base no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, ao Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo que:
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156.7.1. encaminhe, no prazo de sessenta dias, plano de agéo especificando as medidas a
serem adotadas e seus correspondentes prazos e responsaveis, com vistas a implementar nas
universidades federais e em seus respectivos hospitais universitarios o controle eletrénico de
ponto, em substituicio ao registro de frequéncia manual (folha de ponto), a ser utilizado por
todos os servidores sujeitos ao art. 1° do Decreto 1.867/1996;

(..)

9.8.1. adote as medidas necessarias a implementacéo, nas universidades federais e em seus
respectivos hospitais universitarios, do controle eletronico de ponto, em substituicdo ao
registro de frequéncia manual (folha de ponto), a ser utilizado por todos os servidores de que
trata o art. 1° do Decreto 1.867/1996; e

9.8.2. oriente os hospitais federais no sentido de que o pagamento do Adicional de Plantéo
Hospitalar-APH s6 deve ocorrer apds o cumprimento da carga horaria semanal fixada em lei
para o cargo, independentemente de eventual flexibilizacdo/reducdo da jornada de trabalho
concedida administrativamente, em consonancia com o inciso | do art. 300 da Lei 11.907/2009
e com o item 9.2.6 do Acdrd&o 2.602/2013-TCU-Plenério;

9.9. recomendar, com base no art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU, ao Ministério
da Educagdo que oriente as InstituicGes Federais de Ensino Superior-IFES acerca da
necessidade de:

9.9.1. divulgarem ao publico, em seus respectivos sitios na internet, as atividades vigentes de
ensino, pesquisa e extensdo dos professores, em consonancia com o art. 3° da Lei
12.527/2011; e

9.9.2. instituirem norma que estabeleca parametros a serem observados por suas unidades
académicas por ocasido da definicdo das disciplinas que cada professor ministrard no
periodo letivo, a fim de assegurar nivel razodvel de objetividade e uniformidade nesse
processo decisério, em atencdo aos principios da eficiéncia e da isonomia;

Memorando eletrénico n® 014/2018 — AUDIN/UNILAB:

Recomendamos o fortalecimento dos recursos humanos na area de Gestdo de
Pessoas, com o incremento de pessoal e qualificacdo constante dos mesmos, dando
condicOes para um trabalho de exceléncia, mitigando ao maximo as possibilidades
de erro.

Isto posto, é extremamente importante que seja averiguada a questdo da jornada de trabalho em
todos 0s seus aspectos, uma vez que é consensual em todos os dispositivos legais mencionados
acima e em paralelo com as demais Ag¢des deste PDGP que sejam dadas as condigdes
adequadas aos servidores visando a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados e qualidade
de vida no trabalho dos servidores, desde a criacdo da estrutura organizacional até a definicdo
das politicas inerentes a matéria de pessoal no ambito da Unilab.

Cumpre destacar que estdo sendo realizados os trabalhos da proposta da nova resolucdo da
jornada de trabalho docente, conforme a Portaria GR n° 1.101, de 2018, na qual, em suma,
deverd propor a distribuigdo da carga horéaria dos professores de forma transparente e eficiente,
conforme determina o Tribunal de Contas da Unido.

Com relagdo a jornada de trabalho dos técnico-administrativos em educacdo, nesta Agdo
deverdo ser discutidos a flexibilizacdo das unidades que atendam os critérios estabelecidos na
IN n® 2, de 2018; as unidades ou categorias profissionais que cumpram os requisitos do
Programa de Gestéo estabelecido na IN n° 1, de 2018; o resultado das A¢des anteriores perante
a jornada de trabalho; e o controle das frequéncias definido no Acérddo TCU 2729/2017 e a
IN n° 2, de 2018.
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RESULTADOS

Adequacdo da necessidade dos servidores a legislacdo considerando as peculiaridades da
Unilab, buscando o alcance dos objetivos institucionais e seu desenvolvimento, além de
favorecer uma politica de jornada de trabalho dos servidores que atendam seus anseios, 0
interesse do servigo e o cumprimento da determinagéo dos 6rgaos de controle.

A proposta da SGP ¢ a realizacdo de uma reunido geral com a comunidade académica para fins
de definicdo de dois grupos de trabalhos em que um grupo fique a cargo de estudar e
acompanhar a jornada de trabalho flexibilizada e o outro grupo realize o estudo e o
acompanhamento do programa de gestdo em parceira com a SGP.

Por fim, serd discutida a Instru¢cdo Normativa n° 2, de 2018 e demais normativos correlatos
visando a adequagdo das normas a realidade da Unilab, em especial aos servidores Técnicos-
Administrativos em Educacdo.

Salienta-se que o0s grupos de trabalhos poderdo executar suas atividades simultaneamente, haja
vista que sdo dois propdsitos independentes.

PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO
Atividade Prazo
Definic¢do do grupo de trabalho 5 (cinco) dias
Estudo e aplicabilidade da flexibilizacdo de horario das | 60 (sessenta) dias
unidades que atendam os critérios da IN n° 2, de 2018.
Estudo e aplicabilidade do Programa de Gestdo das | 60 (sessenta) dias
unidades que atendam os critérios da IN n° 1, de 2018.
Estudo e aplicabilidade da jornada. 90 (noventa) dias
Prazo Total Estimado N&o é possivel mensurar, pois
a flexibilizacdo e o programa
de gestdo poderdo  ser
trabalhados simultaneamente.
62 ACAO | CRIACAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
APRESENTACAO
De acordo com o art. 35, do Estatuto da Unilab, provado pela resolucéo 42/2016 e alterado
pelas resolucdes 33/2017 e 34/2017 do Conselho Universitario,

O Conselho Administrativo é 6rgdo de assessoria executiva da administragdo superior da
Universidade, competindo-lhe tragar normas operacionais para matérias aprovadas pelo
Conselho Universitario, decidir sobr e aquelas que Ihe forem delegadas por este 6rgao e
assessorar nas de competéncia do Reitor.

Considerando o Conselho Administrativo deter atribuigdo importante cujo papel é “tragar
normas operacionais” e “decidir sobre aquelas que lhe forem delegadas” pelo Conselho
Universitario. Acredita-se ser imprescindivel a criagdo desse 6rgdo, haja vista ainda dispormos
de poucas normatizagGes em matéria de pessoal nesta Universidade.

JUSTIFICATIVA

E fato que o Conselho Universitario é o 6rgdo maximo da Universidade e é responséavel por
todo arcabouco didatico-politico e administrativo da comunidade académica. Isso implica dizer
sd0 muitas as suas atribuicdes e as previsdes de datas para as sessdes ordinarias ndo suprem a
necessidade da dindmica em que o &mbito administrativo comporta, em especial o de matéria
de pessoal.

Por esse motivo, conforme ja explicitado acima, o Conselho Administrativo é o 6rgao de
assessoramento executivo da administracdo superior da Unilab, competindo-lhe definir normas
operacionais e decidir sobre assuntos delegados pelo Consuni e prestar apoio no que compete
ao Reitor. Entende-se que o0s responsaveis pela edicdo do Estatuto primaram pela
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descentralizacdo da Administragdo Publica, na qual subscrevemos as previsfes legais desse
instituto:

Decreto-Lei N° 200, de 25 de fevereiro de 1967.

CAPITULO IV

DA DELEGACAO DE COMPETENCIA

Art. 11. A delegacdo de competéncia serd utilizada como instrumento de descentralizacdo
administrativa, com o objetivo de assegurar maior rapidez e objetividade as decisdes,
situando-as na proximidade dos fatos, pessoas ou problemas a atender.

Art 12 . E facultado ao Presidente da Republica, aos Ministros de Estado e, em geral, as
autoridades da Administracdo Federal delegar competéncia para a pratica de atos
administrativos, conforme se dispuser em regulamento.

Paragrafo Gnico. O ato de delegacdo indicara com precisdo a autoridade delegante, a
autoridade delegada e as atribuicfes objeto de delegacéo.

Decreto N° 83.937, de 6 de setembro de 1979.

Art 1° - A delegagéo de competéncia prevista nos artigos 11 e 12 do Decreto-lei n° 200, de 25
de fevereiro de 1967, Tera por objetivo acelerar a decisdo dos assuntos de interesse publico
ou da prépria administracéo.

Art 2° - O ato de delegacéo, que seré expedido a critério da autoridade delegante, indicaré a
autoridade delegada, as atribui¢fes objeto da delegagéo e, quando for o caso, o prazo de
Vigéncia, que, na omissdo, ter-se-a por indeterminado.

Paragrafo unico. A delegacdo de competéncia ndo envolve a perda, pelo delegante, dos
correspondentes poderes, sendo-lhe facultado, quando entender conveniente, exercé-los
mediante avocacédo do caso, sem prejuizo da validade da delegacédo". (Paragrafo incluido pelo
Decreto n° 86.377, de 17.9.1981)

Dessa forma, na intengéo de aprovarmos com maior celeridade e eficiéncia normas em matéria
de pessoal, € perfeitamente aplicavel e necessaria a criagdo do Conselho Administrativo. Além
disso, caso as propostas de resolugdo das Ac¢Bes anteriores ndo tenham sido aprovadas pelo
Conselho Universitario, o Conselho Administrativo podera

RESULTADOS ALMEJADOS
Maior eficiéncia e celeridade nas normatizacdes internas no que se refere a pessoal.

PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO

Atividade Prazo

Criacao do Conselho de Administracdo 15 (quinze) dias
Anadlise e aprovacdo das propostas de resolucao 60 (sessenta) dias

Prazo Total Estimado 75 (setenta e cinco) dias

72ACAO | CRIACAO DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

APRESENTACAO

Gestéo de Pessoas € uma das areas imprescindiveis nas organizacdes, sejam elas publicas ou
privadas, pois sdo atraves das pessoas que os planejamentos sdo realizados, as atividades
institucionais ocorrem por meio dos recursos materiais e resultados da organizacdo sdo
avaliados para que haja novos ciclos.

Isso implica afirmar que a area de gestdo de pessoas detém uma posicdo estratégica nas
organizagdes, haja vista é a unidade responsavel pelo estudo e implementacdo das politicas de
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gestdo de pessoas em detrimento da missdo, visao e valores institucionais, no caso dos 6rgaos
publicos em conformidade com legislagéo e especificamente, além destas, 0 apoio as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo através dos servidores publicos.

No cenério atual, no que tange a estrutura organizacional das InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFES), das 63 universidades brasileiras apenas 8% ainda permaneciam vinculadas a
uma Pré-Reitoria de Administracdo. Apesar da constituicdo da Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas — SGP em maio de 2018, pela Portaria GR n° 534, de 10/05/2018; publicada no Diério
Oficial da Unido de 2018, esse percentual reduz para 6,2% do total, contudo, mesmo com a
criacdo da Superintendéncia, a unidade de Gestdo de Pessoas da Unilab ainda se encontra numa
posicdo abaixo do total das universidades do Pais, devido ao seu grau de importancia.
Reportando em nameros, das 63 universidades, 49 possuem uma Prd-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, ou seja, 78% do total.

JUSTIFICATIVA

As Diretrizes Gerais da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira,
datado no més de julho de 2010, define que o desenvolvimento institucional da Unilab deve
ser atendido por meio de duas politicas: o Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas e de
Planejamento e Financgas, conforme item 7.5 — Politica de Desenvolvimento Institucional
descrito a sequir:

Para isso, todos os atores envolvidos nas atividades académicas e nos processos de
formac&o em nivel superior — servidores técnico-administrativos e estudantes — devem ter
condigdes adequadas para desenvolver seu potencial académico e de trabalho. Ao mesmo
tempo, é necessario que a partir de umavisdo clara da misséo institucional, sejam tracados
planos e estratégias para este desenvolvimento, bem como o acompanhamento e 0s meios e
formas de

execucdo dos objetivos estabelecidos.

Por estas acOes deve responder uma politica de desenvolvimento institucional que, na
UNILAB, deve ser tendida por meio da promocéo de duas politicas: Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas e de Planejamento e Financas.

()

O corpo técnico—administrativo também € considerado protagonista na construcdo do
pensamento e no exercicio das a¢Oes da instituicdo, detentor de direitos de representatividade
dentro de seu regime juridico (ver previsao inicial do quadro de pessoal em nivel superior
e intermediario no anexo Ill). Sua participacdo se fara sentir na vida cotidiana por seu
apoio as atividades de intercambio e cooperacdo no Brasil e junto aos paises parceiros.

Depreende-se também pelo proprio Estatuto da Unilab, aprovado pela resolucéo n® 42/2016 e
alterado pelas resolugdes 33/2017 e 34/2017 do Conselho Universitario, sobre o destaque da
importancia do corpo técnico na universidade, conforme abaixo:

Art. 9°A Unilab, comunidade de servidores docentes, técnico-administrativos em educacéo e
discentes, tem por finalidade a geracéo, transmissao e aplica¢ao de conhecimentos integrados
no ensino, na pesquisa e na extensao, bem como a promocé&o do intercdmbio cultural, cientifico
e educacional, visando ao desenvolvimento regional, nacional e internacional com justica
social.

(-.)

Art.11 De acordo com os principios estabelecidos no artigo anterior, a Unilab tem por
objetivos:

(-.)

XII1-promover a exceléncia administrativa e a qualidade dos servigos prestados;
XIV-promover o desenvolvimento permanente do quadro dos servidores da Universidade.

(.)
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Art. 81 A Universidade contara com 6rgéo de assessoramento aos Conselhos de deliberagéo
superior e ao Reitor na formulacgéo, no acompanhamento e na execucéo da politica de pessoal
docente, mediante regulamentacao pelo Conselho Universitario.

Coadunando com os itens acima, a Auditoria Interna da Unilab no “PLANO DE
PROVIDENCIAS PERMANENTE”, do Mem. n° 014/2018 — AUDIN/UNILAB, definiu que

a Gestdo Superior analise a viabilidade da criacdo de uma Diretoria ou Pré-Reitoria de
Gestéo de Pessoas, de modo a proporcionar uma maior autonomia ao setor, tendo em vista
gue a Unilab é uma das trés ultimas Universidades Federais brasileiras a ndo ter uma unidade
de Gestdo de Pessoas diretamente ligada & Reitoria, com capacidade de dialogar diretamente
com a Gestao Superior e conduzindo tecnicamente 0s processos de pessoal, condicdo sine qua
non para a construcdo de uma eficaz Politica de Gestdo de Pessoas no ambito de nossa IFES.

A criacdo da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) alinha as diretrizes institucionais
ao reconhecimento e compromisso com servidores e com o desenvolvimento da Unilab por
meio de politicas de gestdo de pessoal desde o planejamento, organizagdo, execugao,
acompanhamento e avaliacdo de resultados em detrimento da legislacdo pertinente, bem como
o fortalecimento da importancia dos professores e técnico-administrativos nas atividades
precipuas da universidade: o ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, além da instituicdo da PROGEPE, também importa necessario estabelecimento
do regimento interno do novo 6rgéo, onde definira 0 compromisso organizacional perante todos
0s membros da comunidade académica e 6rgdos externos, a composi¢do administrativa e suas
responsabilidades.

Devera haver um grupo de trabalho entre unidades responsaveis por todas as nuances em
termos de estrutura organizacional em, no minimo, membros da Superintendéncia de Gestéo
de Pessoas e Prd-Reitoria de Planejamento.

RESULTADO ALMEJADO

Institucionalizar um espaco organizacional estratégico que alinhe os propositos individuais dos
servidores publicos aos objetivos da Unilab, a luz da legislacdo norteadora e das politicas de
pessoal através da gestao participativa.

Fonte: http://www.unilab.edu.br/noticias/2018/05/15/superintendencia-de-gestao-de-pessoas-
sqp-e-criada-na-unilab/

http://pdi.unilab.edu.br/index.php/downloads/

PERIODO DE EXECUCAO DA ACAO

Atividade Prazo
Estudo da estrutura administrativa da PROGEPE. 10 (dez) dias
Estudo e elaboragao do regimento interno. 30 (trinta) dias

Encaminhamento e aprovacdo da criagdo da PROGEPE e | 30 (trinta) dias.
do regimento interno.
Prazo Total Estimado 75 (setenta e cinco) dias

Superintendéncia de Gestéo de Pessoas
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