_ MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA (UNILAB)

PORTARIA REITORIA N° 131, DE 28 DE MARCO DE 2019.
Dispde sobre a aprovagédo do Plano de Integridade da Universidade

da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira.

O REITOR PRO TEMPORE, DA UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO
INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA, no uso de suas atribui¢des
legais e de acordo com a Lei n° 12.289, de 20 de julho de 2010, publicada no DOU de
21.07.2010, a Portaria n° 831, de 23 de agosto de 2018, publicada no DOU de 24 de agosto
de 2018, do Ministério da Educacio, e

5 Considerando o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017;

Considerando a Portaria n® 57, de 04 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da
Unido,

Considerando o Memorandos Eletronico n° 5/2019 — COPLAN, de 28 de marco de
2019,

RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar o Plano de Integridade da Universidade da Integragsio

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira.

—~ Artigo 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Prof. Alexandre Cunha Costa

Reitor
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A Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab) foi instituida por meio da Lei n°® 12.289, de 20 de julho de 2010, possui natureza
juridica de autarquia e estd vinculada ao Ministério da Educagdo, integrando a Rede
Federal de Ensino Superior.

Sua atuagdo ocorre em duas Unidades Federativas distintas, Ceard e Babhia, entre
as quais estdo distribuidos trés Campi e uma Unidade Académica.

No Estado do Ceard temos o Campus da Liberdade, sede da Universidade, o
Campus das Auroras ¢ a Unidade Académica dos Palmares, nas cidades de Redengio ¢
Acarape/CE. Por sua vez, na Bahia, a Unilab conta com o Campus dos Malés, situado na
cidade de Séo Francisco do Conde/BA.

Sua missdo institucional é produzir e disseminar o saber universal, de modo a
contribuir para o desenvolvimento social, cultural e econdmico nos ambitos local, regional
¢ nacional, além de contribuir para o desenvolvimento dos paises de expressdo em lingua
portuguesa — especialmente os africanos, estendendo-se progressivamente a outros paises
deste continente por meio da formacdo de cidaddos com sélido conhecimento técnico,
cientifico e culturais, e compromissados com a necessidade de superagdo das
desigualdades sociais e a preservacdo do meio ambiente.

Nesse contexto, a Instituigdo busca ministrar o ensino superior publico de
qualidade, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento, promover a
extensdo universitaria, formar recursos humanos para o Brasil bem como para os paises
da CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e consequentemente promover
o desenvolvimento regional ¢ o intercambio cultural, cientifico e educacional.

Pautada nas competéncias acima, a Unilab tem como finalidades especificas:

a) Formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, para
contribuir com o avango da integragio entre o Brasil e os paises de lingua portuguesa,
especialmente os africanos, promovendo o conhecimento das problematicas sociais,
econdmicas, politicas, culturais, cientificas, tecnologicas ¢ ambientais, visando a equidade
€ 4 justica social;

b) Atuar em 4reas estratégicas de interesse das regides e comunidades de lingua
portuguesa, de modo a possibilitar a produgdo de conhecimentos comprometidos com a
integragdo solidaria, fundada no reconhecimento mutuo;

¢) Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

d) Enfrentar problemas comuns entre o Brasil ¢ os paises de lingua portuguesa,
com énfase nos paises africanos ¢ base na pluralidade de tematicase enfoques, por meio
da produgéo e do acesso livre ao conhecimento;

e) Formular e implementar politicas institucionais ¢ programas de cooperacdo e
mobilidade que concretizem as atividades fins, referenciadas nos principios que norteiam
a Universidade;
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f) Incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia,
do processo criativo e da difusdo da cultura;

g) Promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade;

h) Promover a cooperagio, a mobilidade académica e o intercimbio com
diversas institui¢des cientificas, académicas e culturais (nacionais € internacionais),
ampliando e potencializando o avango do conhecimento e da cultura;

i) Contribuir para que o conhecimento produzido no contexto da integragado
académica entre as instituicdes de paises de lingua portuguesa seja capaz de se transformar
em politicas piiblicas de superagio das desigualdades;

j) Propor, implementar ¢ acompanhar acordos, convénios ¢ programas de
cooperacdo internacional que contribuam para a inser¢do da Educagdo Superior brasileira
no cendrio internacional ¢ para o fortalecimento da cooperagao solidaria, com énfase nos
paises de lingua portuguesa;

k) Preservar e difundir valores como ética, liberdade, igualdade e democracia,
visando implementar politicas, programas e planos que concretizem as atividades-fim da
instituigdo;

[) Promover a exceléncia administrativa e a qualidade dos servigos prestados, por
meio do desenvolvimento permanente do quadro dos servidores da UNILAB.

Com essa finalidade institucional, desenvolve permanente relagdo cooperativa
com Institui¢des ¢ Universidades, de forma que a integragdo alcance as demandas e
desejos de todos os envolvidos, alimentando a confianga reciproca e constituindo, por
meio da mobilidade docente e discente, redes de interesses comuns e intercambiaveis.

Missio:

Formar recursos humanos para contribuir com a integragdo entre o Brasil ¢ os
demais paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP,
especialmente os paises africanos, bem como promover o desenvolvimento regional, o
intercAmbio cultural, cientifico e educacional.
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Principios e Valores:

| - Produgdo e disseminagdo do saber universal, de modo a contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico do Brasil e dos paises da CPLP, por meio
do conhecimento filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico, bem como a
formacdo de cidaddos compromissados com a superagao das desigualdades sociais.

II' - Educacéo superior como bem pliblico;

Il - Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, valorizando a formagéo
interdisciplinar;

IV Pluralismo de ideias, de pensamento e promogao da interculturalidade;
V - Inovag¢do e valoriza¢ao do uso de ferramentas tecnoldgicas;

VI - Ensino publico e gratuito, com qualidade académica e pertinéncia social;

VIl - Democratizagdo do acesso a Instituigdo e das condi¢des para a permanéncia na
Instituigdo;
VIII - Respeito a ética e a diversidade, defesa dos direitos humanos, bem como o

COMPromisso com a paz e a preservagdo do meio ambiente;

IX - Democratizagéo da gestdo — em nivel institucional — do ensino, da pesquisa e da
extensdo, em permanente dialogo com a sociedade;

X - Flexibilizagdo de curriculo, de métodos, de critérios ¢ de procedimentos
académicos;

Xl - Internacionalizagdo e mobilidade académica e cientifica, priorizando a cooperagéo
sul-sul;

Xl - Respeito a diversidade étnico-racial, cultural, religiosa, de género ¢ de orientagdo
sexual;

Xl - Contribuig¢do para a superagdo dos preconceitos e desigualdades étnico-raciais,
sociais, de género e de orientacdo sexual.
Negocio:

Prestacdo de servico de educagao superior, por meio de atividades de ensino, pesquisa ¢
extensao.
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O Planejamento Estratégico - PDI da Unilab é baseado na continuidade e
solidificagdo da politica governamental do acesso ao ensino superior legitimado no
cenario no qual a universidade esta inserida, de Cooperagdo Sul- Sul.

O PDI vigente compreende a descrigio das agdes estratégicas da Universidade
(norteando os objetivos institucionais a médio e longo prazo) para o periodo compreendido
entre os anos de 2016 a 2021: inicialmente regido pelas Resolugdes N° 11, 40 ¢
43/2016/CONSUNI; com posterior alteragdo na Resolugdo N° 07/2019/CONSUNI, bem
como Resolucido N° 08/2019/CONSUNI e por fim, encontra-se vigente, na Resolugdo N°
09/2019/CONSUNI.
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Em 2018, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
publicou a Portaria n® 1.089 de 25 de abril de 2018, a qual estabeleceu orientagdes para
que os oOrgdos e as entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturagfio, a execucdo ¢ 0 monitoramento
de seus programas de integridade. Esta portaria apresentou as seguintes defini¢des:

Programa de Integridade: conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevengao,
detec¢do, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de
corrupgdo, em apoio a boa governanga.

Riscos para a integridade: riscos que configurem agoes
ou omissoes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupgdo.

A Portaria também estabeleceu que a estruturagdo do Programa de Integridade
ocorrerd por meio de planos de integridade, os quais organizardo as medidas a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, que deverio ser revisados periodicamente.

A Unilab publicou a Portaria n° 1234 de 20 de novembro de 2018, designando
08 cargos para coordenar a estruturagdo, execu¢do ¢ monitoramento do Programa de
Integridade no 4mbito da Instituigdo, e definindo as competéncias e atribuicdes da Unidade
de Gestao da Integridade da Universidade.

O Plano de Integridade tem o objetivo de fortalecimento das instincias de
integridade, com vistas ao desenvolvimento de uma gestio capaz de lidar com incertezas,
responder a eventos que representem risco ao atingimento dos objetivos organizacionais e
resolver questdes que envolvam possiveis violagdes éticas.

As unidades responsdveis por coordenar a estruturagdo, execucdo e
monitoramento do Programa de Integridade sdo:

e Auditoria Interna
e QOuvidoria

e Corregedoria

e Comissdo de Etica

e Superintendéncia de Recursos Humanos

Ressalta-se que conforme o Estatuto da Universidade serd implantado o
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, o qual esta previsto para o segundo semestre de
2019. Uma vez implantado, este assumira as atividades designadas para este comité, bem
como as matérias relacionadas a governanga e gestdo de riscos da universidade.
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As unidades que hoje compdem o Comité de Integridade passardo a exercer a
fun¢do de instancias de Apoio a Governanga podendo ser consultadas pelo conselho de
Administracio em matérias relacionadas a governanga, riscos e integridade. Abaixo segue
a estrutura atual de Governanga da Unilab:

vernanga da Unilab

Comunidade
Universitéria

| B

nstincis ‘rtema o2 APSic 5 GCYRNTBNGE
w instinci Exterma vintuda 25 Poder eXeLUzNG
sederat
‘ instinda Ederne te Sovernanga sndepestene
T T wssincis externa pe apcio 2 governanca indepenaente
‘Reitorads composisao conforme estatuto Art. 28 do
estio Opera b e ;
Anei Fog [ i gonzuni: Composiclo conforme At 15 do Estatue
Geréncias Académicas e  Ganseps: Commpossis carforma Art 21 80 Eartuts
administrativas e Secretarias ekl

meerna de Goversanga

Gestdo Tatica: Coardenacdes
Acadfmicas e Administrativas,
Chefia de Gabinete

GOVERNANGA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNILAB

o

Fonte: Coplan/Proplan

Auditoria Interna

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Controle Interno, previsto na
Constituicio Federal de 1988 (artigo 70, pardgrafo unico), segundo a qual “prestard
contas a qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade,
gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido
responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de natureza pecuniaria (EC 19/98).

A AUDIN-Unilab possui importancia estratégica para a universidade,
auxiliando-a a alcancar seus objetivos por meio de abordagem sistematica de avaliagdo
e proposta de melhorias em seus processos, gerenciamento de riscos, controles e
governanga corporativa, visando a utilizagéio de seus recursos de forma eficiente, eficaz
e efetiva. Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna tratam-se de atividades
independentes, objetivando a avaliagdo dos controles, agregando valor as operagdes
realizadas no Ambito da gestdo, bem como assessorando e prestando consultoria, no que
lhe couber, quanto a assuntos relacionados.

A Auditoria Interna tem por finalidade comprovar a legalidade e legitimidade
dos atos e fatos administrativos, avaliar o resultado alcangado quanto aos aspectos de
eficiéncia, eficacia e economicidade das diversas unidades administrativas que compoem
a Unilab, fortalecendo a gestéo e racionalizando as a¢des de controle, bem como, prestar
apoio aos 6rgios dos Sistemas de Controle Interno do Poder Executivo Federal, Tribunal
de Contas da Unido e Ministério da Educac@o.
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A Auditoria Interna da Unilab foi criada através da Portaria GR no 528, de 18
de dezembro de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto no 3.591 de 06 de setembro
de 2000, estando vinculada diretamente ao Conselho
Universitario.

Missio:
Fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle e fiscalizagdo, bem como
assessorar, no 4mbito da Unilab, os 6rgios do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal e o Tribunal de Contas da Unifio visando garantir a eficiéncia e a
eficacia na aplicagdo dos recursos publicos no campo de agio desta instituicio.

Visao:

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna

na esfera do servigo piblico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e

servigos, de forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de -~
gestdo governamental.

Valores:
Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia ¢ o respeito em
todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da funcdo;
Competéncia e qualidade.: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a
clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a
unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestio como um todo
por meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padréo de i
desempenho no exercicio de cada uma de nossas ac¢des;

Compromisso com resultados: Dedicagdo plena para superagio das metas
assumidas com os érgdos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade
académica.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Unilab foi criada para promover a efetiva comunicacio entre
o/a manifestante eos diversos o6rgios da Universidade, recepcionando e
encaminhando dentincias, reclamacdes, solicitagdes, sugestdes e elogios da comunidade
universitaria ¢ da sociedade em geral.

A Ouvidoria atuard como mediadora no atendimento das manifestacdes do
cidaddo que ndo tenham sido adequadamente solucionadas por nossos canais de
atendimento administrativo, ou quando a resolucio apresentada pelos setores ou agentes
publicos néo tenha sido satisfatéria.
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A Auditoria Interna da Unilab foi criada através da Portaria GR no 528, de 18
de dezembro de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto no 3.591 de 06 de setembro
de 2000, estando vinculada diretamente ao Conselho
Universitario.

Missio:
Fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle e fiscalizag¢do, bem como
assessorar, no dmbito da Unilab, os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal e o Tribunal de Contas da Unifio visando garantir a eficiéncia € a
eficdcia na aplicagio dos recursos publicos no campo de agdo desta institui¢o.

Visao:
Ser reconhecida como uma entidade de referéncia em Auditoria Interna
na esfera do servigo piblico federal, aprimorando cada vez mais seus processos e

servigos, de forma ética, visando a exceléncia do controle interno como instrumento de
gestdo governamental.

Valores:

Etica: Praticar a ética, a verdade, a honestidade, transparéncia e o respeito em
todos os relacionamentos, especialmente nos que decorram do exercicio da funcdo;

Competéncia e qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial procurando sempre a
clareza dos fatos apurados;

Trabalho em equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta buscando a
unidade e uniformidade dos pareceres;

Clientes internos bem atendidos: Buscar contribuir para a gestio como um todo
por meio de apontamentos pertinentes;

Exceléncia: Busca incessante de melhoria continua, assegurando alto padrio de
desempenho no exercicio de cada uma de nossas a¢des;

Compromisso com resultados: Dedicagdo plena para superagio das metas
assumidas com os érgdos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade
académica.

Gl s

A Ouvidoria da Unilab foi criada para promover a efetiva comunicagio entre
o/a manifestante eos diversos o6rgios da Universidade, recepcionando e
encaminhando deniincias, reclamacdes, solicitagdes, sugestdes e elogios da comunidade
universitaria ¢ da sociedade em geral.

A Ouvidoria atuard como mediadora no atendimento das manifestacdes do
cidaddo que ndo tenham sido adequadamente solucionadas por nossos canais de
atendimento administrativo, ou quando a resoluciio apresentada pelos sctores ou agentes
publicos ndo tenha sido satisfatéria.
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Na promogio de suas a¢des, a Ouvidoria atuara com agilidade, pautando-se nos
principios da imparcialidade, da garantia da ampla defesa e do contraditério, do devido
processo legal, da transparéncia ¢ da legalidade de seus atos.

Figura 4: Fluxograma da a¢do Demincia na Ouvidoria da Unilab
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Corregedoria

A Corregedoria consiste em 6rgéo seccional do Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Federal (SISCOR), que atua na prevengdo e apuracdo de irregularidades
cometidas exclusivamente por servidores publicos lotados na Administracio € na
responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela prética de atos contra a
administragdo publica, com as competéncias estabelecidas no Decreto n°® 5.480/2005.
Mais concretamente, atualmente o 6rgdo ainda atua somente como auxiliar técnico da
Reitoria, que vem exercendo concentradamente toda a competéncia de instauragdo e
julgamento de processos disciplinares.

Atualmente o 6rgdo é integrado por apenas dois servidores, o Corregedor,
servidor docente da Universidade com formagdo juridica, e uma Chefe de Secretaria,
com formag¢do em secretariado executivo, estando prevista a nomeagdo de um
Corregedor-Adjunto para atuagdo nos impedimentos do Corregedor, sua substitui¢do
eventual, e auxilio na analise do volume de processos a cargo do Orgdo.
Simultaneamente, prevé-se atribuir a Corregedoria todas as competéncias que ndo devam
ser exercidas exclusivamente pela Reitoria.

O Estatuto ¢ o Regimento Geral da Universidade possuem disposi¢des
processuais e sobre competéncias que estdo sendo neste momento revistas pela
Corregedoria, de forma a serem eliminados riscos e procedimentos inadequados. Em
seguida sera elaborado o Regimento Interno da Corregedoria.
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Comissio de Etica

A Comissdo de Etica Publica, criada pelo Decreto n°® 1.171, de 1994, que
estabeleceu em todos os 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta,
indireta autdrquica e fundacional, ou em qualquer 6rgdo ou entidade que exerca
atribui¢des delegadas pelo poder publico.

Encarregada de orientar ¢ aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no
tratamento com as pessoas € com o patrimdnio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputagdo ou de procedimento susceptivel de censura, podendo ser
provocada mediante dentincia ou de oficio.

IE composta por trés membros servidores e seus suplentes, escolhidos entre os
servidores do quadro permanente e designados pelo Reitor da UNTLAB.

Em nossa Institui¢io, a Comissdo de Etica Publica foi instituida pela Portaria
GR n° 686, de 21 de agosto de 2015; integrada ao Sistema de Gestio de Etica Nacional,
instituida pelo Poder Executivo Federal, por meio do Decreto n°® 6.029, de 2007; esta sob
a coordenagdo, avaliacdo e supervisdo da Comissdo de Etica Publica (CEP) da
Presidéncia da Republica.

Figura 5. Procedimento Preliminar (PP)
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Figura 6: Processo de Apuracgio de Etica (PAE)
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Fonte: Comissdo de Etica

Superintendéncia de Gestao de Pessoas

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP), 6rgdo vinculado diretamente
a Reitoria da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(Unilab), foi instituida em 10 de maio de 2018, conforme a portaria n® 534/2018,
publicada no Diario Oficial da Unido, de 11 de maio de 2018, e ¢ responsavel pelo
planejamento, organizag#o, gerenciamento ¢ acompanhamento das politicas de gestdo de
pessoas da Universidade, dando suporte técnico e de legislagdo em matéria de pessoal
aos servidores publicos em prol do desenvolvimento institucional.

Em suma, a SGP realiza as atividades de gerenciamento das entradas e saidas
de pessoal, além das movimenta¢des financeiras, concursos e sele¢des publicos e
beneficios; bem como das atividades inerentes as progressdes, capacitagoes,
dimensionamento e afastamentos e da execugdo das politicas de atengdo a satde do
servidor no que tange a prevengio e promocao a saude, campanhas de conscientizagao,
gerenciamento de pericias ¢ avaliagio das condi¢des ambientais da organizagdo visando
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a qualidade de vida no trabalho dos servidores publicos.
Competéncias e Atribuicdes da Unidade de Gestao da Integridade

Conforme estabelecido na Portaria GR n° 1234 de 20 de novembro de 2018,
compete a Unidade de Gestédo da Integridade:

| - Coordenar a elaboracio e revisdo de Plano de
Integridade, com vistas a prevengdo e a mitigacdo de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - Coordenar a implementagio do programa de
integridade e exercer o seu monitoramento continuo,
visando seu aperfeicoamento na prevencdo, detecgdo e
combate a ocorréncia de atos lesivos;

Il - Atuar na orientagdo e treinamento dos servidores
da Unilab com relagdo aos temas atinentes ao
programa de integridade.

E sdo atribuigdes da Unidade de Gestdo da Integridade:

I - Submeter a aprova¢do do Reitor da Unilab a
proposta de Plano de Integridade e revisd-lo
periodicamente;

Il - Levantar a situagdo das unidades relacionadas ao
programa de integridade e, caso necessdrio, propor
agoes para sua estruturagdo ou fortalecimento;

Il - Coordenar a disseminagéo de informagées sobre
o Programa de Integridade na Unilab;

IV - Planejar e participar de agdes de treinamento
relacionadas ao Programa de Integridade na Unilab;

V' - Identificar eventuais vulnerabilidades a
integridade  nos  trabalhos  desenvolvidos pela
organizagdo, propondo, em conjunto com outras
unidades, medidas para mitigacdo,

VI - Monitorar o Programa de Integridade da Unilab
e propor agoes para seu aperfeicoamento.
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O gerenciamento de riscos a integridade ¢ um dos fundamentos que torna o
Programa de Integridade sustentdvel, a partir da prevengdo, detecgdo, punig¢do ¢
remediacdo de eventos que confrontem ou ameacem os principios éticos, bem como a
adocdo do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance dos objetivos da
UNILAB e preservem a sua boa imagem ¢ a confianga da sociedade na Instituigdo.

Risco a Integridade é:

Efeito da incerteza relacionado a corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrées preconizados
pela Institui¢do e a realizagdo de seus objetivos.

Nesta primeira versdo do Plano de Integridade sera priorizada a disseminagdo das
Leis, normas e regulamentos, além da estruturagdo interna das unidades que compdem o
Comité de Integridade.

Para identificagdo, avaliagdo, resposta e monitoramento aos riscos de integridade
da Unilab, foi utilizada a metodologia de gestdo de riscos a partir de Miranda (2017, p.
143), utilizada pelo IFGO, o qual se chegou a Matriz de Riscos da Unilab em que sdo
estabelecidos os pardmetros e objetivos para avaliagdo da probabilidade e do impacto de
cada risco identificado.

Elgnsrnch v srastoris dax pisvunshineies
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Fonte: Adaptado de MIRANDA, Rodrigo Fontenelle de A. Implementando a gestdo de riscos no setor publico.
Belo Hovizonte: Forum, 2017. 181 p. ISBN 978-85-450-0402-8.

Quadro 2: Pardametros para a Avaliacio do impacto
k3 &
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Fonte: Adaptado de MIRANDA, Rodrigo Fontenelle de A. Implementando a gestdo de riscos no setor publico.

Belo Horizonte: Forum, 2017. 181 p. ISBN 978-85-450-0402-8.

A avaliagdo de cada risco é obtida por meio de multiplicacdo do valor da
probabilidade pelo valor do impacto, resultando em valores que variam de 1 a 25. A partir
do resultado da avaliagio, os riscos sio classificados conforme metodologia adaptada de
Miranda (2017, p. 144) e apresentada no Quadro 3 abaixo:
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3 Classificacdo dos Riscos a partir da pontuacéo

 Moderado

N

Fonte: Adaptado de Miranda (2017).

Para melhor entendimento da classificagdo dos riscos, as pontuacdes obtidas na
avaliagdo da probabilidade e do impacto s3o dispostas em dois eixos perpendiculares,
formando uma Matriz de Riscos, conforme modelo adaptado de Miranda (2017, p. 142)
exposto na Figura 1 abaixo:

Figura 7: Matriz de riscos da Unilab

Fonte: Aduptado de Miranda 2017,

A partir da utilizagdo destes instrumentos, foram identificados e avaliados 20
(vinte) riscos prioritérios e, em seguida, foram propostas medidas para tratar estes riscos,
conforme anexo L

Dentre as agdes a serem desenvolvidas ainda neste ano na universidade
relacionadas a integridade destacam-se:

1 - Criacdo e aprimoramento de padrodes de ética e de conduta, além de
demais politicas, normas e procedimentos que forem necessarios
- Elaborar o Regimento Interno da Comissdo de Etica e o Cédigo de Etica da

Unilab, buscando enfatizar o compromisso de todos os servidores, com acées pautadas
pela ética e boa conduta.

2 - Acbes de comunicacio, cursos e treinamentos efetivos para disseminacéo das
normas e conteido de que trata o item anterior

- Realizar a divulgagdo do Regimento Interno da Comisséo de Etica e o Cédigo
de Etica da Unilab depois de finalizados,

- Inserir todos os normativos e regulamentos no Programa Anual de
Capacitagdo dos Servidores da Unilab, bem como os relatorios de execucio;

- Criar informativo que aborde a tematica da Integridade Publica.
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3 - Aprimoramento e institucionalizacio de canais de denuncias e de fluxos e
processos para seu tratamento

- Elaborar o Regimento Interno da Ouvidoria da Unilab, de forma a
institucionalizar os canais de denincia, outros tipos de manifestagées e o fluxo de
processos no dmbito da Ouvidoria;

- Aprimorar o procedimento das manifestagées e otimizar o fluxo de processos,
segundo as diretrizes do novo Regimento Interno da Ouvidoria,

- Implantagdo de um sistema informatizado da Ouvidoria.

4 - Aprimoramento e institucionalizacdo dos procedimentos e instincias
responsiveis pelas acdes de responsabilizaciio disciplinar

- Elaborar o Regimento Interno da Corregedoria da Unilab, de forma a
institucionalizar o fluxo de processos no dmbito da Corregedoria;

A implementacio de outras agdes de remediacdo necessdrias, que contemplem o
constante aprimoramento de processos de trabalho, serdo definidas na reviséo deste Plano
que ocorrera no inicio do préximo exercicio, tendo em vista, inclusive, que o mapeamento
de processos e gestdo de riscos da Unilab estdo em processo de implantagdo e serdo
fundamentais para identificar os riscos a integridade, de forma a definir e implantar
processos ¢ estratégias de monitoramento continuo.
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O monitoramento sera realizado trimestralmente, por meio dos relatérios que
serdo enviados pelas unidades responsaveis por executar as agdes a Unidade de
Integridade, com avaliagdo ¢ atualizagdo pelos membros designados.

A Comissdo de Gestdo da Integridade da Unilab elaborara relatério semestral
acerca da execugdo deste Plano ¢ o apresentard ao Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles da Unilab (CGRC). A atualizacio do Plano, que consiste na revisio e
inclusdo de novos riscos e medidas de tratamento, ocorrerd semestralmente e serd
publicada no site institucional da Unilab.
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