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1. Apresentacao

O presente relatorio de gestao € o registro das atividades desenvolvidas pela
profa. Livia Paulia Dias Ribeiro durante ocupagao da funcdo de diretora do
Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza, 18 de dezembro de 2015 a 18 de
dezembro de 2019, com colaboracao dos coordenadores dos cursos de graduacao,

pos-graduacao, chefes do servigo administrativo e académico, docentes e técnicos.

As atividades desenvolvidas foram estabelecidas pelas propostas
apresentadas durante a campanha de elei¢do, nos dois semindrios de

desenvolvimento do Instituto e reunides coletivas.

O I Seminadrio foi realizado em 2016 com reunides nos dias 02 e 03 de junho,
com continuacao da discussao nos dias 09 e 10 de novembro. O II Seminario foi
realizado em 2017 nos dias 23 e 24 de outubro. Em Anexo I estao as propostas de

campanha e as memorias das reunides durante os semindrios.

As decisdes tomadas durante os semindrios foram encaminhadas para o
Conselho de Unidade Académica para aprovagao e registro institucional para
oficializacao das decisdes. As reunides e assembleias foram muitas vezes usadas
para inicio de discussao de pontos importantes e em seguida as pautas foram

levadas para o Conselho de Unidade para aprovagao.

Este relatorio além de trazer as principais a¢oes e atividades desenvolvidas
pela diretora durante seu mandato, também traz os dados de crescimento do ICEN
em termos de recursos humanos (professores e técnicos), recursos patrimoniais e

avaliagao institucional.

2. Desenvolvimento Ensino, Pesquisa e Extensao

Estatutariamente a direcao de instituto possui limitacdo de atuagao no
desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa e extensao, porém atua como
supervisdao das atividades, segundo o Estatuto da Unilab (Art. 52. Compete ao
Diretor da Unidade Académica: I - atuar como principal autoridade administrativa
na Unidade Académica, supervisionando as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, e dirigindo os servigos administrativos relativos a gestao do pessoal, as
finangas e ao patrimonio em consonancia com as orientagdes estatutarias,

regimentais e legislacao pertinente).

Nesse contexto foram realizadas atividades, descritas nos itens a seguir, que

contribuiram com as a¢des de ensino, pesquisa e extensao de forma coletiva para
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todos os cursos do ICEN, com o objetivo de desenvolvimento dos cursos no

maximo da potencialidade.

2.1. Ensino

I. Instalagdo dos laboratérios diddticos previstos para o ICEN:

As atividades de ensino foram dedicadas aos esfor¢os para que todas as
aulas experimentais ocorressem nas instalagdes da Unilab, nos Campus Auroras e
Palmares. O laboratorio de fisica moderna € a tinica exce¢do, porém as aquisigoes
dos equipamentos necessarios estao provisionadas no Plano de Compras da Unilab

para 2020, sob acompanhamento da profa. Mylene Miranda.

A instalacdo dos laboratorios de quimica, fisica e biologia gerou demanda
de aquisicdo de material com elevada carga horaria de dedicagao dos técnicos e
professores responsaveis'. A atividade de compras ndao é uma atividade de facil
execugao, sendo necessarios treinamentos e reciclagem anual devido as alteracoes

frequentes na legislagao.

A estratégia de aquisicdio de materiais para os laboratérios foi
prioritariamente para compra de reagentes, vidrarias e equipamentos, com

finalidade principal para aulas experimentais.

A compra de equipamentos foi direcionada para aquisicao de materiais de
uso comum de aulas e pesquisa basica, que tivesse uso imediato apds a aquisigao
com menor ou sem nenhum ajuste estrutural para funcionamento. Essa estratégia
garantiu que todas as aulas experimentais, com excecdo da fisica moderna,
pudessem ser ministradas nas instalagoes da Unilab, sem necessidade de aulas aos
sabados na Universidade Federal do Ceara (UFC), além de possibilitar condi¢des

para a iniciagao de pesquisas.

Em 2019 alguns laboratdrios de quimica foram avaliados como
inapropriados pelo setor de seguranga do trabalho para aulas em virtude de nao
haver capelas e sistema de exaustao adequados. Porém a direcao do ICEN vem se
dedicando para adequagao dos laboratdrios e desde os primeiros meses de gestao

foram solicitados os ajustes necessarios:

1 Agradecimentos as professoras Vanessa Nogueira e Silvia Sena, e a todos os técnicos, sob
coordenagao da Tatyane Barros, pelos esfor¢os e dedicacdo para o sucesso das aquisi¢des e
montagem dos laboratdrios.



e Bancadas para os laboratdrios de Palmares (Memorando ICEN N° 53/2016);

e Armarios projetados para os laboratorios e almoxarifados (Memorando
NGLAB N° 19/2017);

e Estantes de aco (Memorando SEACAD N° 5/2016, ICEN N° 51/2018);

e Linha telefonica para os laboratérios dos Auroras (Memorando N°
140/2016);

e Instalagao dos chuveiros lava-olhos (Memorando ICEN N° 122/2016);

e Ajustes estruturais para o almoxarifado de reagentes quimicos (Memorando
SEACAD N° 1/2017, ICEN N° 37/2017, ICEN N° 89/2017);

e Adequacdes de bancadas e pias para laboratdrios do Auroras (Memorando
NGLAB N° 19/2017, ICEN N° 81/2017);

e Reformas estruturais dos laboratorios (Memorando NGLAB N° 2/2017);

e Instalacdo de capelas e sistema de exaustao (Memorando NGLAB N°
20/2017, NGLAB N° 11/2018, NGLAB N°16/2018, NGLAB N° 3/2019).

II. Criagdo de planilha de acompanhamento das reprovagdes nas disciplinas:

A diregao preocupada com o indice de reprovagao e retencao dos alunos nas
disciplinas criou uma planilha (disponibilizada em nuvem para as coordenacdes)
com as informagoes das disciplinas, com nimero de alunos aprovados, reprovados

e docentes.

Espera-se que as coordenagdes possam fazer uso dessas informagoes para
avaliar as melhores agOes e estratégias para diminuir o indice de retencao dos
alunos nos cursos e assim aumentar o rendimento dos alunos para que tenhamos
um quadro diferente dos demais cursos de licenciaturas das ciéncias exatas

brasileiros.

III. Tentativa em 2016, 2017 e 2018 de hordrios dos cursos com um dia livre ou
turnos livres para que os alunos se dedicarem ds outras atividades:

Os horarios dos semestres de 2015.3 a 2018.2 foram confeccionados pela
Direcao do instituto.

Durante esse periodo o curso de Ciéncias da Natureza e Matematica
(CNeM) teve demanda de alunos com retencado elevada em diversas disciplinas do
curso, e um planejamento dos horarios foi necessario para que os alunos pudessem

comprimir a carga horaria em menor quantitativo de semestres possiveis.



Para realizagdo do planejamento dos horarios para os alunos do curso
CNeM, a coordenadora do curso a época Mylene Miranda, com colaboragao do Dr.
Marcus Ribeiro Miranda, desenvolveu um programa de computador que
organizava os horarios das disciplinas dedicado a contemplar as necessidades dos
alunos que estavam em maior tempo no curso. Apos a organizacao dos horarios
para os alunos do CNe), a direcao fazia o planejamento dos horarios dos demais
cursos do instituto.

Por alguns semestres foi tentado a disponibilizacdo de um turno sem
atividade académica para os alunos e professores, com objetivo desse horario ficar
disponivel para reunides dos drgaos colegiados, porém nao tivemos sucesso pois o

horario foi interpretado como livre fora da Unilab e usado para outras finalidades.

IV.  Publicagio de 2 livros com a producdo dos professores e alunos do ICEN:
Ensino de Ciéncias e Matemdtica (2016) e Ciensibilizando (2019):

Dois livros foram publicados com os trabalhos produzidos pelos professores
e alunos do instituto. Os trabalhos foram desenvolvidos pelos alunos de iniciacao

cientifica, iniciagdo a docéncia e pds-graduacao, todos orientados pelos professores
do ICEN.

A producgao dos livros é uma das agoes que foram discutidas durante o I
Semindrio de Desenvolvimento do Instituto como estratégia de melhoria do
curriculo dos professores que nosso corpo docente tenha producao cientifica

suficiente para proposta do mestrado académico.

Ensino de Ciéncias
e Matematica:

Ensaios Teorico-Metodelogicos

Ciensibi»lizundo

Diversificando o ensino-oprendizagem de (iéncias

Figura 1. Capas dos livros Ensino de Ciéncia e Matematica (2016) e Ciensibilizando
(2019) que foram publicados pelos professores do ICEN.



2.2, Pesquisa

Considerando que as ag¢oes de pesquisa contemplam a iniciagao cientifica e
pos-graduacoes, a direcao do ICEN atuou no sentido de incentivar as atividades de

pesquisa, em especial aquelas que necessitavam de uso dos laboratorios.

No I Seminario de desenvolvimento do ICEN foram discutidos o PROFMAT
(Programa de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional), Mestrado
Académico em Ciéncias e Matematica e Cursos de Lato sensu para consolida¢ao do

curriculo do corpo docente.

A direcao do ICEN fez duas tentativas para proposta do Mestrado
Académico Interdisciplinar que contemplasse todas as areas do conhecimento do

instituto, porém nenhuma proposta foi escrita e enviada para avaliagao da CAPES.

Outras propostas foram construidas e fizemos esfor¢os para aprovacao na
instituicao e hoje estao em pleno funcionamento:
L. Mestrado stricto sensu PROFMAT (2016)
II. Mestrado stricto sensu em Ensino e Formacao Docente (Associagao
Unilab/IFCE) (2017/2018)
III.  Especializagao lato sensu Ciéncias ¢ 10! (2018/2019)

Outra acdo planejada foi o Evento cientifico unificado, que teve as
discussoes iniciados em margo de 2018. Foi escrito um projeto para concorrer
financiamento pelo CNPq, porém nao foi selecionado para financiamento.

A direcao lamenta que o evento nao tenha ocorrido, apesar do evento ter
sido aprovado no I semindrio de desenvolvimento do ICEN, seu formato e
contexto decido em assembleia geral e aprovado pelo Conselho de Unidade
Académica, o evento sofreu bastante resisténcia por partes dos colegas e alunos,
que evidenciaram o nao interesse por trabalhar coletivamente com integragao entre

0s cursos, o que gerou desisténcia e desmotivagao da comissao organizadora.

2.3. Extensao

Durante o I Semindrio de Desenvolvimento do ICEN foram provisionadas
diversas atividades de extensao para serem desenvolvidas pelos professores e

alunos do instituto.

Para facilitar as agOes e certificagdes dos participantes, a dire¢ao do instituto,

com contribuicdo dos coordenadores, registrou na Pro-Reitoria de Extensao
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(PROEX) o Programa de extensao institucional do ICEN (Anexo III), com as

seguintes atividades, com duragao de janeiro/2019 a dezembro/2021:

7 Cursos: Preparatério para o ENEM, Preparatério para olimpiadas das
areas das ciéncias, Reciclagem e uso do lixo, Andlise Quantitativa de Dados Sem
Compilacdo, Curso em educagado virtual, cursos diversos nas areas de Astronomia

e Astrofisica e cursos diversos na area de Geometria.
3 Eventos: ICEN abre as portas, Ciencioteca e Semana de Astronomia.
4 Servigos: Radio ICEN, Clube de Ciéncias, Planetario Itinerante Supernova.

Até o momento tivemos registro de algumas adesodes, cursinho preparatdrio
para ENEM, Clube de Ciéncias e semana de cursos, com certificados emitidos pela
direcao do instituto do ICEN.

3. Gestao

A gestao do instituto perpassa pelas agoes diversas de geréncia de pessoas,
de patrimonio, de funcionamento dos érgaos internos do instituto e atendimento
ao publico. Além dessas atividades existem as relagdes politicas entre os outros

institutos, 6rgaos e gestao superior.

Iremos abordar as principais agdes de gestao desenvolvidas durante o
periodo de dezembro/2015 a dezembro de 2019.

3.1 Logomarca

A primeira agdo da direcdo foi dedicada a identificacdo do ICEN pela sua
logomarca. Em 2015 a Assessoria de Comunicagao (ASSECOM) da Unilab criou
uma logomarca para os institutos, porém nao tinha sido divulgado para

conhecimento.

Em 2016 iniciamos um didlogo com a (ASSECOM) e a comunidade do ICEN
para confec¢ao de outra logomarca que trouxesse a inclusao de todas as areas de
conhecimento presentes no instituto e a forma de trabalho que atuamos. Assim, a

nossa logomarca foi criada e fazemos uso dela para divulgacao das nossas agoes.

BiceN — “&°ICEN

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA

2015 2016



3.2. Nucleo Gestor dos Laboratorios Compartilhados da Unilab (NULAB)

A direcao do ICEN propds em 2016 um oOrgao superior aos institutos e
vinculado a Reitoria como um método de organizar, planejar e acompanhar as
atividades dos laboratdrios da Unilab de forma colaborativa e que todos os
institutos tivessem equidade no uso e suas necessidades atendidas.

A proposta desse orgao foi aceita, a Reitoria a época era composta pelo
Reitor Tomaz Aroldo e Vice-Reitor Aristeu Roseno, e apds diversas discussdes com
os outros institutos, o NULAB foi oficialmente constituido pela Portaria GR N° 241,
17 de margo de 2017.

Este ano de 2019, fomos informados pela Reitoria, sem nenhum encontro
antecedente com o NULAB, que o o6rgado iria mudar sua composi¢ao, sendo
presidida pelo Reitoria.

A diretora do ICEN lamenta o tratamento que o NULAB esta recebendo,
tendo em vista que a Unilab ndo possui previsao para separagao dos laboratorios
entre os institutos para uso didatico e uso de pesquisa. A nova composicao
imposta pela Reitoria aumenta a probabilidade da parcialidade das decisoes pela
perda da equidade dos assentos e introdugao de assentos politicos ligados a gestao
superior.

A nova composigao é: Reitor, vice-reitor, Diretores do IDR, IEDS, ICEN e
ICS e 1 técnico de cada instituto, PROGRAD e PROPPG e NIT.

3.3. Expansao do quadro docente e técnico do ICEN

O quantitativo do corpo docente do ICEN teve atualizacao pela Portaria GR
n° 874, 09/10/2015 com destinacao de 36 professores. Em dezembro de 2015, o
quadro docente ativo era de 28 professores. A dire¢ao assim que assumiu a gestao
deu continuidade aos concursos que estavam em andamento e a abertura para os

demais concursos para a contratacao dos demais professores o mais breve possivel.

Mesmo com crescimento das contratagdes, a direcdo solicitou a gestao
superior o quantitativo minimo de 52 professores para as 4 novas licenciaturas do
instituto (Processo 23282.004181/2018-76, Memorando N°28/2018 e Memorando N°
103/2018, além de 2 reunides com a Reitoria em 2018 e 2019). Dessas solicitagoes,
conseguimos o adicional de 4 professores, aumentando o quantitativo de 36 para

40 professores lotados no ICEN.
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Na reuniao com a Reitoria no dia 21 de fevereiro de 2019 foi entregue um
documento (Anexo II) que demonstrou o esfor¢o docente do instituto, com carga
hordria média 41,7 horas mensais, além de elencar os prejuizos institucionais

gerados pela caréncia de professores.

E importante comentar que a Unilab ainda nao tem resolugio com
normativas de distribuicao de cddigo de vagas de servidores. Até o momento a
distribuicao estda sendo feita por didlogos individuais ou grupos reduzidos

diretamente com a Reitoria.

O crescimento do quadro docente estd representado na Figura 2, com
aumento das contratagdes por meio de concurso publico e aproveitamento de

concurso.

Numero de professores do ICEN

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 2. Crescimento da contratacao de professores do ICEN de 2011 a 2019.

Este ano de 2019 foi concluida a contratacdo dos 100% do quantitativo de
professores do ICEN. Distribuidos entre as 5 areas do conhecimento representadas

no instituto, Quadro 1.
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Quadro 1. Corpo docente do Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza em 2019

Area Docente
Biologia Jober Fernando Sobczak, Jullyana Cristiana M.S.M.
(8 professores) Sobczak, Luana de Almeida Pereira, Marcia Barbosa

de Sousa, Roberth Fagundes de Souza, Vanessa Ltcia
R. Nogueira, Victor Emanuel P. Martins e Viviane

Pinho de Oliveira
Fisica Aristeu Roseno P. Lima, Aurélio Wildson T. de
(8 professores) Noronha, Cinthia Marques M. Paschoal, Joao Philipe

Macedo Braga, Levi Rodrigues Leite, Michel Lopes
Granjeiro, Mylene Ribeiro M. Miranda e Silvia Helena

R. de Sena
Matematica Amanda Angelica F. Nunes, Danila Fernandes
(9 professores) Tavares, Joao Francisco da S. Filho, Joserlan Perote da

Silva, Marcelo Dario dos S. Amaral, Rafael Jorge P.
Diogenes, Rodrigo Mendes Pereira, Tatiana Skoraia e
Wesley Marinho Lozério.

Pedagdgica Ana Paula S. Caiado, Elcimar Simao Martins,

(7 professores) Elisangela André da S. Costa, Kaé Stoll Colvero,
Lourenco Ocuni Ca, Maria Rita D. de Oliveira e Sinara
Mota Neves de Almeida

Quimica Aluisio Marques da Fonseca, Cleide Maria da S. Leite,

(8 professores) Eveline de Abreu Menezes, José Berto Neto, Livia

Paulia D. Ribeiro, Monica Regina S. de Aratjo,
Regilany Paulo Colares e Viviane Gomes P. Ribeiro

Vale fazer o destaque que as dreas de destinagdo dos codigos de vagas
foram todas decididas pelo Conselho de Unidade, apds ampla discussao e

verificagao das necessidades das demandas de carga horaria e esfor¢o docente.

Em adicdo ao corpo docente do ICEN tivemos durante todo o periodo de
2015 a 2019 a contribuicao de 3 professores visitantes, com periodo maximo de
contratacdo de 2 anos. Conseguimos contratar 7 professores visitantes fazendo
rodizio das diversas dreas do conhecimento presentes no ICEN, com objetivo de

contribuir com drea no contexto de pesquisa e atividade docente
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Foram professores visitantes: Luisa Celia Melo Pacheco (2014/2016), Kelber
dos Anjos de Miranda (2016/2017); Ana Beatriz Graga Duarte (2105/2017); Maria
Socorro Lucena Lima (2017/2019); Daniele Alves Ferreira (2018/2019) e José Robério
Rogério (2019/2020); Willian de Oliveira Sabino (2019/2020).

3.4. Crescimento do corpo de servidores técnicos administrativos e de laboratdrio

O corpo técnico é dividido nas fungdes administrativas (técnico
administrativo em educagao e apoio a gestao) e nas atividades de laboratorio
didaticos (técnicos de laboratorio).

A Direcao deste os primeiros dias da gestao e até o ano de 2019 tem
solicitado aumento do quantitativo de técnicos para satisfazer a demanda do
instituto tantos para servigos administrativos quanto para laboratério (Memorando
N° 02/2016; N° 06/2016; N° 131/2016; N° 153/2016; N° 37/2017; N° 64/2017; N°
97/2018).

As solicitagdes foram atendidas parcialmente e conseguimos em 2019 a
lotagdo de 2 servidores para assuntos da direcao do instituto, 4 técnicos para
secretariar cada coordenacao de graduacdo, 1 técnico para secretariar os dois
cursos de pos-graduacao, 3 técnicos de quimica, 4 técnicos de biologia e 2 técnicos
de fisica.

Assim, hoje temos 16 técnicos lotados no ICEN: 3 servidores técnicos
administrativos, 4 técnicos de apoio a gestdo, 9 técnicos de laboratorio. Desses, este
ano de 2019, 3 vagas estdo com vacancia por motivo saida dos servidores Joao
Dionisio, Davino e [talo para outras institui¢does federais, porém a demanda de
substituicdo foi registrada na Superintendéncia de Gestao de Pessoas da Unilab
(SGP) e serao contempladas pelos aprovados no ultimo concurso realizado pela
universidade e serdao contratos o mais breve possivel.

A Figura 3 apresenta o aumento do quadro de técnico no ICEN ano logo
dos anos de 2011 a 2019, contando com os técnicos de apoio a gestao. O Quadro 2
apresenta os nomes dos técnicos, o tipo de fungao e seu tempo de trabalho no

instituto.
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Nuamero de técnicos do ICEN

D T T T T T T T T
2011 2mz2 2013 2014 2015 20le 2017 2018 2019

Figura 3. Crescimento do quantitativo de servidores técnicos administrativos, de
laboratorio e apoio a gestdao do ICEN ao longo dos anos de 2011 a 2019.

Quadro 2. Corpo dos servidores técnicos administrativos, de laboratorio e apoio a
gestao do ICEN

Area Técnicos

Técnicos Administrativos Késsia Kelle Teles de Abreu Neves (2012 - cedida)
ftalo Mendes do Carmo (2016 - 2019)

Francisco Augusto Lima Filho (2014 - hoje)

Sara Suhett Camelo (2015 - hoje)

Apoio a Gestao Carla Constantino Alves de Oliveira (2012 - hoje)
Francisca Andreia Silva Lima (2016 - hoje)

Lidia da Silva Gomes (2016 - hoje)

Maria Dayane Vieira Gongalves (2018 - hoje)

Técnicos de Laboratorio Joao Dionisio de Melo Neto (2015-2019)

Davino Machado de Andrade Neto (2016 - 2019)
Ethanielda de Lima Medeiros (2015 - hoje)

Sarah Ramos Medeiros (2015 - hoje)

Tatyane Bandeira Barros (2015 - hoje)

Camila Peixoto do Vale (2016 - hoje)

Débora Menezes da Costa (2018 - hoje)

Moisés de Oliveira Magalhaes (2018 - hoje
Roberta Taiane Germano de Oliveira (2017 - hoje)
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O ICEN possui no seu quadro de técnicos servidores com formacao
académica superior a necessidade do setor, sendo que muitos tiveram aumento de
nivel de formacao nos ultimos 4 anos. Esse resultado, que é orgulho para o nosso
instituto, é justificado pelo apoio, incentivo e flexibilizagdo da dire¢ao e das chefias
do servigo administrativo e de académico.

3.5. Crescimento Patrimonial

O crescimento patrimonial do ICEN ao longo desses 4 anos foi
principalmente devido a aquisi¢ao dos materiais e equipamentos para instalagao e
funcionamento dos laboratdrios de experimentagdo instalados nos Campi de

Auroras e Palmares.

A estratégia empregada pela direcao foi confeccionar compras de valores
intermedidrios, com equipamentos suficientes para montagem dos laboratérios de
ensino e alguns equipamentos para pesquisa. Esta estratégia teve sucesso pois
tivemos todos os processos de compras contemplados, sendo poucos itens sem

sucesso.

Atualmente os laboratdrios didaticos possuem equipamentos e materiais de
vidraria e reagentes suficientes para bom funcionamento, e mais alguns

equipamentos de pesquisa, que podemos destacar os mais importantes:

e Espectrofotometro UV/VIS (R$ 25.475,00)

e Cabine Bioldgica Classe II (R$ 19.943,00)

e Centrifuga de bancada ventilada (R$ 21.200,00)
e Fotodocumentador (R$ 33.599,00)

e Fotometro de chama (R$ 10.768,00)

e Liofilizador de bancada (R$ 101.800,00)

e Polarimetro digital automatico (R$ 53.610,00)

e Termociclador (R$ 35.549,00)

e Ultrafreezer vertical (R$ 38.950,00)

Pelas compras realizadas pelo ICEN, a Unilab possui hoje uma sala fria
equipada com Ultrafreezer, Liofilizadores e Centrifugas refrigeradas, a disposi¢ao
para demandas de aulas e de pesquisas, que beneficiam nao apenas o nosso

instituto, mas toda a universidade.
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A Figura 4 apresenta a evolugao patrimonial do Instituto, sendo em 2016 o
patrimonio de R$ 799.688,00 (setecentos e noventa e nove mil seiscentos e oitenta e
oito reais) e em 2019 o patrimonio total atualizado de R$ 2.555.625,61 (dois milhdes
quinhentos e cinquenta e cinco mil seiscentos e vinte cinco reais e sessenta e um

centavos).

Patrimonio do ICEN
R$' 3,000,000 00

R$' 2,500,000.00-

R$' 2,000,000.00-
R$' 1,500,000.00-
R$' 1,000,000.00-
R$' 500,000.00 -

R$' 0.00

2015 20155 2016 2016.5 2017 20175 2018 20185 2019
Figura 4. Evolugao patrimonial do ICEN 2015/2019.

3.6. Conselho de Unidade Académica

Foram realizadas 44 reunides do Conselho de Unidade Académica no
periodo de dezembro de 2015 a dezembro de 2019, sendo 30 sessdes ordindrias (62

a 35° sessdo) e 14 sessdes extraordinarias (5% a 172 sessao).

Todos o0s pontos de pautas foram normalmente organizados pela
presidéncia do conselho originados pela demanda das atividades do Instituto,
alguns foram solicitados pelos conselheiros e membros da comunidade, sendo
todos contemplados sem necessidade de requerimento formal a secretaria da

Direcao ou solicitacao da maioria absoluta dos membros.

As pautas mais importantes que podemos destacar do Conselho de Unidade

foram:

16



II.

II1.

IV.

Definicao dos colegiados dos cursos de graduagao do Instituto, apds
discussao ampla com o corpo docente em assembleia;

Definicao do quantitativo dos representantes docentes, apods discussao
em assembleia e consulta por formuldrio eletronico;

Aprovagao do Programa de Extensao Institucional, apds discussao no I
Seminario de Desenvolvimento do ICEN e contribuicdes dos
coordenadores;

Aprovacao da extingao do curso de ciéncias da natureza e matematica
(CNeM);

Instrugao normativa ICEN N©°01/2019 sobre afastamento docente para
licenga capacitagao e pos-graduagao, apos discussao ampla com o corpo

docente em assembleias e manifestagao por e-mail;

Muitos pontos de discussao, como composicao de colegiado, funcionamento

de trabalho de conclusao de curso (TCC), estagios supervisionados, foram tratados

de forma coletiva e na tentativa de uma decisao unificada do instituto na intencao

de fortalecimento da unidao do grupo, tendo em vista que somos 40 professores

para desenvolver e fortalecer 4 cursos de graduagao e 3 cursos de pds-graduacao.

A diregao tem o entendimento que os drgaos colegiados devem unificar os

entendimentos como forma de fortalecer o instituto no funcionamento das

licenciaturas das ciéncias exatas.

3.7. Assembleias e Encontros gerais

L.

II.

III.

Foram realizadas 10 assembleias: 28/09/2016; 03/07/2017, 18/07/2017,
12/09/2017, 12/09/2017, 08/11/2017, 03/03/2018, 28/03/2018, 07/05/2018,
14/12/2018, 21/08/2019.

Todas as resolucdoes que foram objeto de discussdo nos conselhos
superiores discutidas coletivamente em encontros, na maioria das

vezes em dois dias diferentes da semana.

Discussao sobre o Future-se:

Foram realizados momentos de discussao sobre o Programa Future-se,

com ampla divulgacdo a comunidade do ICEN.
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e Debate: Future-se ou vire-se? O futuro da Universidade brasileira
em debate. Palestrante: Wagner Pires (Diretor de Campi
Avancado do Sintufce). Data: 24/07/2019, Auditério 1, 9h-12h.

e Assembleia Geral do ICEN: 21/08/2019, sala 205 Auroras, 12h-14h.

e Roda de conversa: Future-se ou Fature-se? Data: 03/10/2019, Patio
Auroras, 9h-12h.

O Conselho de Unidade do ICEN ainda nao foi consultado pelo Conselho
Universitario sobre a intengao ou posicionamento do instituto na adesao ou nao da

Unilab ao Programa sugerido pelo Ministério da Educacao.

A diretora reforca que a decisao de adesao ou nao ao Programa Future-se
deve ser exclusivamente do Conselho Universitario, sendo ele o tinico conselho
superior competente estatutariamente para estudo e decisao sobre as estratégias da

universidade.

Vale destacar que a diretora se manifestou contraria as a¢cdes da Reitoria no
trato do tema, que nao encaminhou ao Consuni a matéria para discussoes,
orientagoes de estudos para que deverdo servir de subsidio para a decisao
institucional sobre o programa. Até hoje nao foi realizada nenhuma agao da gestao

superior para tratar sobre o tema.

3.8. Resumo do planejamento e execucao

O Quadro 3 apresenta um resumo das principais atividades planejadas
durante o periodo de 2016 a 2019, com resultado de execucdo ou nao, e

observacoes sobre a realizacao das atividades.

Quadro 3. Resumo das agoes planejadas do ICEN para 2016/2019.

Planejamento Execucao Observagao

2015: 36 docentes e 8 técnicos = 44

) servidores
~ I Sim (.
Expansdo do quadro docente e técnico 2019: 40 docentes e 16 técnicos = 56
servidores
: A direcao encaminhou todas as
. . . ~ Sim e a . . .
Estimular e apoiar a divulgagao dos solicitagdes de apoio financeiro para
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trabalhos realizados no ICEN em
eventos cientificos nacionais e

internacionais

participacdo dos eventos, autorizou
todos os pedidos de afastamentos para
divulgagao dos trabalhos.

Foram publicados 2 livros para
divulgagao dos trabalhos desenvolvidos
pelos docentes e alunos do ICEN.

Criacdo de premiag¢ao de melhores

Trabalhos de Conclusdo de Curso

Nao

A dire¢do nao encaminhou ao Conselho
de Unidade por entender que a
realidade do ICEN ainda nao ¢
correspondente a concorréncia de
trabalhos desenvolvidos pelos alunos de
graduacao.

Pés-graduacao stricto sensu na area de

Educacao e Ciéncias

Em parte

A direcao fez duas tentativas de
composicdo de uma proposta no
mestrado académico, porém ainda nao
conseguiu enviar nenhuma proposta.

O ICEN ainda nao possui docentes com
producdo suficiente para realizar a
proposta com forte possibilidade de
aprovagao.

Porém, o ICEN criou 2 cursos de
mestrados stricto sensu profissionais com
grande impacto regional PROFMAT e
Ensino e Formacao Docente.

Evento Cientifico Unificado

Nao

O evento foi discutido e aprovado nas
instancias do instituto, mas ainda néao
teve adesdo dos professores e alunos
para realizagao.

Prover ac¢Oes de atividades de

extensao

Sim

A diregao do instituto, juntamente com
os coordenadores dos cursos, elaborou
um Programa de Extensdao com previsao
das atividades elencadas no I seminario
do ICEN e aprovagao do Conselho de
Unidade Académica.

Oferta de curso lato sensu na area de

ensino de ciéncias e matematica

Sim

O ICEN aderiu ao Programa de
Especializagdo Ciéncias é 10! e suas
atividades iniciarao em 2020.

Semana Pedagdgica

A Semana Pedagogica nao foi realizada
nenhuma vez, o principal motivo foi
motivo de auséncia do quadro docente
no inicio do semestre para gozo das
férias, devido ao calendario académico
nao permitir outros periodos
disponiveis.
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Implementacdo e apoio de projetos na
area Ambiental para a UNILAB, com
énfase em coleta seletiva e reuso das
aguas condensadas de ar

condicionado.

Em parte

O ICEN, na figura da diretora e prof.
José Berto Neto, apresentou uma
proposta de um Programa de Meio
Ambiente, incluindo coleta seletiva e
compostagem, porém nao teve sucesso
na execugao.

Quanto ao reuso das aguas condensadas
de ar condicionado, esta em
funcionamento nos laboratérios de
quimica e sdo usados para finalidades
similares a agua destilada.

Fortalecer a integragao internacional

Em parte

A direcao do instituto no ambito do
Conselho Universitario manifestou em
defesa a garantir que 50% das vagas da
Unilab sejam de alunos internacionais.
Ainda ndo ha politica institucional
estabelecida para incentivo as parcerias
com institui¢cdes parcerias da Unilab, o
que existe sdo agOes pontuais e de
motivagao individualizada.

Acompanhamento e fortalecimento da
assisténcia estudantil

Sim

A diretora fez parte da Comissao
Especial de Orcamento, Licitacdo e
Obras e teve atuagdo em propor ajustes
de funcionamento da Unilab com
objetivo de garantir a assisténcia
estudantil, em especial atengdo aos
alunos internacional.

Gestao participativa

Sim

A direcdo do instituto dedicou-se a
realizacao de assembleias, seminarios e
reunides para discussao de pontos de
interesse institucional, ndo limitando
apenas ao conselho de unidade.

4. AcOes em ambito geral

4.1. Atuacoes principais no Conselho Universitario:

e Participacao da Comissao Especial de Licitagcao, Orcamento e Obras;

e Voto contrario a anula¢ao do processo de elei¢ao do ICSA em 2017,

que nao havia manifestacao formal da comissao eleitoral e nem do

Conselho de Unidade do Instituto;

e DPresidéncia da Comissdao da proposta da Resolugao sobre elei¢oes

na Unilab, que resultou na Resolugao CONSUNI N*°19/2108;
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4.2.

Proposicao e relatoria da Instru¢do Normativa N°01/2018 que trata
da composicao dos Conselhos de Unidade;

Manifestacdo e agdes de consulta ao MEC sobre elei¢does para
Reitoria, mesmo sem o Estatuto nao estd publicado no Didrio Oficial
da Uniao.

Manifestacdo em defesa das vagas remanescentes da sele¢do dos
paises parceiros serem aproveitados para outros paises parceiros
com mais demanda e nao serem automaticamente disponibilizados
para selecao de alunos brasileiros;

Voto contrario do inicio das atividades do curso de Farméacia em
2019.1;

Requisi¢do de Sessao Extraordindria para discussao do Programa
Future-se.

Atuacdo em defesa da autonomia da maioria absoluta do plenario

em convocac¢ao de reunides extraordinarias;

Atuacoes principais em ambito geral da Unilab:

Presidéncia da comissao eleitoral para escolha dos representantes
docentes no Conselho Universitario 2018-2021;

Idealizacao e Presidéncia do Nucleo Gestor dos Laboratorios
Compartilhados (NULAB) — 2017 a 2019.

Participagao da comissao de acompanhamento da publicacao do
estatuto da Unilab no Diario Oficial de Uniao;

Participagao da comissao de revisao do estatuto pelas sugestoes do
Ministério de Educacao;

Participagao do grupo de dialogo com a Reitoria para tratar do
cancelamento do Edital PROGRAD N929/2019;

Participagao da comissao de elaboracao do Plano de Compras e
Contratacao da Unilab;

Convocagao de assembleias gerais do segmento docente.

Participagao como membro da comissao de elaboragao do més do
servidor da Unilab 2019.
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5. Sobre a gestao

A gestao 2015/2019 iniciou em um contexto de transformacao institucional.
A partir de 2015, o curso CNeM nao teve mais entrada de alunos e as novas
licenciaturas (Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Matematica e Quimica) estavam iniciando

suas atividades.

Ao longo dos anos as demandas foram se transformando, inicialmente os
esforcos para conclusao dos alunos do CNeM, as necessidades de ofertas de
disciplinas em choque de horarios, reofertas de disciplinas que nao estavam
provisionadas, planejamento das atividades dedicadas a conclusao dos alunos do
CNeM, acompanhamento dos alunos egressos. Ao mesmo tempo que novas
demandas foram surgindo com o avango das novas licenciaturas, entradas de
alunos com mais de 40 ingressantes, resultando em abertura de turmas A e B,
aumento de carga hordria docente nos cursos, organizacao dos cursos para a visita

do Ministério Pablico para o reconhecimento dos cursos e outros.

Em 2019 chegamos a uma realidade completamente diferente, as 4 novas
licenciaturas atingiram a demanda maxima de carga horaria didatica com 5 turmas
em funcionamento, turmas em conclusao de curso, acompanhamento de egressos,
demanda de estagios supervisionados com turmas numerosas, ofertas de turmas A
e B de disciplinas de laboratorios experimentais. Um contexto de novos desafios

em uma realidade nunca vivenciada pelo ICEN.

Nessa realidade que estamos podemos definir as seguintes caracteristicas do
ICEN em relacdo a sua Forca institucional, as Oportunidade que podemos
participar, as Fraquezas que possuimos como instituicdo e as Ameagas que

podemos sofrer.

A Forca que o ICEN possui hoje ¢ identificada por vdrios aspectos

inovadores e diferenciados, a seguir:

e Quadro docente de 100% de professores doutores nas suas areas de
atuacgao profissional e atua¢dao na Unilab;

¢ Quadro docente predominantemente composto por professores
jovens, em seus primeiros anos de profissao, o que possibilita esfor¢o
fisico e dedicacdo ao trabalho, com raros afastamentos para cuidar da
saude.

e Divisdo praticamente igualitdria de formacdo nas 5 dareas do

conhecimento: biologia, fisica, matematica, pedagogia e quimica. O
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que possibilita imersdao de todos os professores nos cursos de
graduacdo e pds-graduacao de forma independente, com minima
participagao de professores de outras instituigoes.

Composicao dos colegiados e ntcleo estruturantes dos cursos com
membros multidisciplinares e atuantes nas disciplinas, o que
possibilita as decisdes com maior probabilidade da realidade
vivenciada.

Técnicos administrativos e de laboratdrios comprometidos e com
formacao académica acima da necessidade, o que aumenta a
qualidade do servigo e como consequéncia a melhoria das atividades

desenvolvidas nas secretarias e laboratdrios.

O ICEN possui como Oportunidade:

Projetos de desenvolvimento educacional de forte impacto na regido,
por possuir todas as dreas de expertise das ciéncias e mais a area da
pedagogia e psicologia.

Possibilidade de proposicao de objetos de aprendizagem avaliados
psico-pedagogicamente para alunos sem e com necessidades
especiais.

Atuacao em diversas atividades que beneficiam a populacao da
regiao do Macigo de Baturité por meio das acdes de extensdao, como
cursinhos, oficinas, palestras, eventos e muitos outros.
Desenvolvimento de projetos de interesse mundial que visem
melhoria da qualidade de vida e crescimento socioecondémico dos
paises parceiros.

Producao de obras (artigos e livros) com grande impacto quanto a
divulgacao dos resultados obtidos pelos trabalhos desenvolvidos de
forma multidisciplinar na area de ensino e de pesquisa classica.

Forte concorrente em editais de agéncias de fomento que visem
desenvolvimento e impactos sociais e melhoramento do ensino nas

areas das ciéncias exatas.

A nossa Fraqueza ¢ identificada no contexto de que:

e Corpo docente com baixa experiéncia em sala de aula e vivéncia nas

diversas areas de atuagao docente, no ensino, pesquisa e extensao.
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e Dificuldade e resisténcia de agdes de interesse do instituto que

necessitem de interacOes profissionais ainda ndo vivenciadas

durante a formagao académica dos professores.

e Baixo reconhecimento do publico alvo da Unilab, identidade e

objetivos dos egressos dos cursos de licenciatura do instituto.

e Dificuldade de desenvolvimento de trabalhos em parceria com

institui¢oes de ensino dos paises parceiros.

e Dificuldade do pleno funcionamento dos érgaos colegiados, com

discussoes superficiais das matérias de competéncias estatutarias.

As Ameacas podem nos atingir:

Baixo ou nenhum fomento publico para financiamento das
licenciaturas;

A ndo contratagdo de mais professores e técnicos para os cursos. O
quantitativo minimo de professores de 52 professores € necessario para
que todas as atividades docentes sejam realizadas com qualidade. Por
estarmos com apenas 40 professores é uma ameaga para manter a
qualidade dos cursos e possibilidade de comprometer as atividades do
instituto e formagao dos profissionais.

Expansao da Unilab sem planejamento técnico de infraestrutura e com
abertura de cursos de graduagao com grande demanda de espacgo e
que possam impactar negativamente nas atividades dos cursos de
licenciatura;

Atuacao da gestdo superior e os conselhos superiores em
desobediéncia das normativas estatutaria;

Atuacao da gestao superior e dos conselhos superiores que possam

renegar os cursos de licenciatura.

Gestao descomprometida com as normativas estatutarias e regimentais
da Unilab.

Para finalizagdo, a dire¢ao finaliza seu mandato certo que a gestao foi

composta pelo esforco e trabalho do coletivo da diretora e as chefias dos servicos
administrativos e académicos, sendo caracterizada pela dedicagao das a¢des que
nao apenas sejam democrdticas e inclusivas, mas que tenham aparéncia de

democraticas e inclusivas.
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O ICEN ¢é reconhecido pela capacidade de articular os agentes institucionais
agregando capacidade produtiva e flexibilidade nas agdes executadas no
gerenciamento da Unidade académica, como também pelo trabalho para

beneficiamento de toda a Unilab.

O coletivo da gestao sempre, em todas as situagdes, teve suas atividades
fundamentadas pela Lei 8.112 (11/12/1990) e do Decreto 1.171 (22/06/1994), que
normatizam o servigo publico federal e cédigo de ética dos servidores. E por isso,
a gestdo teve sucesso em gerenciar todos os conflitos de forma pacifica, sem
necessidade de abertura de processo disciplinar e nem acionar 6rgaos externos ao
instituto para solugdes dos problemas. Como também nao responde a nenhum

processo administrativo disciplinar.

6. Proposicoes para o Futuro do ICEN

Para os proximos anos o ICEN possui novos desafios para o fortalecimento

e consolidagao institucional. A gestdo indica alguns pontos relevantes:

e Acoes coletivas dos cursos de graduacao para entendimento unificado do
instituto frente a discussoes institucionais da universidade;

e Proposicoes de projetos de pesquisa multidisciplinares com parceria com
institui¢des de ensino dos paises parceiros;

e Proposicdes de cursos de formacao académica a distancia com objetivo de
atingir alunos dos paises parceiros;

e Realizar as agOes previstas no Programa de Extensao do ICEN, incluindo
planejamento anual e regimento das atividades;

e Realizar e consolidar o evento cientifico unificado do ICEN;

e Acompanhamento das equivaléncias entre as disciplinas para que haja
mobilidade académica e diminuir retengao dos alunos.

e Expansao do instituto com criacao de cursos que sejam inovadores e estejam
dentro da realidade das necessidades, como exemplo: Ciéncias Ambientais e
Gestao Ambiental;

e Confeccao de normativas dos orgaos colegiados;

e Planejamento de férias dos docentes nos colegiados e/ou dreas;

e Implantar sala de apoio as professores no Palmares;
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ANEXO I - PLANO DE GESTAO

—zUNILAB
= et

ELEICAO PARA DIRETORIA DO ICEN
Candidata: /
LIVIA PAULIA DIAS RIBEIRO

Licenciada em Quimica pela UECE em 2002,
mestrado pela UFRN em 2005 e doutorado pela UNICAMP em 2012.
Professora de Quimica no ICEN desde agosto de 2014.

Atualmente é coordenadora do curso de quimica.

ATUACAO NA UNILAB 2014/2015

Projetos de Pesquisa

Uso da polarimetria baseada em medidas de refletancia difusa para
determinacdo de pureza Optica: 1 aluno de graduacao - bolsista
PIBIC/UNILAB;

Desenvolvimento de instrumentacao aplicada na area das ciéncias: 2 alunos
do ensino médio — bolsista CNPq Iniciacao Cientifica Junior.

Ensino
Disciplinas no curso de graduagao: tedricas e experimentais;
Orientagao de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);
Participacao de bancas de defesa de mestrado e doutorado;
Coordenadora de area do PIBID.

Projetos de Extensao
Divulgacao e uso das Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TICs)

para o ensino de quimica na educagao: 2 alunos PIBEAC/UNILAB

Gestao
Coordenadora dos laboratorios do ICEN;
Coordenadora do curso de quimica licenciatura.

PLANO DE GESTAO PARA DIRETORIA DO ICEN
2016/2019

e Expansao do quadro docente, técnicos administrativos
e de laboratorio;

e Estimular e apoiar a divulgacdo dos trabalhos
realizados no ICEN em eventos cientificos nacionais e
internacionais;

e Criacao da premiagao de Honra ao Mérito, anual, para
os melhores Trabalhos de Conclusao de Curso;

e Implementacido de um evento anual na 4area de
educagao e ciéncias com objetivo do fortalecimento da
integracao nacional e internacional;

e Ampliacao de ofertas de cursos de graduagao;

e Implementacao de Pds-graduacao stricto sensu na drea
de Educacao e Ciéncias;

e Implementagao e apoio de projetos de extensao para
melhoria da Educacdao do Maci¢o de Baturité.

e Implementagao e apoio de projetos na drea Ambiental
para a UNILAB, com énfase em coleta seletiva e reuso das
aguas condensadas de ar condicionado.

e Fortalecer a integracao internacional;

e Acompanhamento e fortalecimento da assisténcia
estudantil;

e Gestao Participativa;
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DELIBERACOES NO I SEMINARIO DO ICEN

GRUPO DE TRABALHO PESQUISA

Tema: Oferta de cursos Lato sensu e Stricto sensu

e Cursos Lato sensu boa opgao para curto prazo. A tematica seria Ensino de
Ciéncias e Matematica. Sua criagao faria com que mais artigos fossem produzidos e
isso serviria para dar base a instalagao da pds-graduagao stricto sensu. O Lato sensu
responde a demanda social e auxilia na publicacao de livros e periddicos;

e PROFMAT: O perfil dos professores atende as exigéncias do PROFMAT. E ja é
uma pods que sera instalada em breve. Montar uma pods-graduagao no interior em
matematica pura (intenc¢ao e agado ja existem), contribui¢ao do Prof. Damiao;

e Especializacdo em formacao académica. O carater da especializagdo € tornar
mais qualificado um professor que da aula em uma disciplina, mas tem outra
formacao. Exemplo: € enfermeiro, mas d4 aula em Biologia;

o Sera formada uma comissao composta por um membro de cada drea do ICEN,
para decidir os rumos da pods-graduacao espeeializagdo. Objetivo da comissao:
propor um curso de pds-graduagao. Estude—da—comissao—eurso—de—pos—serd

4

A comissao sera finalizada apds a conclusao do estudo da proposta e depois uma

nova comissao deverd ser composta para escrever o projeto do curso. Tempo de
trabalho: 6 meses.

e Mestrado Académico em Ciéncias e Matemadtica com linhas de pesquisa a
discutir, com diversas areas incluindo ensino também. Essa discussao sO ocorrera
apos tomada as decisdes quanto a especializacao.

e Previsdo de inicio da especializagao em 2018 (deixar para a comissao trazer uma
sugestao).

GRUPO DE TRABALHO ENSINO

Tema: Expansao do Instituto
* Consolidar cursos de licenciatura existentes;

* Nao expandir com a criacao de novos cursos de graduacao presenciais até 2019;
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* Discutir expansao para o Campus dos Malés condicionada a finalizagdo da
reforma do Estatuto da Unilab e defini¢ao do papel do Campus;

* Oferta no noturno: inviabilidade no curto e médio prazo. Condicionado a estudo
de viabilidade (demanda e oferta; condi¢oes de oferta)

* CNeM: continua sem oferta para novos ingressos até 2019;

* PARFOR: dialogar com a Prograd e Seduc/Férum do Parfor e analisar a
potencialidade de oferta de 2?2 licenciatura na CNeM // esclarecer para a
comunidade académica sobre o Parfor e sua dinamica de funcionamento //
Comissao de professores do ICEN para participar da reunido com a Seduc //
deliberacao institucional sobre adesao ou nao;

*EAD: convidar DEAAD para apresentacdio de demandas, oportunidades,
demonstrar a plataforma, etc. URGENTE

* Entradas nos cursos: manter nota minima no padrdo atual (tomada de decisao

por curso para o proximo SiSU // incluir na reformulacao do PPC;

* Processo seletivo de internacionais: introduzir prova de matematica e estudo
diferenciado da andlise do histérico escolar compatibilizando com o perfil do
curso // convidar a Prograd para apresentar o processo seletivo de internacionais;

* Formar comissao para estudar as planilhas disponibilizadas pela Prograd.

Observagao: Nao foi discutida a questdo da possibilidade de criacdo de
Bacharelados Interdisciplinares e nem de Licenciaturas interdisciplinares, assim

como a cria¢ao de cursos de Tecnélogo

Tema: retencao e evasao

e Formacao continuada de professore/as: énfase em metodologias de ensino e
praticas de avaliagao da aprendizagem;

e Nucleo de tutoria para acompanhamento do fluxo curricular do/a estudante
(que disciplinas vao cursar, etc);

e Prioridade de flexibilidade curricular e reofertas;

e TICs (geragao de produtos com conteidos das disciplinas com maiores
reprovagoes, como videos aulas, por exemplo);

e Apoio da Diregao quanto a liberagao dos professores na 12 semana de aula para
os novos estudantes para o “nivelamento” desses estudantes (APROVADO);

e Avaliacao da nossa pratica pedagogica na metade da disciplina
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- Professoras Sinara, Elisangela e Débora elaborarem proposta de

instrumento para subsidiar a discussao em cada NDE, durante o trimestre 2015.3;
- Os cursos aplicarem pré-teste do instrumento no trimestre/semestre 2016.1;

- NDE definir metodologia para tratamento de dados e sugerir medidas
preventivas e/ou corretivas de problemas apontados, bem como propor solugoes

inovadoras, entre outros.

e ICEN promover sua Semana Pedagogica para planejamento integrado //
Realizar Semana de planejamento pedagdgico na primeira semana de aula
/| Propor que tal planejamento seja inserido no calenddrio académico da
Unilab . Caso nao seja aceito, que seja assegurado no ICEN pelo menos dois
dias para planejamento do trimestre/semestre letivo de forma integrada e
coletiva;

e Direcao fazer um levantamento de expectativas sobre tematicas de interesse
para formacao continuada;

e Documento formal do ICEN consultando critérios para alocagao/divisoes
das bolsas da monitoria;

e Proposta de criagdo de outro programa com garantia de bolsas de monitoria
na fonte de recursos do Pulsar;

Tema: Qualidade académica e pedagogica

Trabalho de Conclusao de curso

e Seguir a Resolugao N° 14/2016/CONSUNI que trata das regras gerais dos
TCC;

e As formas aceitas no ICEN serao: Monografia e Artigo submetido em
revista que tenha qualis capes;

e Nao é obrigatorio o revisor do texto;

e Serao computadas 2horas por semana na carga horaria docente para cada
orientando, sendo o orientador responsavel pelo TCC1 e TCC2;

e Cada professor terd no maximo 3 alunos de TCC;

e A modalidade TCC ficard como componente curricular, no entanto ndo sera
incluida na grade curricular, e sim como atividade obrigatoria.

Estagio (Ainda falta discutir!!!)

e Inser¢io dos professores das disciplinas especificas no Estdgio
Supervisionado? Em quais Estdgios?
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e Oferta compartilhada entre Professores/as das disciplinas especificas e
pedagdgicas?

GRUPO DE TRABALHO EXTENSAO

ATENCAO:

1. VER A QUESTAO DA CLASSIFICACAO DAS ATIVIDADES DE
EXTENSAO E A CONTABILIDADE DE CARGA HORARIA

2. INICIAR A CONTABILIDADE DA CARGA HORARIA DE EXTENSAO
DOS CURSOS NOVOS (URGENTE)

Tema: Qual a concepgao de extensao do ICEN?

Quem somos nods? O que nos diferencia?

A UNILAB precisa chegar ao Maci¢o de Baturité;

Dialogicidade;

Divulgacao dos Projetos do ICEN;

Projetos de Extensao articulados com todas as areas; (300h de atividades)
Priorizar a formacao de professores;

A extensao deve ter énfase no publico e privado;

Nossa marca: Interlocucao entre educacao e meio ambiente.

Tema: Como atuar em beneficio da sociedade?

Mobilidade social

- Educacao ambiental;

- Exploragao sustentavel dos recursos naturais;
- Residuos solidos — destino;

- Parceria com outros institutos (exemplo Nucleo Ambiental- ICEN/IEDS/IDR)
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Integracio com a Educagdo Bdsica

- Mapeamento das dificuldades;
- Cursinho preparatorio — ENEM;
- Articulagao Estagio;

- Feira das Profissoes/Ciéncias;

- Visitas das Escolas ao ICEN;

Acoes voltadas para a formacdo de professores
- Prodocéncia;

- LIFE;

- Cursos de Formacgao Continuada;

- Acessibilidade;

Articulagdo com paises parceiros
- Busca de Editais de Fomento;

- Articulacdo com estudantes egressos;

Tema: Linhas de atuacdo no campo da extensdo para o desenvolvimento
institucional?

Sugestoes de Projetos:

- Semana da Universidade em cada area;

- Formacao continuada;

- Desenvolvimento de produtos;

- Ciencioteca;

- Uso adequado do lixo, coleta e reciclagem;
- Miniprogramas educacionais virtuais;

- Testes de agua — servico;

- Farmadcia Popular;

- Incubadoras;

- Biblioteca Virtual;
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- Divulgacao cientifica (radio);

- Miniprojetos (sintese) para divulgacao;

- Gerenciamento de residuos;

- Cursinho para o ENEM;

- Ciclo de palestras;

- Visitas a Universidade;

- Preparatorio para olimpiada, ITA e outros;

- Discussao da Reforma do Ensino Médio (prioridade como atividade em conjunto
do PIBID) — incluido na reunidao 10/11/2016

Tema: Quais projetos de extensdo podem ser desenvolvidos pelo ICEN para
beneficiar a regido e formar discentes para atuacdo em seus respectivos paises?

Projetos Institucionais:

I ) Radio ICEN no ar — ver questao financeira e execugao;

III) Cursinho de ciéncias e matematica para estudantes do 32 ano do Ensino Médio
ewos-alunesaprevadesno-ENEM-(excluido na reunido 10/11) — aprovagdo adiada

- 40 vagas anuais para cada area (Fisica, Matematica, Quimica, Biologia);

- Perfodo-defés: | Janeiro/t i£0);

- Aulas de marc¢o — outubro

- Horario: noite / Liberdade (inclusao na reuniao 10/11)

~40k;

- Processo Seletivo - (Historico/Prova?); Afericao de conhecimento nas areas com
questoes de multiescolha (inclusao na reuniao 10/11)

- Quem vai ministrar as aulas? Alunos no final do curso e alunos com destaque,
orientados pelos professores;

IV) Observatdrio Psicopedagdgico — pesquisa e nao extensao!!!!

Estudantes de nivel superior;
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Suprir dificuldades bdsicas de aprendizagem (opera¢des matematicas basicas,
leitura e escrita);

V) O ICEN abre as portas
Visitas ao laboratodrio e ciencioteca;
Alunos do Ensino Médio e fundamental (inclusdo na reunido 10/11);

Uma escola por més;

VI) Ciéncia Ludica na Escola

Alunos do Ensino Fundamental;

VII) Ciclo de Palestras — indo a comunidade também
- Meio ambiente;
- Doengas tipicas da regiao;

- Cuidados basicos de saude.

DELIBERACOES NO II SEMINARIO DO ICEN

1. GT de Pesquisa:
Rediscutir o Programa de Pds-graduagao académico Interdisciplinar do ICEN

- O prof. Rafael disse que seria interessante ter a possibilidade de um mestrado
académico.

- A profa. Sinara acredita ser importante a participacdo de todas as dreas na comissdo de
estudo do programa.

- A profa. Ménica falou que a flexibilidade da composicao da comissao é viavel.

- O prof. Lourenco disse que o mestrado interdisciplinar tem muita resisténcia e que em
geral os programas sdo especificos.

- Profa. Socorro trouxe informacdes sobre a necessidade de um alto nivel de
produtividade na drea para propor um programa de pds-graduacao.

- Prof. Aristeu fez comentarios sobre a importancia da producdo em parcerias com os
professores da casa para que ocorra sucesso do programa. Alertou também sobre a
dificuldade de um programa interdisciplinar funcionar bem se os professores nao
produzirem juntos.

- A profa. Marcia confirmou que a area de biologia nao tem interesse de participar da
comissdo de estudo do programa de pds-graduagao
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Encaminhamento: Levar para o conselho da unidade académica a decisGo de que a
comiss@o deverd iniciar as atividades, e que ela tenha como composicdo os professores
que manifestarem interesse, ndo sendo obrigatdrio um professor de cada drea.

2. GT de Ensino:
a) Concluir as discussoes sobre os Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)

Votagdes ocorridas:
1. TCC deve ser considerada uma Atividade Obrigatdria?

- Todos votaram que sim, com abstengdes dos professores Jodo Francisco e Joserlan.
2. Numero maximo de 03 alunos e contabilizar 2 horas para cada orientagdo?

- Todos votaram a favor, com abstencoes dos professores Jodo Francisco e Joserlan, e
votos contra dos professores Jober, Jullyana e Marcelo.

3. Qualquer professor do ICEN podera orientar trabalhos dos cursos especificos, desde
que tenha linhas de pesquisa (ou atuacdo) correlacionadas com o trabalho a ser
orientado?

- Todos votaram a favor, com abstenc¢do do professor Roberth e voto contra da professora
Marcia.

4. Técnico pode ser orientador de TCC, caso ele seja incluido no programa de professor
voluntario?

- Todos votaram a favor.

Encaminhamento: Levar para o conselho de unidade académica os seguintes
entendimentos:

- 0s TCCs dos cursos devem ser considerados como atividade obrigatéria, com 3
orientagcbes no mdximo para cada professor, sendo contabilizado como carga hordria
docente 2 horas por semana para cada orientagdo.

- Caso ocorra, em um determinado periodo, mais alunos para desenvolverem TCC do que a
capacidade mdxima dos professores, os colegiados dos cursos poderdo alocar 4 ou mais
orientagdes para os professores.

- Qualquer professor do ICEN poderd orientar trabalhos de TCC, sem a necessidade de co-
orientagcdo de professores das dreas especificas dos cursos, desde que tenha linha de
pesquisa ou atuagdo no tema do trabalho orientado.

- Os técnicos poderdo orientar trabalhos de TCC, desde que eles sejam incluidos no
programa de professores voluntdrios.

- A semana de planejamento, com sugestdo de 2 dias para as atividades, foi aprovada,
com votos contra dos professores Jober e Jullyana.
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- A discussao da semana de nivelamento dos ingressantes ficou para discutir no préoximo
encontro do Il Seminario.

Encaminhamento: Levar para o conselho de unidade académica a decisGo de que os

cursos de graduagdo tenham na primeira semana de aula atividades de planejamento dos
cursos, inicialmente a sugestdo de 2 dias de atividades.

Encaminhamento: Proximo dia de Seminario (ver a melhor data por meio de formulario
eletrbnico).

DIA 24/10/2017
3. GT de Gestao
Ndo ird ocorrer amanha, mas foi decidido que deve ser realizado ainda neste ano de 2017.

A data ficou de ser votada através de formulario eletrdnico.

Encaminhamento: Prdximo dia de Semindrio (ver a melhor data ver a melhor data por
meio de formuldrio eletrénico).
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INSTITUTE NE CIENCIAS CXATAR £ DA NATUREZA

Redengdo, 21 de fevereiro de 2019

Ao Magnifico Reitor

Prof. Dr. Alexandre Cunha

Viemos apresentar a atual situagdo de carga hordria do Instituto de Ciéncias Exatas e
da Natureza (ICEN) e requerer o quantitativo minimo necessario para que possamos
desenvolver nossas atividades basicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

-

Temos conhecimento do estudo realizado pela Pr6-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)
que verificou o nimero minimo de professores por curso baseado na razdo aluno e professor
(RAP). Considerando os cursos de licenciatura, com entrada de 50 alunos por ano e tempo de
integralizacdo do curso em 4,5 anos, o quantitativo minimo é de 13 professores por curso,

assim o ICEN necessita de no minimo 52 professores para manter suas atividades essenciais.

Vale destacar que na Unilab os cursos do ICEN sdo os unicos que tem entrada de
alunos uma Unica vez no ano, todos os outros cursos da Unilab possuem duas entradas por
ano. Se abrissemos vagas para duas entradas de alunos por ano teriamos a necessidade
minima de 104 professores, e se decidirmos por abrir duas entradas, seria uma expansao do
instituto, mas com o quantitativo que temos hoje seria uma irresponsabilidade da nossa parte

e um suicidio académico.

Atualmente temos 40 vagas de professores lotadas no ICEN distribuidas da seguinte
forma, distribuidos entre os 4 cursos de licenciatura:
Area da Matematica: 9 professores
Area da Quimica: 8 professores
Area da Fisica: 8 professores

Area da Biologia: 8 professores
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Area da Humanas: 7 professores
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Para o proximo semestre 2019.1 registramos: 129 disciplinas ofertadas pelos
professores do ICEN, totalizando 7.415 horas, considerando apenas as 4 licenciaturas, a
demanda dos cursos de agronomia e as disciplinas do mestrado PROFMAT e MASTS, nio foi
contabilizado a carga horaria didatica de cursos lato sensu e outra atividades em cursos na
modalidade a distancia.

Em relagdo aos projetos, temos registrados 34 projetos de pesquisas e 6 projetos de
extensao, ainda participamos dos projetos institucional de PIBID e Residéncia Pedagodgica que
demandam dedicagdo de 8h semanais dos professores envolvidos.

Considerando que: a) a carga horaria didatica é contabilizada o dobro por motivo de
planejamento; b) a carga horaria média de dedicacdo aos projetos de extensdo e pesquisa seja
de 4 horas semanais; c) a carga horaria média por orientagdo seja 2 horas por semana; d)
considerando que a carga horaria dedicada a participagdo em comissdes permanentes seja de
1 hora por semana; e) fue a carga horaria de gestédo seja de 20h semanais Temos a seguinte

carga horaria média dos professores do ICEN:

[ DISCIPLINAS  GESTAO © ORIENTACOES
| HENT,
| Proseros Trsanar | PRocRawas
P COMISSOES
' CH DAS DISCIP.| CH GESTAD o DE e EXTENSAQ) + PEDAGOGICOS _ | COl
| PESQUISA EXTENSAO MONITORIA + (PIRID/RESID. PERMANENTES)
DA
| ) | | PULSAR + MESTRADO, FRDAG.)
MATEMATICA | 1970 40 IMATEMATICA | 10 | [ 10 21 2 8
BIOLOGIA { 1515 b 20 IBIOLOGIA | 10 | 5 7 27 2 1
GUIMICA 1395 40 UIMICA 5 0 7 23 2 11
HUMANAS 1365 o IHUMANAS 3 i 4 14 2 10
E1SICA 1170 20 Fisica 6 4] & 3 18 2 i0
Total de horas | 7415,0 el o b Total 34 ! L3 31 103 10 52
divididos pelos 30 ICARGA
rot. 1854 4 HORARIA 136 . 4 . 62 206 80 52
divididos por 15 Div/40 prof , i "
semanas 124 IMEDIA oy . 23 - ) b
Muilt.
ult. Por 2 para 247
planejamento "

Tabela 1. Carga hordria média minima do docente lotado no ICEN provisionado para 2019.1.

A carga horaria média do professor do ICEN ja estd acima de 40h semanais
considerando apenas com as atividades minimas, ndo conseguimos aumentar nenhuma outra
acao no ICEN porque ndo temos condigdes para isso. Ndo estdo contabilizadas as demais
atividades docentes por existir nenhum documento normativo para nos balizar, como por
exemplo: comissdes temporarias, cooperagdo em projetos de projetos, co-orientagdes,
planejamento para as reunides permanentes, dedicacdo de escrita de produtos cientificos,

entre outros.




Vale destacar que a contagem da carga horaria foi feita arbitrariamente com valores
médios da atuacdo docente, visto que hd professores que se dedicam a cada atividade de
forma diferente. Por exemplo, ha projetos de pesquisas que possuem 8 horas semanais de
dedicacdo docente e ha projetos de pesquisas com dedicagdao docente de 3h. Assim,
aproveitando a oportunidade de cobrar a resolucdo da Unilab que trata da carga horaria

docente.

A falta de professores esta ocasionando os seguintes impactos negativos:

1. A impossibilfdade de cada professor ter mais projetos de pesquisa e de extensao;

2. Aimpossibilidade de orientacdo de mais alunos;

3. Aimpossibilidade de planejamento de expansdo do Instituto com novos cursos de
graduagdo e novos programas de pds-graduacao;

4. Aimpossibilidade de desenvolvimento de projetos de cooperagdo com paises
parceiros;

5. Aimpossibilidade de mais publicages dos resultados das pesquisas e atividades
desenvolvidas;

6. Aimpossibilidade de dedicagdo nos laboratérios para melhoria das instalagdes,
atualizacdo das aulas praticas e inovagao.

7. Aimpossibilidade de desenvolvimento de novas metodologias de ensino, inovagao da

ciéncia e inovagao dos projetos e atuagdo.

Assim, pedimos a vossa Magnificéncia que atribua ao ICEN o quantitativo minimo de
52 professores para que possamos manter nossas agdes com as minimas condigdes de
atividades em ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Precisamos ter condicdes de dedicacao as
atividades que qualquer universidade tem como esséncia, no desenvolvimento de pesquisa e

inovacdo' da ciéncia. Estamos pedindo o minimo de condigao.

Temos esperancga que nosso pedido seja contemplado e pedimos uma audiéncia com a

vossa Magnificéncia para apresentagdo pessoalmente da nossa necessidade.

Respeitosamente,

Docentes do ICEN



