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PLANO DE GESTAO 2020

1. INTRODUGCAO

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira —
UNILAB foi criada pela Lei n® 12.289 de 20 de julho de 2010, inicialmente com a oferta
de cinco cursos de graduacdo, quais sejam: Administracdo Publica, Agronomia,
Bacharelado em Humanidades, Ciéncias da Natureza e Matematica, Enfermagem e
Engenharia de Energias. Em 14 de Fevereiro de 2011 foi instituido a Area de
Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel, que mais tarde, em 20 de julho de 2013,

tornou-se Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel — IEDS.

O Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel — IEDS abriga hoje
dois cursos de graduagao, em Engenharia de Energias e Engenharia de Computagéo;
e dois mestrados, o Mestrado académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias
Sustentaveis - MASTS e o Programa de Pés-Graduagao em Energia e Ambiente —
PGEA. O IEDS também realizou 3 turmas (2016.2, 2017.1 e 2017.2) do curso de
especializacdo na modalidade EAD de gestdo de recursos hidricos, ambientais e
energéticos — GRHAE. O IEDS, o instituto possui uma comunidade académica
composta por 29 servidores docentes, 3 servidores técnicos administrativos, 5
servidores técnicos de laboratério e 3 auxiliares terceirizados, aproximadamente 400
estudantes de graduacao de oito paises diferentes regularmente matriculados nos dois
cursos (84% na Engenharia de Energias e 16% na Engenharia de Computacéo), e 56
estudantes de mestrado distribuidos nos dois cursos de pos-graduacao (68% no MASTS
e 32% no PGEA). Desde sua criagao, o IEDS ja formou 79 Engenheiros de Energia e
14 mestres egressos do MASTS. Egressos do curso de especializagdo na modalidade
EAD de gestado de recursos hidricos, ambientais e energéticos - GRHAE (trés turmas
finalizadas): 167 especialistas egressos. Ainda n&o ha egressos do curso de Graduagao
em Engenharia de Computagao, com primeira turma iniciada em 2018.2, nem no PGEA,

com primeira turma iniciada em 2019.2.
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2. EIXOS DE ATUAGAO

1.1. Acoes de Ensino

Garantir o pleno funcionamento dos cursos de graduagao e de pos-graduagdo com

a infraestrutura necessaria para aulas teéricas e praticas.

Assegurar a oferta de disciplinas para os cursos de graduacgao e de pds-graduacao,
sobretudo do novo curso de Engenharia de Computagao e do Programa de Pos-

Graduacgao em Energia e Ambiente - PGEA;

Realizar concursos para o Professor do Magistério Superior para atuar no ensino no
curso novo de Engenharia de Computacio e reforcar as agdes de pesquisa e

extensao na area de Engenharias e afins;

Criar um Programa de Educagéao Tutorial proprio do IEDS com foco no combate a

evasio e retencao;

Incentivar a aprendizagem criativa dos alunos através do uso de ferramentas
tecnolégicas de aprendizado, utilizando a modalidade EAD para maximizar o

aprendizado ativo em varios ambientes de aprendizado.

Formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, com
consciéncia social e ambiental, e prover recursos humanos para contribuir com a
integragéo entre o Brasil e os demais paises-membros da Comunidade dos Paises

de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os paises africanos.

1.2. Acdes de Pesquisa

Estimular a participacdo de docentes do IEDS em editais de fomento a Iniciagcao

Cientifica de discentes de graduagao;

Incentivar a pesquisa, com envolvimento de docentes e discentes do IEDS em
diferentes niveis, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da

inovacao, da criagao e da difusdo da cultura, com foco na solugdo de problemas
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comuns da regidao do maci¢o do Baturité e paises da CPLP, seja na produgao de
artigos cientificos, produtos tecnoldgicos/sociais, Trabalhos de Conclusao de Curso

ou Dissertacbes de Mestrado;

Fomentar a pesquisa de exceléncia, provendo espagos de laboratério e
equipamentos que permitam o desenvolvimento cientifico e tecnolégico com

capacitacao dos grupos de pesquisa que atuam no IEDS;

Articular parcerias com a iniciativa privada com colaboracdo da Federagdo das
Industrias do Estado do Ceara — FIEC, para a prestacido de servicos e

desenvolvimento de produtos com foco na inovacao tecnoldgica.

Promover um ecossistema de inovagao com criagéo de um polo tecnoldgico no IEDS
com parcerias nacionais e internacionais, tendo assim, formacdo de empresas

incubadas na institui¢ao;

1.3. Acoes de Extensio

Implementar a politica de curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduacao,
estimulando o desenvolvimento de a¢des de extensdo no contexto do processo de
ensino e aprendizagem de componentes curriculares que permitam avangar no
conhecimento da realidade social e experimentar possibilidades de intervenc&o na

comunidade interna e externa;

Propor programas de extensao com foco no combate a evaséo e retengédo como o

PET Engenharia, que esta em processo de formulagao;

Reativar o programa institucional do IEDS de formagao continuada em informatica

basica e aplicada para os estudantes dos cursos de Engenharias e publico em geral;

Incentivar o desenvolvimento de projetos de extensdo coordenados por docentes do
IEDS no contexto do Programa de Bolsas de Extensdo e Ag¢ao Comunitaria —
PIBEAC.
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1.4. Acoées de Politica Estudantil

e Assegurar espacgo de dialogo continuo e interlocugdo com os centros académicos e

demais representagdes estudantis;

e Fornecer subsidios para criacdo e institucionalizagdo do centro académico e da
Empresa Junior do curso de Engenharia de Computagdo, a exemplo das
experiéncias bem-sucedidas destas organizagdes no curso de Engenharia de
Energias (Centro Académico de Engenharia de Energias - CAENE; e Empresa

Junior de Engenharia de Energias — Engene Jr);

e Formular e implementar o Programa de Combate a Evasao e Retencdo no IEDS

através de agdes de formagao continuada e programas de tutoria e monitoria;

o Estabelecer parcerias com instituicbes publicas e privadas para a realizagdo de
estagios curriculares dos estudantes de graduagéo dos cursos do IEDS, sob

supervisao da coordenagao de estagios do IEDS;

e Apoiar e viabilizar a participagao de discentes do IEDS em ac¢bes de extensio junto
a comunidade, a exemplo do trabalho realizado pela Incubadora Tecnoldgica de

Economia Solidaria — INTESOL e outras organizagdes internas ou externas.

1.5. Acoes de Politica de Pessoal e Condi¢6es de Trabalho

o Estabelecer um dialogo continuo com os servidores docentes, técnicos
administrativos e terceirizados de apoio administrativo do IEDS, buscando a

aproximagao da direcdo com a comunidade académica do instituto;

e Garantir condigbes de trabalho adequadas para o desenvolvimento de atividades
administrativas e académicas, com acessorios computacionais e espago fisico.
Ainda ndo temos no instituto gabinetes de trabalho para todos os servidores
docentes, mas planejamos executar agcdes que permitam o desenvolvimento de

atividades em salas de apoio de laboratérios e espagcos comuns;

e Assegurar uma distribuicdo equitativa de carga horaria de ensino aos docentes, com

reducdo aos ocupantes de fungbes administrativas, permitindo uma maior
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flexibilidade para o desenvolvimento de outras atividades tais como acbes de

pesquisa e extensao com envolvimento de estudantes;

Buscar aperfeigoar os procedimentos administrativos com a articulagdo com a
Diregéo de Tecnologia de Informagéo — DTI para ampliagéo das funcionalidades dos
sistemas SIG e automatizagao de agées como ajustes de matricula, trancamentos e

outros, ainda realizados manualmente.

Estimular atividades de capacitagdo para todos os servidores e apoio administrativo
do IEDS, possibilitando também cursos internos a partir de um diagndstico de
demandas, bem como o fomento a participacdo em atividades externas que
contribuam para atividades de ensino, pesquisa/inovagao/extensao e administragao

para todos os servidores.

1.6.  Acdes de Infraestrutura

Atuar ativamente na execugédo de planos estratégicos de aquisi¢do de equipamentos
e materiais de consumo para os laboratérios do IEDS, sobretudo naqueles de apoio
ao novo curso de Engenharia de Computagéo e permitir uma flexibilizagdo da

estrutura para a abertura de uma futura expansao de ensino e pesquisa do instituto;

Apoiar as ag¢des de desenvolvimento de infraestrutura nos projetos institucionais
como o Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL que resultou na implantagéo
de um Parque Fotovoltaica com 762 painéis e capacidade instalada de pouco mais
de 250 kW pico, além da arvore fotovoltaica com 10 painéis de 275 W, com valor de
R$ 1.532.517,17. Outras agdes institucionais igualmente importantes como o
Programa de Veiculo Elétrico — Férmula SAE e projetos individuais de docentes
fomentados por editais de pesquisa que permitem o aperfeicoamento da
infraestrutura laboratorial com a aquisicdo de equipamentos sofisticados e insumos

para pesquisas;

Fomentar agcdes em parcerias com instituicdes publicas e privadas para a ampliagao

da infraestrutura laboratorial como o Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do
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Ceara — NUTEC, a Federacgao das Industrias do Estado do Ceara — FIEC, o Polo
Industrial Quimico de Guaiuba e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -

Embrapa.

1.7. Acoes de Cooperagao Internacional

e Estimular e apoiar a internacionalizagdo das atividades de ensino e pesquisa no
IEDS, como resultado da parceria com organismos e instituigdes internacionais via

celebragao de convénio;

e Reativar o programa de mobilidade académica com instituicbes francesas no
contexto do Programa Brafitec e celebrar um novo convénio com a Escola de

Engenharia de Esigelec;

e Realizar selecdo para o programa de mobilidade académica com o Instituto

Politécnico de Braganca em Portugal;

e Concluir o processo de acordo internacional para realizacdo de mobilidade

académica com a UniZambeze em Mogambique;

e Incentivar a participagdo de pesquisadores do IEDS em projetos de cooperagao
internacional com outras instituicbes, a exemplo do que ja ocorre a Alemanha,

Holanda, Francga e Espanha, dentre outros paises.

Redencao, 14 de abril de 2020.

GEORGE LEITE MAMEDE
Direcao do Instituto de Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel



