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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo tem por objetivoefmer informacdes dos resultados
obtidos na Gestédo da Universidade da Integrac@&onimtional da Lusofonia Afro-Brasileira —Unilab
em 2017, considerando os seguintes instrumentassleg

a) Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010;
b) Instrugdo Normativa TCU n° 72, de 15/05/2013;
c) Decisdo Normativa TCU n° 161, de 01/11/2017;
d) Decisdo Normativa TCU n° 163, de 06/12/2017,

Este documento esta estruturado de forma a prop@es Orgdos de controle e a
sociedade em geral, visdo sistémica do desempemtaocenformidade da gestdo da instituicao,
apresentando informacdes e demonstrativos de matucentabil, financeira, orcamentaria,
académica, operacional e patrimonial. O presetd®r® é composto das seguintes subdivisbes:

a) ESTRUTURA GERAL DE CONTEUDOS DOS RELATORIOS DEESTAO -
ANEXO II, DESICAO NORMATIVA — N° 161/2017

b) ANEXOS.

Dentre as principais acdes da gestdo no decorrexeicio de 2017, no intuito de
consolidar o processo de implantacdo da Unilabrecadiatinuidade ao crescimento institucional,
destacamos as seguintes:

* Uso do Plano de Desenvolvimento Institucional (PBdmo norteador dos
objetivos institucionais a médio e longo prazo;

Processo de avaliagcdo do Plano de Desenvolvinhestitucional

Continuidade a politica de reducéo de custos teersidade com a manutencao
e ampliacdo de medidas para redu¢do de gastosmpetia e de energia elétrica;

« Compra de equipamentos e utensilios médico, olfmitos, laboratoriais e
hospitalares, voltados para a equipagem de labmsitta Universidade;

A adaptacdo de materiais para alunos com defi@éfguia do estudante,
traducéo e interpretacdo de aulas e eventos emAIBRstalacdo de sintetizador
de voz nos computadores da biblioteca e laboratdeo informatica da
Universidade, e adaptacéo do site da Universidacearessibilidade).

* Criacao do curso de Bacharelado em relacdes imiemas (registro e-MEC n°
201702934) no Campus de Malés (BA)

 Criacdo do Curso de Licenciatura em Ciéncia S®cfeggistro e-MEC n°
201702933) Campus de Malés (BA)

» Criacdo do curso de Pds-graduacgédo strictu senddeadtrado Académico em
Antropologia

» Criacdo do curso de Pos-graduacdo lato sensu ditrdde Profissional em
Matematica em Rede Nacional;

* Aprovacdo no Conselho Universitario de trés prtgmsle cursos novos de
mestrado, submetidos a Avaliacdo de Propostas dso€iNovos (APCN) da
Capes, aguardando o resultado final. Sao eles:strddi® Profissional em Ensino
e Formacdo Docente, o Mestrado Académico em Energhmbiente e o
Mestrado Académico em Estudos da Linguagem.

» O inicio do processo para firmar Termo de Cooperdgtnica com o Servigo
Nacional do Comercio/ Ceara.
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» Execucédo do Programa de Acolhimento e Integracdestiedantes Estrangeiros
(PAIE) por meio da oferta 10 bolsas, para os calo@eara e Bahia, com duracao
de 6 meses.

» Disponibilizacdo mais de 5.700 beneficios parastsdantes, tais como moradia,
alimentacéo, transporte, dentre outros.

Apesar de muitos éxitos no transcorrer do exerdeiguas funcdes, a Unilab também
confrontou um aglomerado de impedimentos, vincidagwincipalmente ao processo de
contingenciamento dos recursos proposto no orcanuentynido. Mediante um limite de empenho
12,85% menor que o previsto, a instituicdo tevepsecesso de expansao (referindo-se as aquisi¢cdes
de materiais permanentes para compor os laboratériambém no pagamento de obras que estao
ainda em andamento e reformas que precisam seadss) restrito, ja que, isso significou um corte
no investimento da universidade. Outro grave probleue causou impedimentos a Unilab € a
dotacdo orcamentaria diminuta para o cumprimentacda de Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior, assim forcando a Universidade a reateaanejamentos de crédito de investimento para
assisténcia estudantil, para que as solicitac@ssentes de beneficiarios do PAES sejam atendidas.

Ademais, € necessario destacar o fato de se tlatarma universidade de carater
residencial, localizada no interior do Ceara e dhi® cuja missdo institucional € norteada por
principios como internacionalizacao e interiorizgga@rnando-a uma instituicdo com um maior grau
complexidade gerencial, especialmente por ser canoijpi, e trazer consigo uma maior
responsabilidade social, sendo necessario pama dwseionamento preciso, um grande volume de
recursos para suprir caréncias regionais, tendeigia que a infraestrutura das cidades em que esta
instalada ainda é insuficiente. Por fim, destacqu@te, o principal pilar das a¢es da Unilab enY201
foi garantir a manutencao e ampliacdo das ativelide de ensino, pesquisa e extensao.
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1. VISAO GERAL

1.1 Finalidade e Competéncias

Instituida por meio da Lei n°® 12.289, de 20 dequla 2010, a Universidade da Integracao
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilappssui natureza juridica de autarquia e esta
vinculada ao Ministério da Educacéao, integrandeda federal de ensino superior.

Seu campo de atuacdo abrange duas Unidades Fesfedittintas, Ceara e Bahia, nas
quais estao distribuidos trés campi e uma unidaddémica. No Estado do Ceara encontra-se o
Campus da Liberdade — campus sede da Universid&inpus das Auroras (ambos em Redencé&o-
CE), e a Unidade Académica de Palmares, na cidadearape-CE. Por sua vez, na Bahia, a Unilab
conta com o Campus dos Malés, situado na cida&idérancisco do Conde-BA.

A Unilab foi implantada para garantir o cumprimerde normas constitucionais,
notadamente aquelas de que trata o Capitulo f&kda Constituicdo Federal de 1988. Sua missao
institucional é produzir e disseminar o saber usiale de modo a contribuir para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico nos ambitos localjoeg e nacional, além de contribuir para o
desenvolvimento dos paises de expressao em lingiagpesa — especialmente os africanos,
estendendo-se progressivamente a outros paisescoesinente por meio da formacao de cidadaos
com sélido conhecimento técnico, cientifico e aaltue compromissados com a necessidade de
superacao das desigualdades sociais e a presed@g¢aeio ambiente. Para tal, oferta cursos com
énfase em temas envolvendo formacdo de professidessnvolvimento agrario, gestdo, saude
publica e desenvolvimento tecnolégico e sustentavel

Dentre suas competéncias, pode-se qualificar ca@seneiais a ministracdo do ensino
superior publico de qualidade, o desenvolvimentpasguisas nas diversas areas de conhecimento,
a promocao da extensao universitaria, a formacéealesos humanos para o Brasil, bem como para
0s paises da CPLP — Comunidade dos Paises de LRujtiiguesa — e, consequentemente, a
promocao do desenvolvimento regional e o intercarabitural, cientifico e educacional.

Pautada nas competéncias acima, a Unilab tem doalm&des especificas:

a) formar cidadaos com competéncia académica, ciemtfprofissional, para contribuir
com 0 avango da integracdo entre o Brasil e oepals lingua portuguesa, especialmente os
africanos, promovendo o conhecimento das probleagBociais, econdmicas, politicas, culturais,
cientificas, tecnologicas e ambientais, visandguadade e a justica social;

b) atuar em areas estratégicas de interesse das segi@munidades de lingua
portuguesa, de modo a possibilitar a produ¢cdo deemmentos comprometidos com a integragao
solidaria, fundada no reconhecimento mutuo;

c) estimular a criacao cultural e o desenvolvimentegirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

d) enfrentar problemas comuns entre o Brasil e ospale lingua portuguesa, com
énfase nos paises africanos e base na pluraliga@enciticas e enfoques, por meio da producéo e do
acesso livre ao conhecimento;

e) formular e implementar politicas institucionais eogramas de cooperagcdo e
mobilidade que concretizem as atividades fins, reei@adas nos principios que norteiam a
Universidade;

f) incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimeata@idéncia, da tecnologia, do
processo criativo e da difusédo da cultura;

g) promover a divulgacdo de conhecimentos culturaisntificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade;
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h) promover a cooperacdo, a mobilidade académica mtescdmbio com diversas
instituicbes cientificas, académicas e culturaigcipnais e internacionais), ampliando e
potencializando o avan¢o do conhecimento e dareiltu

1) contribuir para que o conhecimento produzido ndexdo da integracéo académica
entre as instituicdes de paises de lingua portageja capaz de se transformar em politicas p8blica
de superacao das desigualdades;

J) propor, implementar e acompanhar acordos, convénja®gramas de cooperagao
internacional que contribuam para a inser¢ao da&fio Superior brasileira no cenario internacional
e para o fortalecimento da cooperacédo solidaria, &fase nos paises de lingua portuguesa;

K) preservar e difundir valores como ética, liberdagealdade e democracia, visando
implementar politicas, programas e planos que etizem as atividades-fim da instituicao;

[) promover a exceléncia administrativa e a qualidimeservicos prestados, por meio
do desenvolvimento permanente do quadro dos seeadia Unilab.

Com essa finalidade institucional, a Unilab desérevpermanente relacdo cooperativa
com instituicdes e universidades, de forma quéemiacao alcance as demandas e desejos de todos
os envolvidos, alimentando a confianca reciprocanstituindo, por meio da mobilidade docente e
discente, redes de interesses comuns e intercagdiav

1.2. Normas e regulamentos de cria¢do, alteracao e fuociamento da unidade

No que concerne ao funcionamento da Unilab, apt&s&s abaixo as principais normas
e regulamentos de criacdo e suas alteracdes:

Quadro 1 — Normas de criacéo e alteracdo da Unidddeisdicionada
NORMAS DE CRIAGAO E ALTERAGAO DA UNIDADE JURISDICIO NADA

e Lei n° 12.289, de 20 de julho de 2010.
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-20P0/1.0/Lei/L12289.htm

Quadro 2—- Outras normas infralegais relacionadas a Unidaderisdicionada

OUTRAS NORMAS INFRALEGAIS RELACIONADAS A GESTAO E E STRUTURA DA UNIDADE
JURISDICIONADA

« RESOLUCAO n° 32/2013 — Regulamenta o servico agistério superior

« RESOLUCAO n° 15-2015 — Dispde sobre a(s) par(sria Universidade da Integragéo da Internacidaal
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab e a(s) sua (Rs)dacdo(6es) de apoio

« RESOLUCAO n° 023-2015 — Aprova o Plano DiretoiTéenologia da Informagéo — PDTI

* PORTARIA N°619, de 7 de novembro de 2013 — Altemlaganograma da Universidade da Integracéo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

* PORTARIA N° 559, de 2 de junho de 2016 — Dispdizre a delegacdo de competéncias do Ordenadospesds
da Unidade Gestora do Campus dos Malés para agdiiatos administrativos.

« RESOLUCAO N° 08/2017/CONSUNI: Aprova o Regimef®eral da Universidade da Integracéo Internacioaal d
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).

+ RESOLUCAO N° 09/2017/CONSUNI: Aprova o Relatode Gestdo do Exercicio de 2016 da Universidade da
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-BrasdeiUnilab.

« RESOLUCAO N° 18/2017/CONSUNI — Aprova o Regimehtterno do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacédo — CGTI da Universidade da Integracaerhacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab

« RESOLUCAO N° 20/2017/CONSUNI — Dispde sobre agib do curso, aprovacéo do Projeto Politico-
Pedagogico e do Regimento Interno do Programa slgRd@luacao strictu sensu do Mestrado Académico em
Estudos da Linguagem

« RESOLUCAO N° 23/2017/CONSUNI — Dispde sobre agiib do curso, aprovacéo do Projeto Politico-
Pedagdégico e do Regimento Interno do Programa Astmde Pds-graduacdo em Ensino e Formacédo Docente
(PPGEF UNILAB/ IFCE)
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« RESOLUCAO N° 24/2017/CONSUNI — Dispe sobre agiib do curso, aprovacéo do Projeto Politico-
Pedagdgico e do Regimento Interno do Programa sléSPeduacdo em Energia e Ambiente — PPGEAMB

« RESOLUCAO N° 28/2017/CONSUNI — Dispde sobre agiib e funcionamento de Empresas Juniores na
Universidade da Integracao Internacional da Lusaféifro-Brasileira — Unilab

« RESOLUCAO N° 30/2017/CONSUNI — Aprova a criacio Brojeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em
Engenharia de Computacédo, Bacharelado, regime sameésa Universidade da Integracao Internacional d
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab

« RESOLUCAO N° 32/2017/CONSUNI — Aprova o calendacadémico, no regime semestral, dos cursos de
graduacgdo da Universidade da Integragdo InternakttanLusofonia Afro-Brasileira — Unilab para o®sietivos de
2018, 2019 e 2020.
« Outras normas encontram-se no site da Universidgagw.unilab.edu.br.

Fonte: http://www.unilab.edu.br/consuni-resolucoes-2017/

1.3. Ambiente de atuacéo

De acordo com as andlises estatisticas feitas Ipstduto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,ipatiths em um documento intitulado “Censo da
Educacdo Superior 2016”, foi registrado um aumegettiginoso no numero de alunos ingressantes
nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) nos @sranos. Acompanhando este aumento, as IES
também registraram crescimento numérico, de moéo apnforme o citado estudo, a Unilab atua
em um universo composto de 2.407 IES espalhadasgoio pais.

A despeito deste crescimento, a maior parte dasedE& concentradas nas regides
brasileiras do Sul e do Sudeste. Neste contextdniab atua no Nordeste especificamente nos
Estados do Ceara e Bahia, regido que possui afi&n@4% do total de IES existentes no pais,
demonstrando, portanto, alto potencial para fut@ansdo. Com o intuito de superar este cenario e
interiorizar a educacao superior no pais, a Unidade esta situada mais especificamente nas cidades
de Redencéao, Acarape e Sao Francisco do Conde.

No que concerne a atuagdo académica, a Unilalests&dtamente alinhada com os seus
objetivos institucionais.

Com o intuito de potencializar a integracdo acadéamia perspectiva da cooperacéo
solidaria, séo priorizadas areas que reflitam awipais probleméaticas dos paises parceiros, bem
como da regido na qual a universidade esta insdidste sentido, as areas identificadas como
prioritarias para atuacao académica sao:

Agricultura: a producdo de alimentos de forma eficiente, edwdd@ socialmente
sustentavel, bem como sua distribuicéo, é estatéyn todo o mundo, mas especialmente nos paises
africanos onde, segundo dados da Organizacdo dé@edlbinidas (ONU, 2010), esta concentrada a
maior parte da populacdo mundial em situacéo dmpeslade alimentar.

Saude Coletivaa promoc¢ao da saude coletiva e a formacédo de glgsm@ Programas
Comunitarios de Saude sédo dados integrantes dmduties mundiais de desenvolvimento humano.
No Brasil e em paises parceiros do projeto da bmilastrou-se fundamental promover formacao
basica nesta area, com atencdo a sanidade huraamaa.

Educagédo Basicao dominio da leitura, da escrita e de operacOetemddicas €
determinante na promocao da cidadania. Dessa faren&Jnilab a formacdo de professores de
educacéo basica é tratada de forma prioritarien ara ambiente de respeito as diversidades (étnica,
religiosa, de género, etc.), ao pluriculturalismamoemultilinguismo, e com vistas a promocéo da arte
e cultura de cada pais.

Gestao Publicao histérico dos paises envolvidos no projeto Unitalica a importancia
de desenvolver e fortalecer, em diversas areaieconentos e estratégias de organizacdo e
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promocao da gestao publica, disseminando ferrameletgarticipacdo democratica, transparéncia
na gestao e incluséo social.

Tecnologias e Desenvolvimento Sustentaseformacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolver infraestrutura tecnolég@am desenvolvimento sustentavel, considerando
as caracteristicas e recursos existentes em casaopaegido, uma vez que o dominio dessas
ferramentas é fundamental para toda nacdo que busgaomia e independéncia na producdo de
itens basicos de sobrevivéncia das populactesaButur

Humanidades e Letrasis paises parceiros bem como o Nordeste brasiéinovasto
campo de trabalho para profissional da area queabaspartir do conhecimento e compreenséo do
processo historico de formacédo das diversas pofpesa@ preservacdo da memoria e da historia do
seu povo. Esses profissionais atuardo em érga@smamentais e nao-governamentais voltados para
uma acao junto as minorias sociais e outras popesaglvo de politicas publicas e poderao elaborar
projetos de desenvolvimento social e trabalhar camwvimentos coletivos organizados.

Para desenvolver as areas destacadas acima, b biginiza suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, por meio da integracdo comemmndas de formacdo e producdo de
conhecimento do Brasil e dos paises parceiros d&# CP

Com base nas areas ja citadas, a Unilab ofertoQ 288as em cursos de graduacdo
presenciais em 2017, distribuidos em quinze cudgograduacdo presenciais, divididos em seis
institutos, conforme quadro abaixo:

Quadro 3—- Cursos da Unilab

INSTITUTO
Ciéncias da Saude

CURSO
Enfermagem
Ciéncias da Natureza e Matematica
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura
Ciéncias Exatas e da Natureza Fisica — Licenciatura
Matematica — Licenciatura

Quimica — Licenciatura

Ciéncias Sociais Aplicadas
Desenvolvimento Rural
Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel

Administragdo Publica (presencial)
Agronomia
Engenharia de Energias

Antropologia — Licenciatura
Bacharelado em Humanidades

: Histéria — Licenciatura
Humanidades e Letras 5
Letras — Lingua Portuguesa

Pedagogia — Licenciatura

Sociologia — Licenciatura
Fonte: Prograd.

Cabe ressaltar que em 2017 também foi aprovad@&agiore o Projeto Pedagogico
do Curso de Graduacado em Engenharia de Computdgébarelado, em regime semestral, atraves
da Resolugéo n° 30/2017/CONSUNI/UNILAB, de 18 deesebro de 2017.

No ambito da pds-graduacao, a universidade possurdds de mestrado: o Mestrado
Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias edtéteis (MASTS), o Mestrado
Interdisciplinar em Humanidades (MIH), o Mestradoadémico em Enfermagem (MAENF), o
Mestrado em Antropologia e o Mestrado Profissi@mlMatematica em Rede Nacional. Estes dois
ultimos tiveram sua criagcdo durante o exercici@@E7. Também foram ofertados cinco cursos de
pés-graduacadato sensuna modalidadea distancia alinhados as areas de atuacdo da Unilab:
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Especializacdo em Gestédo Publica, Especializaca@estéo Publica Municipal, Especializacdo em
Gestdo em Saude, Especializacdo em Saude da FantiBpecializagcdo em Gestdo de Recursos
Hidricos, Ambientais e Energéticos.

Em face da tarefa do Estado de elaborar politicddigas capazes de superar os
obstaculos econdmicos e sociais, as areas de atdag&ursos da universidade foram selecionadas
de acordo com os desafios presentes na regiao derdem como nos paises de lingua portuguesa
parceiros da instituicdo — notadamente as nacdiesrads. Dessa forma, os produtos e servigos da
Unilab condizem com a demanda e 0 meio ao quastéinserida.

Como oportunidades para ampliar seu leque de aiwaes@u grau de infiltracdo dentro
do publico-alvo, a Unilab conta com uma série deudmntos elaborados pela comunidade
internacional para a educacédo, dando referéndrastituicao:

I. Programa Educacao para Todos (Conferéncia MundeEdlucacdo para Todos de
Jomtiem, Tailandia);

II. Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Cupulaviliénio, promovido pela ONU
em Nova York);

ll. Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa @nAfricana);

IV. Plano de Acdo da Segunda Década de Educacéo enakfdotada pelos Ministros
da Educacéo da Unido Africana, em Maputo);

V. Declaracdo de Abuja (adotada na Primeira Cupula Aingdo Sul-Africa realizada
na Nigéria);

VI. Conferéncia Regional de Educacédo Superior (reabizaela UNESCO em Cartagena
de indias);

VII. Conferéncia Africana sobre Educacdo Superior (zmdia pela UNESCO em
Dakar);

VIII. Conferéncia Mundial de Educacéo Superior (realizadé|a UNESCO em Paris).

Em se tratando de sua atuacao internacional, atJpiocura oferecer condicbes para
gue a oferta de ensino seja ampliada ao contiaémtano, que é o segundo continente mais populoso
do planeta e o terceiro continente mais extenso2&h7, a Unilab possuia em vigéncia um total de
15 acordos de cooperacao internacional, abrangesdeguintes paises: Angola, Argentina, Cabo
Verde, China, Mocambique e Portugal. Vale ressaifae atualmente ha mais 19 acordos
interacionais em tramite, envolvendo paises comérilwa, Espanha, india, S0 Tomé e Principe,
Timor-Leste, dentre outros. Ressalta-se ainda queé@quatorial, por se tratar do membro mais
recente da CPLP, ndo possui ainda acordos de @gdpecom a Unilab, sendo, portanto, uma das
nacdes com potencial para uma futura atuacao.

Quanto ao estrato da populacdo atendida, em 2@Inilab contava com um total de
aproximadamente 4.726 estudantes matriculados,osqud cerca de 3.398 discentes estavam
matriculados nos cursos de graduacao presencial.

No que diz respeito aos atores de mesmo contexidenpos citar as seguintes
universidades que atuam na mesma regido e compgstmmesmo publico-alvo, em ambito
nacional:
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Quadro4 - Atores de mesmo contexto ou contexto semelhante
ATORES DE MESMO CONTEXTO

CEARA

Universidade Estadual do Ceara (UECE)
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Instituto Federal de Educagédo Ciéncia e Tecnoldgi€eara (IFCE)
Universidade Federal do Cariri (UFCA)
Universidade Regional do Cariri (URCA)

Universidade Estadual Vale do Acaral (UVA)
BAHIA
Universidade Federal da Bahia (UFBA)
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB)

Universidades Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB)

Universidades

Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
(UNIVASF)

Fonte: MEC.

Ainda sobre as instituicdes que atuam em campaosabdades semelhantes, tem-se a
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americ@dILA) cuja proposta € similar a Unilab,
porém seu foco é formar recursos humanos aptastabror com a integracao latino-americana, com
o desenvolvimento regional e com o intercadmbioucalt cientifico e educacional voltados para a
Ameérica Latina, especialmente aos paises do Mer€Casoum do Sul (Mercosul). Por sua vez, a
Unilab direciona seus esfor¢cos a comunidade deepaisofonos, em especial aos africanos.

1.4. Organograma

Nesse subitem sera mostrado o organograma offmah como um quadro com as
competéncias, nome, cargo e data de nomeacao eragaa das areas estratégicas da universidade.

O organograma funcional da Universidade, de acomio a Portaria 619/2013, esta
disponibilizado no Anexo | deste relatério.

O organograma da Universidade da Integracdo Intemmal da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab), foi aprovado pelo Conselho sitario (CONSUNI), através da Portaria GR
N° 619, de 07/11/2013, conforme arquivo anexo.

As competéncias e responsabilidades, conformemiiser 0 paragrafo 5°, do Art. 20 do
Estatuto da Unilab, e os 6rgéos que constituenrates organizacional da Unilab, serdo definidos
no Regimento Geral, que encontra-se em fase elgimra

A estrutura da Unilab, segundo seu Estatuto, € ostappor 0Orgaos superiores,
intermediarios e de base. Sdo considerados érgfesiares, paragrafo 1° do Art. 20:

I. Deliberativo: Conselho Universidade (Consuni)
[I. Executivo: Reitoria

[ll. De controle, fiscalizagdo e supervisao:

a) Conselho de curadores;

b) Auditoria Interna;
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c¢) Ouvidoria.
d) Corregedoria.

O conselho Universitario € o 6rgdo maximo da Ursdkade cabendo a ele estabelecer
normatizacao e tomar decisdes em matérias de géstsilm compete ao Consuni, conforme Art. 26
do Estatuto da Unilab:

I. Formular as politicas de desenvolvimento da Ersidade e supervisionar a sua
execucao nas esferas académica e administratiamadevem conta as condicfes orcamentarias;

Il. aprovar seu proprio Regimento e os RegimentasReitoria, do Conselho de
Curadores, das Unidades Académicas, dos orgaosnseipares e de outros 6rgdos, quando
pertinente;

[ll. propor, por dois tercos de seus membros, anmregto Geral da Unilab e suas
alteracbes, bem como emendas a este Estatuto;

IV. deliberar, por dois tercos de seus membrosresabaquisicdo de bens e direitos
imobiliarios e sobre a aceitacdo de legados e @sagde importem ou A0 em compromisso para a
Universidade;

V. aprovar a proposta orcamentaria a ser encamenhadMinistério da Educacéo e o
or¢camento analitico da Universidade;

VI. autorizar convénios que resultem na aplicagiedursos proprios nao especificados
em seu orgamento;

VII. apreciar recursos contra atos e vetos do megm matéria de ensino, pesquisa,
extens&o e assuntos administrativos;

VIII. avaliar o desempenho institucional;

IX. deliberar, por dois tercos de seus membrogesalzriacdo, incorporagéo e extingao
de unidades académicas, pro-reitorias ou orgadsraaptares;

X. deliberar sobre a criacao, instalacao, funciceraim modificacéo e extingdo de cursos
de graduacéo e de pos-graduacéo strictu e lata;sens

XI. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucipadrojeto Pedagdgico Institucional
(PDI) e as diretrizes de planejamento e orcameduttapual;

XIl. atuar como instancia recursal méxima, no amhé Universidade, bem como
convocar o exame e a deliberacéo sobre qualquérimatke interesse institucional, nos casos e na
forma definidos no Regimento Geral;

XIlI. aprovar o Cédigo de Etica da Unilab;
XIV. aprovar a estrutura organizacional proposta @aUnilab;

XV. aprovar o Plano de Gestéo, o Relatorio Anuadtiledades e o Plano Orcamentario
da Universidade, apresentados pelo Reitor;

XVI. aprovar o calendario académico da UNILAB;

XVII. deliberar sobre especifidades da composi¢@oferta de vagas na Universidade,
inclusive no que concerne as politicas afirmatinas,termos da Lei;

XVIII. deliberar sobre a criacdo e a distribuic@airgos entre as unidades académicas
e areas administrativas;

XIX. deliberar sobre a atribuicdo de titulos e dliigwles universitarias, sendo a proposta
de concessao do titulo de doutor honoris causasxidade do reitor;
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XX. instituir e organizar o processo de escolh&dior e de Vice-Reitor, com a presenca
de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos conselheisrantida a consulta & comunidade universitaria,;

XXI. aprovar regras de aplicacédo geral para praseskeitorais das unidades académicas
da Unilab;

XXIII. propor a destituicdo do Reitor ou do vicei®e, na forma da Lei, com aprovacao
de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos seus membmosegsao especialmente convocada para este fim;

XXIV. deliberar, originariamente ou em grau de msoy sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia ndo prevista neste Estatuto, nonBetp Geral e nos demais Regimentos;

XXV. decidir sobre matéria omissa neste Estatuto Begimento Geral da Universidade.

As informacdes sobre areas ou subunidades estraséda Unilab encontram-se no
Anexo le o organograma funcional da Universidade, dedacopm a_Portaria 619/2013, esta
disponibilizado nAAnexo 2deste relatorio.

1.5. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos referem-se as gsafuthgdes da UPC, ou seja, sdo
agrupamentos de processos que levam ao cumprirdantossao institucional, estando suas acdes
diretamente relacionadas aos seus objetivos agtrasé Recebem, ainda, apoio de outros processos
internos.

No que se refere a Unilab, os macroprocessosdtitals estdo descritos a seqguir:

* Ensino: A Unilab, por meio de seus cursos de graduacaaabofertar a formacéo
académica e profissional, com visdo integrada azdp promover mudancgas sociais.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macrgsmcsdo oferecidos 15 cursos de
graduacédo na modalidade presencial, nas areagdeias sociais aplicadas, desenvolvimento rural,
ciéncias exatas e da natureza, humanidades e, |lati&scias da salde e engenharias e
desenvolvimento sustentavel. Além disso, oferaodém o curso de Bacharelado em Administracéo
Publica na modalidade EAD.

Quanto aos clientes, aléem da sociedade de forma aimangente e a comunidade
académica, de forma mais imediata, nosso corpemtiscé composto por alunos brasileiros e
estrangeiros, sendo os ultimos provenientes dggpaiembros da CPLP.

J& no ambito das subunidades responsaveis, paadizncdo deste macroprocesso estdo
envolvidas, além da Pro-Reitoria de Graduacaonmmdes académicas, na qualidade de Institutos,
e também a Diretoria de Educacéo Aberta e a Distanc

No que se refere aos parceiros, a Unilab contapanceiros nos Estados do Ceara e da
Bahia, mais precisamente 0s municipios de Redemé@arape, e também com paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP.

» Pesquisa: A Unilab, por meio de seus cursos de poés-gradudgdsca oferecer
formacdo aqueles que ja concluiram um curso deuggd, por meio do desenvolvimento de
pesquisas que os tornam especialistas nas marsabv@eas do saber. Dessa maneira, no ambito da
pesquisa, a Universidade acompanha, desenvolvalia ag grupos e projetos de pesquisa, com 0s
objetivos de contribuir para a elaboracdo de paktide auxilio e gestdo estratégica e disponibiliza
dados coletados para efeitos de pesquisa e prodagdémica.

Em relacdo aos produtos e servigos deste macrgsmcao ano de 2017, a Unilab
ofertou 5 cursos de Pds-Graduacédo Stricto Senglestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis, o Mestrado Interdis@plem Humanidades, o Mestrado Académico em
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Enfermagem, o Mestrado em Antropologia e o Mestriadufissional em Matematica em Rede
Nacional.

Quanto aos clientes, a universidade possui focoaho®s brasileiros e estrangeiros,
sendo os ultimos provenientes dos paises membiGPdR.

Ja no ambito das subunidades responsaveis, paatizacdo deste macroprocesso estao
envolvidas, além da Pré-Reitoria de Pesquisa e@Paduacdo, os Institutos, aos quais estao
vinculados os respectivos cursos, assim como gsogre projetos de pesquisa e a Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia.

» Extensdo: A Unilab com o objetivo de promover o dialogo engefacédo entre a
comunidade académica e a sociedade busca, comagidd de extensado, realizar acdes integradas
aos diferentes contextos sociais dos quais séndasua heterogénea comunidade académica dentro
de uma perspectiva intercultural, interdiscipliaaritica.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macrgsmogdurante o ano de 2017, foram
desenvolvidos projetos de extensao e programa®abjetivo de desenvolver acdes inovadoras que
ampliem a troca de saberes entre a universidadeceraunidades que a cercam, valorizando o
protagonismo dos estudantes universitarios e tamtido para a inclusdo social.

Quanto aos clientes, as atividades ja citadas s#tadas para toda a comunidade
académica assim como para toda a sociedade.

J& no ambito das subunidades responséaveis, pasizacdo deste macroprocesso esta
envolvida a Pro-Reitoria de Extensado, Arte e Calt(PROEX), sendo essa o principal érgéo
articulador do processo de extensao no ambito daliJn

No que se refere aos parceiros, a Unilab conta diwersos parceiros que contribuem
com os projetos de extensdo universitaria, comdr@&ultural Banco do Nordeste, Secretaria de
Cultura de Redencéo, Secretaria da Cultura do &stadCeara, Secretaria de Cultura do Estado da
Bahia, Prefeitura Municipal de Redencao, Prefeikduaicipal de Acarape, Prefeitura Municipal de
Séo Francisco do Conde, dentre outras.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

Em 2017, o planejamento estratégico da Unilab prosseguiu baseado na continuidade e
solidificacdo da politica governamental do acesso ao ensino superior legitimado no cenario no qual a
universidade esta inserida, de Cooperagao Sul-Sul.

Regularmente, as acdes incrementadas pela Unilab no exercicio de 2017 assim como a
dos anos anteriores estavam previstas no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal.

Além disso, cabe salientar que, com a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) no ano de 2016, durante o exercicio de 2017, o referido documento ja serviu como
base para definicao de objetivos e delimitagdo de metas.

Quanto a atividade fim da Universidade, o empenho para a continua ampliacao das acdes
de ensino, pesquisa e extensao € razdo primordial da existéncia da instituicdo, e durante o exercicio
de 2017 tal principio foi evidenciado pelo recorrente aumento do nimero de vagas nos cursos de
graduacdo e pds-graduagdo, com um resultado de cerca de 1700 novos alunos matriculados nos cursos
de graduacdo presenciais, 69 alunos nos cursos de mestrado, além de mais de 1600 alunos
matriculados nos cursos de graduagdo e pos-graduacido na modalidade a distancia. Ademais de novos
discentes, a Universidade destaca o total de cerca de 470 alunos diplomados nas modalidades
presencial e EAD em 2017.

No que concerne ao conjunto de limitacdes enfrentadas pela institui¢do na execugao das
suas acOes no referido ano, pode-se destacar o contingenciamento dos recursos previstos no
orcamento da Unido, o que para a Unilab significou uma disponibilidade de limite de
empenho 12,85% menor que o previsto inicialmente. Esse corte foi realizado no or¢camento de
investimento, impactando assim diretamente na expansdao da Universidade, no que se refere as
aquisicdes de materiais permanentes para compor os laboratérios e também no pagamento de obras
que estdo ainda em andamento e reformas que precisam ser realizadas. Outro grande problema da
institui¢do € a dotacdo orcamentaria insuficiente para a acao de Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior, que obriga a Universidade a efetuar remanejamentos de crédito de investimento para
assisténcia estudantil, com o intuito de atender as demandas crescentes de beneficiarios do PAES.

Por fim, destaque-se que, o principal pilar das acdes da Unilab em 2017 foi garantir a
manuten¢do e ampliagdo das atividades-fim, de ensino, pesquisa e extensao.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2017, a Unilab realizou multiplos esfor¢os no intuito de executar sua missao
institucional. A¢des de graduacdo, pds-graduacdo, extensdo, educacdo a distancia, infraestrutura,
gestdo organizacional e de pessoal, assisténcia estudantil, e de cooperaciao nacional e internacional,
realizadas durante o exercicio deste relatdrio sdo destacadas nesse topico.

Quanto ao aprimoramento da estrutura organizacional da unidade, em 2017 foi instituida
comissdo para estudar e elaborar uma proposta sobre a estrutura organizacional e o dimensionamento
do pessoal da Universidade, a qual ja se encontra no regular desempenho de suas atividades.

No que se refere a capacitacdo do corpo de trabalho, por meio da oferta de 5 (cinco)
cursos, 1 (um) seminério e 1 (uma) palestra, foram disponibilizadas 351 oportunidades de capacitacao
interna. Além disso, 5 servidores tiveram suas inscri¢des custeadas, em capacitacdo externa, por
recursos de capacitacdo da Unilab. Em resumo, em 2017 foi investido um total de R$ 17.885,03
(dezessete mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e trés centavos), no custeio de atividades de
capacitacao.
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Ja relacionado a ampliacdo do nimero de colaboradores, no decorrer do ano de 2017
foram realizados concursos e sele¢des, provendo um total de 15 vagas para docentes, todas para os
campi localizados no Ceara. A propoésito, nao houve concursos para TAEs mesmo periodo.

No exercicio de 2017, também foi dada continuidade a politica de reducdo de custos da
universidade com a manutencdo e ampliacdo de medidas para reducdo de gastos operacionais e de
energia elétrica, dentre as quais, destacamos as seguintes agdes:

= Conscientizacdo dos servidores e colaboradores para contengdo do consumo de
agua, energia elétrica, materiais de expediente, ligacdes telefOnicas;

= [Estabelecimento de medidas restritivas atinentes a concessao de didrias, passagens
e ajudas de custo, de modo que despesas ndo obrigatérias desta natureza foram
contingenciadas, como regra geral, durante todo o segundo semestre do ano de
2017,

= Realizagdo de suprimento as unidades da Unilab pelo almoxarifado exclusivamente
através do sistema de Requisi¢do, de modo que as quantidades de materiais a serem
fornecidos sdo controladas, levando-se em conta o consumo médio mensal dessas
unidades usuarias, nos 12 (doze) dltimos meses;

= Realizagdo de inventario fisico para controle e verificacao dos saldos de estoques
nos almoxarifados, além de equipamentos e materiais permanentes em uso na
Universidade, o que devera permitir, dentre outros beneficios, o planejamento para
futuras aquisicoes;

= Promog¢do de estudos para as novas aquisicdes de materiais, com o objetivo de
adequacdo a realidade financeira da Unilab, objetivando que tais mudancas
impactem o minimo possivel no cotidiano da Universidade.

= Realiza¢do de monitoramento constante do uso de espagos comuns - tais como salas
de aula, auditorios e 4reas abertas - objetivando a redu¢do do uso de equipamentos
elétricos, a exemplo de aparelhos de ar-condicionado, lampadas e projetores, o que
possibilitou redu¢do da ordem de 20% do valor gasto com energia elétrica.

= Efetuacdo de anélise técnica no servico de telefonia moével, o que possibilitou a
retirada do pacote de dados mdveis, reduzindo o valor gasto com esse servico em
até 25%.

= Readequacdo do contrato de manutencdo veicular, o qual sofreu limita¢des, tendo
seu valor maximo mensal reduzido em 9,5%.

= (Quanto aos contratos envolvendo mao de obra, foi suspenso o crescimento do
contingente dos contratos de motorista, vigilante e limpeza, além da remog¢ao do
custo de férias das planilhas de composicao, o que resultou numa reducao de 5%
do valor da maioria dos contratos desta natureza.

Quanto a expansdo e infraestrutura fisica, em 2017 foram empregados recursos
significativos, da ordem de mais de 1 milhdo de reais, na compra de equipamentos e utensilios
médico, odontoldgicos, laboratoriais e hospitalares, voltados para a equipagem de laboratérios da
Universidade. Destaca-se ainda a adaptagdo de materiais para alunos com deficiéncia (guia do
estudante, traducao e interpretacdo de aulas e eventos em LIBRAS, instalac@o de sintetizador de voz
nos computadores da biblioteca e laboratério de informatica da Universidade, e adaptacdo do site da
Universidade para acessibilidade).

No contexto das atividades de ensino e graduacao, as acdes continuaram voltadas com o
objetivo de ampliar o nimero de alunos matriculados nos cursos e também na busca de aumentar o
rendimento e a graduacdo exitosa destes. Nesse aspecto, durante o exercicio de 2017, a Unilab
realizou 24 chamadas para novos ingressantes. Resultando num quantitativo de 1.697 novos alunos
matriculados nos cursos de graduacdo presenciais no ano civil de 2017. Ja quanto aos concludentes,
a Unilab formou um total de 312 graduados. No que se refere as politicas para aumentar o rendimento
dos estudantes e garantir a formagdo dos alunos com éxito, a Universidade teve como foco a oferta
de diversas bolsas por meio dos programas PULSAR, Monitoria, Educacdo Tutorial e PIBID,

23



Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

fechando o exercicio com a publicacdo de 6 editais para 97 bolsas remuneradas. Destaca-se também
a criacdo de 2 novos cursos. Os cursos de Bacharelado em Relacdes Internacionais (registro e-MEC
n°201702934) e Licenciatura em Ciéncias Sociais (registro e-MEC n° 201702933), foram autorizados
através da Portaria n° 994 de 19/09/2017, publicado em 20/09/2017 no DOU, e entraram em
funcionamento em 28 de agosto de 2017 (periodo letivo 2017.1), ambos no Campus de Malés (BA).

Para a educacdo a distancia (EAD), a Unilab apresentou como objetivo central a
ampliacdo do nimero de alunos matriculados nos cursos ofertados nessa modalidade. Desse modo,
durante o ano de 2017, a Universidade ofertou 480 vagas nos cursos de Graduagdo a distancia e mais
1839 vagas nos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu a distancia, com um total de 1603 alunos
matriculados nos cursos de graduacdo e pés EAD. Ao final do exercicio de 2017, a Unilab
contabilizou um quantitativo de 142 alunos diplomados nos cursos a distancia.

Ja no campo do ensino de pés-graduagdo, com a finalidade de continuar a ampliacao as
acoes de pesquisa e inovacdo, a Universidade promoveu diversos eventos nas areas de iniciacao
cientifica, iniciagdo a docéncia e de ciéncia e tecnologia. No que diz respeito a inovacao, o Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica promoveu cursos e oficinas voltadas para difusdo de conhecimento sobre
inovacao tecnoldgica e P&D, em nivel institucional. No ano de 2017, trés propostas de cursos novos
de mestrado foram elaboradas, aprovadas no Conselho Universitario e submetidas a Avaliagdao de
Propostas de Cursos Novos (APCN) da Capes, aguardando o resultado final. Sdo eles: o Mestrado
Profissional em Ensino e Formacdo Docente, o Mestrado Académico em Energia e Ambiente e o
Mestrado Académico em Estudos da Linguagem. Nos atuais 5 cursos de Mestrado, foram ofertadas
um total de 69 vagas, fechando o exercicio de 2017 com todas as vagas preenchidas. Houve ainda a
criacdo de mais 2 novos cursos, o0 Mestrado em Antropologia e o Profissional em Matematica em
Rede Nacional. Soma-se ainda a oferta de um total de 29 bolsas de iniciacao cientifica e académica.

Quanto a extensdo, o objetivo central foi a ampliacdo da oferta de cursos, eventos e
projetos. Dentre diversas acgdes, pode-se destacar o inicio do processo para firmar Termo de
Cooperagao Técnica com o Servigo Nacional do Comercio/ Ceard, tendo como objeto a conjugacao
de esforcos entre os participes mediante utilizacdo de tecnologias, recursos humanos, materiais e
cientificos disponiveis, visando a implementacdo conjunta de programas, projetos e atividades de
ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento local e regional. Atualmente o processo esti em fase de
andlise juridica pelas duas institui¢des envolvidas. Além disso, destaca-se a oferta de um total de 87
eventos de apresentacdo artistica, 19 palestras, 31 acdes educativas, além da realiza¢do do Festival
das Culturas da Unilab, atividade extensionista, de carater cultural, organizado em torno das diretrizes
institucionais da Unilab. Ainda foram ofertadas 85 bolsas mensais de extensdo, arte e cultura, para
grupos artistico—culturais e para projetos de ensino de linguas.

Em relacdo a assisténcia estudantil, a Unilab contou como objetivo central a manutengdo
da sua politica para a permanéncia discente na universidade mediante diversas agdes tais como a
execu¢do do Programa de Acolhimento e Integragdo de Estudantes Estrangeiros (PAIE) por meio da
oferta 10 bolsas, para os campi do Ceara e Bahia, com duracio de 6 meses. Ainda na perspectiva das
politicas estudantis, através do Programa de Assisténcia Estudantil (PAES) foram disponibilizados
mais de 5.700 beneficios para os estudantes, tais como moradia, alimentagdo, transporte, dentre
outros. Quanto as acdes de promocao da saude, no exercicio em questdo foram realizadas 8 agdes
distintas com a participacao de discentes, servidores e comunidade académica. Além disso, durante
o ano de 2017, a equipe de enfermagem realizou 96 atendimentos regulares nos campi da Liberdade
e Palmares, nas modalidades de agendamento e demanda espontanea, e 223 atendimentos aos
estudantes internacionais recém-chegados. J4 o Servico de Plantio Psicoldgico e Atengdo Psicologica
Individual realizou um total de 439 atendimentos individuais, dentre sessdes de plantdo psicoldgico,
atendimento regular, visitas domiciliares, etc. Destaca-se ainda a servi¢o de alimentagdo e nutricao,
que totalizou quase 550 mil refei¢des fornecidas a comunidade académica em 2017.
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No ambito das relagdes institucionais e internacionais, a programag¢ao institucional foi
para a manuten¢cdo e ampliacdo dos acordos de cooperacdo nacionais e internacionais. Nessa
perspectiva, em 2017, contabilizou-se 25 acordos nacionais e 03 internacionais firmados.

2.1.2. Estagios de implementaciao do planejamento estratégico

O planejamento estratégico da unidade € pautado pelo seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O documento vigente, que compreende a descri¢do do planejamento estratégico
da Universidade para o periodo entre os anos de 2016 a 2021, teve sua aprovacao referendada em 02
de junho de 2016 (Portaria n® 11/2016), com as necessarias alteracdes (Portarias de n°® 40 e 43/2016),
e, portanto, ja se encontra em vigor como forma de norteamento dos objetivos institucionais a médio
e longo prazo. Durante o exercicio de 2017, ap6s completado 1 ano de sua aprovacao, a Unilab iniciou
o processo de avaliagdo do plano, A metodologia de avaliacio serd detalhada na secdo de “Formas e
instrumentos de monitoramento da execugdo e dos resultados dos planos”.

2.1.3. Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Unilab leva em conta sua historia, valores,
atribui¢des, compromissos, finalidades, missdo e objetivos institucionais, € tem como inspirag¢do as
“Diretrizes Gerais da Unilab”, documento que orientou a criagdo da Universidade e lhe deu os
primeiros rumos para implantacio, organizacao e institucionalizacdo. Destaquem-se os objetivos que
dizem respeito a formacdo de recursos humanos e a criagdo de novos conhecimentos para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico das regides do Maci¢o do Baturité e do Reconcavo da
Bahia, bem como dos paises integrantes da CPLP, especialmente dos paises africanos e do Timor

Leste, estes, referidos como paises parceiros.

A Unilab € regida por legislacao propria e supervisionada pelo Ministério da Educagao
(MEC), como integrante do sistema de Institui¢cdes Federais de Ensino Superior (IFES), cabendo
destacar, nesse contexto, sua autonomia para realizacdo indissociavel do ensino, pesquisa e extensao
em clima institucional que confere a sua comunidade académica ampla autonomia de pensamento, de
elaboracgdo e de expressao de ideias.

Nesse sentido, os planos da Universidade, expressos no PDI, foram elaborados em
sintonia com as missdes e finalidades especificas que identificam a Unilab como instituicdo voltada
para a integracdo regional e internacional. Logo, o seu planejamento estratégico, vigente de 2016 até
2021, abrange um conjunto de objetivos, entendidos como propésitos autonomamente definidos pela
Universidade, visando a desempenhar suas finalidades e cumprir sua missao.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

Conforme ja mencionado, mesmo em virtude da Unilab ainda estar em processo de
consolidagdo de muitos documentos que norteiam e regulamentam sua atuag@o institucional num
ambito interno e gerencial, ja foram implantados instrumentos que podem auxiliar no monitoramento
da execug¢do dos resultados e dos planos, tais como a Comissdo Propria de Avaliacdo, Ouvidoria e
Auditoria, enquanto os mecanismos proprios da instituicao siao elaborados.

A Unilab detém de instrumentos que auxiliam no monitoramento da execucdo dos
resultados e dos planos, tais como a Comissdo Propria de Avaliacdo, Ouvidoria, Auditoria e
Avaliagdo do PDI. Além desses, outros mecanismos proprios da instituicdo estdo sendo elaborados
para posterior implementacao.

Abaixo, segue a descri¢do dos instrumentos supracitados:

a) Comissao Propria de Avaliacao (CPA): foi instituida pela Portaria GR n°® 446 de 5
de novembro de 2012, alterada pela Portarian® 91 de 11 de marco de 2013, € orientada pelas diretrizes
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legais e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Comissao Nacional de Avalia¢dao da Educacao
Superior (CONAES). Tem a estrutura, a dinamica de funcionamento e as atribui¢des nos referenciais
e diretrizes legais que regulamentam os procedimentos de avaliacdo da educacgdo superior, tal como
a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1988; a Lei 9394/96 das Diretrizes e Bases de
Educagdo Nacional e, especificamente; a regulamentacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgdo Superior (SINAES), a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentada pela Portaria
Ministerial N° 2.051 de 19 de julho de 2004.

A CPA tem por finalidade a coordenacdo e conducdo da politica de Avaliacdo
Institucional da Unilab, em consonancia com os critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional da
Educagao Superior (SINAES). Tem como objetivos identificar as condi¢des de ensino oferecidas aos
estudantes, no que diz respeito aos projetos pedagdgicos dos cursos, corpo docente e servidores
técnico administrativos, assim como o estado das instalagdes e espacos fisicos da instituicao, fomentar
0 aumento permanente da eficicia institucional, académica e social da educagio superior.

A CPA conduz o processo interno de avaliacdo, levando em conta cinco eixos:
Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas;
Politicas de Gestao e Infraestrutura. A avaliagdo institucional tem como publico-alvo cinco segmentos
distintos, a saber: discentes, docentes, técnico-administrativos, terceirizados e sociedade civil.

Todas as informagdes obtidas resultaram da aplicacdo, gerenciada pela Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA), de questionarios previamente planejados e adequados a cada segmento-alvo. A
aplicacdo dos questionarios ¢é realizada pela internet por meio do acesso direto ao sitio da avaliacao
(http://www.ai.unilab.edu.br) ou, indiretamente através dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG)
utilizados pela comunidade interna da instituicao.

b) Ouvidoria: Na perspectiva de promover a participacao da comunidade universitiria e
o aperfeicoamento de suas acdes institucionais, a Unilab instituiu, em dezembro de 2015, a Ouvidoria,
ja prevista no seu Regimento Geral, para atuar como 6rgdo de assessoramento administrativo da
Reitoria, encarregado de atuar na interlocucao entre a comunidade e a Unilab.

A Ouvidoria € responsavel pelo gerenciamento das manifestacdes enderecadas a Unilab,
via e-OUV, e atua, também, desde a sua institui¢do, em conjunto com o Gabinete da Reitoria para no
futuro proéximo integrar o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) com as demais responsabilidades
da Ouvidoria.

¢) Auditoria: a Auditoria Interna da Unilab (AUDIN), é o Orgﬁo de assessoramento da
Instituicdo, com orientacio normativa e supervisdo técnica do Orgdo de Controle Interno do Poder
Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdicdo, conforme a assevera o art. 15, do Decreto n°
3.591/2000. A Auditoria Interna possui a missdo de promover o fortalecimento da Institui¢do, por
meio da racionalizacdo dos controles e acompanhamento dos atos da Gestdo, cumprindo o que
estabelece a IN 01/2001/SFC, que dispode sobre a atuacdo das auditorias internas nas Autarquias.

Dessa forma, a unidade de auditoria interna contribui, propondo acdes corretivas para
melhoria da gestdo com as seguintes atividades especificas:

e acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execucao;

» assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacio
do gerenciamento;

» verificar a execu¢do do orcamento da entidade, visando comprovar a conformidade da
execu¢do com os limites e destinagdes estabelecidas na legislagcdo pertinente;

» verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficécia, eficiéncia da
gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;
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* orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

e examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade e
tomadas de contas especiais;

* propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢des de sua entidade,
quando couber, bem como a adequagdo dos mecanismos de controle social em funcionamento no
ambito de sua organizacio;

* acompanhar a implementacao das recomendacdes dos drgaos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU;

* comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle Interno, apds dar ciéncia
a direcdo da entidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo, para
ressarcir a entidade;

* elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAAAI do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna RAAAI, a serem
encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionado, para efeito de
integracdo das agdes de controle, nos prazos estabelecidos nesta Instru¢ao Normativa de Controle, no
capitulo V item 5 incisos I e II;

» verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informagdes que comporao as
contas do Presidente da Republica no Balanco Geral da Unido/ BGU;

* testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensao, admissao de pessoal.

d) Avaliacdo do PDI: em novembro de 2017, a Unilab, por meio da Prd-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), inicializou o processo de avaliagdo do seu plano estratégico, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O referido processo de avaliagdo permitird medir a efetividade
e/ou a viabilidade dos objetivos estipulados no documento, durante todo o seu periodo de vigéncia
(2016 a 2021).

A metodologia utilizada para a avaliagdo obedeceu as seguintes diretrizes:

* A avaliagdo serd realizada anualmente dentro do periodo de vigéncia do PDI;

* A coleta de dados serd realizada em loco por meio de questiondrios e reunides
setoriais;

* Adicionalmente, os dados coletados serdo inseridos e tabulados pelo software de
acompanhamento ForPDI';

* Para efeito de avaliagdo, as metas e objetivos do PDI foram divididos por areas:
Graduagao; Pés-graduagao; Extensdao; EAD; Desenvolvimento Regional; Relacdes Internacionais;
Politicas Académicas de Integracio; Programas de assisténcia; e Comunicacao, TI e Ouvidoria.

Como resultado das avaliacdes periddicas, serdo gerados relatérios de avaliagdo anuais.

'O ForPDI é a plataforma aberta para gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI de universidades
federais e outras instituicdes puiblicas. O ForPDI surgiu da necessidade de uma ferramenta de acompanhamento do PDI em tempo
real, de forma colaborativa, eficiente, rapida e segura. Com o ForPDI, ¢ possivel cadastrar todo o planejamento estratégico do PDI,
inserir os valores das metas alcancadas, monitorar o desempenho das metas, elaborar o documento do PDI e muito mais.
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2.3. Desempenho Orcamentario

Este item do relatério de gestdo tem por objetivo informar sobre a programacdo e
execucdo do orcamento da Universidade no exercicio de 2017, demonstrando a relacdo entre a
previsdo e a execucdo das principais rubricas do orcamento, além de expressar um detalhamento
maior no desempenho da Unilab na execucdo de seu orcamento.

Também neste item, foram evidenciadas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na execucao do orcamento e os reflexos no cumprimento dos objetivos da
institui¢ao.

Dessa forma, este item estd subdividido em subitens que visam expressar um

detalhamento maior do desempenho da universidade na execu¢@o de seu orcamento para o exercicio
de 2017.
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Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

Quadro 5 — Acies relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Ac¢ao

Responsabilidade da UPC na
execucao da acdo

( )Integral (X)) Parcial

Cédigo

20GK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Iniciativa

Objetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduacao
e na pds-graduacdo; implementagdo de acdes educativas e culturais; realizagdo de cursos
de formacdo e qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de
formacdo e aperfeicoamento com a participacdo de profissionais de area de satude,
inclusive supervisores, tutores e preceptores; Incentivo e promog¢ao de acdes de integracao
ensino-servico-comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a
implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no dmbito das IES
publicas; promocdo de congressos, semindrios e simpdsios cientificos e culturais; e
demais atividades inerentes as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a melhoria da
infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisicdo de insumos para
laboratérios; a melhoria das condi¢cdes de funcionamento de cursos e bibliotecas; a
promog¢do e participagdo em eventos cientificos; a edi¢do de obras cientificas e
educacionais; e apoio a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo
no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos com a
pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitéria e a integragc@o entre a
Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formagdo de grupos tutoriais de alunos
visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracdo entre a atividade
académica com a futura atividade profissional, melhorando as condi¢des de ensino-
aprendizagem. Cédigo: 1010

Programa

Educacdo de qualidade para todos  Cédigo: 2080 Tipo:

Unidade Or¢amentéria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acao Prioritaria

() Sim ( X) Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
1.573.705,00 | 1.573.705,00 | 1.421.912,05 | 1.395.853,67 | 1.395.853,67 0,00 26.058,38
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 12 14 16
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em [° janeiro| Valor Liquidado| Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
80.715,45 47.812,21 124.738,99 Iniciativa apoiada Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi
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Essa acdo transcorreu sem dificuldades, sendo possivel assim, cumprir os objetivos de
cada programa. Ajudas de custo para a participacdo dos estudantes em atividades curriculares ou
extracurriculares também foram pagas com o recurso desta acao.

Em relacdo a meta houve uma reprogramacao de 12 para 14, mas no decorrer do ano foi
confirmada ainda a abertura de bolsas para o Mestrado Académico em Antropologia e Idioma sem
Fronteiras. Totalizando 16 iniciativas apoiadas voltadas para Ac¢des de Graduacdo, Pos-Graduagdo,
Ensino, Pesquisa e Extensao.

O plano or¢camentario 0001 refere-se a concessdo de bolsas de pesquisa, extensdo e
monitoria aos estudantes selecionados pelo Programa Promocao da Saide em DST/AIDS no Ciclo
Vital referente ao PROEXT. A meta fisica desta acdo especifica € bolsa concedida. Apesar da
programacao de 20 bolsas, a meta executada foi 10.

O recurso deste programa também foi utilizado para aquisicdo de material de consumo,
diarias e passagens voltados para o desenvolvimento do projeto.
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Quadro 6 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Agado

Responsabilidade da UPC na
execucgdo da acdo

( )Integral (X)) Parcial

Cédigo

20RK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Objetivo

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de ac¢des visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educagao Superior, além de definir,
elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formac¢do educacional na
modalidade de educacdo a distincia; manutencdo de servicos terceirizados; pagamento de
servicos publicos; manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou reposicdo de materiais, inclusive
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente;
aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes;
capacitaciio de recursos humanos; prestacdo de servicos a comunidade; promog¢do de
subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem
como demais contratacdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades. 4.
Cédigo: 1010

Programa

Educacdo de qualidade para todos  Cédigo: 2080 Tipo:

Unidade Or¢amentéria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
26.914.511,00 [ 26.914.511,00 | 25.611.460,82 | 23.189.856,23 | 23.133.703,47 67.138,22 2.421.604,59
Execucao Fisica
Meta
- Unidade de medida - -
Descri¢do da meta Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 5.345 4.123 6.505

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentéaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
3.055.522,74 2.573.006,49 | 565.123,17 | Estudante matriculado Unidade 4,123

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Os recursos desta acdo permitem o pagamento das despesas correntes da universidade. A

~

principal dificuldade encontrada refere-se ao recurso insuficiente em relacdo a necessidade da
institui¢do, que estd em expansao dos cursos de graduacdo, especializagdo e mestrado. A meta
inicialmente planejada foi ultrapassada tendo em vista que a Universidade abriu novos cursos e
iniciou uma politica de ocupacdo de vagas ociosas/remanescentes através dos editais tematicos de
admissdo de graduados, transferéncia de estudantes de outras universidades, quilombolas/indigenas.
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O contingenciamento de recursos e o limite de empenho mensal imposto tem dificultado
a plena execu¢do do or¢camento da Unilab, retardando a constru¢do de novas salas de aulas e
laboratdrios de ensino. A ampliagdo de nossa infraestrutura possibilitaria elevar de forma mais
expressiva o nimero de alunos matriculados e, consequentemente, diminuir o Custo Corrente por
Aluno Equivalente.
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Quadro 7 — Acies relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Ac¢ao

Responsabilidade da UPC na

execucio da agio ( )Integral (X)) Parcial

Cédigo 4002 Tipo: ATIVIDADE

Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Objetivo Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino

Superior que contribuam para a democratizagdo do ensino superior, por meio de acdes
que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as
especificidades de cada populacdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento de alimentagdo, atendimento
médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja concessdo seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho
do estudante de ensino superior. Cédigo: 1010

Programa Educac@o de qualidade para todos  Cédigo: 2080 Tipo:

Uinithe Qrsamemi e 26442 — Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
8.504.403,00 |13.294.400,00| 13.294.400,00 | 13.294.400,00 |13.294.400,00 0,00 0,00

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descricao da meta : B B
medida Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido - Assisténcia Estudantil Unidade 2.604 2.604 4.775

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em I° janeiro Valor Liquidado |Valor Cancelado| Descri¢cao da Meta | Unidade de medida | Realizada
63.411,23 8.280,03 55.131,20 Beneficio concedido Unidade 20

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Para o cumprimento da meta de cobertura do PNAES na Unilab, nos Estados do Ceara e
da Bahia em 2017 foi executado o montante de R$ 13.294.400,00, dos quais, R$ 8.504.403,00 foi
disponibilizado no or¢camento da Unilab através da Agao 4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior e R$ 4.789.997,00 foi acrescido conforme decisdo do Conselho Superior da Universidade.

O acréscimo visou o cumprimento da meta de cobertura do PNAES na Unilab, de 66,5%
dos estudantes que possuem perfil para atendimento e exibem status “ativo” nos cursos de graduacao
presenciais por ocasido dos seus pedidos de inser¢do no PAES. A média de repasse por estudante no
ano de referéncia foi de R$ 461,31 por més.

Os obstaculos a execucao das acoes de Assisténcia Estudantil na Unilab em 2017 foram
de varias ordens - estruturais, como a retracdo de investimentos em politicas educacionais e de
permanéncia estudantil, atraso na entrega das obras das moradias universitarias, dificuldades na
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realizagdo da andlise dos pedidos de auxilios do PAES devido ao grande nimero de estudantes
inscritos nos processos seletivos, as limitacdes das funcionalidades do sistema de assisténcia
estudantil e a exiguidade de tempo para execucdo dos cronogramas. Além da concomitancia dessa
atividade com outras acdes e rotinas relevantes para a equipe técnica da assisténcia estudantil, as
demandas e solicitagdes urgentes nao previstas, sejam elas institucionais ou dos usuérios. Problemas
regionais/locais - auséncia de investimento por parte das gestdes publicas municipais locais em éareas
de atencdo essenciais como educacdo, transporte, saide, assisténcia social, elevacdao dos valores
locaticios dos imdveis, dentre outros - impactam sobre a comunidade estudantil na Unilab elevando
a demanda por assisténcia.

Em 2017 para saneamento dos obstaculos referidos o Conselho Superior da Unilab
decidiu pelo remanejamento de R$ 4.789.997,00, conforme descrito acima, além da implementacio
de um protocolo de controle de entrada e permanéncia no PAES pela PROPAE, considerando a
reducdo gradual da cobertura do programa, que em 2015 era de entorno de 80% e atualmente esta
restrita a 66,5%. Desta forma, com o objetivo de alcancar o orcamento destinado pelo MEC para o
PNAES a PROPAE:

1. realiza estudos anuais sobre a projecao de gastos na drea, com base na previsao de
ingresso de novos estudantes (brasileiros e internacionais) e no calendario de
renovacoes de auxilios previsto para o ano, sendo o nimero de vagas a ser
disponibilizado através dos editais, definido a partir desses estudos;

2. utiliza protocolos para adequacgao das a¢cdes da assisténcia estudantil na Unilab ao
Artigo 17 da Resolucao 001-B/2015 do PAES (prevé o tempo méiximo de
permanéncia do estudante no Programa em acordo com a duragdo minima de
integralizacdo curricular estabelecida na Resolucdo do CONSUNI que cria o
Curso). Através do monitoramento e acompanhamento dos estudantes
beneficidrios, via SIGAA da cumprimento a Resolucdo supra visando a reducdo
da retencao dos beneficiarios do PAES.

O quadro a seguir demonstra a distribui¢ao do recurso para os auxilios estudantis:

Quadro 8 — Distribuicdo do recurso para os auxilios estudantis

z - DESPESAS
ACAO DESCRICAO EMPENHADAS
Auxilio alimentacdo estudantil 3.255.608,01
Auxilio emergencial estudantil 17.399,64
Auxilio instalagdo 285.380,00
4002 Assisténcia ao estqdante de ensino Auxilio moradia estudantil 7.392.599,54
superior Auxilio social estudantil 1.854.802,07
Auxilio transporte estudantil 462.718,94
Programa PAIE 23.824,80
Pensio alimenticia 2.067,00
Total 13.294.400,00

Fonte: PROPAE
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Quadro 9 — Acies relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Agao

execugdo da acdo

Responsabilidade da UPC na

( )Integral (X)) Parcial

Cédigo

8282 Tipo: ATIVIDADE

Titulo

REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Objetivo

Apoio ou execucdo de planos de reestruturagdo e expansido na Rede Federal de Ensino
Superior que visem ao aumento do niimero de vagas e a redugdo da evasdo por meio da
adequacdo e da modernizag@o da estrutura fisica das institui¢des; da aquisi¢do de imdveis,
veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locacdo de imobveis,
veiculos e maquinas necessdrios para a reestruturacio; da execugdo de obras, incluindo
reforma, construcdo, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizacdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; e da modernizacdo tecnoldgica de
laboratérios visando & implementacdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico
e inovagao. Cédigo: 1010

Programa

Educacdo de qualidade para todos  Cédigo: 2080 Tipo:

Unidade Or¢amentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acao Prioritaria

() Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentéaria do exercicio

Reestruturacdo e Expansdo de IFES

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
17.120.281,00]12.330.284,00| 7.863.830,14 | 2.797.773,24 |2.797.773,24 693,28 5.066.056,90
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidadg de Meta
medida Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado - Despesas Diversas Unidade 3 3 3
Projeto Apoiado — Mais Médicos Unidade 1 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Execucéo Fisica — Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado |Valor Cancelado| Descricdo da Meta | Unidade de medida

Realizada

1.994.126,21

5.234.714,40

319.800,34 Projeto viabilizado Unidade 3

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

A meta fisica de 3 projetos viabilizados contempla a constru¢io do Restaurante
Universitario do Campus das Auroras, moradia do Campus das Auroras e Bloco Académico do
Campus dos Malés. Estas obras ja estdo em fase de conclusio.

O recurso dessa acdo do Plano Or¢amentario Mais Médicos - 0001 foi utilizado para
complementar o pagamento da obra dos blocos académicos do Campus dos Malés, que ainda estao
em fase de construcgao e irdo atender o curso de Medicina.
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Com o or¢amento dessa acdo também foram adquiridos os seguintes materiais
permanentes: aparelhos e equipamentos de comunicacao, microscOpios para o laboratdrio de biologia,
material bibliografico, equipamentos para o Biotério, equipamentos de tecnologia da informacao,
mobiliario, entre outros.

Foi realizado um remanejamento de crédito no valor de R$ 4.789.997,00 da agdo
Reestruturagdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior para a acdo Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior. Essa medida apresentou-se como a melhor alternativa para sanar
temporariamente o problema da insuficiéncia de recursos para atender as crescentes demandas de
estudantes beneficiarios do PAES- Programa de Assisténcia ao Estudante.

Foi inscrito em restos a pagar o valor de R$ 3.976.146,22 referente as obras dos Blocos
Académicos do Campus de Malés e R$ 242.611,58 para o Restaurante Universitario do Campus das
Auroras.

Quadro 10 — Acoes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS

Identificacdo da Ac¢ado

Responsabilidade da UPC na

execucdo da acdo ( )Integral (X)) Parcial

Cédigo 125B Tipo: PROJETO

Titulo Implantacdo da Universidade da Integracio Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Iniciativa Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo e manuten¢do da Rede Federal de Educacdo

Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimiza¢do da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promog¢do de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
condices de acessibilidade

Objetivo Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansio da Rede Federal de Educacdo Superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as institui¢cdes de ensino superior, a elevacdo da qualidade

académica e a qualificacdo dos recursos humanos. Cédigo:
0841

Programa Educacéo Superior — Graduacdo, P6s-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cédigo:
2032 Tipo: Atividade

Uinithe Qe 26442 — Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acdo Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado |Valor Cancelado|Descricdo da Meta| Unidade de medida Realizada
0,00 1.113.654,94 314.442.81 Vaga Unidade 0
disponibilizada

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O valor inscrito em Restos a Pagar refere-se as obras de Residéncia Universitaria e
Restaurante Universitario do Campus das Auroras, que ainda estdo em andamento e sofreram atrasos.

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

No primeiro semestre de 2017 a Universidade sofreu um bloqueio de crédito de
3.613.232,00 em recursos de custeio da acdo Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino
Superior e 5.140.742,00 em recurso de investimentos na agdo Reestruturacdo e Expansdo de
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Instituicdes Federais de Ensino Superior. Essa medida, juntamente com o contingenciamento de
limite de empenho, impactou negativamente no planejamento da institui¢do, considerando que nio
havia no decorrer do ano nenhuma seguranca do possivel desbloqueio do recurso.

A insuficiéncia de dotacdo orcamentaria para a acdo de Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior € um grave problema que vem interferindo de forma significativa no andamento das
acoes da universidade, principalmente no que se refere a implantacdo e obras.

Em 2017, como nos anos anteriores, foi necessario suplementar crédito nesta acdo
oriundo de remanejamento da acdo 8282 - Reestruturacdo e Expansdo de Institui¢cdes Federais de
Ensino Superior.

Desta forma, aquisi¢des e obras sao comprometidas visando atender a demanda cada vez
mais crescente de assisténcia estudantil.

2.3.3. Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento

Quanto as informacdes relativas as obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito
autorizado no or¢amento, para o exercicio de 2017, ndo houve movimentacao nas contas contibeis
de passivos para os quais ndo ha dotacdo orcamentaria, (21.xxx.xx.xx) com Indicador de Superavit
Financeiro (ISF) ‘Permanente’ (P) do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI). Justifica-se, portanto, a ndo apresentacdo de quadro. A tnica conta com saldo € a
21.111.01.02, que se refere a Provisdo de 13° salario, apresentando um saldo final de R$ 359.818,35
referente a provisao do més de dezembro de 2017.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este subitem do relatério de gestdo contém as informagdes quantitativas e qualitativas
sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios anteriores e vigentes no exercicio de 2017, de
modo a analisar a gestdo e os impactos dessas despesas no exercicio.

O Quadro a seguir contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios
anteriores e vigentes em 2017, os respectivos valores liquidados, pagos e cancelados no decorrer do
exercicio de 2017, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2017, estando divido em duas
partes: Restos a Pagar Nao Processados e Restos a Pagar Processados, as quais contém a mesma
estrutura de informacao. Segue o primeiro quadro de Restos a Pagar Nao Processados:

Quadro 11 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (ndo processados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processados
Inlzlcu;i(;;o Montante 01/01/2017 Liquidagio Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2017

2016 5.721.027, 4.555.713] 4.544.728) 822.020) 354.279
2015 6.014.075 3.314.121 3.313.427 456.193 2.244.454
2014 513.172] 440.943 72.229
2013 11.942.631 1.113.655 1.113.655] 63.700] 10.765.276
2012 117.610) - 117.610] -
2011 - - - -
Total 24.308.515 8.983.489 8.971.810 1.900.467 13.436.238

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 24/01/2018)

Mediante analise do quadro acima, que se refere a Restos a Pagar Nao Processados,
observa-se que a Universidade inscreveu restos a pagar nao processados no montante total de R$
24.308.514,62, que correspondem aos valores licitados de obras, aquisi¢des de material de consumo
e permanente que nao foi possivel receber dos fornecedores ainda nos anos anteriores, bem como os
valores referentes aos contratos de prestacdo de servigos a serem pagos apenas no exercicio de 2018.

Do montante, foram cancelados, durante o exercicio de 2017, R$ 1.900.466,84 (7,82%),
o que representa valores ndo mais devidos. Os valores liquidados de Restos a Pagar Nao Processados,
durante o exercicio de 2017, somaram R$ 8.983.488,96 (36,96%), ¢ os valores pagos totalizaram o
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valor de R$ 8.971.810,22 (36,91%), restando um saldo a pagar em 31/12/2017 de R$ 13.436.237,56
(55.27%).

Os valores mais significativos que permanecem inscritos em restos a pagar por mais de
um exercicio financeiro sao das empresas:

1. 01.590.549/0001-46 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA representa
aproximadamente 81,50% (R$ 10.938.082,50), e refere-se a construgdo da 1* etapa da
residéncia universitaria, do restaurante universitario e do centro de convivéncia no
Campus das Auroras na cidade de Redencao/CE. Ainda existe este saldo em restos a
pagar, pois a obra estd em andamento, porém houve uma desaceleracao que pode ser
observada pelas medicdes emitidas em 2017. Os contratos sdo decorrentes da
Concorréncia n° 09/2012 e 02/2013.

2. 19.065.633/0001-06 - GABINETE PROJETOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA LTDA representa quase 14,50% (R$ 1.891.198,60), e refere-se a
contratacdo de empresa especializada em Engenharia Consultiva para futuro
desenvolvimento de Projetos Basicos e Projetos Executivos na Unilab. Foi constatada
irregularidades na execucdo do contrato 19/2015, pois o objeto do contrato ndo foi
entregue ou foi entregue parcialmente. O prazo do contrato foi até 24/11/2016 e o
fornecedor ndo solucionou as pendéncias, descumprindo a obrigacdo assumida. Ainda
ha saldo em restos a pagar, pois foi instaurado um processo administrativo para
aplicacdo de sang¢des, porém a empresa esta contestando as alegacdes e almeja receber
alguns valores.

Abaixo segue o segundo quadro de Restos a Pagar Processados:

Quadro 12 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (processados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
.~ Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2017
Inscricdo

2016 419.359 363.884 - 55.475
2015 152.986 152.085 901]- 0
2014 700 - - 700
2013 1.113.035 1.058.538 - 54.498
2012 2.920 1.720 - 1.200
2011 670 370 - 300
Total 1.689.670 1.576.597 901 112.173

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 24/01/2018)

Da analise do quadro acima, constata-se que os Restos a Pagar Processados, em janeiro
de 2017, acumulam um montante de R$ 1.689.670,31, no qual foram pagos aproximadamente 93,31%
(R$ 1.576.596,75) e cancelados aproximadamente 0,05 % (R$ 900,90), restando um saldo a pagar em
31/12/17 de R$ 112.172,66, representando apenas 6,64%.

Os valores que ainda permanecem sem pagamento em Restos a Pagar Processados sao
por diversas situagdes: empresa nao cadastrada no SICAF, empresa ndo enviou os dados bancarios
para pagamento, e o valor mais significativo (94,84%) refere-se a trés empresas de terceirizagado:

1. 70.237.672/0002-81 - DINAMO VIGILANCIA EIRELI representa cerca de 50%
(R$ 55.474,85), e refere-se a contratacdo de servigos de vigilancia patrimonial no
Campus da Bahia. O valor que permanece em restos a pagar processados serd utilizado
para fins de possiveis pagamentos judiciais de direitos trabalhistas, em func¢do de
alguns funcionérios da referida empresa terem aberto processo na Justica do Trabalho.

2. 11.786.359/0001-52 - PLANTAO PRESTACAO DE SERVICOS ADM representa
cerca de 30% (R$ 33.086,05), e refere-se a contratacdo de servigos terceirizados na
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area de apoio administrativo (secretariado, auxiliar administrativo, almoxarife e
copeira). O valor que permanece em restos a pagar processados aguarda a decisdo
judicial.

3. 12.957.998/0001-04 - SETAS SERVICOS DE LIMPEZA LTDA representa
aproximadamente 16% (R$ 17.818,96), e refere-se a contratacdo de empresa para
prestacdo de servigos de apoio administrativo por meio de terceirizacdo na categoria
de auxiliar operacional de servigos diversos. O valor que permanece em restos a pagar
processados aguarda aplicagdo de penalidade, por descumprimento de obrigacdes
contratuais, e ordem de pagamento das notas fiscais restantes.

2.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

A Unilab recebeu do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes —
MCTIC, o valor total de R$ 199.999,35. Esse recurso é oriundo da aprovacio de propostas submetidas
por professores da universidade. O crédito foi recebido, através do TED 14.0021.00/2017, e
representa apenas a primeira parcela do valor total do projeto.

Para a execucdo do projeto foi realizada uma contratacio da FUNDACAO CEARENSE
DE PESQUISA E CULTURA por dispensa de licitagao. A relacdo com referida institui¢ao de apoio
se deu através de uma requisicao do Reitor ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Essa autorizacao
¢ referendada pelo Ministério da Educacao e publicada no Diario oficial da Unido.

Conforme dados a seguir:

FUNDACAO CEARENSE DE PESQUISA E CULTURA
CNPJ: 05.330.436/0001-62

TITULO:

Fortalecimento do Ensino, Pesquisa e Extensdo para a Soberania e Seguranga
Alimentar e Nutricional na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e
na Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)

OBJETIVO:

Realizacdo de reunides e atividades interativas presenciais e virtuais com o proposito
de fortalecer a integragdo e o processo de cooperagdo no ambito do Mecanismo de
Facilitagdo da Participagdo das Universidades no Conselho de Seguranca Alimentar
e Nutricional da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (MU-CONSAN-
CPLP), articulado as demais acoes de SAN na CPLP, por meio da ativa participacdo
da UNILAB e tomando como principal ferramenta a plataforma NutriSSAN.

VALOR TOTAL: R$ 470.000,00.
2.3.5.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de contas

A Universidade ndo possui ainda estrutura especifica para andlise das prestagdes de
contas em casos de execu¢do descentralizada. Essa atividade €, portanto, desempenhada pela equipe
do setor responsavel pela administracdo de cada projeto. O projeto desenvolvido em parceria com a
Fundacdo Cearense de Pesquisa e Cultura estd sob a supervisdo da Pro-Reitoria de Relagdes
Institucionais-PROINST.
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2.3.6. Informacoes sobre a realizacao das receitas

O presente topico do relatdrio de gestdo tem a finalidade de demonstrar a composicao das
receitas da Universidade no exercicio de 2017, explicitando uma visdo gerencial, abordando as
seguintes perspectivas:

a) Principais fontes de receita, segregadas por natureza de receita e fonte de recursos;
b) Receitas previstas e arrecadadas no exercicio;

Abaixo, segue a tabela com as receitas segregadas por natureza de receita e fonte de
recursos:

uadro 13 — Receitas realizadas

1 - Receitas correntes
. Fonte
Tipo Recursos| 3 - Patrimonial 6 - Servigos 9 - Qs
receitas correntes
100111| ALUGUEIS 0250 180.908
100111|SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0250 2.838
100111|SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 0250 625.983
100111{MULTAS PREVISTAS EM LEG.ESPECIFICA - PRINCIPAL 0250 24
100211|TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 0250 161.785
210111} INDENIZ DANOS CAUSADOS PATRIMONIO PUBLICO 0250 334
220611|RESTIT.DE DESPESA S DE EXERC.ANTERIORES-PRINC 0100 249.776
229911|OUTRAS RESTITUICOES 0250 150
180.908 790.606 250.284

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 29/01/2018)

Do quadro acima, verifica-se que a maior fonte de receita, com o total de R$ 625.983,30
(51,23%), € no cddigo de recolhimento ‘Servicos de hospedagem e alimentacdo’, que sdo os valores
das arrecadacdes nos restaurantes universitarios. Outro cddigo de recolhimento que também se
destaca, é a de ‘Restituicdes de Despesas de Exercicios Anteriores’, com o total de R$ 249.776,46
(20,44%). A receita de ‘Aluguéis’, representando 14,81%, tem um total de R$ 180.907,60, e com
13,24%, a Taxa de Inscri¢cao em Concurso Piblico, com um total de R$ 161.785,00.

Vale salientar, que o valor de R$ 249.776,46 se refere a ‘Restituicdo de Despesas de
Exercicios Anteriores’, que sdo valores que foram pagos indevidamente e por ndo haver mais a
possibilidade de reverter a dotagdo da despesa anulada, pois ocorreu apds o encerramento do
exercicio, o valor foi devolvido ao Tesouro Nacional e é considerado receita do ano de 2017,
conforme art. 38, Lei 4.320/64. Temos como exemplo as devolucdes de diarias, devolugao de credito
referente a folha de pagamento, devolucao de bolsa, auxilios e ajuda de custo a estudante.

O quadro abaixo foi extraido do balanco or¢amentario, e demonstram as receitas previstas
e as arrecadadas no exercicio:

uadro 14 — Receitas previstas x Receitas arrecadas

EXCESSO OU

p PREVISAO - INS UFICIENCIA

TITULOS FONTE | o 1zapa| REALIZACAO e
ARRECADACAO
1.Receitas correntes 1.041.072 1.221.798 180.726

1.Tributarias -
2.Contribuicdes -
3.Patrimonial 0250000000 184.863 180.908 |- 3.955
4.Agropecuarias -

S.Industriais

6.Servigcos 0250000000 723.767 790.606 66.839
7. Transf.correntes -

9.0utras receitas correntes 0250000000 132.442 508 |- 131.934
9.0utras receitas correntes 0100000000 - 249.776 249.776

2.Receitas de capital - - -
1.0Operacdes de crédito -
2.Alienac¢des de bens -
3.Amortizacdo de empréstimos -
4.Transf.de capital -
5.0utras receitas de capital -
Total das receitas 1.041.072 1.221.798 180.726
Fonte: STIAFI 2017 (extraido em 30/01/2018)
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Conforme andlise do balanco acima, constata-se que houve uma insuficiéncia de
arrecadacdo de R$ 3.955,40 na Receita Patrimonial, e um excesso de arrecadacdo de R$ 66.839,30
na Receita de Servicos e R$ 117.842,23 em Outras Receitas Correntes, resultando em um excesso de
arrecadacdo total de R$ 180.726,13 para Receitas Correntes. Nao houve previsao, nem realizacdo de
Receitas de Capital. O déficit de arrecadacdo da receita patrimonial, pode ser explicado por ndo ter
recebimento de aluguéis de espacos (Restaurante Universitario, cantina); como o previsto.

Os valores excedentes da receita de servicos referem-se a servigos administrativos
(pagamento de 2* via do cartdo do RU por perda ou extravio), servicos de alimentacio (arrecadacio
do restaurante universitario) e taxas de inscri¢do em concursos publicos. O excesso de arrecadacao
em Outras Receitas Correntes pode ser justificado pela arrecadacdo de restituicdo de despesa de
exercicio anterior, compensando o ndo recebimento do que foi previsto: multas e juros sobre contratos
e indenizagao sobre danos causados ao patrimonio publico.

2.3.7. Informacoes sobre a execucao das despesas

Este item do relatério de gestdo tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial,
a consolidagdo da execuc¢do da despesa. A execugdo das despesas deve ser demonstrada pelo menos
sob duas oticas: por modalidade de licitacdo ou contratacdo e por grupo e elemento de despesa.

Os conjuntos de demonstrativos relacionados acima sdo compostos por 2 (duas) tabelas,
quais sejam: Despesas por Modalidade de Contratagdo; e Despesas por Grupo e Elemento de Despesa.

a) Despesas totais por modalidade de contratacao

O quadro abaixo, denominado Despesas por Modalidade de Contrata¢do, contempla 2
(duas) colunas com informagdes sobre a despesa executada (empenhada) e a despesa paga. Cada uma
delas dividida nos exercicios 2017 e 2016, juntamente com a analise vertical dos dados.

As linhas do Quadro, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de
contratagdo, divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador ‘Modalidade de Licitagao’
encontram-se convite, tomada de precos, concorréncia, pregdo, concurso, consulta e regime
diferenciado de contratacdes publicas, enquanto no grupo “Contratacdes Diretas” estdo a dispensa e
a inexigibilidade. Por fim, no grupo ‘Regime de Execuc¢do Especial’, esta o suprimento de fundos,
enquanto no grupo ‘Pagamento de Pessoal’ encontra-se o pagamento de pessoal por meio de folha de
pagamento e por meio de didrias, e o grupo ‘Outros’.

Quadro 15 — Despesas totais por modalidade de contratacdo

Despesas por Modalidade de Contratacio
Unidade Orcamentiria: UNILAB Codigo UO: 26442
Modalidade de Contratacio Des pesa Executada (Empenhada) Despesa Paga
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+dte+f+g) 30.520.738] 22,86 27.863.111] 24,96 23.294.963| 18,54 22.522.022| 21,35
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia 12.194.097 9,13 6.687.198 5,99 7.256.752| 5,78 5.230.200 [ 4,96
d) Pregdo 18.326.641 | 13,73 21.175.912 1897 16.038.211 [ 12,76 17.291.822 16,39
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - -

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Piblicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.774.121 2,08 3.505.214 3,14 2.182.162 1,74 2.705917| 2,57
h) Dispensa 1.866.116 1,40 1.230.639 1,10 1.466.465 1,17 872.595] 083
i) Inexigibilidade 908.005 0,68 2.274.575 2,04 715.697| 0,57 1.833.322 1,74
3. Regime de Execucio Especial - - - - - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pag to de Pessoal (k+l) 79.105.893| 59,26 61.814.894| 55,38 79.105.893| 62,95 61.814.894| 58,60
k) Pagamento em Folha 78.895.791| 59,10 61.490.618 55,09 78.895.791 | 62,79 61.490.618 [ 58,30
1) Didrias 210.102 0,16 324.276 0,29 210.102] 0,17 324276 031
5. Outros 21.096.096| 15,80 18.435.814) 16,52 21.073.743| 16,77 18.435.814| 17,48
[6. Total das Despesas (1+2+3+4+5) 133.496.848]  100]  111.619.033]  100]  125.656.761] 100]  105.478.647] 100|

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 06/02/2018)
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O ‘Pregdo’ € a modalidade de licitagdo para aquisi¢ao de bens e servigos comuns em que
a disputa pelo fornecimento é feita em sessdo publica, por meio de propostas e lances, para
classificacdo e habilitacao do licitante com a proposta de menor pregco. O ‘Registro de Precos’ € um
sistema utilizado pelo Poder Publico para aquisicdo de bens e servicos em que os interessados
concordam em manter os precgos registrados pelo “6rgao gerenciador”, onde estes precos sao lancados
em uma “ata de registro de precos” visando as contratagdes futuras, obedecendo-se as condi¢des
estipuladas no ato convocatério da licitacdo. A licitacdo para o ‘Registro de Precos’ serd instaurada
exclusivamente nas modalidades Concorréncia ou Pregdo. Com isso, as despesas liquidadas e pagas
decorrentes da modalidade de licitagdo ‘Pregdo’ incluem as licitacdes de ‘Registro de Precos’, tendo
em vista que esta ndo ¢ uma modalidade de licitagao.

Mediante analise do Quadro acima, pode-se verificar que cerca de 59,5% (RS
79.105.893,17) das despesas empenhadas da Universidade (R$ 133.496.848,25) diz respeito as
despesas para pagamento de pessoal, representadas, em sua maioria, pelo pagamento da folha de
pessoal da Unilab que totaliza R$ 78.895.791,21 e o valor restante, R$ 210.101,96, se refere a diarias.

Em segundo lugar, representando aproximadamente 23% das despesas executadas dos
créditos originarios da Universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitagdes (R$
30.520.737,63), sendo representadas em sua maioria por pregdo (R$ 18.326.641,11) e o restante por
concorréncia (R$ 12.194.096,52).

Em terceiro lugar, encontram-se as ‘Outras’ despesas, que ndo se enquadra em nenhuma
outra op¢do, representando cerca de 16% do total das despesas empenhadas. E o restante das despesas
empenhadas em 2017, aproximadamente 2% (R$ 2.774.121,16), foi realizado por meio de
contratagdes diretas, dispensa ou inexigibilidade; em sua maioria por meio de dispensa de licitacdo
(R$ 1.866.116,02). Na dispensa de licitacdo, ha possibilidade de competi¢ao que justifique a licitacéo,
porém a Lei 8.666/93 faculta a dispensa, ficando a critério da gestdo; enquanto na inexigibilidade de
licitacdao, ndo ha possibilidade de competicao, pois s existe um objeto ou uma pessoa que atenda as
necessidades da gestdo, o que torna a licitagdo inviavel.

Pode-se observar que do total de despesas empenhadas, apenas 5,87% (R$ 7.840.087,08)
nao foram pagas, sendo o valor de R$ 76.546,00 inscrito em Restos a Pagar Processados, de forma
automadtica, no encerramento do exercicio quando acontece o primeiro e segundo estagio da despesa
(empenho e liquidacdo), mas ndo ocorre o pagamento da despesa; e o valor de R$ 7.763.541,08 foi
inscrito em Restos a Pagar Nao Processados, que ocorre quando acontece o estagios de despesa
empenho, mas nao ocorre o ultimo estagio da despesa (pagamento) até final do exercicio de 2017.

Vale salientar, que houve, no exercicio de 2017, um aumento das despesas empenhadas
na ordem de 19,60%, se comparadas com o exercicio de 2016. Ademais, pode-se notar que o aumento
se destaca principalmente no item ‘Pagamento de Pessoal’, com 28,31% de acréscimo, na parte que
entra em folha de pagamento, ja que as diarias foram reduzidas em quase 35,21%.

b) Despesas por grupo e elemento de despesa

O Quadro a seguir, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa,
contém 4 (quatro) colunas com os seguintes campos: despesa empenhada, despesa liquidada, restos
a pagar (RP) ndo processados e valores pagos. Cada coluna esta dividida nos exercicios de 2017 e
2016.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa corrente:
1 — Despesas de Pessoal
2 — Juros e Encargos da Divida

3 — Outras Despesas Correntes.
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Cada grupo de despesa contempla os 3 (trés) elementos de maior montante empenhado
em 2017, discriminados em ordem decrescente desse montante, enquanto o quarto elemento
totalizador, denominado ‘Demais elementos do grupo’, acumula todos os demais elementos de
despesa do grupo.
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Quadro 16 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira Codigo UO: 26442
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1. Pessoal 78.895.791 61.490.618 78.895.791 61.490.618 - - 78.895.791 61.490.618
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 65.183.919 50.765.170 65.183.919 50.765.170] 65.183.919 50.765.170]
OBRIGA COES PATRONAIS 10.597.253 8.547.169 10.597.253 8.547.169 10.597.253 8.547.169
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 1.345.640 895.776 1.345.640 895.776| 1.345.640 895.776]
Demais elementos do grupo 1.768.979 1.282.503 1.768.979 1.282.503 - - 1.768.979 1.282.503
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 46.737.227 44.354.042 44.039.743 40.696.383 2.697.484 3.657.658 43.963.197 40.470.168
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 14.716.088 12.697.075 14.716.088 12.697.075 14.716.088 12.697.075
LOCACAO DEMAO DE OBRA 13.390.155 12.864.603 12.199.865 11.212.723 1.190.289 1.651.880 12.159.560] 10.992.882]
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 10.846.032 10.804.931 9.577.515 9.321.456 1.268.517 1.483.476 9.562.546 9.316.559
Demais elementos do grupo 7.784.952 7.987.433 7.546.274 7.465.130 238.678 522.303 7.525.002 7.463.652
Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 31/01/2018)
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Mediante andlise do quadro acima, observa-se que no grupo de despesas de Pessoal o
elemento que obteve a maior execu¢do or¢amentaria e financeira, em 2017, foi o ‘Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil’, com R$ 65.183.919,09, que representa 82,62% do total de despesas
executadas de pessoal (R$ 78.895.791,21); em segundo lugar, encontra-se o grupo de ‘Obrigacdes
Patronais’, com R$ 10.597.253,26, que representa aproximadamente 13,5% das despesas de pessoal;
e no grupo ‘Contratagdo por Tempo Determinado — Pessoal Civil’, com R$ 1.345.639,86, representa
quase 2%. Os demais elementos de despesa de pessoal, com R$ 1.768.978,90, representam 2,24%
das despesas de pessoal. Neste grupo, todos os elementos foram liquidados no mesmo periodo, ou
seja, efetivamente foram incorridos no ano de 2017.

No gréfico abaixo segue um maior detalhamento dos Demais elementos do grupo de

Griafico 1 — Outros Demais elementos do grupo de ‘Pessoal’
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No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentacido orcamentaria, nem
financeira, tendo em vista que a Universidade ndo contraiu nenhum empréstimo ou financiamento,
em 2017. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor apresentacao do quadro.

No grupo das ‘Outras despesas correntes’, observa-se que o elemento de despesa que
apresentou a maior execugdo or¢amentdria e financeira, em 2017, foi o ‘Auxilio financeiro a
estudantes’, com despesas empenhadas na ordem de R$ 14.716.088,46, que representa cerca de
31,50% do total de outras despesas correntes empenhadas (R$ 46.737.226,90). Em segundo lugar,
encontra-se o elemento ‘Locacdo de mao-de-obra’, com R$ 13.390.154,62, que representa
aproximadamente 28,65% do total de outras despesas correntes empenhadas. Em terceiro lugar, esta
‘Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica’, com R$ 10.846.032,10, que representa
aproximadamente 23,50% do total de outras despesas correntes empenhadas. Finalmente, os ‘Demais
elementos do grupo’ totalizaram R$ 7.784.951,72, representando 16,66% do total de ‘Outras despesas
correntes’. Neste grupo, cerca de 94% das despesas empenhadas (R$ 44.039.742,72) foram
liquidados ainda em 2017, enquanto 6% do restante das despesas empenhadas (R$ 2.697.484,18) nao
foram liquidadas e foram inscritas em restos a pagar nao processados.
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O grupo ‘Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica’ pode ser detalhado com o
grafico abaixo:

Grafico 2 — Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica.
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Os demais elementos do grupo de ‘Outras despesas correntes’ podem ser detalhados
conforme gréfico a seguir:

Grifico 3 — Outras Despesas Correntes
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Complementarmente, o Quadro a seguir, denominado Despesas de Capital por Grupo e
Elemento de Despesa, dispde da mesma estrutura do quadro anterior, somente diferindo nos grupos
de despesas relacionados, quais sejam:

4 — Investimentos;
5 — Inversdes Financeiras;

6 — Amortizacao da Divida.
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Quadro 17 — Despesas por grupo e elemento de despesas

Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 7.863.830 5.774.374 2.797.773 3.711.005 5.066.057 2.063.369 2.797.773 3.517.861
OBRAS EINSTALACOES 5.994.497 1.422.956 1.670.256 882.335 4.324.240, 540.621 1.670.256 689.191
EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 1.869.334 4.351.418 1.127.517 2.828.670 741.817 1.522.747 1.127.517 2.828.670

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 31/01/2018)
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Conforme anélise do quadro acima, verifica-se que ndo ocorreu movimentagao
orcamentaria e financeira nos grupos de despesas ‘Inversdes financeiras’ e ‘Amortizacdo da divida’,
em 2017, assim como em 2016. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor
apresentacao do quadro.

No grupo de ‘Investimentos’, o elemento que obteve a maior execugdo or¢camentaria, em
2017, foi o elemento ‘Obras e Instalagdes’, com R$ 5.994.496,55, que representa cerca de 76% do
total de despesas de capital executadas (R$ 7.863.830,14). E em segundo, e dltimo, lugar, tem-se as
despesas com ‘Equipamentos e Material Permanente’, com R$ 1.869.333,59, que representa
aproximadamente 24% das despesas de capital.

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento do Governo
Federal

NAO SE APLICA: a Unilab nio utiliza a modalidade de pagamento de suprimentos de
fundos e de cartdes de crédito corporativo para realizar gastos. Justifica-se, portanto, a ndo
apresentacdo dos quadros. Atualmente utiliza-se apenas o Cartdo de Pagamento do Governo Federal
para o pagamento das despesas relativas a compra direta das passagens aéreas, junto as companhias
credenciadas, realizado por meio eletronico.

24. Desempenho operacional

Esta secdo tem por fim apresentar os resultados alcancados pela Unilab na conducao dos
objetivos definidos nos planos estratégico, tatico e operacional.

O tratamento do desempenho operacional da institui¢do ndo foi tratado exclusivamente
neste topico, visto que outros aspectos de tal desempenho foram abordados em outras areas do
relatorio, com o objetivo de melhor demonstrar sua analise.

Também neste item, foram evidenciadas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na consecugdo de seus objetivos.

2.4.1. Informacoes sobre projetos e programas financiados com recursos externos.

NAO SE APLICA: a Unilab, durante o ano de 2017, ndo desenvolveu projeto ou programa
financiado com recursos externos.
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2.5. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

Este topico tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela Unilab
para monitorar o desempenho da gestdo e ainda oferecer uma anélise critica dos resultados.

2.5.1. Apresentacdo e anailise dos indicadores de desempenho conforme deliberacoes do
Tribunal de Contas da Uniao

A Decisdao TCU n° 408/2002 estabeleceu que, a comecar do exercicio de 2002, as
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES devem informar nos seus relatérios de gestao um
conjunto de indicadores operacionais que possibilitasse a avaliacdo do desempenho da instituicao
pelo referido Tribunal.

Para efeito dessa decisdo, a exposi¢ao dos indicadores sera feita em dois demonstrativos
complementares, contendo o primeiro uma série temporal com os cinco ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informacao sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios; quando o
segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatdrio de gestao
e 0s quatro exercicios imediatamente anteriores, com os doze (12) indicadores definidos na decisao
citada anteriormente e suas modificacdes posteriores, conforme o quadro a seguir:

uadro 18 — Indicadores Primdrios

. EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS

2017 2016 2015 2014 2013

Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)

Custo Corrente sem HU (Hospitais

Universitarios) 123.162.158,07

104.273.217.90 | 81.910.335,50 | 57.207.378,53 | 39.149.585,95

Numero de Professores Equivalentes 306,5 268 207 176 121

Numero de Funcionarios
Equivalentes com HU (Hospitais - - - - -
Universitarios)

Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios)

Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduagio (AG)
Total de Alunos na Pds-graduacao

588,75 608 569,75 413,5 242,5

3.708 2.278 2.187 2.198 1.777

stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG)

91,5

55,5

22

15

Alunos de Residéncia Médica (AR)

Numero de Alunos Equivalentes da
Graduacio (AGE)

3.310,21

2.113.70

1.805,36

1.580,45

1.002,44

Nuimero de Alunos da Graduagdo em

2.718,94

1.723.94

1.500,36

1.326,70

724,5

Tempo Integral (AGTTI)
Numero de Alunos da Pés-graduacio
em Tempo Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral (ARTI)

Fonte: Siafi-Cogep-Prograd-PROPPG-DRCA-DTI.

183 111 44 30 -

Desde a sua criacdo, a Unilab vem seguindo a sua politica de expansao, fato que se torna
evidente com o desenvolvimento de diversos aspectos, tais como: expansao fisica, com a construcao

de novos blocos académicos; aumento nos servigos oferecidos a comunidade externa, com a
estruturacdo de novos cursos € o aumento do numero de vagas dos cursos ja ofertados;
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desenvolvimento do seu quadro de servidores para a melhor operacionalizacdo das atividades
necessarias da universidade, com a contratacio de novos docentes e técnicos-administrativos; e,
finalmente, ampliacdo do orcamento da UG, com o objetivo de realizar as alocagdes financeiras
indispensaveis para o €xito dos propdsitos desta instituicao.

Os indicadores de gestdo foram apanhados a partir de uma série de calculos, que se
encontram aqui resumidos. Vale salientar que a Unilab ainda ndo possui em sua estrutura um Hospital
Universitario (HU):

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) = R$ 123.162.158,07

(+) Despesas correntes do 6rgdo Universidade, com todas as UG, inclusive hospitais
universitarios, se houver (Conta SIAFI n° 3.30.00.00) = R$ 125.633.018,11

(-) 100% das despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade =
R$ 0,00.

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgao Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.01) = R$
536.557,10

(-) Pensodes do 6rgao Universidade (Conta STAFI n° 3.31.90.03) = R$ 0,00

(-) Sentengas Judiciais do 6rgdo Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.91) = R$
31.580,25

(-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo Universidade = R$ 101.738,59

(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo do 6rgdo Universidade = R$

785.863,23
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do 6rgdo Universidade = R$
633.910,68
(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico-administrativo do O&rgao

Universidade = R$ 381.210,19
Numero de Professores Equivalentes = 306,5

(+) Professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduagdo, pos-graduacao stricto
sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de fungdes gratificadas e cargos
comissionados = 303

(+) Substitutos e visitantes = 12

(-) Professores afastados para capacitagdo e mandato eletivo ou cedido para outros 6rgaos
e/ou entidades da administragc@o publica em 31/12 do exercicio = 8

Verifica-se que este indicador, considerando o periodo entre 2013 e 2017 revelou-se
crescente em decorréncia do aumento exponencial do nimero de vagas ofertadas nos cursos de
graduacgdo associado ao volume de concursos para servidor docente realizados.

Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospital Universitario) = 588,75
(+) professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental = 0

(+) servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios € maternidade = 336

(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc),
contabilizados em postos de trabalho de 8 horas didrias ou de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidade
=280
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(-) funcionéarios afastados para capacitacdo € mandato eletivo ou cedidos para outros
orgdos e/ou entidades da administragdo publica em 31/12 do exercicio = 13

Ressalta-se aqui a diferenciagdo entre os servidores técnico-administrativos que cumprem
jornada de trabalho de 20, 30 ou 40 horas semanais, de acordo com a exigéncia legal de seus
respectivos cargos. Conforme emanado no Relatério de Indicadores das IFES do TCU, deve-se
considerar diferentes pesos para cada técnico-administrativo, de acordo com a carga horaria de
trabalho. Assim, para o nimero total de servidores, multiplica-se pelo peso de 0,50, 0,75 ou 1,00 caso
a carga horéria de trabalho seja de 20, 30 ou 40 horas semanais respectivamente.

Este indicador também se revelou ao longo do periodo 2013 a 2016 crescente em
decorréncia do aumento das demandas administrativas vinculadas ao ensino, pesquisa, extensao e
gestdo e a realizacdo de concurso publico. Contudo, no exercicio de 2017 observou-se um leve
decréscimo de 19,25 funcionérios equivalentes no indicador, em decorréncia da auséncia de
realizacdo de concurso publico para técnico administrativo e também pela evasdo de servidores por
outros motivos tais como: redistribui¢do, cessao para outros 6rgaos, etc.

Total de alunos regularmente matriculados na graduacao (AG) = 3.708

Aluno efetivamente matriculado na graduacgao € aquele que realiza sua inscricao formal
no curso apoOs a apresentacdo de toda a documentag@o e cumprimento das formalidades exigidas e
que estejam cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo
somente o projeto final ou monografia.

Segundo orientagdes para o cédlculo dos indicadores de gestdo, disponiveis mediante
acesso identificado ao Sistema Integrado de Monitoramento Execu¢do e Controle do Ministério da
Educagdo - SIMEC, para identificacdo do nimero de alunos, tem-se:

a) Sdo considerados no cdlculo todos os alunos matriculados no ano letivo referente ao
exercicio de cursos de:
1)  graduacdo, ministrados nos turnos diurno e noturno;
il) pods-graduacdo stricto sensu;
iil) residéncia médica.
b) Os dados semestrais devem ser somados e divididos por dois;
c) Ndo devem ser considerados alunos de mestrados profissionalizantes;

d) Ndo devem ser incluidos cursos a distincia.

E importante considerar que o calendario letivo da Unilab encontra-se atrasado em virtude
de greves ocorridas em 2016 e em exercicios anteriores. Desta forma, para o célculo do indicador
acima, foi contabilizado o numero de alunos matriculados nos semestres de 2016.2 € 2017.1 conforme
o quadro abaixo:

Quadro 19 — Dados utilizados para o cdlculo do AG

ANO CIVIL
2017
PERIODO LETIVO
2016.2 2017.1
3596 3819
MEDIA: 3707,5

Fonte: DTI.

Observa-se que, o AG, ao longo do periodo 2013 a 2017, revelou-se crescente, com
excecdo do periodo entre os anos de 2014 a 2015. Essa diferenga ocorre devido a utilizagdo, a partir
do exercicio de 2015, da média para representar o AG, que consta no quadro 22, enquanto que, em
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relatérios anteriores, foram utilizados outros pardmetros (anteriormente, essa divisdo ndo era
realizada, sendo considerado para o AG o ndmero de alunos matriculados em apenas um trimestre).

Total de alunos na pos-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado
(APG) =91,5

Alunos de residéncia médica (AR) =0

A Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia Médica. Dessa
forma, tal indicador encontra-se nulo.

Niimero de alunos da graduacio em tempo integral (AGTI) = 2.718,94

E calculado pela féormula AGTI = )'todos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator de
Retencdo) + (NI — NDI)/4) x DPC}, onde:

NDI = Ndmero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso;
DPC = Duragao padrao do curso, de acordo com tabela da SESu;

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada
curso;

Fator de Retencao = calculado de acordo com metodologia da SESu.

O resultado do AGTI pode ser encontrado a partir da metodologia instituida pelo TCU e
SESu, com base nas seguintes informacdes:

Quadro 20 - Areas de Ensino

AREA DE ENSINO DPC lfé‘TTg?Cg% PgﬁglPoo
Artes 4 11,50% 1,5
Ciéncias Agrarias 5 5,00% 2,0
Ciéncias Bioldgicas 4 12,50% 2,0
Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 4 13,25% 1,5
Ciéncias Exatas - Computagdo 4 13,25% 1,5
Ciéncias Exatas e da Terra 4 13,25% 2,0
Ciéncias Humanas 4 10,00% 1,0
Psicologia 5 10,00% 1,0
Formacgio de Professor 4 10,00% 1,0
Medicina 6 6,50% 4,5
Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 5 6,50% 4,5
Nutri¢do, Farmacia 5 6,60% 2,0
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Ed. Fisica 5 6,60% 1,5
Ciéncias Sociais Aplicadas 4 12,00% 1,0
Direito 5 12,00% 1,0
Arquitetura e Urbanismo 4 12,00% 1,5
Engenharias 5 8,20% 2,0
Linguistica e Letras 4 11,50% 1,0
Mudsica 4 11,50% 1,5
Tecnblogos 3 8,20% 2,0

Fonte: Prograd

Juntando-se aos dados acima, as variaveis referentes ao NDI e ao NI, foi possivel calcular
o AGTI. Desse modo, temos o quadro 21:
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Quadro 21 — Cursos
CURSOS

Administragdo Publica

Agronomia

Bacharelado em Humanidades — BHU

Ciéncias da Natureza e Matematica

Enfermagem

Engenharia de Energias
Letras — Lingua Portuguesa

Antropologia

Historia

Pedagogia

Sociologia

Matematica

Quimica

Ciéncias Bioldgicas
Relagdes Internacionais

Fisica

Fonte: DTI.

TOTAL

Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

NDI
62
51

290

48

41
18

SO O O O O o w o O

NI
93
76

589

82
66

171

31
139
143
78
55
50
53

21
28

AGTI
308,76
299

787,5

163,2

269,78
157,38

368,22

23,25
104,25
114.9
78,9
55
50
53

21
28

2.718,94

Por sua vez, o AGTI, no periodo entre 2013 e 2017, sinalizou acréscimo numérico
significativo relacionado a presenca de diplomados a partir do ano letivo de 2014 e também, devido

a variacdo no nimero de matriculas realizadas em cada periodo letivo.

Numero de alunos equivalentes da graduacao (AGE) = 3.310,21
E obtido através da seguinte férmula AGE = Y'todos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator

de Retencao) + ((NI — NDI)/4) x DPC} x Peso do grupo em que se insere o curso, onde:

Peso do grupo em que se insere o curso = calculado de acordo com metodologia da SESu.

Para encontrar os dados referentes ao indicador AGE, utiliza-se como referéncia os dados
expostos acima, multiplicando-se pelo peso do grupo em que se insere os diversos cursos. Dessa
forma, encontramos o seguinte valor:

54



Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

Quadro 22 — Alunos da Pos-graduacdo em tempo Integral
PESO DO GRUPO EM QUE SE INSERE

CURSOS AGTI 0 CURSO AGE
Administragdo Publica 308,76 1 308,76
Agronomia 299 2 598
Bacharelado em Humanidades — BHU 787,5 1 787,5
Ciéncias da Natureza e Matematica 163,2 1 163,2
Enfermagem 269,78 1,5 404,67
Engenharia de Energias 157,38 2 314,76
Letras — Lingua Portuguesa 368,22 1 368,22
Antropologia 23,25 1 23,25
Historia 104,25 1 104,25
Pedagogia 114,9 1 114,9
Sociologia 78,9 1 78,9
Matematica 55 1 55
Quimica 50 1 50
Ciéncias Biologicas 53 1 53
Rela¢des Internacionais 21 1 21
Fisica 28 1 28

TOTAL 3.310,21

Fonte: DTI.

Verificou-se que este indicador, revelou-se crescente, sendo o exercicio de 2017, aquele
com registro de maior variagdo referente aos anos anteriores, o que pode ser explicado pela ampliacdo
da oferta de vagas nos cursos durante esse periodo e da quantidade de alunos diplomados. E oportuno
salientar que o nimero de diplomados na institui¢do somente foi registrado a partir do ano de 2014.

Niimero de alunos da pés-graduacao em tempo integral (APGTI) = 183

E calculado pela formula APGTI = 2 x APG, sendo:

APG = Numero total de alunos na pds-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e doutorado.

Os programas de pds-graduacdo stricto sensu da Unilab possuem regime semestral e estao
em fase de consolidacdo e expansdo. No exercicio de referéncia a instituicdo contou com quatro
turmas de mestrado académico, com entradas semestrais, constituindo um APG= 91,5, obtido a partir
da média dos alunos efetivamente matriculados nos dois semestres de 2017.

Numero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI) =0

E calculado pela formula ARTI = 2 x AR, onde:
AR = Numero total de alunos de residéncia médica.

Uma vez que a Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia
Médica, esse indicador apresenta resultado nulo.

No quadro abaixo seguem os dados situacionais referentes ao exercicio de 2017,
demonstrando a evolucdo dos doze indicadores de gestao fixados pelo TCU entre 2013 a 2017:
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Quadro 23 — Indicadores Decisdo do TCU

Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

EXERCICIOS
Indicadores Decisao TCU 408/2002

2017 2016 2015 2014 2013
a. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - - -
b. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 35.257,59 | 46.870,58 | 44.291,18 | 35.522,60 | 39.054,29
c. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 9,47 6,85 7,46 7,7 5,98
d. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente i i i i i
com HU
e. Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente 4.93 3.02 271 3.8 2.98
sem HU
f. Funciondrio Equivalente com HU / Professor i i i i i
Equivalente
Q. Eunc10nar10 Equivalente sem HU / Professor| 1.92 207 275 2.35 >
Equivalente
h. Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,73 0,76 0,68 0,6 0,58
i. Grau de Envolvimento Discente com Pos-
oraduacio (CEPG) 0,024 0,023 0,009 0,0067 -
j. Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo 3 3 3 3 -
k. Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,94 4,87 4,93 4,92 4,85
1. Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG) 0,78 0,45 0,265 - -

Fonte: Siafi, Cogep, Prograd, Coor, Coplan, PROPPG, DTI.

No que se refere ao indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, percebe-
se um aumento de 1,72 alunos tempo integral por professor equivalente do ano de 2013 para o ano
de 2014 e ao longo dos 2 anos seguintes (2015 e 2016) esse indice apresentou uma tendéncia de
reducdo gradual em virtude da contratacdo de novos professores. Entretanto, no ano de 2017, o
indicador apontou um aumento de 2,62 alunos tempo integral por professor equivalente devido a
contratagdo de novos professores acompanhado do aumento da quantidade de novos alunos
matriculados no ano letivo de 2017, este dltimo sendo superior ao aumento do nimero de professores,
0 que contribui para a variacdo crescente do indice.

Por outro lado, o indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU,
ao longo dos tltimos 5 anos apresenta uma tendéncia de aumento gradual. Apresentando uma queda
no indicador do ano de 2014 para 2015 de 0,57 alunos tempo integral por professor equivalente e
retomando o crescimento nos anos seguintes. Que pode ser justificado pela relacdo entre a
estabilidade da entrada de novos servidores com o aumento do nimero de alunos matriculados.

Quanto ao indicador Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente no
periodo de 2013 a 2017, apresentou crescimento de 2013 a 2015. Ja no exercicio de 2016 o indicador
apresentou reducdo de 0,48. E em 2017 apresenta nova reducio de 0,35. E importante informar que
o decréscimo do indicador nos dltimos dois anos pode ser explicado pela auséncia de realizacao de
concurso publico para técnico administrativo e também pela evasao de servidores por outros motivos
tais como: redistribui¢do, cessdo para outros Orgaos, etc.

O indicador Grau de Participacao Estudantil (GPE), apresentou uma elevagao
continua entre os anos de 2013 a 2016, decorrente do impacto causado pela diferenca entre o nimero
de ingressantes e concluintes. Ja no exercicio de 2017, em razao do total de alunos devidamente
matriculados na graduagdo (Ag) ter sido um ndmero mais expressivo do que o nimero de alunos da
graduacao em tempo integral (AgTI), o indicador sofreu uma redugao.

J4 o Indice de Qualificaciio do Corpo Docente (IQCD) ao longo dos 5 anos analisados
(2013 a 2017) revelou valores proximos. Essa manutencdo proxima de valores se atribui ao fato de
que a institui¢do possui elevado nimero de professores com doutorado.
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A Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) passou a ser mensurada apenas a partir de
2015, com o valor de 0,265. Isso se deve ao fato de somente no ano letivo de 2014 a universidade ter
registrado a primeira colacao de grau. O evento aconteceu no ano civil de 2014, entretanto uma parte
dos alunos dessa mesma turma colaram grau no ano civil de 2015. Essa situa¢do resultou no calculo
de indicador relacionado ao ano civil de 2015. No ano de 2016, esse indicador apresentou um valor
de 0,45, uma evolug¢do de quase o dobro quanto comparado ao exercicio anterior. No ano de 2017 a
taxa de sucesso € de 0,78 nimero que pode ser explicado pelos alunos pela quantidade de formandos
regulares além dos remanescentes de periodos anteriores que colaram grau apenas no exercicio em
questao.

Ainda no aspecto do Ensino, podemos observar o continuo aumento no Custo
Corrente/Aluno Equivalente da Institui¢do entre os anos de 2013 a 2016. Porém, no exercicio de
2017 € assinalada uma reducdo no indicador, em consequéncia da falta de consonancia entre o
aumento do custo corrente € o aumento de alunos equivalente, visto que, o aumento de alunos
equivalentes foi consideravel, entretanto, o custo corrente ndo aumentou na mesma proporcao.

No tocante a Pesquisa, o aumento significativo do total de alunos na pos-graduagao stricto
sensu (Apg) € do nimero de alunos da pds-graduacdo em tempo integral (ApcTI) entre os anos de
2014 a 2017 esta relacionado a abertura de novas turmas e, consequentemente, a efetivacdo de
matricula de novos alunos.

O sutil aumento do GEPG do ano de 2016 para 2017 esta relacionado ao nimero de alunos
da pds-graduacao ter aumentado numa escala mais significativa do que a de alunos da graduagao.

Considerando que a avaliacdo do conceito CAPES/MEC é quadrienal, em 2017 ainda se
manteve 0 mesmo conceito dos anos anteriores.

Vale salientar que a Unilab ainda nio oferta o curso de Medicina, e, por isso, ndo possui
Hospital Universitario nem alunos em Residéncia Médica. Logo, ndo hé a possibilidade de calculo
dos indicadores que envolvem tais aspectos.
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3. GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOSE CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das estruturas de governanga

Neste subitem sera apresentado a estrutura dengowgar da universidade, tendo como
objetivo principal o entendimento da estruturacédJdilab.

A estrutura de governanca da Unilab esta desaitatn20 de seu Estatuto, aprovado no
Conselho SuperidPro Temporepela_resolucdo N° 004 do dia 22 de margo de 2013:

S&o 6rgaos superiores:
l. Deliberativo: Conselho Universitario (Consuni);
Il. Executivo: Reitoria;
lll. De controle, fiscalizag&o e superviséo:
a) Conselho de Curadores;
b) Auditoria Interna;
c¢) Ouvidoria;
d) Comissao permanente de pessoal docente (CPPD);
e) Corregedoria.
Séo 6rgaos intermediarios:
l. Deliberativo: Conselho de Unidade Académicatiint ou Campus);
Il. Executivo:
a) Direcao de Unidade Académica (Instituto ou Casjipu
b) Orgdos Suplementares.
c) Conselho gestor de Tecnologia da informacao.TICG
Séo 6rgados de Base:
l. Deliberativo: Colegiado de Curso de Graduacde Brograma de Pos-graduacao;
Il. Executivo:
a) Coordenacao de Curso de Graduacéo e de ProdeaR@s-graduacao;
b) Secretaria de Atividades Administrativas.

O Conselho Universitario (Consuni) € o 6rgao maxdadJnilab, de carater normativo,
deliberativo, consultivo e de planejamento, cabdhdaonstituir a politica comum da Universidade
e a tomada de decisdo em matéria de administrdedgestdo econdmico-financeira, de ensino,
pesquisa e extensao.

O Conselho de Curadores, previsto no estatuto,amndsa nao implantado, é a entidade
de geréncia e fiscalizacdo da gestdo economicadeia da universidade.

O Conselho da Unidade Académica € o 6rgao normaleitherativo e consultivo, que
tem a responsabilidade de tracar a politica e aadande decisdo em matéria académica e
administrativa na sua esfera de responsabilidasi#ucional, enquanto a Direcdo da Unidade
Académica é a unidade executiva e administratespansavel pela coordenacao, fiscalizacdo e
superintendéncia das atividades de responsabildatidade Académica.
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Por fim, nos 6rgaos de base, o Colegiado de Cuw<ardduacéo e de Programa de Pos-
graduacgdo sao 6rgaos de consulta de deliberagdivacm assuntos académicos, administrativos e
disciplinares da administracéo basica setorialira&téria de ensino, pesquisa e extensao.

J& as Coordenacfes de Cursos de Graduacgdo e dankasgde Pds-graduacdo séo
responsaveis pelas atividades de formacdo académigastdo administrativa, em esfera de
responsabilidade.

Ainda no que se refere a estrutura de governangaidade ainda nao possui sistema de
correicao instituido. No entanto, a apuracéo de #twtos administrativos € realizada por meio da
formacdo de Comissbes de Processos Administralieagporarias, resultando na instauracdo de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) quandocessario. A designacdo de tais comissdes
temporarias assim como a instauracdo dos proceadosinistrativos disciplinares € de
responsabilidade do Gabinete da Reitoria.

Em 2017 fora instituida a Unidade de Correicdo, opjetiva acolher, encaminhar e
apurar atos ilicitos administrativos resultando inatauracdo de Sindicancias e Processos
Administrativo Disciplinares (PAD) quando necessari

Existe, ainda, uma nova estrutura descrita ndamdo Novo Estatuto da Unilab aprovado
no Conselho Universitario (Consuni), pela resolugéal?2 de 28 de setembro de 2016, que sera
implementada no decorrer dos proximos exercicigsy gue o referido estatuto entrou em vigor a
partir de janeiro de 2018.

3.2. Atuacédo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Costiolterno, previsto na Constituicao
Federal de 1988 (artigo 70, paragrafo Unico), segaqual “prestara contas a qualquer pessoa fisica
ou juridica, publica ou privada que utilize, ardgagerencie ou administre dinheiros, bens e valore
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou quen@nme desta, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria” (EC 19/98).

A AUDIN-Unilab possui importancia estratégica pardJniversidade, auxiliando-a a
alcancar seus objetivos por meio de abordagemrssitea de avaliacédo e proposta de melhorias em
Seus processos, gerenciamento de riscos, conérgi@gernanca corporativa, visando a utilizagéo de
seus recursos de forma eficiente, eficaz e efe@gtrabalhos realizados pela Auditoria Interna
tratam-se de atividades independentes, objetivandealiacdo dos controles, agregando valor as
operacdes realizadas no ambito da gestdo, bem assessorando e prestando consultoria, no que
Ihe couber, quanto a assuntos relacionados.

A Auditoria Interna tem por finalidade comprovalegalidade e legitimidade dos atos e
fatos administrativos, avaliar o resultado alcancgdanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade das diversas unidades administrajiwvasompdem a Unilab, fortalecendo a gestéao
e racionalizando as agfes de controle, bem corastgsrapoio aos 6rgédos dos Sistemas de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, Tribunal det@®da Unido e Ministério da Educacao.

A Auditoria Interna da Unilab foi criada atravésRiataria GR n® 528, de 18 de dezembro
de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto n°13d806 de setembro de 2000, estando vinculada
diretamente ao Conselho Universitario.

A funcéo de Auditor Chefe foi designada atravé®ddaria GR n° 244, de 22 de maio
de 2014, e aprovada pelo CONSUNI em sua 282 S€ss#taria, realizada em 25 de junho de 2015.

A indicacdo do Auditor Chefe foi submetida a apgéada Controladoria-Geral da
Unido e confirmada por meio do Oficio n® 22317/2GM/CGU-PR, datado de 22 de setembro de
2015.
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A atuacdo da Auditoria Interna abrangeu as seguaras, previstas no PAINT-2017:
- Controle e Assessoramento da Gestao

- Elaboracéo do RAINT 2016

- Elaboragéo do PAINT 2018

- Acompanhamento aos 0rgaos de controle internxbesrs

- Acompanhamento das recomendacdes/ determinag8asgfios de controle interno e
externo

- Acompanhamento das recomendac¢des da Auditoganknt

- Analise da folha de Pagamento de Pessoal

- Avaliacéo dos controles internos da Pré-Reitde@esquisa e Pos- Graduacgao
- Obras e Servigos de Engenharia

- Licitacbes/Compras Governamentais

- Auditoria em Tecnologia da Informagao

- Plano Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES

- AcgOes de Desenvolvimento Institucional e Capagéibade seus membros.

No que se refere ao cumprimento das acdes elennad@AINT 2017, todas as acdes
previstas foram executadas.

No decorrer dos trabalhos de Auditoria Internadaon cumprimento ao PAINT-2017,
foram feitas diversas recomendagfes, sendo todédadeente encaminhadas a Gestdo Superior e
aos setores respectivos, para implementacoes.

Em tempo, ressaltamos que todas as recomendagiesl@x estdo sendo acompanhadas
durante o ano corrente no sentido de verificaresativa implementacéo, por meio de Planos de
Providéncia Permanente.

As atividades da unidade de Auditoria Interna ddabbmo ano de 2017 foram balizadas
pelo compromisso de agregar valor & Gestdo dassdwv@reas da instituicdo, atentando sempre para
0 cumprimento dos principios que regem a atuacaaloanistracdo publica.

Para consolidar o foco de sua atuacao orientatpraventiva e atender as necessidades
da Instituicdo, a Auditoria Interna vem continuateeimplementando sua atuacdo através do
aprimoramento qualitativo e consubstancial de agass, técnicas e métodos de trabalhos.

Considera-se, portanto, que a AUDIN cumpriu devieglat® suas competéncias
regimentais no ano de 2017, ao assistir & orgadizag consecucao de seus objetivos institucionais,
ao propor melhorias nos controles internos admatisbs e ao elaborar solu¢cées mitigadoras dos
riscos identificados, contribuindo, assim, de forimdependente, objetiva e disciplinada com o
processo de governanca da Unilab.

3.3. Atividades de correicéo e de apuracédo de ilicitodaninistrativos

A Unilab, criou a sua Corregedoria por meio da&@tGR N° 490, de 18 de maio de
2016, publicada no Diario Oficial da Unido de 19a&o de 2016. A Corregedoria da Unilab € um
orgéo seccional do Sistema de Correicdo do Podsruixo Federal, instituido pelo Decreto 5.480,
de 30 de junho de 2005, que tem como missdo preec@companhamento de irregularidades de
aspecto disciplinar.
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As atividades de correicdo consistem na apurac@oeggilaridades ocorridas no ambito
da Unilab. Apés receber denuncia, de qualquer setanembro da comunidade, a Corregedoria
avalia a denuncia e encaminha a Reitoria sugesdmastauracao ou nao de procedimento correcional.

Em seguida, caso haja indicios de irregularidadgrocessos sdo encaminhados para
instauracdo de comissao, designada por meio darRodo Gabinete da Reitoria, para atuar em
Processo Administrativo Disciplinar ou em Sindiganoos moldes da Lei 8.112/90.

Apenas um Processo Administrativo Disciplinar (PAQ)instaurado no ano de 2017,
resultando na demisséo de um servidor por abarwnargo. Cabe destacar que o referido processo
nao foi cadastrado no Sistema CGU-PAD, pois nasehddor com acesso. O acesso ao sistema ja
foi solicitado e aguardamos a liberagéo para cemldst processos.

3.4. Gestao de Riscos e Controles Internos

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Intern®AINT foi elaborado levando em
consideragéo os resultados da Matriz de Riscoaf@dino ambito da Unilab, sendo esta utilizada
como parametro para a Gestéo de Risco na Instituica

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamastatividades, foram levados em
consideracdo todos os programas, com suas resggectgdes, que apresentaram créditos
or¢camentarios, na Proposta de Lei Orcamentéaria IXRLEA), referente ao exercicio de 2017 da
Unilab.

Referido mapeamento listou as agles previstas @ARL as classificou segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidadea fim de apurar o risco inerente as atividadegesééo
e, assim, possibilitar a priorizacéo das atividatietnidade de Auditoria.

Materialidade importancia relativa ou representatividade deowvalu do volume dos
recursos envolvidos, isoladamente, ou em deterrinadtexto. Na elaboracéo da matriz de risco,
ela é apurada com base no orcamento, ou sejagrodaabcao é dividido pelo orcamento global para
encontrarmos o percentual de contribuig&o.

Relevancia: € o aspecto ou fato considerado importante ainda gao seja
economicamente significativo para o alcance dostvos da entidade, tais como: agdes que podem
comprometer outras atividades importantes; desdomepto de norma que pode causar problemas
de imagem para a entidade ou restricbes nas cdosadirigentes; descumprimento de regras que
pode significar vulnerabilidade para o sistema aletrole e descumprimento de regras que pode
causar problema trabalhista ou fiscal.

Criticidade: é a fragilidade identificada nos controles intsrgae pode ser considerada
risco, tais como: intersticio longo entre a Ultimnaditoria e a atual; deficiéncias conhecidas e
repetitivas nos controles internos e falta de mfagdo ou informacao inconsistente.

O resultado da matriz de risco foi obtido pela mplittacdo do resultado apurado de
materialidade, relevancia e criticidade para cadalas Programas/Ac¢des previstas da Proposta de
Lei Orcamentéria Anual.

Quanto aos controles internos, verificou-se, paordes trabalhos de Auditoria Interna
realizados no exercicio de 2017, que existem digeirmgilidades a serem melhoradas e mitigadas
nos varios setores auditados. No entanto, ressatgoe as recomendacdes da AUDIN vém sendo
implementadas no sentido de otimizar tais controles
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestéo de pessoas

Nesse item apresentamos informacdes quantitativgsaktativas sobre a gestdo de
recursos humanos, operacionalmente e estrategit@amesim como registro das acdes adotadas para
identificar eventuais irregularidades relacionaaagssoal.

a) Composicéao da forca de trabalho

A Universidade da Integracdo Internacional da Lowsiaf Afro-Brasileira — Unilab,
contava em 2017 com um total de 646 (seiscentosenta e seis) servidores ocupantes de cargos
efetivos, dos quais 336 (trezentos e trinta e séis)servidores da carreira de técnico-adminigtrati
em educacao e 310 (trezentos e dez) da CarreMadistério Superior.

A carreira dos servidores Técnico-Administrativo Educacéo é estruturada pela Lei
11.091, de 12/01/2005, e composta por diversosaligtribuidos no nivel D (nivel médio) e no
nivel E (nivel superior), conforme tabelas abaixo:

Tabela 1 — Quantidade de Servidores por N’I'V6| decEfaridade
SERVIDORES DE NIVEL MEDIO

Assistente em Administracdo 111

Técnico em Agropecudaria 2

Técnico em Arquivo 2

Técnico em Contabilidade 11

Tecnico de Tecnologia da Informagéo 21

Técnico em Edificagcbes 11

Técnico em Eletroeletrénica 1

Técnico em Enfermagem 5

Técnico de Laboratério/area 26

Técnico em Seguranga do Trabalho 2

Tradutor Intérprete de Linguagem Sinais 3

TOTAL 195
SERVIDORES DE NiVEL SUPERIOR

Administrador 17

Arquiteto e Urbanista

Arquivista

Assistente Social

Auditor

Bibliotecario-documentalista

Contador

Economista

Enfermeiro/area
Engenheiro/area

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Jornalista

Médico/area

P Ol P 0O OITN O ©F NDNDN

Médico Veterinario
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Nutricionista 4
Pedagogo 6
Psicologo 7
Analista de tecnologia da informagéo 17
Odontdlogo 1
Produtor Cultural 1
Programador visual 1
Publicitario 1
Secretario executivo 19
Técnico desportivo 1
Técnico em assuntos educacionais 10
Terapeuta ocupacional 1
Engenheiro agrénomo 1
Estatistico 1
TOTAL 141

Fonte: Cogep

Ja a carreira de Magistério Superior € estrutupatialLei N°12.772/2002, alterada pelas
Leis 12.863/2013 e 13.325/20181de 0 ingresso por concurso ocorre sempre naedgsonforme
art. 8° da citada Lei. Na Unilab os servidoresasiatribuidos conforme quadro abaixo:

Tabela 2 — Distribuicdo de pessoal da carreira daditrado Superior

DENOMINACAO QUANTIDADE
Adjunto 134
Adjunto-A 157
Assistente 1
Assistente-A 6
Associado 8
Auxiliar 1
Titular 2
Titular-Livre 1
TOTAL 310

Fonte: Cogep

Além dos servidores efetivos a Instituicdo conta @ocontratacdo de profissionais para
atender necessidade temporéria de excepcionatsstpublico, que sdo os casos das contratacdes
de professores visitantes e substitutos, regidi@s80é45, de 9/12/1993.

b) Distribuicdo da forca de trabalho, especialmente &imbito das areas técnicas responsaveis por
macroprocessos finalisticos e de unidades e subadéd descentralizadas.

Ver Anexo 4.

c) Relacao entre servidores efetivos e temporarios

Conforme informado acima, a Instituicdo pode caatrpessoal por tempo determinado
para ocupar a funcdo de professor substituto otawnis, desde que o numero total de contratados
nao ultrapasse 20% (vinte por cento) do total déepsores efetivos em exercicio na Universidade.
Na Unilab a quantidade maxima de contratos ficamatorno de 62, considerando a quantidade de
310 (trezentos e dez) professores efetivos e cdosgoy sempre, 0 espaco no Banco de Professor-
Equivalente.
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Na Instituicéo tivemos 12 (doze) professores ctardi@s, considerando o niumero de 310
(trezentos e dez) docentes efetivos em exerci@mepe-se que o numero de contratacdes nao
ultrapassou o estabelecido na Lei 8.745/93.

d) Qualificacdo da forca de trabalho

A Universidade possui o seu quadro efetivo de deres técnico-administrativos em
educacao distribuido em dois niveis, o nivel médi® e o Nivel superior ou E. Entretanto a grande
maioria do servidores possui uma formacédo supasaxigéncias de ingresso no cargo, conforme
guadro e grafico abaixo:

Tabela 3 — Escolaridade Servidores Técnicos-Adntiaisvo

Ensino Médio 59
Ensino Superior 116
Especializacéo 114
Mestrado 43
Doutorado 4
TOTAL 336

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 4 — Qualificac@o dos Servidores Técnicos-Auinistrativos

Nivel de Escolaridade - TAE'S

B DOUTORADO

B ESPECIALIZACAO

= MEDIO
MESTRADO

B SUPERIOR

Fonte: SIAPE, DD

Em relacdo aos servidores da carreira de magist@perior a grande maioria possui
doutorado, cerca de 98% (noventa e oito por ceség)ido de 2% (dois por cento) com mestrado,
conforme quadro e gréafico abaixo:
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Tabela 4 — Escolaridade Servidores Docentes

Graduacao 0
Especializacéo 1
Mestrado 6
Doutorado 303
TOTAL 310

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 5 — Qualificacao dos Servidores Docentes

Nivel de Escolaridade - Docente

SPECIALIZACAO

10/

MESTRADO
2%
mDOUTORADO
B ESPECIALIZACAO
B MESTRADO

DOUTORADO
98%

Fonte: SIAPE., DDP

Em relacao a faixa etaria, a maioria dos servidi@&sico-administrativos em educacao
encontra-se entre de 31 e 40 anos de idade, camfapnesentado no grafico abaixo:

Grafico 6 — Servidores TAE's por faixa etaria

Servidores TAE's por faixa etaria
180
160
140
120
100
80
60
40
20 .
0 .
21-30 31-40 41-50 51-61

Fonte: SIAPE, DDP

Em relag&o aos docentes a maioria encontra-sexaadiria de 29 a 38 anos de idade,
conforme grafico abaixo:
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Grafico 7 — Servidores docentes por faixa etaria

Servidores Docentes por faixa etaria
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Fonte: SIAPE, DDP

Dessa maneira podemos observar que a maioria dadmses que compdem a forga de
trabalho da Instituicdo é formada por profissiortaisn uma qualificacdo formal acima do exigido
para ingresso na carreira, no caso do corpo téauigonistrativo, e que em relacdo a faixa etéria
ainda estao distantes da aposentadoria por idade.

e) Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

A Coordenacéo de Gestéo de Pessoas (COGEP) podanbiwisdo de Desenvolvimento
de Pessoal (DDP) elaborou o Plano Anual de CagacitaPAC 2017, aprovado pela Portaria GR
128/2017. Para elaboracao do PAC foi realizadovah&mento de Necessidades de Capacitagao-
LNC, que possibilitou elencar, dentre as agcOesauiis, 0s cursos de maior interesse dos servidores
para capacitagao.

O PAC de 2017 possibilitou a realizacao de 5 (Qinoesos de capacitacao na instituicéo,
além de um seminario e uma palestra, totalizando &0ticipacdes de servidores em acdes de
capacitacao. Os cursos foram os seguinisdacao Oficial, com a participacéo de 23 (vinte e trés)
servidores; Introducédo ao Gerenciamento de Processos: Six Sigia&ujo total de concludentes
foi de 33 (trinta e trés);Formacao de Gestores com 27 (vinte e sete) concludentellifiicurso
de Licitagcbes e Contrato§ com 32 (trinta e dois) concludentesldboracdo e Andlise de
Planilhas de Custo e Formacdo de Precos - INO5/201¢om 7 (sete) servidores concludentes.
Houve ainda a realizacao do Seminafréitos e Deveres do Serviddr com a participacdo de 44
(quarenta e quatro servidores); e uma Palesttalada ‘Crimes Funcionais, com a participacao
de 89 pessoas. No total, foram 351 vagas ofertadadp 173 em cursos com carga-horaria igual ou
superior a 20 (vinte) horas, que corresponde atarede cobertura total de 26% sobre o pessoal
efetivo da UNILAB. Os demais recursos foram inwlssi em treinamentos realizados em outras
instituicoes.

Além da contratacdo da ESAF, houve o pagamentmdusatores, que foi feito por meio
da Gratificacéo por Encargo de Curso e Concurs@@Eprevisto no Artigo 76-A, da Lei 8.112/90,

e regulamentado através do Decreto n° 6.114, de b¥aio de 2007.

Dos cursos planejados para 2017, foram realizadtess® com oferta prevista para o
Estado do Ceara. No Campus dos Malés, em Sao scambd Conde, na Bahia, foi programada a
oferta de 5 cursos, porém néo houve a realizacaermieum.

Dos entraves para a realizagdo dos destacamos:

e A demora da aprovacdo do PAC 2017 e a sua pulglmzampedindo a solicitacdo de
capacitacdes de maneira mais igualitaria;
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e A mudanca de gestao, tanto no ambito da Pré-ReittgiAdministracdo (maio), quanto na
Reitoria (Marc¢o), paralisando a implementagédo d€RAdeixando para o segundo semestre
toda a execucao;

e Dificuldades no ambito da gestéo para concesspagEmento de Gratificacdo por Encargo
de Curso e Concurso, inviabilizou a oferta de ayrsos como Libras (CC) e Redacéao Oficial
(BA) que sao normalmente realizados por serviddassasa, para 0s quais estao proibidos os
pagamentos de GECC, pois a Reitoria ndo vislumlpasaibilidade de compensacao do
horario utilizado para a realizagdo dos cursos;

e Diante desse contexto, houve também o atraso haag# das acdes internas previstas no
PAC, o que inviabilizou sua execucao de forma feafisa, inclusive do ponto de vista da
utilizacdo dos recursos, o que reflete, necessans@nnum processo de capacitagdo bem
inferior ao que é possivel de ser realizado pedatincao;

e A falta de local adequado e especifico para reg@zalas acées do PAC continua sendo
problematica, pois é recorrente 0 uso para ati@slaatadémicas de salas reservadas com
antecedéncia para capacitacdo, além da falta dopameentos necessarios para 0s
cursos/palestras.

f) Acoes adotadas para identificar eventual irreguldaide relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, fueg;@ empregos publicos e a terceirizacdo
irregular de cargos, demonstrando as medidas adatadara tratar a irregularidade identificada;

Os servidores da Instituicdo sdo regidos pela LELAB90, estando os integrantes da
carreira de magistério superior ligados a Lei 12/Z012, alterada pelas Leis 12.863/2013 e
13.325/2016, e os integrantes da carreira de ®@uministrativo em educacdo ligados a Lei
11.091/95.

Em 22/07/2016 foi criada a Comissao de Acumulagg@argos, por meio da Portaria
Portaria GR N° 646 com o objetivo de acompanhg@rosessos provocados pelos 6rgaos de controle
interno e externo, além de fazer as necessaridxaedes dos atos admissionais, além de realizar,
eventualmente, diligéncias no sentido de evitaruanallacéo ilicita de cargos.

A segunda designagao da comissao, em 2017, comsauembros, por iniciativa da
Cogep, realizou algumas reunides, bem como umd#aviécnica a Comissdo Permanente de
Acumulacédo de cargos da Universidade Federal dcaCadim de ter elementos para a constituicdo
de seus proprios fluxos e processos.

Contudo, a Comissdo nao caminhou espontaneamenssgderando, inclusive, o fato de
ser composta por servidores que atuam em diveesoges, de campi diferentes e com atribuicdes
diversas. Além disso, a Comissao continha um memigeojornada € de 20 horas semanais, 0 que
inviabiliza totalmente sua participacao.

Assim, as atividades que seriam de competénciaamisSao foram mais uma vez
encaminhadas pela Cogep, seja por meio da exigéadixeclaracdo de Acumulacdo de Cargos no
ato da admissao, seja pela busca na RAIS de ouingsilos ou mesmo no requerimento de
legalizacdo e/ou justificativa de possiveis acugida ilicitas ou incompatibilidade de horario,
guando provocada pela CGU, onde o servidor € oatifi por email e cumpre o prazo legal para
manifestacao.

As ferramentas n&o sao, ainda, suficientementazsfgcno levantamento de acumulagao
de cargos, funcdes ou empregos publicos, princgatienpela impossibilidade de cruzar informacdes
do 6rgdo com outras instituicbes, além do mal oohae funcionamento da Comissdo de
Acumulacdo de Cargos. Busca-se mitigar o segunalilggna com a criacdo de um Setor (FG-04)
dentro da Secdo de Admissédo e Cadastro, que &daeate da Comissdo de Acumulacdo de Cargos
e desenvolvera acdes no sentido de dar um acompant@eficiente ao tema.
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Os casos identificados pelo TCU quanto a acumulaigicargos em 2017 foram
analisados, os servidores envolvidos, notificadds/eram prazo para apresentar justificativa e
documentacdo, ou mesmo optar por um dos cargos.

g) Principais riscos identificados na gestao de pessda unidade e as providéncias adotadas para
mitiga-los

A maior parte do controle das atividades da COG&gende ainda hoje de planilhas de
excel, o que dificulta a consulta, ndo garante ato@alizacdo precisa, além de ndo demonstrar
seguranca nos dados que guarda e emite. Outra éoarbasca manual e individual por informacdes,
0 gque acarreta retrabalho além de dispender manipd.

A unidade de tecnologia da informacdo da Unilabocemunto com Coordenacao de
Gestéo de Pessoas vem trabalhando desde 2016ipgniamrtacdo do SIGRH, mas até que o sistema
possa ser utilizado os controles séo feitos dadatescrita acima. Os trabalhos de implementacao
do SIGRH perderam sua prioridade em nome da ingaontdo Ponto Eletronico e do SEI, que sé&o
prioridades para a PROAD.

A unidade de Gestao de Pessoas, até o final de 88é€ontava com nenhuma politica
de prevencao de riscos, exceto pela continua rafag@o e melhoria de fluxos e formularios por
parte das proprias secoes.

A partir de 2017, a Procuradoria Juridica comec@amdir pareceres sobre temas de
Gestao de Pessoas, mas ainda ha muitos para gsn@waha um posicionamento institucional e a
auséncia de uma assessoria de legislacdo e noromaseéemento critico e que chama a atencéo
guanto ao risco de erros em pareceres, decisGasagcvisto que os servidores que compdem o
quadro do setor ndo tém tal formacéo e seus cgrgosua vez, ndo teriam essa atribuicao.

O problema da inexisténcia normatizacdo da madagatividades desenvolvidas pela
gestdo de pessoas mantem-se como em 2016, o quétaih consolidacéo de fluxos e processos, da
margem a judicializacdo e a tomada de decistes@rpdas.

Por se tratar de uma coordenacéo, portanto sulaaiaia uma Pro-Reitoria, percebe-se
também o “engessamento” de grande parte das gidi@sas quais o setor, com mais autonomia e
sendo ligado diretamente a Reitoria, poderia canfais celeridade, privilegiar as decisbes té®jica
evitando atrasos e o possiveis perdas de praziesdemdo a Gestdo de Pessoas como um setor
estratégico dentro da Universidade, que tem unponsabilidade grandiosa de cuidar das pessoas,
seus deveres, direitos, interesses, carreira eaam historia dentro da Instituicdo. Dessa forma,
certamente a Reitoria estaria melhor amparadagawa suas decisdes no ambito de pessoal, a partir
das informacdes e orientacbes de uma Unidade diedeceapacitada para o tempo, tratando-o como
prioridade.

h) Indicadores gerenciais sobre gestao de pessoas.
Neste subitem serdo apresentados os indicadorescggas utilizados pela Unilab sobre
recursos humanos.

Como indicadores da area de gestédo de pessoageasisade contempla:

1. A qualificacdo apresentada pelos servidores técni@dministrativo, ja descrita em item
acima, conforme exposto ndabela 3 - Escolaridade Servidores Técnicos-Adinatiso, Grafico
4 - Qualificagdo dos Servidores Técnicos-Admintstos

2. A qualificacdo apresentada pelos servidores docestetambém descrita anteriormente na
Tabela 4 - Escolaridade Servidores Docentes e Guodi- Qualificacdo dos Servidores Docentes

3. A rotatividade que determina a movimentacdo de peeal de uma Instituicdo num
determinado periodo, através da relacao entre as adssdes e os desligamentos de servidores.
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O indice de rotatividade dos servidores efetivoaléulado pela seguinte formula:

(Niamero de admissbes + Numero de Desligamentos)
2 |
Niumero total de funcionarios !

No ano de 2017 a rotatividade esteve em tornos#é,7apresentando relevante reducéo
em comparacao ao indice de 2016. Observamos dtexacao no indice deu-se principalmente em
virtude da diminuicdo de servidores ingressos rmd 2017, considerando que a taxa de egressos
permaneceu similar & do ano anterior.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade
Este subitem mostra o perfil dos servidores atdemonstrados por meio dos quadros

abaixo.

A tabela Forca de Trabalho mostra a forca de tnabedpecificando a lotacao autorizada,
bem como a efetiva, realizando comparacdes entreeasias:

Tabela 5 — Forca de Trabalho

i . Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos - - P .
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 750 646 72 30
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4 750 646 72 30
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 750 646 72 30
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 2 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 2 2 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 12 12 14

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publich 2 2 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 752 650 84 44

Fonte: Siape; DDP e DAP

A tabela abaixo representa a distribuicdo da fdegrabalho entre area meio e area fim
dos servidores de carreira, em contratos temparargem vinculo com a administragéo:

Tabela 6 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos = - = -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 336 310
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 336 310
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 336 310
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 12
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 341 322

Fonte: SIAPE e DAP
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Com a distribuicdo de novos codigos de vaga e ddiagdo do Banco de Professor-
Equivalente e do Quadro de Referéncia dos TécndiAistrativos em Educacédo foi possivel um
aumento da lotac&o efetiva da Instituicao.

Na tabela abaixo mostra a estrutura de cargos enss@o e de fungdes gratificadas:

Tabela 7 — Detalhamento da estrutura de cargos emmisséo e funcdes gratificadas

TIPOLOGIAS DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS Lotagao Ingressos no| Egressos no
FUNCOES GRATIFICADAS Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. CARGOS EM COMISSAO 44 42 16 11
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 44 42 16 11
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 37 13 10
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 2 2 2 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 2 2 1 1
2. FUNGOES GRATIFICADAS 130 113 29 14
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o 130 112 29 14
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ¢ 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. TOTAL DE SERVIDORES EM CARGO E EM
FUNCAO (1+2) 174 155 45 25
Fonte: SIAPE

Apesar do aumento da forca de trabalho, ainda ¢moas dificuldades de
preenchimento de cargos, principalmente por tisgade uma Instituicdo localizada no interior do
Ceara, o que faz com que muitos candidatos busquénass Instituicdes gerando um aumento dos
pedidos de vacancia por posse em cargo inacumwasaneracoes.

Em relacdo ao numero de aposentadorias, esse@indaguadro pequeno, apenas dois
servidores estao aposentados.

4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Neste subitem sera mostrado o custo de pessoalit#d | bem como seréo discriminadas

as naturezas de despesas de pessoal com algurs glepservidores e tipologias de cargos
relativamente ao exercicio de 2017.
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Despesas Variaveis
Tipologias/ \e/?/nacrigzgtr?; Afgggéﬂf;?s Demais Dezgesas Decisdes Total
Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes e Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencia | Variaveis Anteriores
rios
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2017 - - - - - - - - - -
2016 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidke jurisdicionada
. 2017 | 31.010.335,55 3.056.043,81 4.972.959,57 25.070.723,66.053.283,32 781.089,62 438.435,114387.405,80 2.352,76) 70.772.629,23
Exercicios 2016 | 41.925.538,13 2.935.191,08  4.049.948,48 984.911)77.911.630,89| 757.232,08 177.150,J1 288.757\13 4%B0 56.103.861,85
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
. 2017 0 203.201,99 21.752.68 8.924.16 0 0 11.551,42 12.142,18 0 257.572,43
FXCICICIos 75016 | 53.706.97 0 4.615,96 2.997,08 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
- 2017 0 146.537,27 11.868,45 1.955,36 9.160,0( 0 0 084536 0 175.605,44
Exercicios 2016 189.677,92 0 0 5.469,13 27.496,64 0 0 0 0 222.643,69
Servidores cedidos com énus
. 2017 575.577,62 70.556,53 164.482,08 62.472,81 11.9029 755,97 9.811,56 895.559,50
Exercicios 2016 261.654,29 0 47.347,04 0 19.894,60 7.051,3 0 16999 5.723,41 343.170,34
Servidores com contrato temporario
. 2017 | 1.128.303,15 94.395,88 11.818,76 85.403,10 77.126,48 77,89 41.278,08 1.438.403,29
Exercicios 2016 818.981,41 0 68.389,40 7.399,06 69.098,4p 0 0 0 0 963.868,29

Fonte: Siape e Siafi
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Mantem-se, como em 2016, o elevado indice de vatatle e ndo ha ainda nenhuma
politica de retencdo pensada para a Universidades ina vez apontamos que somente com uma
Unidade autdbnoma de Gestdo de Pessoas, dedicatesalp como politica, medidas como essa
passardo a ser trabalhadas e implementadas. @& dpaéxos salarios e o fato de a Instituicdo estar
localizada em um municipio do interior, com difdatle de deslocamento pela ma qualidade do
transporte publico, sdo uma realidade, ha querssapem estratégias para que o servidor ndo desista
de aqui estar, nem busque outros espagos, umzmejuanto a forca de trabalho e ao investimento
em capacitacdo, além do risco da descontinuidasieatwicos.

A decisdo da gestdo em manter cargos desocupatiosda validade do edital 30/2014
e 0 grande numero de solicitagdo de cesséo delgmsipara outros 6rgdos como TRE, AGU e CGU
atendidas pela Unilab tem contribuido para o défieiservidores na Universidade. No final de 2017,
algumas decisfes do governo federal tornaram amaigdificil o provimento de vagas.

N&o ha também uma politica de dimensionamento,zcdpaanalisar tecnicamente a
necessidade de servidores nos diversos setorespmssivel reordenamento, partindo também de
uma outra caréncia nossa: a Gestao por Competéaaids ndo implantada na Unilab. Ambas as
necessidades também somente serdo, ao nosso peradas com a criacdo de um organismo de
gestdo de pessoas.

Da mesma forma, a Unilab ainda ndo seu PCMSO (&rmde Controle Médico e Saude
Ocupacional), ndo realiza os exames periodicogde servidores, ndo tem um plano de prevencao
de acidentes de trabalho/incéndio, ndo possui uB&Comissao Interna de Supervisao), todos itens
necessarios ao cumprimento dos ditames legais, déntontribuir com o fortalecimento e
implementacg&o das carreiras e, sobretudo, gasamtilcos de maior exceléncia.

4.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

No panorama do item em questdo, importa informa @sl contratos de limpeza e
conservacdo, de manutencdo predial, bem como oigléneia patrimonial servem para a
manutenc¢do das condi¢des de salubridade e segutamga em vista o satisfatorio desenvolvimento
de todas as atividades administrativas, académaiafias da Instituicao.

Cabe ressaltar que, no que se refere a contralaggiagiarios, a Unilab ainda n&o possui
politicas de contratacdo de estagiarios remuneramwgando apenas com programa de estagio
académico abrangendo os alunos do curso de EngededEnergias.

A propésito, ndo houve obstaculos ao acompanhaneriitecalizacdo dos referidos
contratos. Apresentamos, Amexo 3 o detalhamento dos contratos referentes ao deds@goio
(terceirizado) celebrados pela Unilab e vigentesxercicio de 2017.

4.1.5. Contratagbes de consultores para projetos de coodao técnica com organismos
internacionais

NAO SE APLICAA Unilab ndo possui consultores contratados casekem projetos de
cooperacgao técnica com organismos internacionais.

4.2. Gestao do patrimdnio e da infraestrutura

Neste topico, serdo relacionadas as informacfespeito da gestdo do patriménio bem
como da infraestrutura para o cumprimento da missdibucional da Unilab.
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4.2.1. Gestao de frota de veiculos

Neste subitem informamos como é realizada a gekstdoota de veiculos préprios no
ambito da Unilab. Assim, sobre a Frota de Veicllatomotores de Propriedade desta Unidade
Jurisdicionada, temos de relevante a expor o seguin

No que diz respeito a Legislacdo que regula a itoigsto e a forma de utilizacdo da frota
de veiculos, as normas por nos observadas panagéedos servigos de transportes sdo as seguintes:
IN 03/2008/MPOG Decreto n° 6403/2008-Governo Fddeeaolucao Interna n® 26/2011/CONSUP
e suas alteragoes.

Quanto a importancia e impacto da frota de veicsidse as atividades desta instituicao
entendemos que, considerando o contexto de in#E@do do ensino superior, 0 atendimento as
demandas de deslocamento de discentes, serviddessass colaboradores para o desenvolvimento
de nossas atividades fim e meio sédo imprescindiv¥ejgropésito, atualmente sdo desenvolvidos
servi¢os de deslocamento intercampi destinados@sssidades de deslocamentos regulares de toda
a comunidade académica, além do atendimento angagara aulas de campo e atividades
administrativas de modo geral.

Abaixo esta relacionada a quantidade (classifipadaipo e localizac&o) de veiculos em
uso ou na responsabilidade da UNILAB explicitaridmbém, a média anual de quildmetros rodados,
além da idade média desta mesma frota:

Quadro 25 — Quantidade de veiculos

Tipo Localizacéo Quantidade
Veiculo de Servico Comum Séo Francisco do Conde/BA 04
Veiculo de Servico Comum Redencado/CE 41
Veiculo de Transporte Institucional Redencédo/CE 02
TOTAL 47
Fonte: CSO
Quadro 26 — Média de quildmetros rodados
Tipo Localizacao Média anual (km)
Veiculo Servico Comum Sao Francisco do Conde/BA 316.987
Veiculo Servico Comum Redencédo/CE 693.878
Veiculo de Transporte Institucional Redencédo/CE 50.807
TOTAL 1.061.672

Fonte: CSO
Ademais, consta ainda, no quadro a seguir, a ichdia da frota, por grupo de veiculos:

Quadro 27 — Idade média da frota

Tipo Localizacdo Idade (anos)
Veiculo de servico comum Sao Francisco do Conde/BA 5,7
Veiculo de servico comum Redencado/CE 4,9
Veiculo de Transporte Institucional Redencédo/CE 4,0
TOTAL 4,9

Fonte: CSO
No que se refere aos custos associados a manutdaciiota de veiculos, durante o
exercicio de 2017, foram gastos os seguintes \&alore

— Abastecimento: R$ 510.188,34;
- Manutencao: R$ 414.147,67.

Quanto as medidas de controle desenvolvidas pelaldJpara assegurar a prestacéo
eficiente e econémica dos servigos de transpoalés) de obedecer a legislacdo correlata e do
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regulamento interno a universidade possui mapasal®panhamento do uso de veiculos e plano de
capacitacdo do pessoal técnico responsavel petdogés utilizacdo da frota de veiculos da
instituicao.

Ainda em referéncia a nossa frota, esclarecemosaqustituicdo ndo detém veiculos

contratados de terceiros, apesar de ainda naoipestwdos conclusivos quanto as razdes de escolha
pela aquisicdo em detrimento da locagcdo dos mesmos.

Por fim, importa esclarecer que, devido a idademecda nossa frota, ndo ha plano de
substituicdo no curto prazo.

4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis oord de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condi¢bes

Em relacdo a politica de destinacdo de veiculasvigeis ou fora de uso, informamos
que, dado a baixa idade média da frota, ndo possugiculos que se enquadrem nessa descricao.
Mesmo assim, existe um plano de trabalho desermmbkiaguardando servidor designado para sua
execucao, no qual encontra-se prevista a implemg@ntde estratégias votadas a tratar os casos de
veiculos inserviveis que futuramente venham aieristambito da Unilab.

4.2.3. Gestao do patriménio imobiliario da Unidao
a) Estrutura de controle e de gestdo do patrimbnio réonbito da unidade

jurisdicionada

A Secdo de Registro Patrimonial (parte da Coordende Logistica — COLOG, que por
sua vez integra a Pro-Reitoria de Administraca®RORD da UNILAB) tem, entre suas atribuicoes,
a de registrar no SPIUnet as informacg@es inerexdgsatrimonio imovel desta IFES. Contudo, ndo
dispde de dados suficientes para a plena alimentigéeferido sistema.

Em todo caso, a mencionada secdo permanentementey® elaboragéo/atualizacao do
Relatério dos Bens Imoveis, a fim de que este dectionpossa servir como instrumento de gestéo
patrimonial de bens imdveis a autoridade competmtgossa instituicao.

b) Distribuicdo geografica dos imoveis da Unido

Abaixo estao relacionados os bens imoveis da Ugeédos pela UNILAB, classificados
conforme a localizagédo geogréafica dos mesmos.

Quadro 28 — Distribuicdo geografica dos iméveis

Descricéo Qtd de imoveis

Estado: Ceara

Redencéo - Fazenda Piroas, Campus das Auroras puSata Liberdade 3

Brasil Acarape - Unidade Académica dos Palmares 1

Estado: Bahia

Sao Francisco do Conde — Campus dos Malés 3

Total 7

Fonte: Divisdo de Patrimobnio
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Quadro 29 — Descricdo do endereco dos iméveis
DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UN IAO SOB A RESPONSABILIDADE

DESTA UG
Ref. | Denominagédo do Imovel Localizacdo Regime
1 Campus da Liberdade Av. da Abolicéo, 3. Centro ddRedo - CE Cessdo
2 Unidade Acarape Rodovia CE 060, 51KM — Acarape - CE Cesséo
3 Sitio “Vale do Piancg” Piroas - Distrito de Barrawd — Redengéo - CE Compra
Unidade em Av. Juvenal de Queiroz, s/n - Baixa Fria ~
4 Séo Francisco do Conde Séo Francisco do Conde — BA Doagdo Modal
5 Campus das Auroras Rua José Franco de Oliveira, Rédencao — CE Doacéo
Terrenos em Av. Juvenal de Queiroz, s/n - Baixa Fria ~
6 Séo Francisco do Conde Séo Francisco do Conde-BA Doagdo Modal

Fonte: Divisdo de Patrimdnio (disponivel ehitp://www.unilab.edu.br/onde-estamgs/

c) Qualidade e completude dos registros das informacdes imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SR#tUn

No ano de 2017 ndo houve alimentacao do SPIUnehgmotermos informacdes relativas
a imdveis para registro no referido sistema noogerem questéao.

d) Informacé&o sobre a ocorréncia e os atos de formadido de cessao, para terceiros,
de imdveis da Unido na responsabilidade da unidaalede parte deles, para empreendimento com
fins lucrativos ou néo, informando o locador, a fora de contratacdo, os valores e beneficios
recebidos pela unidade jurisdicionada em razdo dedc¢ao, bem como a forma de contabilizagao
e de utilizagéo dos recursos oriundos da locagao.

NAO SE APLICANZo ocorreram, no ambito da Unilab, atos relativosssdo de imoveis
no exercicio de 2017..

e) Despesas de manutencdo e a qualidade dos registbosabeis relativamente aos
imoveis.

Quadro 30 — Gastos com Manutenc¢do Predial

’ | MUNICIPIOS )
MEDICAO 2017 - TOTAL/MES
REDENCAO ACARAPE
1 JANEIRO R$ 51.036,22 R$ 15.897,35 R$ 66.933 57
2 FEVEREIRO R$ 71.045,19 R$ 25.865,73 R$ 96.910,92
3 MARCO R$ 53.586,21 R$ 32.226,65 R$ 85.812,86
4 ABRIL R$ 59.488,06 R$ 31.905,66 R$ 91.393,72
5 MAIO R$ 67.747,91 R$ 20.250,92 R$ 87.998,83
6 JUNHO R$ 71.128,02 R$ 18.211,34 R$ 89.339,36
7 JULHO R$ 50.948,66 R$ 24.810,44 R$ 75.759,10
8 AGOSTO R$ 50.258,68 R$ 23.130,05 R$ 73.388,73
9 SETEMBRO R$ 75.412,90 R$ 22.964,95 R$ 98.377.85
10 OUTUBRO R$ 62.536,45 R$ 19.559,80 R$ 82.096,25
11 NOVEMBRO R$ 66.643,32 R$ 27.732,23 R$ 94.375,55
12 DEZEMBRO R$ 54.828,24 R$ 14.436,83 R$ 69.265.07
TOTAL/UNIDADE R$ 734.659,86 R$ 276.991,95 R$ 1.08R1,81

Fonte: Secao de Apoio e Manutencéo (SAM)
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f) Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s otedmpara mitiga-los.

Atualmente a secao de registro ndo possui estratcompeténcia para realizar gestao de
riscos. Tal pratica, até definicdo da gestdo sapersta em planejamento para ser implementada.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos eladés publicas ou privadas

NAO SE APLICA: no que concerne a cessdo de esgasjoss e imdveis, a Unilab n&o
teve imoveis cedidos, parcial ou totalmente, a nerehentidade publica ou privada no exercicio de
2017.

4.2.5. Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros
NAO SE APLICAa Unilab nZo foi locataria de imoéveis no exercga2017.
4.2.6. Informacdes sobre infraestrutura fisica

Campus da Liberdade

Localizado na Avenida da Abolicdo, n° 03, do Ced&dredencao, no Ceara, o Campus
da Liberdade, é composto, basicamente, pelos BlBéddtico e Administrativo, 0 Restaurante
Universitario e a Academia.

O Bloco Didatico abrange 10 (dez) Salas de Aulamatizadas e equipadas com
aparelhos de data show fixados no teto, somandocapecidade para abrigar 400 (quatrocentos)
alunos por turno, em uma area de quase 1.150mat&@ortambém os banheiros feminino (com 3
(trés) cabines sanitarias e 2 (duas) cubas), mas¢abm 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duasagub
e com acessibilidade universal. O bloco possuisaurda cantina de aproximadamente 30 m2 e um
patio coberto com cerca de 200 m2. Também funci@ia um pequeno Centro de Atendimento
Ambulatorial que ocupa em torno de 26 m2. Outrtalagdo desse bloco é o Auditério, que também
é climatizado e equipado com data show, apresemtzaphcidade para acomodar 89 (oitenta e nove)
pessoas sentadas em uma area de aproximadamemté. IB%acesso ao bloco se da por duas opc¢des
universalmente acessiveis, sendo uma delas atdevésn acesso externo que passa ao lado do
Restaurante Universitario e a outra de acessomtpor meio de conexao entre os demais blocos do
Campus.

No Bloco Administrativo, além de salas administtasi, constam 0s seguintes espacos:
a) um patio central ladeado por uma galeria copéstenando um claustro de aproximadamente
1.100 m2, no centro do qual ha uma pequena areartaobom cerca de 240 m?; b) um pequeno
Auditério, com cerca de 80 m2; ¢) uma Bibliotec#&8al, de aproximadamente 160 m2 e capacidade
para atender a 51 (cinquenta e um) alunos simaltaeste, que se subdivide em: area de leitura,
areas de computadores de acesso ao acervo e de angdo, area de atendimento e area de acervo;
d) uma bateria de banheiros para atender a todgpo de usuarios, sejam eles docentes, discentes,
técnico administrativos, ou mesmo visitantes. R&ssa que 0s banheiros sédo divididos em
masculino (com 4 (quatro) cabines sanitarias, 4tfgy mictérios e 2 (duas) cubas), feminino (com
4 (quatro) cabines sanitarias e 4 (quatro) cukmmpos equipados com espelhos e um banheiro
unissex adaptado a pessoas portadoras de defgi@nticonsonancia com a legislacado que garante
de acessibilidade universal nos espacos de us@asibl

Ainda no Campus da Liberdade, temos o0 Restauramtestgitario que funciona como
centro de distribuicdo de refei¢cdes (ndo prodwdiogentos que serve) e que ocupa uma area de cerca
de 400 m2. Apresenta um refeitério amplo, onde poder distribuidas 40 (quarenta) mesas com 4
(quatro) cadeiras cada, e abrigar 160 (cento esEdspessoas simultaneamente. E equipado com
ventiladores no teto e nas laterais que, assocégiaahadas em COBOGO, propiciam um ambiente
arejado e confortavel aos usuarios. Na entrada/siidefeitério, ha 8 (oito) lavatdrios e 2 (dois)
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banheiros, um masculino e um feminino, cada umtaods de 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duas)
cubas.

Ademais, o Campus ainda dispbe de uma Academia oiesp voltada para o
atendimento da comunidade discente, com uma aresidede 230 m2 e um vestiario anexo onde
constam 6 (seis) cabines com chuveiro, 3 (trégphealsanitarias, 50 (cinquenta) armarios com trava
a chave e 6 (seis) cubas, em cada uma das dusSediivestiario masculino e vestiario feminino);
um Anfiteatro de aproximadamente 530 m?2 (10 (degraus); uma edificacdo anexa, conhecida
como casinha, com quase 70 m?2 de &rea térrea,ajnaehte integrada ao jardim externo.

Unidade Didatica de Palmares

A Unidade Didatica de Palmares se localiza na Red®@E 060, no km 51, em
Acarape/CE e contempla 3 blocos académicos, demolmsnde Palmares |, Il e Ill, além de um
galpéo.

No Bloco Académico I, existem 12 (doze) Salas deaAcada uma com quase 47 m? e
capacidade para abrigar 42 alunos por periodolde@®(nove) Salas de Coordenacdo somando cerca
de 110 m?; e 1 (uma) Sala de Professores com apadamente 47 m2, todas elas climatizadas. Na
mesma edificacdo temos ainda um setor de atendirpsitologico em uma area aproximada de 94
mZ2. O Restaurante Universitario da Unidade Did&lied@almares também fica localizado no Bloco
Palmares | e tem capacidade de atendimento a 1iéBias (sejam alunos, professores, técnicos
administrativos ou visitantes) por turno com umeaédotal de 400 m2, somando-se 0s mais de 280
m2 de refeitério aos quase 120 m? de cozinha edi@sh(um unissex para pessoa com deficiéncia,
um masculino, com 2(duas) cabines sanitariasé8)(inictérios e 3 (trés) cubas; e um feminino, com
4 (quatro) cabines sanitarias e 3 (trés) cubas).

O Bloco Académico Il, consiste em uma edificacéd dguatro) pavimentos, sendo um
pilotis e mais 3 andares. No pavimento térreo, texisma ampla area de convivéncia de
aproximadamente 1.100 m?, onde se encontram untma&ate uns 30 m2, com capacidade de
atendimento a 352 pessoas simultaneamente e um@abd¢ banheiros (um masculino, com 4
(quatro) cabines, 3 (trés) mictoérios e 4 (quatubas; um feminino, com 4 (quatro) cabines, e 5
(cinco) cubas; e um unissex para pessoa com defiajéque se repete nos demais pavimentos
superiores a este. O pilotis apresenta aindaildifiias pelo vao, 6 (seis) pequenas areas ajaafinad
gue somam cerca de 96 m?2 e dao ao espaco um caeaseatraente e aconchegante. No 1° (primeiro)
andar desse mesmo bloco, estdo localizadas as/Ahfaristrativas que somam cerca de 200 mz?,
além de diversos laboratorios, como os de: geotogittgeologia, eletronica digital, laboratérios
de informética (2) e astronomia/estudo de ciémpia, juntos somam uma area de cerca de 301 m2 e
atendem 277 alunos por turno. No 2° (segundo) acmf@empla 1 (uma) sala administrativa com
cerca de 50 m?, e salas de laboratério como: garéiblogia molecular, fisica geral (2), biologia,
Otica e fisica moderna e eletricidade e magnetisfaaaquinas agricolas). No ultimo pavimento
ficam as salas de aula, num total de 12 unidadesatpndem 40 alunos por turno cada, sendo todas
elas climatizadas e medindo cerca de 50 m2, cada.

O Bloco Académico Ill segue o mesmo projeto argditeo do Palmares I,
contemplando também uma éarea de convivéncia neoté&te aproximadamente 1.100 m2, com
banheiros masculino, feminino e acessivel, alérarda area de 30 m2 de cantina, 0s quais juntos
atendem a 352 pessoas simultaneamente. No 1° {jfmjra@dar, coordenacdes de cursos e salas
administrativas somam 239 mz2, laboratérios de matiem e sociologia/filosofia, somam cerca de
100 m?, 1 (uma) sala destinada ao Diretorio Acadéraom cerca de 75 m2 e também 1 (uma)
Biblioteca Setorial que ocupa uma éarea de quasenE3@ atende a 40 alunos por turno. No 2°
(segundo) andar contempla diversos laboratoriosocéisica do solo, microscopia |, microscopia I,
quimica e fertilidade do solo, microscopia lllpfitologia/microbiologia, pesquisa e comunicagéo,
observatoério de gestéo, gestao governamental tcpslpublicas que somam uma de area com cerca
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de 610 m2. No ultimo pavimento também ficam asssaéaaula (todas climatizadas), totalizando 600
m2 em 12 unidades, que atendem a 40 alunos par tada.

Campus das Auroras

O Campudlas Auroras esta localizado na Rua José Franotivdera, s/n, Reden¢éo/CE.
Atualmente, temos em Auroras uma edificacdo enofi@mcionamento: o Bloco Académico; e mais
dois outros conjuntos de edificagBes em fase detegdo: os prédios das Residéncias Universitarias
e o complexo formado pelo Centro de Convivénciale Restaurante Universitario.

No Bloco Académico, fica localizada a maior partes daboratérios, sendo ele os
seguintes: laboratério multidisciplinar de engerdsan, Il e lll, laboratorio de resisténcia dos
materiais, de bromatologia, fisiologia e anatonmiareal, instalacdes elétricas e eletricidade, quamic
analitica, fisico-quimica, quimica geral, biologjaral, eletricidade e magnetismo, mecéanica e
termodinamica, Otica e fisica moderna, fisica gesmmentes, botéanica, fisiologia vegetal,
microbiologia, producdo de laminas, microscopialll,e lll, zoologia, Informética | e II,
georeferenciamento e geomatica, saude da criatigéllle IV, saude da mulher I, II, 1l e IV, sdé
do adulto I, I, lll e 1V, saude centro cirargicoll, 11l e IV e empresa Jr. Juntos, eles somansrdai
3.000 m2 e atendem a mais de 800 alunos por turno.

Ainda no Bloco Académico, temos 40 salas de aukajgotas tém capacidade para
abrigar quase 2.000 alunos por turno em uma araad® cerca de 2.300 m?; quase 100 gabinetes de
professores que totalizam uma area de aproximadame®00 m?; 12 salas de coordenacgdo dos
cursos com 200 m2 de area; 4 salas administratioas 60 m2 de area total, 2 auditérios com
capacidade de 180 alunos, cada, por turno em 4u@B@ mz2; 6 salas de reunides de 100 m2 de area
total, 1 cantina de cerca de 47 m2 com area deivd&mia de mais de 1.100 m2. Todas as salas séao
climatizadas e os blocos que formam o edificio pessbaterias de banheiros masculinos, femininos
e acessiveis em todos 0s seus pavimentos.

De modo geral, pode-se dizer que a infraestrutasacdmpi do Ceara tem atendido de
maneira bastante satisfatoria & demanda da condenidaversitaria, uma vez que ela proporciona,
na medida do possivel, a seus usuérios espacosaalbsch realizacdo de suas atividades.

* As salas de aula constantes dos campi de Liberdaderas e da Unidade
Didatica de Palmares séo suficientemente amplatheatalmente confortaveis,
assim como o séo o0s seus laboratorios.

* Todos os 3 campi cearenses contemplam em seusspaas de convivéncia e
descanso que, além de serem devidamente arejaias, stuadas em locais
proximos as lanchonetes.

* Os Restaurantes Universitarios que ja estao fuaomm (0o do Campus de
Liberdade e o da Unidade Didatica de Palmares)ctmacidade de suprir uma
demanda que representa uma quantidade significitiyaeus usuarios.

* Os campi do Ceara abrangem ainda gabinetes desgoods, salas destinadas a
projetos e bolsistas, e uma academia desportiva ajugmente atende a
comunidade discente em seus momentos de lazer.

Campus dos Malés

O Campusdos Malés, situado a 67 km de Salvador, estaidwsan regido denominada
Recbncavo Baiano, na cidade de Sao Francisco ddeCdistante quatro quildmetros do centro da
cidade.

O prédio construido pela administracdo publica,ctadido & UNILAB para que fosse
instalado ocampusonde viria a funcionar a primeira sede em queesdizariam as atividades
académicas e administrativas da instituicdo no ofipioi.
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Desde o0 ano de 2013, funciona, no campus, o Pdimldeacdo a Distancia para alguns
cursos de graduacado e lato sensu oferecidos peiituicBo e em 2014 iniciaram-se as turmas
presenciais dos cursos de Bacharelado em Humasidadeetras no turno noturno havendo
atualmente a oferta de aulas para os 261 alunasibdes os cursos.

Com um transito diario de aproximadamente 300 @eassotre servidores e discentes, em
uma area construida de 2.200,00 mz2, o prédio depdvimentos esta dividido em 10 salas de aula,
01 biblioteca, 06 ambientes administrativos, Olatgsnte universitario, 01 quadra poliesportiva
coberta e um auditério com 240 lugares.

Estédo sendo construidos 02 Blocos anexos comdergd 50 m2, cada. Um espaco fisico
gue aumentara para 24 o numero de salas de artadallaboratorios e ambientes administrativos.

O Restaurante Universitario esta apresentando wapacidade de atendimento (80
usuarios simultaneamente) insuficiente para a dealanda atual do campus, que tem crescido
bastante com as ultimas entradas de estudantésnRana nova area de ampliagdo para o restaurante
ja esta prevista, com andamento de projeto ja apime encaminhado.

Em relagdo as salas de aula, em todas estdo disfgoridousa branca, carteiras
universitarias, iluminacéo adequada e facil acégkide, uma vez que o prédio possui uma rampa
para portadores de necessidades especiais. Odar@sesdo amplos e iluminados, com piso de alta
resisténcia. No primeiro andar, estdo disponivamst&rios individuais por género e no pavimento
térreo € utilizado o sanitario anexo a quadra ppbetiva.

Ha ainda necessidade de melhorias em sua estddwgaporte, como a criacdo de uma
area de convivéncia, uma reprografia, uma cantina aumento do numero de vagas de
estacionamento, ja que hoje constam apenas 25.vagas

Devido & grande demanda do horario noturno, j&&docum déficit de salas de aula em
relacdo ao numero de turmas oferecidas. Atualmentese no horario das aulas uma oferta de 15
turmas com a existéncia de 12 salas, ocasionando do auditorio para suprir esse déficit. Neste
sentido, a construcéo dos dois Blocos Anexos, gtéeaeontecendo a pleno vapor, vem minimizar
0s impactos de falta de espaco hoje existentes.

O acesso ao imovel tem-se dado por meio de umadentomum a carros e pedestres,
entretanto, buscamos tornando-se necessario aas&papor motivos inclusive de seguranca,
oportunizando neste caso a substituicdo e condenportdo utilizado.

Em linhas gerais, o Campus dos Malés apresentaiadrgainda com bastante potencial
de melhor aproveitamento, a partir da ado¢céo desagde possibilitem a ampliacdo das condicdes
necessarias a toda a comunidade.

4.3. Gestéo da tecnologia da informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo PDTénente ao Biénio 2015/2016,
aprovado conforme resolugdo 23/2015 de 13 de depende 2015, disponivel em:
http://www.unilab.edu.br/consuniresolucoes2015¢p@stituido de informacdes coletadas de todas
as unidades administrativas, unidades académimsaignties e servidores sobre as necessidades de
Tecnologia da Informacdo — TI, e tem 0 propdsitoadalisar a situacdo atual da instituicdo e
estabelecer metas a serem alcancadas com relagéilizacdo da tecnologia da Informacgéo na
Universidade, de acordo com o Plano de Desenvohtioni@stitucional PDI da Unilab, adequando-
se as necessidades e prioridades do mesmo.

Durante o periodo de elaboracdo do PDTI, foi caradh a uma versao preliminar do
PDI, pois 0 mesmo estava em fase de aprovacgao.eopgssibilitou a definicho de objetivos
estratégicos especificos para a area de TI. Tarfty&m tomadas como referéncia para a elaboracéo
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o Plano Plurianual 2012-2015 da Unilab, DiretriGesais da Unilab, de junho de 2010, o Estatuto
da Unilab, dentre outros instrumentos legais, aonéatem 4 do Documento.

O PDTI possui um mecanismo que mantém o documegito aareceber atualizacdes
durante toda sua vigéncia. Ou seja, ao ser realizah nova solicitacdo que nao esteja contemplada,
esta devera ser avaliada pelo CGTI e este, vardwaer imprescindivel, a enviara ao Conselho
Universitario da Unilab CONSUNI para que aprovendio a inser¢cdo e a ordem de prioridade da
demanda.

O PDTI foi constituido de forma a abordar as nedadgs em cinco tipos: informacéo,
servicos, contratacdo de TI, infraestrutura e @O TI. E para cada uma foram definidas metas e
acOes. Alem disso é analisado a organizacdo daudimtq a estrutura, arquitetura, processos e
recursos, identificando os problemas e oportunislatkrorrentes desta andlise e registrando as
necessidades no inventario.

O item 8 do PDTI “Alinhamento com a estratégia dgadizacdo” tem por objetivo
transformar as estratégias colhidas em metas e,agie sao informadas como necessidades de
Tecnologia de Informacao. O apéndice 7 “Planos é&adl contempla as metas, os indicadores e
prazos finais para cada necessidade inventariasdanétas definem o que a Instituicdo espera
alcancar, no periodo de vigéncia do plano, demamdtr 0 esforco necessario para se atingir o
objetivo e permitindo a medicao de seus progressos.apéndice 8 “Plano de A¢bes” contempla as
metas, descreve as acdes a serem realizadaszos pgeexecucdo, a gestdo de pessoal necessaria,
as priorizacGes e 0S recursos orcamentarios pEacacao.

Atualmente, em decorréncia de uma decisao tomadanemreuniao do Comité Gestor
de Tecnologia da Informacao (CGTI), o PDTI 2015&6antinua em vigéncia até a definicdo de um
novo PDTI, que esta em andamento. Esta decisdaseiada em fatores de risco, elencados no PDTI
2015/2016, que foram observados durante o peridilib-2016, e na demanda de grande
complexidade por parte do Conselho Universitarie néo estava previamente planejada no PDTI
2015/2016. As demandas de inclusdo de necessidad@BTI 2015/2016, que foram solicitadas ao
longo do ano de 2016 e 2017, deverao ser analigeasequipe de elaboracdo do novo PDTI,
visando a verificacdo se as mesmas foram atendidas deverao ser inclusas no novo plano.

Um novo Comité Gestor de Tecnologia da Informa€i®TI) foi constituido no ano de
2017, a partir de uma resolucdo do Conselho Uritgeis (RESOLUCAO N° 18/2017/CONSUNI).
Esta resolucdo aprova um novo regimento para o GS3im como define uma nova forma de
constituicdo deste comité, abrangendo as pro-i@stoia instituicdo e alguns setores estratégicos. O
CGTI é um 6rgao colegiado, formado por membrosateas finalisticas e da area de TI, que tem o
objetivo de promover a entrega de valor por meidolbda do uso estratégico da informagcdo na
organizacdo. A nova constituicdo do CGTI torna-gsmegpresentativo & comunidade académica e €
composta por 1 membro de cada um dos setorestdaigéo listados abaixo:

Auditoria Interna;

Diretoria de Educagao Aberta e a Distancia;
Diretoria de Tecnologia da Informac¢do (DTI);
Divisao de Suporte (DISUP/DTI);

Divisdo de Infraestrutura, Segurania Informagéo e Redes (DISIR/DTI);
Divisao de Sistemas de Informacao (DSI/DTI);
Diretoria do Sistema de Bibliotecas;

Diretoria do Campus dos Malés;

PréReitoria de Administragio;

PréReitoria de Planejamento;

Pré-Reitoria de Pesquisa e Rasrduacio;
ProReitoria de Extensdo, Arte e Cultura;
PréReitoria de Graduagio;

Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis;
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e 1(um) representante docente, eleito por seus pdesdre 0s constituintes
participantes do CONSUNI; Conforme Artigo 25, inciso V, do Estatuto do
CONSUNI da UNILAB;

e 1 (um) representante dos servidores técnicos-asirativos em educacgdo da
Universidade, eleito por seus pares, dentre ostitgnges participantes do
CONSUNI; Conforme Artigo 25, inciso VII, do Estatuto do CONSUNI da
UNILAB;

e 1 (um) representante discente, eleito por seusspdsentre os constituintes
participantes do CONSUNI; Conforme Artigo 25, inciso VI, do Estatuto do
CONSUNI da UNILAB;

Os mandatos foram outorgados sem prazos para saoclu

Durante o Exercicio de 2017 foram realizadas daasibes do comité. A reunido de
implantacédo do novo CGTI, realizada em 4 de outdler@017, teve pauta Unica destinada a eleicao
do presidente, vice-presidente e secretario. @grantes eleitos e suas atribuicdes estdo listadas
abaixo:

e Giancarlo Cardoso Vecchia - membro da DiretorisEdecacéo Aberta e a
Distancia -leito presidente do CGTI;

e Leonardo Teixeira Ramos - membro da Pro-Reitoriadiainistracéo - eleito

vicepresidente;

e Andrea Gomes Linard - membra da Pro-Reitoria ded@gdo - eleita

secretaria.

A segunda reunido do CGTI teve como pauta os sieguiemas: leitura da ata da reunido
do dia 04/10/2017, atribuicbes do CGTI, analispldmo de trabalho PDTI 2018-2020, anélise de
solicitagcbes de inclusdes de necessidades no PIIB-2016, calendario de reunides. Ao final da
reunido, foram definidos encaminhamentos para gaddos pontos de pauta.

Atualmente, a Unilab ndo possui plano de capaatals# pessoal de TI, embora a
necessidade de alguns treinamentos tenha sidoaatzond PDTI 2015/2016.

Em relacé&o ao quantitativo de pessoas que compadorgh de trabalho de TI,
- Servidores que compdem a for¢a de trabalho de TI
a) Servidores de Nivel Médio:

e Assistente em Administracao: 1 servidor;
e Técnico em Tecnologida Informagio: 21 servidores;
e Técnico de Laboratorio/Informatica: 8 servidores;

Salientando que um técnico est4 alocado em outoo, ®m uma funcéo gratificada,
outro esta lotado no Gabinete da Reitoria e outrdi@éenca para estudo de mestrado.

b) Servidores de Nivel Superior:
e Analista de Tecnologia da Informacé&o: 17 servidores
Salientando que um analista esta em outro setoucorargo de direcao e outro analista
foi realocado do setor da Tl pela COGEP.

c) Empregados terceirizados
e Auxiliares Administrativos que desempenham alguatasdades de TI: 3.
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Principais projetos de Tl desenvolvidos no ano@ler2

e Atualizacdo do JBoss da versédo 4.2.2 para 5.1.8emador de producdo dos
sistemas SIG. Resultado Esperado: atualizacdo dssJi®b servidor de producao
dos Sistemas SIG com a inclusdo do SSkc(ire Socket LayerPrazo de
conclusdo: Novembro/2017. Concluido em: Dezembro 2017;

e Implantacdo do modulo Avaliagdo Institucional dst&ina Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA). Resultado Esperagwoporcionar uma
plataforma de avaliacdo de turmas, cursos, doceniscentes no ambito das
atividades de ensino dos cursos regulares. Praoomgusdo: Mar¢o/2017. Em
andamento;

e Implantacdo do Sistema Eletronico de Informac¢oéd)(Sisando adequacéao da
instituicdo ao Decreto n° 8.539, de 8 de outubrdGdé, que dispde sobre o uso do
meio eletrdnico para a realiza¢do do processo asingtivo no ambito dos 6rgaos
e das entidades da administracdo publica fedenetihgdiautarquica e fundacional.
Resultado esperado: proporcionar um sistema daadstprocessos e documentos
arquivisticos eletrénicos, com interface amigavalaicas inovadoras de trabalho,
possibilitando melhorias no desempenho dos prosatsddministracdo Publica,
com ganhos em agilidade, produtividade, transpaéacsatisfacdo do publico
usuario e reducdo de custos com documentos fisR@zo: Julho/2018. Em
andamento.

e Integracgédo entre o sistema académico SIGAA e emsestde controle da biblioteca,
sistema Pergamum. Resultado esperado: possibijiiar o discente realize o
empréstimos de livros através de um sistema infiizado. Prazo: Agosto/2017.
Concluido em: Agosto/2017.

e Aprimoramento do modulo de avaliagdo de histéridosSistema de Selecdo de
Estrangeiros (Selest). Resultado esperado: Samialepras ocorridos na selecéo de
2016, com falhas nas corre¢des que atrasaraolgapao do resultado final. Prazo:
Novembro/2017. Concluido em: Novembro/2017.

e Possibilitar a selecdo de candidatos para os clA@sque nédo tenham feito o
ENEM, o sistema deveria possibilitar que o cartdidadastra-se seu histérico do
ensino médio seguindo uma tabela publicada no ledasultado esperado:
Aumentar a captacéo de alunos para os cursos E#s3ifylitando que um publico
mais velho acessa-se os cursos. Prazo: Julho/@@héluido em: Julho/2017.

e Implantar sistema de automatizacdo de varios psosesla COASE, como
agendamento de consultas e acompanhamento dasg@®ldos alunos da
UNILAB. Resultado Esperado: Aumentar a qualidade aendimento a
comunidade académica. Prazo: Maio/2018. Em andament

4.3.1. Principais sistemas de informacdes

No contexto dos sistemas de informatica, nestetesubisdo descritos 0s principais
sistemas de informacédo da Unilab, especificande sljetivos, suas principais funcionalidades, seus
responsaveis técnicos e responsaveis da area deimegssim como sua criticidade para a
universidade.

No panorama dos principais sistemas de informagddnilab, sdo eles:

> Selest Sistema de Selecdo de Estrangeioa aplicacdo web responsavel pela
primeira etapa do Processo Seletivo de Estudarggangeiros (PSEE) na qual os candidatos
estrangeiros da Comunidade dos Paises de LinghegResa (CPLP) que desejam realizar um curso
de graduacao na Unilab poderéo se inscrever. @lgetivo € informatizar a coleta e geréncia das
informacBes dos estrangeiros, tendo como respongréco Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e
responsével de negocio Rodolfo Pereira (CASE/Pd)g€xiticidade Alta.
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> SISGEF - Sistema Integrado de Solicitacdo e Geaemsnto de Espacos Fisicos:
sistema desenvolvido pela Diretoria de Tecnologidndormacéo — DTI da Unilab. Esse sistema
auxilia na gestéo de todas as atividades realizamasspacos fisicos de uso comum da universidade.
O sistema supracitado se encontra integradcSiatema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAApossibilitando o acesso com as credenciais difstemas Institucionais
Integrados de Gestao — SIA gestdo e operacionalizacdo Sk GEFesta sob responsabilidade da
Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan), tendo comesponsavel técnico Luan Sidney
(SPA/DSI/DTI) e responsavel de negécio Andersorgvea (Coplan/Proplan). Criticidade Média.

> SISURE - Sistema de Selegéo Utilizando os Ressaltado Enem:aplicacao
alimentada pelos dados do “SISU Gestao” para oipeavo das vagas disponiveis, gerando uma
classificacdo automatica a partir de parametrosoffsgados no sistema com objetivo de preencher
as vagas remanescestes e alocar os alunos dddistgpera, tendo como responsavel técnico José
Olinda (SPA/DSI/DTI) e responséavel de negocios dlabde Araujo Soares (CASE/Prograd).
Criticidade Alta.

> 3S — Sistema de Solicitacdo de Serviapficacao utilizada para registrar as demandas
atendidas pela DTI. Por meio desse sistema, évyebssiistrar ocorréncias e a gestdo de todo o
processo de prestacao do servico, desde suaagiicjtpendéncias de solu¢cdo, acompanhamento do
status da ocorréncia, possibilidade de indicacéarela responsavel para atender e classificacdo das
ocorréncias. O sistema ja citado se encontra iadegao Sistema Integrado de Gestéao de Atividades
Académicas — SIGAA: possibilitando o acesso concraslenciais dos sistemas Institucionais
Integrados de Gestédo— SIG. A sua gestao e opesdizacao estdo sob a responsabilidade da Divisdo
de Suporte — DISUP da Diretoria de Tecnologia derimacdo — DTI, tendo como responsavel
técnico Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e como resgavel de negdcio Francisco Kleber Rodrigues
de Castro. Criticidade Média.

> Al — Avaliagcéo Institucional d&nilab: esse sistema € utilizado pela comunidade
(Interna/Académica e Externa) para avaliar a Undaim o objetivo de identificar o perfil da
instituicdo e o significado de sua atuagao, poordeisuas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, de acordo com o previsto na Lei n° 10.881do como responsavel técnico Luan Jacinto
Carvalho (SPA/DSI/DTI). Criticidade Média.

> Criacdo de e-mail Institucionala aplicagdo cria os e-mails institucionais dos
discentes, docentes, técnicos administrativos eeiterados além de automatizar a criacdo e a
recuperacdo de senha do e-mail institucional, teadaeo responsavel técnico Débora Farias Frota
Barbosa (DISIR/DTI). Criticidade Baixa.

> UniCaffé — Sistema de Controle de acesso de laboostde Universidadesistema
desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Infagdo — DTI da Unilab para controle de acesso
as maquinas dos laboratérios de informatica. Tajnama restringe o acesso as funcionalidades do
sistema operacional do computador, propiciando maiar seguranca contra softwares maliciosos,
e ainda gerencia o tempo de utilizacdo dos equipt®eo que facilita assim, o acesso de uma
quantidade maior de usuarios aos computadores. ABsrfuncionalidades ja citadas, é capaz de
obter informacfes a respeito do status de cadainggm tempo real e dos usuarios conectados,
provendo relatérios de acessos com graficos enrd#odes estatisticas de utilizacdo e disponibilidade
O mesmo encontrasse vinculaddsstema Integrado de Gestéo de Atividades Acad8miGaGAA
possibilitando o acesso com as credenciaistasmas Institucionais Integrados de Gestéo - 8IG
sua gestdo e operacionalizacdo esta sob a respmfaskbda Divisdo de Suporte — DISUP da DTI,
por meio do responsavel técnico Jefferson Uchb6aeR@ABTI/DISUP/DTI), e do responsavel de
negocio Francisco Kleber Rodrigues de Castro.citdade Média.
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> SIG — Sistema Institucional Integrado de Gestd@senvolvido pela Universidade
UFRN, com o intuito de interligar médulos operaci@nutilizados pelas instituicdes publicas,
criando uma so base e transportando as informagiessarias de um sistema para outro. A partir
desses modulos, surgiram os trés sistemas bas@ASIKEIPAC e SIGPRH. Esses, por sua vez,
dividem-se em duas grandes areas, séo elas: dngaistcativa, também conhecida como Meio, onde
se encaixam o SIPAC e o SIGPRH e a area académuiéam, voltada para o SIGAA. Cada sistema
possui um portal na internet, na qual estéo regradderramentas necessarias para quem tem acesso
direto a esses sistemas, possui como responsavétdae Daniel Acacio de Moura (DSIDTI) e
Manoel Mariano Siqueira Junior (DSIDTI). Criticidadlta.

Foram implantados Modulos do sistema SIG:

« Modulo Assisténcia ao Estudantdddulo do sistema SIGAA que permite o
cadastro de editais de auxilios gerenciados pélatJi®ermite o acompanhamento
da situacdo socioecondmica dos discentes da Uilkimite o gerenciamento da
folha de pagamento dos auxilios.

« Modulo Pesquisa Médulo do sistema SIGAA que permite o cadastro e
acompanhamento dos editais de projetos de pesdaitmilab. Permite ainda o
acompanhamento dos bolsistas e dos planos dehwatbas projetos de pesquisa,
além do gerenciamento do pagamento dos bolsistas.

« Modulo Stricto SensuModulo do sistema SIGAA que possibilita o
gerenciamento do registro e controle académico alwsos stricto sensu da
instituicao.

» Sistema SIGABom a possibilidade de regime trimestral e se@estnultaneo:
Fruto do esfor¢co da equipe da DSI, o Sistema latkgde Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) foi melhorado visando permitintdizacdo de cursos com
dois regimes de calendarios diferentes (trimestsdmestral). Isto deve-se ao fato
de diversos cursos da instituicdo estarem em faseudlanca do regime trimestral
para o semestral.

> Participe!: Aplicacdo utilizada para o envio de comentariobr&soos servicos
prestados na Unilab. Um canal de comunicacdo bésite a comunidade académica e os setores.
Criticidade Baixa.

> Sistema CatracaSistema responsavel pelo controle de acesso @éditos dos
usuarios de Restaurante Universitario.

> PERGAMUM - Sistema Integrado de Bibliotec&®®esenvolvido pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana — PUCPR é um sisteformatizado de gerenciamento de dados,
direcionado aos diversos tipos de Centros de Irdg&m. O sistema contempla as principais funcoes
de uma Biblioteca, funcionando de forma integraday o objetivo de facilitar a gestdo dos centros
de informacéo, melhorando a rotina diaria com as sessuarios. A gestdo e operacionalizagdo do
mesmo esta sob a responsabilidade da Diretoriaisiens de Bibliotecas da Unilab — SIBIUNI,
tendo como responsavel do negécio Elineuza dooS&etreira. Criticidade Alta.

> Zabbix Promove servico de monitoramento em tempo reatamponentes de
infraestrutura de Tl. Com ele, é possivel verifigaisponibilidade e desempenho dos componentes
disponiveis através de mapas e gréaficos. Dispdeformrea mais flexivel para a anélise dos dados,
com a finalidade de alertar o administrador sobadcance de limites aceitaveis, disponibilidade e
desempenho dos equipamentos, informando os sotbéepras atuais ou potenciais. Uma solucéo
de codigo aberto. E um sistema de controle cerdddi que permite armazenar todas as informacoes
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(dados de configuracéo e performance) em um bamdados relacional para o processamento mais
facil e reuso de dados. A gestdo e operacionalizdedse sistema estd sob a responsabilidade da
Divisdo de Sistemas de Rede da DTI, tendo com@nsspeis técnicos: Igor Sousa Osterno e Michel
Pereira Machado. Criticidade Alta.

> Bacula: Implantagdo de sistema de backup baseado no seftivex Bacula, tendo
como responsavel técnico Michel Pereira Machaditicidade Alta.

4.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

No que concerne a gestdo ambiental e sustental@lides questdes relacionadas ao
desenvolvimento e meio ambiente sdo executadafGoeladenacao de Infraestrutura (CIED) e as
relacionadas a seguranca do trabalho direcionadEgisio de Saude, Seguranca e Qualidade de
Vida no Trabalho. Para ampliar tais esfor¢os, aarsidade criou, por meio da Portaria n° 221, de
03 de marco de 2016, comissdo com o objetivo thr wla eficiéncia energética e praticas ambientais.
Dentre as acbOes da referida comissdo durante aieerem questdo, esta a realizagdo de
levantamentos e calculos a respeito do volume degenelétrica consumida em todos os campi,
além de:

* No ambito da geracao de energia, a instituicioesstprocesso de execucao de
projeto fotovoltaico para suprir a demanda energettual do campus da Auroras.
A Unilab foi contemplada com o projeto mencionaslern nenhum custo para a
instituicdo, visto que o mesmo foi obtido atravésciamada publica da Aneel /
Enel, em que o projeto emitido pela Unilab foi adasado o melhor projeto.

* No ambito de eficiéncia energética, esta em procdssexecucao a troca de
todas as lampadas fluorescentes do campus dasa8upmr lampadas led, que
consumirdo menos energia e apresentam a mesmaokidade das lampadas
substituidas. Essa substituicdo também esta seoskivpl sem custos para a
instituicdo, pois também fez parte do projeto dantdida publica Aneel/Enel.

* A aquisicdo de banco de capacitores, para solucmpanblema de cobranca
por excesso de energia reativa, presente nasgadaranergia elétrica do campus
das Auroras e do campus dos Palmares, esta nogoteardo da comissdo de
eficiéncia energética, visando a instalacdo dosmosem 2018. A instalacao desse
tipo de equipamento € comum em instalagcfes de gzorte, tanto prediais como
industriais, devido ao grande valor financeiro eolor pelas concessionarias pela
presenca de excedentes de energia reativa.

* Atualmente a Comissdo segue analisando novas pisglbs de eficiéncia
energética para a instituicdo, assim como a paaiéio em novas chamadas
publicas visando a implementagédo de projetos fdtaieos nos outros campi da
universidade.

No que se diz respeito a outras agles relacionad&estdo Ambiental podemos
relacionar:

* Providéncias quanto ao atendimento das condicieraeiigidas pela a

SEMACE para renovacao da Licenca Ambiental do Camghas Auroras —

Redencao-CE;

» Emissao e controle de Atestados de Nulidade ersitigcconstrutoras;

» Elaborado de Termo de Referéncia para Aquisicawswlacdo de Piso Téatil

Integrado e de Sobreposicdo em razdo de atendingetegislacao pertinente

disposto na Lei 9.394 de 20 de dezembro de 199Gsuadelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional, e a Lei 13.146 de ubhdede 2015, que institui a

Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficé&rfEistatuto da Pessoa com
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Deficiéncia), em seus capitulos | e IlI, atendendd.ea de Acessibilidade

10.098/2000 e demais;

» Cotacédo de propostas de mercado para contrataginseltoria especializada
para conclusdo da elaboracdo dos Estudos de CéanteMpnitoramento da

Encosta e do Plano de Monitoramento de Langcamenkfldentes.

Além das ac¢fes acima, a instituicdo possui outnaiss@o, criada em 2016, responsavel
pela elaboracdo do Programa Ambiental da Unilab.

a) Visao geral da politica de sustentabilidade ambieat adotada pela unidade:

A Universidade estd em processo de estruturacdetde especifico que possuira como

missdo a criacao e aperfeicoamento de praticaanfentas e técnicas aplicadas a gestdo ambiental
e acOes ambientais da Unilab.

Fazem parte politica de sustentabilidade ambiewliatada pela unidade:

» Fortalecimento das ac¢des de gestdo ambiental inaedb a adogao de medidas
de controle e monitoramento ambiental;

* O continuo aperfeicoamento dos profissionais da @m questdo, com a
promocao continua de treinamentos, cursos, seragaiirocas de conhecimentos;

» Facilitar a implementacédo de novos trabalhos esfwsj dispondo de técnicas
gue possam ser repassadas para viabilizar o poodeggestao ambiental;

* Ampliar o elo entre os representantes da Univedsié@eas Contratadas, tratando
de assuntos ligados ao controle ambiental;

» Fortalecer as politicas de Gestdao Ambiental da éfeiglade.
b) Participacdo da Agenda Ambiental da Administracdo Bblica (A3P):

A unidade sempre encaminhou um representante patiaipar da Agenda Ambiental
Publica (A3P) e com a estruturacdo de setor e$pecffara tratar da gestdo ambiental e
sustentabilidade continuara observando a incorporagos principios e critérios da gestéo
socioambiental nas atividades rotineiras da Unigade.

c) Separacao dos residuos reciclaveis descartados, benmo sua destinacdo a
associacoes e cooperativas de catadores, confornspde o Decreto 5.940/2006:

Com a futura estruturacao do setor para gestacamhiespera-se que seja feito contrato
com empresa para dar suporte aos técnicos da Usiakelacdo as questdes de meio ambiente,
inclusive a separacdo dos residuos solidos confataedimento as normas, assim como a
convocacao de profissional capacitado (Engenhereo Mkio Ambiente) para ampliar os
acompanhamentos nessa area Além disso estd emldasetacdo de propostas de mercado a
contratacdo de consultoria especializada para reedo de plano de gerenciamento de residuos
soélidos para os campi da Liberdade, Palmares, AsrerSao Francisco do Conde. Ademais, outra
acao desenvolvida, tem sido o controle dos maonsget# destinacéo dos residuos gerados pelas obras
que sao emitidos pelas construtoras.

d) Observancia dos parametros estabelecidos no Decrefo/46/2012 ou norma
equivalente nas contratacdes realizadas pela unided

Todos os contratos da Unilab observam, desde aufag@o dos termos de referéncia, o
referido decreto, além das determinacdes legaigdad para contratacdes publicas.

e) Se a unidade possui plano de gestédo de logisticatemtavel (PLS) de que trata
o art. 16 do Decreto 7.746/2012,

I. Sobre a constituicdo da comissao gestora do PLS glee trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;
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il. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na formdo art. 9° da IN
SLTI/MPOG 10/2012;

iii. Indicacao de onde se encontra publicado o PLS e dnivel no site da unidade
(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

iv. Informacdes sobre a publicacdo dos resultados alcgados a partir da
implementacdo das agfes definidas no PLS no sitia dnidade nalnternet,
apresentando as metas alcancadas e os resultadosdides pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

A Universidade ainda ndo atende as especificaggislas da forma como mencionado
no decreto, mas trabalha de forma descentralizasla¢des, tendo a universidade criado comissdes
separadas que tratam dos temas apresentados atbd€amissao Interna Exclusiva para coordenar
e executar as acoes de eficiéncias energéticaglenmantacédo de boas praticas ambientais, criada a
partir da Portaria n° 221, de 03 de mar¢o de 28Hhterada composicao pela Portaria n° 785 de 05
de agosto de 2016, e a Comissao, responsavel gadrucdo do Programa Ambiental da Unilab,
Portaria n° 236 de 09 de margo de 2016 e alteralda Portaria n° 909 de 06 de setembro de 2016,
cujos objetivos propostos vao de acordo com asa®mencionadas neste item.

f)  Andlise critica da atuacdo da unidade quanto ao tem

A Unilab ja esta executando parte das acdes plee@ara o campo da gestdo ambiental
e sustentabilidade. A instituicdo ainda precisasobdar algumas outras agoes de tal forma que estas
estejam coerentes com as diretrizes e objetivdsuicionais. A criacdo de setor especifico para o
campo em questao ja estd em processo de execucgao.

Conclui-se que ocorreu uma evolugcdo em relacdo stabelecimento das acles
planejadas e a instituicdo segue trabalhando pa@etizar o restante das atividades.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

A Unilab utiliza como canal de atendimento ao cétagara o registro de Sugestodes,
Solicitacdes, Elogios, Reclamagfes e Denunciaster8a de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-Ouv), desenvolvido pela Controladoria-Geral d@&d (CGU). Essa importante ferramenta para o
cidadao é disponibilizada através do link:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifesia/RegistrarManifestacao.aspx.

Todas as manifestacOes cadastradas no e-Ouv,saogdadas no Sistema Integrado de
Patrimoénio, Administracdo e Contratos da UnilabP¢&T) e posteriormente encaminhadas aos
setores competentes, que responderdo as maniest@@diro de um prazo previamente definido. O
e-Ouv pode ser acessado por qualquer cidadao sitdavsitio eletrénico da Unilab, na pagina da
Ouvidoria (http://www.unilab.edu.br/atendimento-aloria/) ou diretamente através do link do e-
Ouv.

Os dados gerenciais e estatisticos sobre o atentdidas manifestacdes sao processados
pelo proprio e-Ouv e também estdo acessiveis alicpim forma de relatério. No ano de 2017,
foram registradas 63 manifestacdes através destd, eendo que todas foram respondidas pela
Unilab.

A distribuicdo das 63 manifestacdes no ano de 2@1deram da seguinte forma (Fonte:
e-Ouv/SIPAC):

» Denuncias =19

» Solicitagéo = 10
* Reclamacgéo = 32
* Elogio =01

* Sugestao =01

O prazo estipulado pela CGU para que as entidad#eas respondam as manifestacdes
do cidadao é de até 20 dias, prorrogaveis, casss@&go, por mais 10 dias. Todas as manifestacdes
encaminhadas para ouvidoria foram repassadas tresseesponsaveis pelo teor da manifestacéao
para que fosse dado os encaminhamentos necegsiaaesolucao dos problemas ou fornecimento
das respostas necessarias. Os casos de denumaraseftcaminhados aos 6rgaos competentes para
apuracao.

As unidades administrativas, as quais foram endzedis as manifestacées ainda néo
realizam o processo de enviar feedback sobre asomad implantadas em virtude das demandas
recebidas. A Unilab reconhece a importancia desstbfack e iniciara, logo que possivel, um trabalho
de conscientizag&o sobre essa questao.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Em cumprimento as exigéncias contidas no Decre?3262009, a Unilab também
disponibiliza ao publico a Carta de Servicos a@m@#b, que tem por objetivo informar o cidadéo dos
servicos prestados pelo érgdo ou entidade, dasafod® acesso a esses servicos e dos respectivos
compromissos e padrdes de qualidade de atendiraemngablico.

A carta possibilita a apresentacdo da universidpde toda comunidade, com
informacfes de natureza administrativa, como su#iqao de ensino, descricdo da estrutura
organizacional, definicdo de servigos, parcerigsus principais objetivos.
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A Carta de Servicos ao Cidadao foi elaborada contuito de facilitar a comunicacao
entre a instituicdo e a comunidade, ampliando rasds de servicos e melhorado as ja existentes. Ela
pode ser facilmente acessada através do sitio Omilsdr da  Universidade
(http://www.unilab.edu.br/acesso-a-informacao/).

5.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuasio

Anualmente, a Unilab realiza uma Autoavaliacao itingbnal, coordenada pela
Comisséo Proépria de Avaliacdo (CPA), instituideapgebrtaria GR n°® 446 de 05 de novembro de
2012. A Autoavaliacdo Institucional € um instruneentilizado pela Unilab para aferir o grau de
satisfacao dos usuarios no que diz respeito avggsfertados ao publico.

A CPA é responsavel por implementar todos os pinwstos autoavaliativos, tendo a
sua metodologia de avaliacdo baseada nas detefasagntidas no art. 3° da Lei n° 10.861, que
institui o0 SINAES (Sistema Nacional de AvaliagdoEthucacao Superior), bem como no roteiro de
autoavaliacao institucional da Comissao Nacionadddiacdo da Educacdo Superior (CONAES).

Este procedimento avaliativo conta com ampla ppag@o da comunidade e é de
sumaria importancia para a Unilab, pois por meite de possivel identificar potencialidades e
fragilidades nas ac¢des desenvolvidas pela indlibyigem como sugerir propostas de acéo para o seu
continuo aperfeicoamento.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informagdes relevis sobre a atuagédo da unidade

A Unilab possui diversos canais de comunicacdo amnociedade, através dos quais
divulga uma série de informacdes que assegureamsparéncia dos servicos prestados.

Atualmente o canal de comunicacdo mais relevaateu@ pagina eletrénica, a qual pode
ser acessada pelo endereco www.unilab.edu.br. égrdeste canal toda a comunidade pode obter
informagdes diversas sobre a institui¢ao, tais casifrmas de ingresso na universidade, 0S cursos
ofertados, equipe de apoio institucional, concureakzados, dentre outros.

Na hipotese de o usuario desejar obter informagdbse 0s processos licitatorios da
universidade, bem como seus contratos e os derad@sdle sua execucdo orcamentdria, podera
acessa-los através do Portal Transparéncia do Gm¥ederal (www.transparencia.gov.br).

Cabe ressaltar que o publico também pode ter $ieesso ao Relatorio de Gestao da
Unilab. Todas as edi¢Bes do Relatorio de Gestdergodser acessadas na pagina da Pro-Reitoria de
Planejamento da Unilab (PROPLAN), através do séguinendereco eletrdnico:
http://www.proplan.unilab.edu.br/sobre/coordenadaeplanejamento/relatorio-de-gestao/.

Acerca dos relatorios de auditoria, todos os doctwmseencontram-se disponiveis ao
publico no seguinte endereco: http://www.unilab.bdauditoria-interna/. Ja quanto aos Acérdaos
do TCU, até o final do exercicio de 2017, este @aéda néo havia disponibilizado tal documento,
tdo logo ocorra a publicacao pelo TCU, sera digplirédo no mesmo link acima.

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalacoes

A Unilab tem como objetivo permanente o de iderdifisituacdes de acessibilidade
fisica, pedagogica, atitudinal, informacional entrgras, e desenvolver acdes para reduzir e/ou
eliminar as barreiras de acessibilidades existarddsastituicdo. Desta forma, abaixo sédo descritas
algumas das principais medidas para garantir as&detade aos produtos, servicos e instalacdes:
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» Formada Comisséao de apoio pedagdgico ao aluno eficiédicia na Unilab (Minuta

da Portaria em anexo). Esta comissdo, compostarpfassores e pedagogos tem como objetivos:

v/ Acompanhar e orientar os discentes no decorrer dia \académica,

identificando possiveis dificuldades a fim de efi&ias;

v Desenvolver estratégias junto aos docentes e gestercurso visando capacita-

los para favorecer metodologias inclusivas;

v’ Favorecer o bom desempenho académico dos disceatas deficiéncia,

contribuindo para sua permanéncia na universidddereacao exitosa.

Esta Comissdo devera entrar em vigor no més deeievee serd uma comissao
permanente.

A primeira atividade desta comissdo sera elabomrapmentar uma normativa interna
sobre a politica de acessibilidade voltada ao atemo educacional dos estudantes com
necessidades educacionais especiais na Universidade

» Foirealizado o levantamento das barreiras de ibiesde arquitetdnica na Unilab.

O mesmo esta sendo sintetizado para ser apresentegltoria, e aos setores responsaveis pela
estrutura (PROPLAN) e aquisicdo de materiais (PRDADfim de diminuir essas barreiras.
Entretanto, uma comunicacéo oficial dos resultggoais acima e da disponibilizacdo dos resultados
ja foi realizada.

» Foi realizado Termo de Referéncia para aquisicdondbilia acessivel para o
restaurante universitario a ser inaugurado no cardps Auroras.

» Para o campus Liberdade e a Unidade Académica alosafes foi implantada as
vagas de estacionamento exclusivo para Pessod3efiriéncia (PcD). O campus das Auroras ainda
nao foi pintado, devido a auséncia de calcamento.

» A Comissao de Sinalizacdo (Portaria GR N° 654 dde2fulho de 2017 em anexo)
esta elaborando do Termo de Referéncia para aigipisle placas, piso podotatil, faixas de
sinalizacao da escada, entre outros. Esta comessd@m andamento com a parte técnica, propondo
uma sinalizagdo acessivel, Unica e definida.

» Divulgacdo do Setor de Acessibilidade no SemindeécAmbientacdo Académica
(SAMBA), permitindo o conhecimento aos alunos qugessam na universidade sobre a existéncia
de um setor voltado para a inclusdo dos alunosdefmiéncia na Universidade. Neste evento, foi
explicado o que é o setor, 0s membros que o conepdey principal objetivo: garantir o direito da
Pessoa com Deficiéncia no ensino superior, deseswdd atividades para eliminar/reduzir as
barreiras de acessibilidade para que estes alwsrosapecam na universidade e nao tenham seu
processo de ensino aprendizado comprometido. Aal flo Seminario, foi entregue um folder
contendo as informacgBes necessarias sobre a ¢riag@tvos, legislacédo, proposicao de atividades
e curiosidades sobre Acessibilidade.

» Durante a Semana Universitaria de 2017 foi readizzfttina aberta aos alunos de
graduacdo de todos os cursos, contemplando “Ndgasisas de LIBRAS”, a qual abordou a
importancia da LIBRAS para a comunicacdo com ogudlfabeto em LIBRAS e frases curtas de
cumprimento.

» O manual intitulado “Guia do estudante” foi tradleipara Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), estando na etapa de edicdo eegysdra ser disponibilizado no site da Unilab e
em CD que ficara disponivel na Biblioteca e no Sé&Acessibilidade. Ainda, o manual intitulado
“Guia do estudante” sera gravado em audio paraipemacesso ao individuo cego.

» Foram realizados os projetos de extensdo a fimedsilslizar a comunidade
académica e local quanto a tematica acessibilidadelusédo, a seqguir:

v’ Discussao, reflexdao e aprendizado sobre acessdoiéde inclusdo: grupo de
estudo “Sensibilize” Foi formado um grupo de estudo, na universidadeesab
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tematica pessoa com deficiéncia/acessibilidadedd, utilizando artigos
cientificos, documentarios e filmes para discutipeender sobre esta tematica.

v’ Sensibilizacdo sobre acessibilidade e inclusdo ahmos, pais e professores
nas escolas do ensino fundamental e méskte realizou sensibilizagéo, de forma
ludica, sobre a tematica pessoa com deficiéncisgdukdade/inclusdo com alunos
do ensino fundamental e médio de escolas publicasunicipio de Redencéo e
Acarape.

v Curso Basico de Capacitacdo em Libras: superandosiras da comunicacéo.
Realizado pelos intérpretes do setor, refere-seaizacdo de um curso sobre
LIBRAS, todo semestre, com duas turmas em cadadmesicadémico, tendo como
publicos-alvo comunidade académica e local. Estsoctem a finalidade de
proporcionar no¢des basicas de LIBRAS para permitomunicacdo com o surdo
de forma efetiva.

v O esporte ultrapassando barreirad.Setor de Acessibilidade em parceria com
0 Secao de Esporte e Lazer (SEL) e com Associag@ald® Prado, localizada no
municipio de Maracanau, que oferece treinamentdatacao e Ténis de mesa a
Pessoas que possuem deficiéncia fisica, realizatandades para possibilitar
acesso aos alunos com mobilidade reduzida ao esport

» Realizado instalacdo do NVDA em todos os compugsiaios laboratorios de
informatica. O NVDA é um programa sintetizador dez vque permite ao deficiente visual,
principalmente ao cego, acesso ao computador.

» Na Semana Universitaria foram apresentados peldsistas do setor de
acessibilidade resultados preliminares dos proptosxtenséo citados anteriormente.

» Realizado | Encontro de Acessibilidade na UNILABtitulado “Incluséo e
acessibilidade no espaco académico: desafios eagded que aconteceu no més de junho. Este
encontro proporcionou momento de discussao, trecaxgperiéncias e sensibilizacdo de alunos,
professores, técnicos e comunidade acerca da tenaessibilidade e inclusdo no ensino superior.
Contou com a participacdo de docentes e gestoresitdes instituicdes que ja possuem Setor de
Acessibilidade implantado, alunos com deficiéngmaessores de alunos com deficiéncia.

» Existem ainda na UNILAB trés profissionais tradetoe intérpretes de LIBRAS que
atuam em diversas areas proporcionando a acesad®licomunicacional entre surdos e ouvintes na
instituicdo, bem como assessoria nas atividadesisiao, pesquisa e extensao.

Por fim, reafirma-se que a Unilab, por meio do SdAcessibilidade, tem gerenciado
acOes que se destinam as melhorias das condi¢cdAsedsibilidade na instituicdo. E, portanto,
compete a cada érea e subdivisdo desta Universadadecomo corresponsavel destas a¢des, com
vistas ao cumprimento da legislacéo especificagtalpara pessoas com deficiéncia definitiva, como
também deficiéncias momentaneas ou temporarias.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

Este topico do relatério de gestdo tem a finaliddelelemonstrar os resultados obtidos
pela Universidade na condugé&o da sua gestdo fimanesidenciando as informacgdes relevantes
sobre o fluxo financeiro de forma a demonstrar @patibilidade e sincronismo entre ingressos e
dispéndios financeiros.

No exercicio de 2017 foi observado um resultadarfoeiro do exercicio negativo de R$
492.345,84, o que pode ser observado tanto no Galeimanceiro (BF) como também pode ser
constatada pela Demonstracdo de Fluxo de Caixa }Deé@hforme tabelas demonstradas em
momento oportuno.

6.2. Informagbes sobre as medidas para garantir a sust@bilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

Os recursos direcionados ao desenvolvimento dasagitadas ao ensino, pesquisa e
extensdo sdo originados principalmente do orcamant@l destinado a Unilab através da Lei
Orcamentéaria Anual (LOA), por intermédio das agd@®ponentes do programa 2080 — Educacédo
de Qualidade para Todos.

A arrecadacdao propria da Universidade é realizadaipalmente através de cobranca de
taxas de concursos, aluguéis de espacos internegrvicos de alimentacdo no Restaurante
Universitario. Essa receita ainda ndo representpencentual consideravel em comparagcdo com o
orcamento total da Unilab, entretanto, contribumosuporte para as despesas diversas da instituicao

As naturezas de receitas e seus respectivos vaisia@s detalhados no quadro abaixo:

Quadro 31 — Natureza da Receita

Natureza da receita Valor (R$)

Aluguéis e Arrendamentos 192.838,39
Servigos administrativos e comerciais 628.837,30
Tarifa de inscricdo em concursos e processos \sedeti 161.901,00
Multas 184,00
Indenizacdes p/ danos ao patrimdnio 333,77
Restituicdo de despesa de exercicios anteriores 249.804,76
Outras RestituicBes 150,00
Total 1.234.049,22

Fonte: Tesouro Gerencial
6.2.1. Paliticas, instrumentos e fontes de recursos paraemsino, a pesquisa e a extensao

O Ensino Presencial dispde como fonte de captagdedalirsos para o funcionamento
dos cursos de graduacéo, essencialmente, do orgadgelnilab.

Em relacdo a educacéo a distancia a Universidagbeeaecursos da CAPES através de
termos de execucdo descentralizada para o Progkamianal de Formacdo em Administracao
Publica (PNAP) que desenvolve o Curso de AdmirgéwaPublica Bacharelado e os Cursos de
Especializacdo em Gestédo Publica, Gestdo Muni@pakstdo em Saude.

Os recursos para as bolsas de pesquisa sao orimdozamento proprio da universidade
e também financiados pelo CNPQ /MCTI, FUNCAP e CSPE
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No que se refere a extensao, além de desenvobjetqs com recursos proprios, a Unilab
recebeu em 2017 orcamento especifico para confioudg Programd&romocdo da Saude em
DST/AIDS no Ciclo Vital

6.2.2. Demonstragéo da alocagéo dos recursos captados & desultados

Segue abaixo o quantitativo de bolsas de graduamy@medidas por agéncia de fomento,
com os seguintes valores individuais:

Quadro 32 — Quantitativo de bolsas de graduac@oaamidas por agéncia de fomento.

Quantitativo de bolsistas por programa de bolsas
Di " Professor/ Professor/ Professor/ | Professor/
Programade | o (V';f:rn dgs coordenador de | coordenador supervisor tutor
bolsa bolsa: 1% area institucional (valor da (valor da
400 60) (valor da bolsa: | (valor da bolsa: bolsa: r$ bolsa: r$
' r$ 1.400,00) r$ 1.500,00) 765,00) 2.200,00)

Programa
andifes/unilab/ Banco
santander de 04 0 0 0 0

i Santander

mobilidade

académica

Programa

institucional de

olEEs e Capes 66 03 01 11 0

iniciagdo a

docéncia

(pibid)

Programa de

educacéao Mec 12 0 0 0 01
tutorial (pet)

Total 82 03 01 04 11

Fonte: PROGRAD

Segue abaixo o quantitativo de bolsas de pdés-gcadueoncedidas por agéncia de
fomento, com o valor individual de 1.500,00:

Quadro 33 — Quantitativo de bolsas de pds-graduacgéncedidas por agéncia de fomento.

Programa de Turma/ ano de Fomento
mestrado ingresso Capes Funcap
2016 04 02
MASTS
2017 - 04
2016 02 02
MAENF
2017 - 01
2016 02 02
MIH
2017 - 01
Antropologia 2017 01 02
Total 09 14

Fonte: PROPPG
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Segue abaixo demonstrativo de Termos de Execuc@oceDgalizados-TED recebidos

em 2017
Quadro 34 — Demonstrativo de Termos de Execucdodeesalizados-TED em 2017
Destaque Despesas Valor
Plano Interno Natureza da Despesa Recebido | Empenhadas | Devolvido
Apoio a Extenség Outros Serv.
20UQ0002-01| Tecnolégica para) 339039 Terce|ro§ - Pessom 199.999,35 199.999,35 0,00
~ . Juridica
Inclusao Social
Total 199.999,35 199.999,35 0,00
339014 D'a”aéi;ilpessoa' 80.000,00 14.114,44 65.885,56
Passagens e
MCC62G22E UAB - UAB 339033 Despesas com 60.000,00 60.000,00 0,00
DN TRADICIONAL Locomocao
339037| L0Caca0 deMao| oq 5o 47 0,00 629.556,47
de Obra
Total 769.556,47 74.114,44 695.442,08
339014 D'a”aéi;ilpessoa' 3.442,00 934,40 2.507,60
33901g| AUXlio Financeiro| 4 593 g5 | 10.230,00 63,80
a Estudantes
Passagens e
000250941 BF SP%%E:EOR "| 339033| Despesas com | 4.317,00 5.913,65 -1.596,65
Locomocao
Outros Serv.
339039| Terceiros — Pessoa 15.000,00 0,00 15.000,00
Juridica
Total 33.052,80 17.078,05 15.974,75
TOTAL 1.002.608,62f 291.191,84 711.416,78

Fonte: Tesouro Gerencial.

Segue abaixo demonstrativo dos recursos recebal8gcdretaria de Educacéao Superior-
SESu para o progranftromocao da Saude em DST/AIDS no Ciclo Vital

Quadro 35 — Projeto DST/AIDS — SESu.

Natureza da Despesa Valores Originais - | Valor Recebido | Valor Recebido
Plano de Trabalho 2016 2017

339018 Aux. Financeiro a Estudantes 96.000,00 43000 48.000,00
339030 Material de Consumo 85.839,00 47.594,0( 4380D
339033 Passagens e Desp. Locomocao 15.300,00 20302, 12.997,10
339014 Diérias 1.345,20 1.345,20 -
449052 Equipamentos e Material Permanentg 91.680,00 91.680,00 -

TOTAL 290.164,20 190.922,10 99.242,10

Fonte: Tesouro Gerencial.

Referente ao programa acima, foi empenhado em 20%@lor de R$ 70.351,91,

destinados a bolsas de extenséao, diarias, passagesierial de consumo para uso em atividades do

projeto.
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6.3. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacde da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [3ag0s

Neste topico sdo apresentadas as acdes adotaadinpadrsidade, em cumprimento aos
critérios estabelecidos pelas Normas BrasileiraSatgabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T
169 e NBC T 16.10), publicadas pelas Resolucbe€ CF 1.136/2008 e 1.137/2008,
respectivamente.

Os procedimentos, a metodologia adotada para dstarda vida Gtil econdmica dos
ativos, do calculo da depreciacédo do imobilizadmgmadveis e imoveis) e da amortizacdo do ativo
intangivel; além das taxas utilizadas para os osjps calculos, a metodologia adotada para raaliza
a avaliacdo e a mensuracgao de ativos e passias egpecificados no Manual Siafi, macrofuncéo
02.03.30, que trata da Reavaliagcdo, Reducédo a \Reouperavel, Depreciacdo, Amortizacao e
Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarsj@ Fundagdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Parte Il - Pdboeentos Contabeis Patrimoniais, aprovado pela
Portaria STN/SOF n° 02, de 22 de dezembro de A0AGASP - 7. ed. — Brasilia: Secretaria do
Tesouro Nacional).

Os valores informados neste subitem foram obtidosneio de consulta a transacéo
>BALANCETE do sistema SIAFI e referem-se aos saljfmesentados em 31 de dezembro de 2017
nas seguintes unidades gestoras: 158565 e 158634.

***Estimativa de vida Util econdmica dos bens mévei

A divisdo de patriménio tem efetuado o cdalculo dgprdciacdo com base nos
procedimentos estabelecidos pelo item 6.3 da mawogéb 02.03.30, o qual estabelece uma tabela de
vida util para os bens moveis sujeitos a depreciggatamente com o percentual aplicavel a cada
bem para se efetuar o célculo, além de estabebene¥todo das cotas constantes (item 7.2) para
utilizagdo por todos os orgdos, como forma de pamegdo de procedimentos nos 6rgdos da
Administracdo Publica Federal direta e indireta permitir a geracdo de dados comparaveis e
consistentes que facilitam a analise e tomada ciess.

A Unica conta que a depreciacdo ndo esta atualiasgladezembro de 2017 é a
12311.04.02 referente a Colecdo e materiais bitdfaps, pois o relatorio extraido pelo sistema
PERGAMUM so foi extraido até o més de agosto d& 2pdr problemas no calculo da depreciacao
no restante dos meses.

Segue abaixo as contas utilizadas pela Universicatiea devida vida util, como também
com seu valor residual:

» CONTA 12311.01.01 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.02 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 20%

» CONTA 12311.01.03 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO,
LAB E HOSP.

Vida Util (anos): 15
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Valor Residual: 20%

» CONTA 12311.01.04 - APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E
DIVERSOES

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.05 - EQUIPAMENTO DE PROTECAO,
SEGURANCA E SOCORRO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA12311.01.06 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRAIS
Vida Util (anos): 20

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.07 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
ENERGETICOS

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.21 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E
ELETRICOS

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.25 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
DIVERSOS

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.99 - OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

> Vida Util (anos): 10

» Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.02.01 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO &
DADOS

Vida Util (anos): 5

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.03.01 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTIQOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%
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» CONTA 12311.03.02 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.03.03 - MOBILIARIO EM GERAL

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.04.02 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 0%

» CONTA 12311.04.05 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E

FOTO

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.05.03 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.99.09 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVHS

> Vida Util (anos): 10

» Valor Residual: 10%

Vale salientar que todos os veiculos, sejam caudmibus, estdo classificados na Conta

12311.05.03 Veiculos de Tracdo Mecanica.
***Depreciacdo de bens moveis

O célculo da Depreciacao dos bens moveis da UNIesB sendo efetuado pelo sistema
informatizado do SIPAC conforme parametrizacbedizadas de vida util e valor residual. O
relatorio de Depreciacao, extraido do sistemay@eda todo inicio do més ao setor de contabilidade
para registro contabil e conciliagcao.

Por fim, importa esclarecer que a depreciacao igosslda biblioteca € calculada pelo
sistema informatizado PERGAMUM. Entretanto, no ei@o de 2017, s6 foi registrado até o més
de agosto de 2017, pois o sistema nao extraiwrelatapos este més com os calculos corretos. No
exercicio de 2018, sera analisado este problenaargsolucédo.

***Amortizacao e Exaustao

O calculo da Amortizacdo néo estéd sendo efetuarde gpobrigatoriedade é para os bens
intangiveis que tem vida util definida. Todos osd@tangiveis da Universidade sdo de vida util
indefinida, o que desobriga de amortizar.

O calculo referente a Exaustéo nao se aplica adisidade.

***Depreciacdo de bens imoveis

A depreciacao de bens iméveis nao foi realizada2@h, visto que estes bens ndo estédo
plenamente registrados e controlados em sistenoamatizado para registro e gestdo de bens
imoveis. A Geréncia de Patriménio da Universidasté esalizando o levantamento de todos os bens
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imoveis que a Universidade detém para registro RPlJ&et, e, consequentemente, o calculo da
depreciagéo.

*** Avaliacdo/mensuracdo de Ativos e Passivos

* Disponibilidades Financeiras

As Disponibilidades Financeiras da Universidadeaadiadas e mensuradas pelo valor
original, conforme estabelecido no item 4.3.1 didePlh (Procedimentos Contabeis Patrimoniais) do
MCASP.

* Créditos e Dividas

A conta de Créditos e Dividas registra os valoraeceber e a pagar por créditos
tributarios, alienacdes, por fornecimento de beesyicos e demais créditos oriundos de outras
transacdes. Os direitos, titulos de créditos egahdes da Universidade séo avaliados e mensurados,
conforme estabelecido no item 4.3.2 da Parte dq@&dimentos Contabeis Patrimoniais) do MCASP,
pelo seu valor original. As provisdes sao congtégsicom base em estimativas pelos provaveis
valores de realizacdo para os ativos e de recanbatd para 0s passivos. Entre as contas que
possuem maior representatividade, destacam-se:

a) Adiantamento de férias e 13° Salario: esta caftae-se ao adiantamento de férias
gue é concedido para o servidor para gozo no e€xeisgguinte, e o adiantamento de 13° Salario é
concedido quando o servidor solicita no pedidoudes $erias.

b) Fornecedores: esta conta refere-se ao valoaddreversidade empenhou, liquidou,
mas ainda ndo pagou, ou seja, o valor que a Uidagels deve aos credores.

* Estogues

De acordo o MCASP, item 4.3.3, os estoques saourahss ou avaliados com base no
valor de aquisi¢éo, produc¢éo ou construcéo ou vesdizavel liquido, dos dois, 0 menor. Os estoques
da UNILAB séo avaliados com base no valor da aggisiO unico montante referente a Estoques na
Universidade esta concentrado na conta de Matat@aisonsumo (11561.01.00), R$ 140.177,86,
referente a Material de Consumo, entre eles mhtlriexpediente, material de copa e cozinha, entre
outros.

* |nvestimentos

N&o se aplica a Unilab.
* Imobilizado

De acordo o MCASP, item 4.3.5, os imobilizados sdensurados ou avaliados
inicialmente com base no valor de aquisi¢cdo, pradwy construcdo. Os imobilizados da UNILAB
sao avaliados com base no valor da aquisicdo. Qami@referente a Imobilizados na Universidade
esta concentrado na conta sintética 1.2.3.0.0.08cd@nulando o valor de R$ 103.144.830,28,
referente a Bens moveis e Bens imoveis. Os bengimbatalizam R$ 32.919.751,98 e os bens
imoveis R$ 79.347.244,26, na sua maioria (98,2)ls obras em andamento.

Apos o reconhecimento inicial, a entidade detendorativo deve optar entre valora-lo
pelo modelo do custo ou da reavaliacdo, poréme ditgal do exercicio de 2017, ndo houve essa
valoragao.

* Intangivel

De acordo o MCASP, item 4.3.6, os direitos que demipor objeto bens incorpéreos
destinados a manutencéo da atividade publica aeidre com essa finalidade sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou daup&od deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada e do montante acumuladoadsoqyer perdas do valor que hajam sofrido ao
longo de sua vida util por redugéo ao valor recanr(impairment). A esse respeito, esclarecemos
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gue nao ha amortizacdo ja que todos os bens in@sgia UNILAB séo de vida util indefinida. O
montante referente a Intangivel nesta Universiéatieconcentrado na conta sintética 1.2.4.0.0.00.00
acumulando o valor de R$ 846.606,35.

* Diferido
N&o se aplica a Unilab.

6.4. Sistemética de apuracao de custos no ambito da uwaide

Este subitem tem por objetivo identificar o esté&o que se encontra a implantacéo de
sistematica de apuracéo de custos pela Universaladeque medida os seus produtos séo utilizados
para subsidiar a tomada de decisdes.

Vale ressaltar que a Universidade ndo detinha, xercikio de 2017, sistema
informatizado para apuracdo dos custos, nem pesapatitado nesta area, o que impossibilita a
gestdo de seus custos e a tomada de decisdes semdsaas informagdes.

6.5. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320&#40tas explicativas

Este topico do Relatdrio de Gestao tem por objdtaiar das informacgdes relacionadas
as demonstracfes contdbeis obrigatérias para aetdidade conforme Lei 4.320/64, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor ieabd o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

*Balango Orcamentario

O Balanco Orcamentario € a demonstracao contabitaqu a finalidade de evidenciar as
receitas e as despesas previstas em confrontososalezadas.

O Orcamento para o exercicio de 2017, aprovadolgel@rcamentaria n° 13.414, de 10
de janeiro de 2017, que estimou a receita e fixdaspesa da Unido para o exercicio financeiro de
2017, determinou como crédito inicial para a Ursidade da Integracao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira de R$ 122.835.633,00.

A dotacédo foi atualizada para R$ 139.721.767,00siderando os créditos inicias e as
alteracdes ocorridas na LOA ao longo do exercieid@l7. Na despesa corrente houve um acréscimo
de R$ 21.676.131,00 e na despesa de capital honageducdo de R$ 4.789.997,00, gerando um
acréscimo total de R$ 16.886.134,00 nas despesas.

Quadro 36 — Balango Orgamentario

= EXCESSO OU
PREVISAO x -
RECETAS ATUALIZADA REALIZACAO INSUFICIENCIA DE
ARRECADACAO
Receitas correntes 1.041.072|00 1.221.798,13 801726,13
Receitas de capital - - -
Subtotal das receitas 1.041.072,00 1.221.798,13 18P6,13
Déficit - 132.280012 135250,12
Total 1.041.072,04 133.496.848,25 132.4586725
DOTAGAO X ECONOMIA OU
DESPESA ATUALIZADA EXECUGAO EXCESSO DA DESPESA
Despesas correntes 127.375.958,00 125.633.018,11- 1.789,89
Despesas de capital 12.345.809,00 7.863.830,14- .481.978,84
Subtotal das despesas 139.721.767,p0 133.496.848,2%- 6.224.918
Superavit] - - -
Total 139.721.767,04 133.496.848 24 6.224.918)

Fonte: SIAFI2017 (extraido em 02/02/2018)
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Da primeira parte do quadro acima, verifica-se guesultado da receita orcamentaria
(diferenca entre a receita prevista e a receitbzegla) foi de R$ 180.726,13, representando um
excesso de arrecadacao. Esse resultado podetdfargds pelos aluguéis de espacos (RU, cantina),
como também juros e multas desses aluguéis; @as tle concurso publico; pela indeniza¢ao por
dano causado a UNILAB; pelas multas aplicadas pscuimprimento de obrigacbes contratuais;
além de outras restituicdes de pagamentos indevidos

Da segunda parte do quadro, verifica-se que o Relsutla Despesa Orcamentaria foi de
R$ 6.224.918,75, representando uma economia deeshlspisto que a despesa executada
(empenhada) de R$ 133.496.848,25 foi menor quespeda prevista de R$ 139.721.767,00, o que
representou 95,54% dos créditos autorizados.

O Resultado da Execucdo Orcamentaria em 2017 feisde32.275.050,12, obtido pela
diferenca entre a receita realizada de R$ 1.2211338a despesa executada de R$ 133.496.848,25,
representando um Resultado Deficitario, visto qeséizacao da receita foi menor que execucao da
despesa.

*Balancgo Financeiro

O Balanco Financeiro € uma demonstracdo contaleileyidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como 0s recebimentos e pagasrétatureza extra orcamentaria, conjugados
com os saldos de caixa provenientes do exercitaiane os que sao transferidos para o inicio do
exercicio seguinte.

Assim, o Balanco Financeiro € um quadro com duaese Ingressos (Receitas
Orcamentarias e Recebimentos Extra orcamentariof)ispéndios (Despesa Orcamentaria e
Pagamentos Extra orcamentarios), que se equiliboama inclusdo do saldo em espécie do exercicio
anterior na coluna dos ingressos e o saldo em iespéta o exercicio seguinte na coluna dos
dispéndios.

Resumidamente o Balanc¢o Financeiro de 2017 podieseonstrado:

Quadro 37 — Balanco financeiro

RECEITA DESPESA

INGRESSOS 146.321.218,38 DISPENDIOS 146.813.564,2p
Receitas orgamentarias 1.221.794,1Despesas orgcamentarias 1334825

Transferéncias financeiras recebidgs 137.006.301,9'ansferéncias financeiras concaslig 2.515.277,78
Resultante exec. orgamentéfia 125.323.144,61 Resultante exec. orgcamentfria 863%H5
Independente exec. orgamentdria 11.683.1947,34 Independente exec. orgamentaria 6.423,23
Recebimentos extraorgamentarios 8.093.11B,3Pagamentos extraorgamentarios .8010138,19
Saldo do exercicio anterior 2.337.481)57Saldo para o exercicio seguinte 1.845.135,73
Total 148.658.699,94 Total 148.658.699,95

Fonte: SIAFI2017 (extraido em 31/01/2018)

O Resultado Financeiro do Exercicio (RFE) foi dedR3.345,84 negativamente, obtido
pela diferenca entre o saldo final (SF) e o satitmal (S1) das disponibilidades, ou seja, a difgee
entre 0 somatério dos ingressos orcamentarios cenextra orcamentarios e dos dispéndios
orcamentarios e extra orcamentarios, o que repmasem saldo das disponibilidades ao final do
exercicio de 2017, conforme demonstrado no qudshixa

Quadro 38 — Resultado financeiro do exercicio (RFE)

| RFE = SF - S| | | RFE= (RO +RE)- (DO + DE)
1.845.135,73 SF 146.321.218,3R0 + RE
2.337.481,57 S| 146.813.564,22D0 + DE
- 49234584 RFE - 492.345,84RFE

No quadro a seguir, estd demonstrada a conta Reflagar, um dos componentes do
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Balanco Financeiro, o qual integra as movimentagiieRReceita e Despesa Extraorcamentaria
ocorridas no exercicio. De acordo com o art. 3&ala® 4.320/64, Restos a Pagar sdo as despesas
empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro corgerde.

A movimentagdo financeira da referida conta nosaiei®s de 2017 e 2016 foi a

seguinte:
Quadro 39 — Restos a pagar

CONTA RP 2017 2016 DIFERENCA
Inscritos (ingresso extraorgamentario) 7.840.08,08 6.140.385,8b 1.699.701,2B
Pagos (dispéndio extraorgamentario) 10.548.406,97 17.610.902,56 7.062.495,58
Diferenca - 2.708.319,89- 11.470.516,70

Fonte: SIAFI2017 (extraido em 01/02/2018)

Observa-se que em 2017, foi pago um montante d&ORE818.406,97 e inscrito uma
quantia de R$ 7.840.087,08 referentes a Restoga.Pa

Da andlise horizontal dos ingressos or¢camentéslusgrva-se um acréscimo percentual
de 27,68% (R$ 1.699.701,23) na inscricdo de ResRagar em 2017. Quanto aos dispéndios, houve
um decréscimo de 40,10% de pagamentos de Restagaad 2017 na ordem de R$ 7.062.495,58
em relacdo ao exercicio anterior.

*Balanc¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil guiglencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da edédaiblica, por meio de contas representativas do
patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, $0 registrados em contas de compensacao.

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregadasrculante e nao circulante,
conforme critérios estabelecidos na Parte Il — &dimeentos Contabeis Patrimoniais (PCP) do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PUbIMEASP).

A Lei n°®4.320/1964 confere viés orcamentario alaBg Patrimonial ao separar o ativo
e 0 passivo em dois grupos, financeiro e permapeméuncao da dependéncia ou ndo de autorizagao
legislativa ou orcamentaria para realizacdo dos itpie 0 compdem.

O SIAFI 2017 nos traz a demonstracao de acordo cavtanual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), conforme sedusax:

Quadro 40 — Balango patrimonial

CONTA 2017 CONTA 2017
Ativo circulante 3.075.955,1bPassivo circulante 560.515{75
Ativo nao circulante 103.991.436,6Passivo ndo circulante -
PL 106.506.876,038
Total do Ativo 107.067.391,74 Total do Passivo 107.067.391,78
Ativo financeiro 1.845.135,78 Passivo financeiro 21.388.797130
Ativo nao financeiro 105.222.256,0%assivo nao financeiro 359.818}35
Saldo Patrimonial 85.318.776,13
Ativo Real 107.067.391,7§Passivo Real 107.067.391,18

Fonte: SIAFI2017 (extraido em 01/02/2018)

Mediante andlise do quadro acima verifica-se que2@y o total de Ativo e Passivo
resultou no montante de R$ 107.067.391,78. O PawionLiquido da instituicdo correspondeu ao
valor de R$ 106.506.876,03, obtido pela diferemgeeeo somatério das contas do Ativo e do Passivo,
identificado como Ativo Real Liquido.
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Em 2017 houve um acréscimo no Patriménio LiquiddJOHLAB na ordem de R$
7.249.134,16, o qual no Balango Patrimonial é exd@dalo pela diferenca entre o PL de 2017, no
valor de R$ 106.506.876,03, e o PL de 2016, norvidR$ 99.257.741.87.

*Demonstracao das Variagbes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais regiafgaalteracdes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execoggamentaria, além de indicar o resultado
patrimonial do exercicio, relacionadas as alteracldepatrimonio.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos da @¥erente ao exercicio de 2017:

Quadro 41 — Demonstracdo das variagcdes patrimoniais
VARIACOES QUANTITATIVAS AUMENTATIVAS 2017
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes

BExploracéo e Vendas de bens, servigos e direitos 28814

VPA Financeiras 16.199,55
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 139.020.464,81
Valorizagdo e Ganhos com Ativos 28.726,38
Outras VPA 250.284,23
Total das VPA 140.283.120,11
VARIACOES QUANTITATIVAS DIMINUTIVAS 2017

Pessoal e Encargos 83.975.238,9¢
Beneficios Previdenciarios e Assitenciais 605.03[L,26
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 52%47,06

VPD Financeiras 11.671,12
Transferéncias e Delegacdes concedidas 4.550.566,51
Desvalorizagéo e perda de ativos 29.870,44
Tributarias 18.788,19
Outras VPD 14.720.052,94

Total das VPD 132.364.896,5(
|Resultado Patrimonial do Periodo | 7.918.223,6'1

Fonte: SIAFI2017 (extraido em 01/02/2018)

O Resultado Patrimonial demonstrado na DVP é ardafifm entre as variacfes
quantitativas aumentativas e diminutivas, e reptesas alteracdes patrimoniais do exercicio. Da
analise do quadro acima, em 2017, foi apurado usalR&lo Patrimonial Superavitario na ordem de
R$ 7.918.223,61.

Vale salientar também que as variagfes qualitatiiasestdo expostas na demonstracgéo,
pois estao zeradas.

*Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa tem o objetezaahtribuir para a transparéncia da
gestao publica, pois permite um melhor gerenciamergontrole financeiro dos érgéos e entidades
do setor publico. Esta demonstracdo permite aggiosyprojetar cenarios de fluxos futuros de caixa
e elaborar andlise sobre eventuais mudancas em darrcapacidade de manutencdo do regular
financiamento dos servicos publicos.

A demonstragéo dos fluxos de caixa deve ser eldbgralo método direto e evidenciar
as movimentacdes havidas no caixa e seus equigglerds seguintes fluxos: (a) das operacoes; (b)
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dos investimentos; e (c) dos financiamentos.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos daBferente ao exercicio de 2017:

Quadro 42 — Demonstra¢6es de fluxos de caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2017

Receitas derivadas e originérias 1.221.798,13
Outros ingressos das operacgdes 137.259.333,17
Total de ingressos 138.481.131,3(
Pessoal e demais despesas - 114.862.623,11
Transferéncias concedidas - 10.757.763,74
Outros desembolsos das operagdes - 2.768.3D9,00
Total de desembolsos - 128.388.695,84
Geragdo Liquido de Caixa - Ativ.Operagbes 10.092.4354
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2017

Total de ingressos -
Aquisicao de ativo ndo circulante - 10.584.781,28
Total de desembolsos - 10.584.781,2§
Geracao Liquido de Caixa - Ativ.Investimento - 10.584.81,28
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2017

Total de ingressos -

Total de desembolsos -
Geragdo Liquido de Caixa - Ativ.Financiamento -
Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa - 4925,84|
Saldo Inicial - Caixa e equivalentes de caixa 2.33B1,57
Saldo Final - Caixa e equivalentes de caixa 1.8458,33
Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa - 4925,84

Fonte: SIAFI2017 (extraido em 01/02/2018)

Da andlise do quadro acima, foi gerado um liquidaaxa de R$ 10.092.435,44 nas
atividades de operacdes e consumido um liquidcade de R$ 10.584.781,28 nas atividades de
investimentos. Resultando um consumo total dodimdie caixa e equivalentes de caixa um total de
R$ 492.345,84, o0 que pode ser comprovado pelaedifarentre o saldo inicial, R$ 2.337.481,57, e
final, R$ 1.845.135,73, da conta caixa e equivakde caixa.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1.Tratamento de determinacdes e recomendacdes THOU

Durante o exercicio de 201i&0 foram exaradas determinacfes ou recomendacdes
em Acorddos do TCU que envolvessem esta Univemsidadssa forma, ndo houve tratamento de
deliberacdes do TCU pelo fato destas néo existirem.

7.2.Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conteolnterno

A Unilab adota providéncias objetivando dar cumprito as recomendacdes do Orgdo
de Controle Interno (Controladoria Geral da Uniddihistério da Transparéncia, Fiscalizacédo e
Controle). No momento em que ocorre alguma recoagduisolicitacdo da CGU, a Auditoria
Interna encaminha internamente as demandas agsrdes responsaveis para que se manifestem
informando quais medidas pretendem adotar, ou f@taem, no sentido de implementar a
recomendacéo. Os gestores responsaveis envianoasagdes para a AUDIN que é responsavel
por consolidar as respostas e elaborar minutaicie afser assinada pelo Dirigente M&ximo (Reitor).

Neste topico estdo relacionadas as informacOese sabrtratamento dado as
Recomendacgdes do Orgdo de Controle Interno (CGE)fqram levados ao conhecimento da
Auditoria Interna. Os acompanhamentos foram reddig@m contatos permanentes com os Gestores,
por meio de expedientes da AUDIN

Relatério de Auditoria n° 201603319 da Controladoa Geral da Unido, referente ao
relacionamento com as Fundacdes de Apoio.

RECOMENDACOES:

(175751) Alterar a Resolucdo Consuni n° 15, de dé setembro de 2015, a fim de
incluir o disposto no 89° do art. 6° do Decreto nP.423 de 31 de dezembro de 2010, bem como
efetuar as inclusbes de dispositivos/textos que Beerem necessarias para que a referida
Resolugcao guarde consonéncia com o disposto no gdi6® do referido decreto.

(175750) Alterar a Resolucdo Consuni n° 15, de 18 detembro de 2015, a fim de
incluir o disposto nos paragrafos 1°, 4°, 5°, 697& do artigo 4° da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro
de 1994.

(175752) Alterar a Resolucdo Consuni n® 15, de 18 detembro de 2015, a fim de que
guarde consonancia com o disposto no artigo 7° de€reto n° 7.423 de 31 de dezembro de 2010

PROVIDENCIAS DA GESTAO:

O Oficio n° 08/2017/AUDIN/UNILAB, encaminhado ao @@ de Controle Interno na
data de 04 de maio de 2017, apresentou a seguiplEnacdo: “Considerando as Recomendacdes
ora apresentadas, a Resolugdo Consuni n° 15,desEtembro de 2015, sera devidamente alterada
com o intuito de guardar consonancia com o dispustdecreto n°® 7423/2010 e Lei n°® 8958/1994".

Relatério de Auditoria n° 201603345 da Controladoa Geral da Unido, referente a
avaliacdo dos Resultados da Gestdo PNAES.

RECOMENDACOES:

(175694) Estabelecer metas e definir indicadores gyermitam o monitoramento e
avaliacao do desempenho dos programas de assist@nestudantil no ambito da Unilab.
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(175695) Finalizar a elaboracdo das taxas de evas@aetencdo e providenciar a
respectiva analise, afim de que sejam diagnosticaglas causas de origem de abandono de curso
e reprovacoes.

(175696) Elaborar manuais/normas definindo o fluxale processos das atividades,
funcdes e rotinas da Propae, com determinacéo dasspectivas responsabilidades.

(175700) Definir a estrutura da Propae em estatute, em regimento interno, suas
atribuicdes, missdo e objetivos.

(175697) Providenciar a implantagéo das funcionalatles ainda ndo atendidas pelo
sistema SAE, visando o funcionamento do sistema esua totalidade, de modo que o sistema
possa servir adequadamente como repositorio de daglo possibilitando o registro e
armazenamento das analises e encaminhamentos reaulies do acompanhamento do
desempenho dos alunos, e disponibilizando, tambémformacdes gerenciais para subsidiar os
dirigentes da Unilab na gestdo dos programas de ast€ncia estudantil.

(175698) Estabelecer mecanismos e instrumentos eistiticos de avaliacdo do
PAES, que permitam o devido monitoramento e avalid@ do desempenho do programa,
propiciando uma visao gerencial sobre sua execucao.

(175698) Implementar o devido acompanhamento acadé&u/pedagdgico dos
estudantes beneficiarios do PAES que estejam emugitdo de vulnerabilidade académica, a fim
de que eventuais deficiéncias possam ser sanadasrnpitindo, deste modo, a permanéncia
exitosa do estudante na Universidade.

(175700) Incrementar os mecanismos de deteccdo dduedantes em situacao de
vulnerabilidade académica.

PROVIDENCIAS DA GESTAO:

O Oficio n° 10/2017/AUDIN/UNILAB, encaminhado ao gao de Controle Interno na
data de 15 de maio de 2017, apresentou a segujpisnacao:

Quanto a recomendacao de diagnosticar e analiseausas de evasado e retencéo, o
trabalho sera retomado em parceria com a Pré-RederGraduacédo (PROGAD);

O planejamento da PROPAE sera revisado durantesodmgunho de 2017 a fim de
viabilizar a sistematizacao dos protocolos/fluxatsias de trabalho/funcdes em formato de manuais
de setores da Pro-Reitoria. Vale observar que suigoseus setores ja possuem tais documentos
sistematizados, a exemplo do NASE e NIDAE da Cowd@o de Politicas Estudantis (COEST) e
Servico de Alimentacdo e Nutricdo (SAN) da Coorgéoade Atencdo a Saude do Estudante
(COASE). O planejamento da PROPAE também incluicetros especificos para discussao do seu
regimento interno em consonancia com o EstatutiRegmento Interno da UNILAB. A proposta
de regimento interno da PROPAE sera elaborada pejapes e discutido com a comunidade
académica;

A PROPAE j& deu inicio as discussofes e estratégiesssarias ao aperfeicoamento do
SAE, por meio de parcerias com a equipe da DTamde o atendimento das recomendacdes
apresentadas pela CGU. Sera elaborado um plarmedeigoamento do SAE por esta Pro-Reitoria,
a ser realizado com prazos definidos, acompanharpenibdicos das solicitacdes a serem atendidas.
O plano sera composto por trés etapas correlatagasto por demandas para serem atendidas, quais
sejam: 1) ajustes e desenvolvimento de novas foabiades do SAE para aperfeicoamento do
processo seletivo e do acompanhamento dos estadatédrdidos pelo Programa, a partir do
mapeamento das demandas levantadas pela equipa @@ COEST/PROPAE; 2) Providéncias para
efetivacdo da homologacdo e pagamento dos auypkts SIPAC; 3) Geracdo de relatérios,
indicadores de monitoramento e avaliacdo do PAR®ducao de dados via SAE;
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Encontra-se em fase de preparacdo um programaifgsp@ara o acompanhamento da
permanéncia estudantil na Unilab. O programa dakibeado e executado em parceria com a Pro-
Reitoria de Graduacao (PROGAD) e os Institutos Aoados.

7.3.Medidas administrativas para a apuracao de regmsabilidade por dano ao Erario

Durante o exercicio de 2017 nao houve registrordeggsos finalizados concernentes a
danos ao erario, havendo apenas processos abardgoaguracao de sindicancia que, se configurado
desvio, resultard em uma tomada de Contas Especial.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagantos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este subitem determina que cada unidade da Admaigisi - no pagamento das
obrigacg0Oes relativas ao fornecimento de bens, tsagealizacdo de obras e prestacao de servigos -
obedeca, para cada fonte diferenciada de recuasestrita ordem cronolégica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevardeSes de interesse publico e mediante prévia
justificativa da autoridade competente, devidampuatdicada.

O setor responsavel pelos pagamentos (Divisdo eeuc#o Financeira/Coordenacdo
Financeira) recebe as demandas de pagamentoseatsadisetores internos, que Sao responsaveis
pelos recebimentos de materiais e/ou servicosegteste que foram efetivamente realizados, para
posterior envio do processo a Pro-Reitoria de Adstracdo para autorizacdo e essa, em seguida,
remete a divisdo responsavel pelo pagamento.

Esta Universidade observa as datas dos atestqsde @sn ordem cronologica para fazer
o lancamento no Sistema Integrado de Administr&g@anceira do Governo Federal — SIAFI, que
corresponde o momento da apropriacdo da despeg#s éste registro em sistema, todos os
documentos sédo lancados em planilhas eletronicas, opdem de ateste, subdivididas em
subcategorias (Fornecimento de bens, LocacOesabdiesde servicos, Obras, Auxilios e Bolsas,
pequenos credores e Recursos Vinculados), visaglarsa Instrucdo Normativa n° 02, de 06 de
dezembro de 2016, para futuro pagamento.

Vale ressaltar que no exercicio de 2017, devidmatingenciamento de limite de gastos,
as liberacdes financeiras eram realizadas menstwneeam montantes sempre insuficientes para
atender a totalidade das exigibilidades de créddaogue gerou uma dificuldade no cumprimento
integral do referido artigo. Para ndo ocorrer acdetnuidade dos servicos publicos, o que
comprometem o pleno funcionamento e a segurangéuoenal, foram realizadas algumas
prioridades de pagamentos, como energia, agufgrelepostagens, publicacdes oficiais, cartdo de
pagamento do governo federal para compras diretpaassagens aéreas, servico com mao de obra
terceirizada, combustivel, entre outros.

7.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigenteBrmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Em relacdo aos contratos beneficiados pela desgiiteda folha de pagamento, de acordo
com a Coordenacdo de Servicos Operacionais (CSa&je pntegrante da Pro-Reitoria de
Administracdo — PROAD, a unidade ndo possui cargrajue se enquadrem nos critérios
estabelecidos pela lei 12.546/2011, ndo sendo see®fetuar revisdo dos mesmos.
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7.6. Informacgdes sobre as ac¢des de publicidade e propamgia

A Unilab empenhou um valor total de R$ 162.929,40 despesas com publicidade
durante o ano de 2017.

A Publicidade Legalfoi responséavel por 87,67% das despesas totaispedicidade
executadas pela Universidade. Essa situacdo deve-secessidade de publicizar os atos
administrativos da Unilab no Diério Oficial da UaifDOU), tais como lancamento de editais de
concurso publico, licitacdes, decisbes normativdispensas e inexigibilidades de licitacéo,
nomeacoes e demais atos que necessitam de amyigag&o nos meios exigidos em lei.

Para além das normas legais, a Universidade destsca pequena quantia de recursos
destinados aPublicidade institucional de suas ag¢des aos publicos internos e externos (R$
19.453,40). Foram empenhados materiais com oantigitatender demanda de eventos académicos
— “IV Semana Universitaria” e “Il Festival das Quls: artes da terra” —, como banners, folders,
impressao de fotos, crachas, cartazes, blocostds, pastas e canetas personalizadas. Alguns desses
materiais possuem layout padréo e foram produzdosnaior quantidade, para ficar em estoque e
atender eventos futuros. A producdo desses maten@strou-se de grande relevancia,
principalmente pelo preponderante carater expositerambos os eventos.

Com os materiais, ficou perceptivel a identidadiai das pré-reitorias e institutos da
universidade e foi oportunizada a publicizagcaoedes grabalhos e resultados institucionais. A fim de
reforcar o envolvimento/engajamento de servidoregseidantes com a Unilab, bem como
desenvolver acdes educativas quanto ao uso cotescierbens da instituicdo, foram empenhados
materiais para acées de comunicacao interna coalags, garrafas para agua, sacolas e botons.

Por fim, levando em consideracaoPablicidade em Utilidade Publica a Unilab
engajou-se em uma campanha que promoveu acOes coatstandono de animais nos campi da
universidade. A mobilizagdo da universidade se blasicamente com eventos sobre o tema,
envolvendo principalmente o perigo de proliferagho zoonoses. Foram confeccionadas faixas
institucionais com o intuito de alertar a populagéogeral e os alunos sobre os riscos do abando de
animais domésticos nas areas do campus.

Esses valores podem ser detalhados de acordo qoadoo abaixo:

Quadro 43 — Despesas com publicidade

Valores

Publicidade Programa/Agéo orgamentaria empenhados

Valores pagos

Institucional 2080/20RK — Funcionamento de | g 454 49 17.204,00
InstituicBes Federais de Ensino Supetior.

2080/20RK — Funcionamento de

2 InstituicBes Federais de Ensino Supetior. 142.000,00 60.773,71
Mercadolégica i 0,00 0,00
Utilidade pblica 2080/20RK — Funcionamento de | 4 426 o 1.180,80

InstituicBes Federais de Ensino Supetior.

Fonte: SIAFI
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7.7. Demonstracéo de conformidade com o disposto no a® do Decreto 5.626/2005

Quadro 44 — Demonstracdo de conformidade com o dé$p no art. 3° do decreto 5.626/2005
Cursos de graduacdo que devem | 44  Curso

Atendimento ao art. 3° do Decreto

oLe_rtart,Li_bras como disciplina (e-MEC) Municipio 5 626/2005 Publicacao

obrigatéria

CIENCIAS BIOLOGICAS . O Curso esta ofertando a disciplina dettp://www.unilab.edu.br/ciencias-biologicas-

(Licenciatura) 1292765 Ceara Libras licenciatura/

l(\C/ILIE'II'\lEcl\l/I%?'I%i NATUREZA E 1146146 Ceara (L)ibcr:;;so esta ofertando a disciplina dgtr%/t\évrvr\]/\é\{[.igg}lab.edu.br/cursos-de-graduacao/ckm:i
icenciatura

FISICA 1292764 Ceara O Curso esta ofertando a disciplina c“?ttp://www.unilab.edu.br/fisica-licenciatura/

(Licenciatura) Libras

X_ﬁlﬁggzgp‘ 1292767 Ceara (L)ib(?::;so esta ofertando a disciplina c\S?ttp://www.unilab.edu.br/matematica—licenciatura/

Elg_%éiel\fllc(i:gura) 1292766 Ceara (L)ib(f:?o esta ofertando a disciplina c\S?ttp://www.uniIab.edu.br/quimica—licenciatura/

wiigriﬁgra) 1272861 Ceara (L)ibcr:;;SO esta ofertando a disciplina ck‘?ttp://www.unilab.edu.br/historia-licenciatura/

HISTORIA 1272855 | S&o Francisco do Conde/ By (gurso esta ofertando a disciplina c\S?ttp://www.unilab.edu.br/historia—licenciatura/

(Licenciatura) Ibfas

LE.TRA.S - LINGUA PORTUGUESA 1168550 Ceara O Curso esta ofertando a disciplina cH‘?ttp://www.unilab.edu.br/c:ursos—de—graduac:ao/leétras
(Licenciatura) Libras

LETRAS - LINGUA PORTUGUESA 1570465 | S0 Francisco do Conde/ BE ICurso esta ofertando a disciplina c“?ttp://www.unilab.edu.br/cursos-de-graduacao/lqétras
(Licenciatura) Ibfas

PI.EDAG.OGIA 1272863 Ceara O Curso esta ofertando a disciplina c\S?ttp://www.unilab.edu.br/pedagogia—Iicenciatura/
(Licenciatura) Libras

PI.EDAG.OGIA 1272856 | S&o Francisco do Conde/ BE I%UI’SO esta ofertando a disciplina cﬁTtp://www.unilab.edu.br/pedagogia-licenciatura/
(Licenciatura) Ibfas

SQCIO!‘OGIA 1272864 Ceara O Curso esta ofertando a disciplina ch‘?ttp://www.unilab.edu.br/sociologia-licenciatura/
(Licenciatura) Libras

CIENCIAS SOCIAIS 1388352 | S&o Francisco do Conde/ Bil %;;SO esta ofertando a disciplina cF?ttp://www.unilab.edu.br/ciencias-sociais/

(Licenciatura)

Fonte: Prograd
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ANEXO 1-INFORMACOES SOBREAREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Anexos e Apéndices

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Diretoria do

Unilab (DSIBIUNI)

Sistem
Integrado de Bibliotecas d&ibliotecas da Unilab promover o acesso a inforrmag@lar suporte a$atima Portela Cysne

pA competéncia principal da Dsibiuni, como um sisdeimtegrado deMaria do Roséario d
atividades de pesquisa, ensino, extensdo e a gest@petente g
estratégica da administracdo superior da univatsid&ua missao,
vinculada a das diretrizes da Unilab, é contripaira o desenvolvimenio
cultural, econdmico e social do Macico do Baturitédos paises
parceiros.” Em funcéo desses objetivos, a Dsibiem desenvolvendo
reunifes para definir sua politica de planeja mestmtégico, vinculada
a da PROPLAN/UNILAB para o periodo 2015-2020. Camalade daElineuza dos Santos
Administra¢@o Superior, tem como meta inserir dangestratégico eferreira
conformidade com as diretrizes académico-pedag®gickesenvolvé-lgs

conjuntamente com as Unidades Académicas da Urtlai, a visag
prospectiva de promover a melhoria das condicbesacksso
informacdo em apoio a pesquisa, ao ensino, a édenas tomadas
decisdo da administracéo superior da instituicao.

1
e

O

Em fungdo disto, esta se construindo, de formatiealeo planejament
do Sistema de BibliotEcas da UNILAB para 2005-2@Hmtando com
efetiva participagdo das bibliotecas e demais egtap diagndstico
proposicdes de estratégias de acles e que in@labmragdo de seu
regimento interno e normas das bibliotecas, orgamg e funcdes das
unidades que constituirdo a Dsibiuni, em funcao slsicos-fim, sua
missdo, visdo e objetivos fundamentais.

D D

eDiretora da
DSIBIUNI/
Professora do
Magistério
Superior

05/07/2013 at
31/05/2017.

A1%

Diretora da
DSIBIUNI/

Bibliotecaria

De 05/10/2017 até
presente data.

Diretoria de

Avaliacdo  (DRIIA)
vinculada a Reitoria

Regulacéa
Indicadores Institucionais

DAs atribuicbes da DRIIA estdo organizadas em tiRgseprincipais| Rebeca de Alcantara
énterligados pela sua natureza e pelas relacdegeitoais que Silva Meijer
estabelecem entre si:

1. Regulacgédo e Supervisdo da Educacéo Superior;

2. Avaliacao Institucional;

3. Censo da Educacéao Superior/ Indicadores de dzulali
Atribuicdes:

- Cadastro e atualizagdo das informagdes institaésode cursos
docentes no sistema e-Mec;

- Abertura e acompanhamento dos processos regakatie autorizacao
reconhecimento de cursos de graduacéo e recred@mt@instituciona

junto ao Mec, através do sistema e-Mec;

®iretora da DRIIA/
Professora do
Magistério

16/06/2015
presente data.

até
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- Planejamento e acompanhamento dos procedimertoavaliacad

Educacédo Superior (SINAES);

- Organizacdo e analise das informacgfes institagsor insercao d
dados no sistema do Censo da Educacao Supericsy@en

- Acompanhamento e apoio na realizacdo dos progessaliativos
internos desenvolvidos nas diferentes instancias UNILAB e
divulgagdo resultados (auto avaliacdo de cursosis3do Propria d
Avaliacéo - CPA);

- Conferéncia, organizacéo e disponibilizacdo dowxipais indicadore
de qualidade oriundos dos processos de avaliacdiegalacdo d
UNILAB.

institucional demandados pelo Sistema Nacional dalidcdo da

[}

[¢)

157

Anexos e Apéndices

Pro-Reitoria De Relag6es Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar. Edson Borges Pro-Reitor j&5/04/2015 até @
Institucionais — Proinst - Proporciona orientacdo aos professores, fundim®atécnico- Relacdes presente data.
administrativos e estudantes da UNILAB no procesestabelecimento Institucionais/
de acordos de cooperacdo com instituicbes naciergstrangeiras; Professor do
Magistério
Superior
Coordenacéo de Carlos André MouraCoordenador dgl3/05/2015 até g
Cooperacdo Nacional |e Barros Cooperacédo presente data
Internacional Nacional €
Internacional
Diretoria de TI Responsavel pela infraestruturaredes e servicos e por tracar| hadislav Trupl Diretor de TI/ 05/06/2013 ate
politicas estratégicas na area de tecnologia danacao. Técnico de Tl 09/11/2017.
Ligia Maria Carvalho |Diretor de TI/|16/11/2017 até a
Sousa Cordeiro Professora do presente data.
Magistério
Superior
Gabinete da Pro-Reitoria gleAssessorar e supervisionar a implementacgao éfuammento dos curso#\ndrea Gomes Linard | Pro-Reitora 04/02/2014 ate
Graduacédo (PROGRAD) |de graduacéo da Unilab; de Graduacdo |[20/01/2017.
- Assessorar a Reitoria em temas relativos ao emnk&rgraduacao; Professora do
- Coordenar os programas ou planos de acao institis, no ambito da Magistério
graduacéo, que Ihes forem atribuidos pelo Congdéftigersitario; Superior
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- Registrar e documentar os resultados dos progrardas agfes sob 9
responsabilidade;

- Propor, ao Conselho Universitario, resolucdes quematizem ¢
otimizem, dentro dos preceitos da legislacdo nati@m vigor, 09
diferentes elementos que compdem o ensino de gradua

- Elaborar e submeter a apreciacdo do Conselho etfitario o
Calendério

Universitario;

- Fazer, quando solicitado pelo Conselho Univenisitéalteracdes

ajustes do Calendario Universitario;

- Propor, coordenar, executar, registrar e doclemess processos (
selecdo de ingressantes aos cursos de graduagAa;obgo de outro
processos seletivos que lhe sejam designados peétainitracad
Superior;

D

D

le

Anexos e Apéndices

24/01/2017 até a
presente data.

- Cumprir e dar providéncias sobre as funcbes gquativas para ela

previstas no Regimento Geral da Unilab.
Coordenacao de Ensino peRealizar o0 acompanhamento académico docentecentiisnos cursqdirtemis PessoaCoordenador/ 13/05/2015 até
Graduacao de graduacéo; Guimaraes Professora do 17/06/2016
(CEG) - Realizar a gestdo académica dos projetos e pmagrasob a Magistério

reponsabilidade da Prograd, incluindo o acompanhtmdo Comité Superior

Local de Acompanhamento do PET e do Comité Local de

Acompanhamento do PIBID;

- Gerenciar as atividades da Divisdo de Acompanhgori2ocente e da

Divisdo de Acompanhamento Discente. Ao titular @leshordenacaloGustavo Alves de LimpCoordenador/ 17/06/2016 até

compete substituir a Pro-Reitora e o Coordenador Adsuntog Henn Professora do presente data.

Educacionais, quando de suas auséncias. Magistério

Superior

Coordenacéo - Gerenciar as atividades da Divisdo de Acesso auisald de Matricula Rodolfo Pereira da SilveCoordenador 26/08/2014
Politicas De Acesso ERealizar a gestdo do Sisu (incluindo lista de mspe vagas Técnico em| até 28/04/2017.
Selecdo De Estudantgemanescentes) e do Processo Seletivo de EstudBstesngeiros Assuntos
(CASE) (PSEE), incluindo elaboragéo e execugédo dos editaiss inerentes. Educacionais

- Gerenciar o processo de matricula em acordo coregeamentd
normativo interno.

Ao titular desta coordenacéo compete substituinar@enador de Ensin
de Graduacéo, quando sua auséncia.

0
Isabelle de Araljo
Soares

Coordenador
Assistente
Administracao

en

11/05/2017 até a
npresente data.
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Coordenacédo de Projetog -eGerenciar as atividades da Divisdo de CurriculdaeDivisdo deleilane Barbosa deCoordenadora/ |30/07/2014 ate
Acompanhamento Mobilidade Académica. Sousa Professora do 27/09/2017.
Curricular - Dar apoio as dire¢cBes dos institutos e coordesagé cursos nas acdes Magistério
(CPAC) de elaboracéo e reformulagcédo de PPC’s dos cursgsadeacao. Superior

- Fazer a apreciacao preliminar dos PPC'’s apredenfzara avaliacdo (la

Prograd.

- Realizar a gestédo dos programas de mobilidadééataa de ambitp

nacional dos quais a Unilab participe. Edson Holanda Lima | Coordenador/ 01/11/2017 até a

Ao titular desta coordenacdo compete substituir anr@enador deBarboza Professor do presente data.

Assuntos Educacionais, quando de sua auséncia. Magistério

Superior

Pro-Reitoria de Pesquisal 8 PROPPG é responsavel por fundamentar e integagramas deAlbanise BarbosaPro-Reitora del7/02/2014 até @
Pdés-graduagéo pesquisa e pos-graduagao, visando fazer da UNILAB UniversidadeMarinho Pesquisa e Pospresente data.

comprometida com seu entorno, e considerando &alaom a graduacéao/

comunidade, o ponto de partida das atividades ataed8. Nessa Professora do

perspectiva, a PROPPG tem como referencial dedguaidi (ou seja, de Magistério

‘exceléncia académica’) a formacéo com pertinéswogal, de modo que Superior

os grupos de pesquisa da Universidade, assim coa® liticas dg

promocado da pds-graduacao e seus programas dezfmrtem todos gs

niveis), bem como seus eventos académicos, sejgacaEs de

intercambio e de estimulo & produgdo de conhecamemntifico e

tecnoldgico necesséarios ao desenvolvimento humanondmico ¢

social. As atividades da PROPPG buscam promoverteaacdo de

conhecimentos e saberes de modo que a formacicestoas e ja

producéo cientifica ndo ocorram de forma fragmemtaths com base na

interdisciplinaridade. Elas visam também uma ag@wsformadora, tanto

dos atores académicos quanto sociais, no esforjorto de atender ags

interesses e necessidades da sociedade por meigerdgdo de

conhecimento com pertinéncia e relevancia socialestratégias de

desenvolvimento sustentavel e de politicas pubdeascluséo social.
Coordenacao de Pesquisale Coordenacdo de Pesquisa e Pés-Graduacdo da PR@mP@or Prof. Dr. Jober Fernand@oordenador  de04/11/2014 ate
Pos-graduacéo objetivo promover meios que permitam desenvolverakrizar, ng Sobczak Pesquisa e P6s18/09/2017.

ambito da Universidade da Integragéo Internacidaalusofonia Afro- graduagéao/

Brasileira e para a comunidade académica, a pesdugsitifica, a Professor do

tecnologia e a inovagdo, bem como promover paditicde Magistério

desenvolvimento de programas de pés-graduacaalesl&o contexto Superior

demandas que estéo inseridos o Brasil e os pa&#ehos. As principai
atividades desenvolvidas pela Coordenacdo de Resqei Pés
Graduacdo, no que se refere a area da pesquisga8eale Projetos ¢
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo fieat — PIBIC;

Encontros de Iniciacdo Cientifica; Selecdo de Rvgje parg

n

duliana Jales Hollanda
Celestino

Coordenadora d
Pesquisa e Pé

€18/09/2017 até a
spresente data.
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Cadastramento de Projetos de Pesquisa (CAPP);86eliecProjetos do graduagéao/
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo @fieate Tecnolbgica + Professor do
BICT/FUNCAP; Certificacdo de novos Grupos de Pesjnb Diretorid Magistério
de Grupos de pesquisa do CNPq; Divulgacao e proordegarticipacap Superior
da UNILAB em editais de pesquisa. As principaisvidédes
desenvolvidas pela Coordenacao de Pesquisa e Rdsdgéo, no que se
refere a area da poés-graduacdo - Acompanhament®rdgsamas de
Pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu: a) Cdesd&specializac8o
EAD em Gestao Publica, Gestao Publica Municipakt&eem Salde|e
Aperfeicoamento e Especializacdo UNIAFRO; b) CudsoMestradd
Académico em Sociobiodiversidade e TecnologiaseBtéteis.
Coordenacdo do MestragGoordenar o Mestrado Académico em Sociabilidade eendlogig Juan Carlos Alvarado | Coordenador  dp04/09/2015 até p
Académico em Sustentavel Alcocer Mestrado presente data
Sociabilidade e Tecnologja Académico en
Sustentavel Sociabilidade e
Tecnologia
Sustentavel
/Professora
Coordenacdo do Mestragd@oordenar o Mestrado Interdisciplinar em Humanidade Antbnio Vieira da SilvaCoordenador  dpl5/07/2016 até @
Interdisciplinar em Filho Mestrado presente data
Humanidades Interdisciplinar en
Humanidades
Coordenacdo do Mestrag@oordenar o Mestrado em Enfermagem Marcio Flaviatdale Coordenador  dpl5/07/2016 até g
em Enfermagem Aratjo Mestrado empresente data
Enfermagem
Pro-Reitoria de ExtensapAdministrar atividades de Extensao, Arte e cultuutras relacionadgsRafaella Pessoa Moreird@ré-Reitora/ 30/03/2015
Arte e Cultura Professora do até a presente data.
Magistério
Superior
Coordenacao de ExtensdoRromover via de médo dupla entre Universidade eestmciais, por meicdmara Chaves Costa| Coordenadora de31/03/2015 até @
assuntos comunitarios da coordenacédo de projetos e acdes de extensao. Extensao epresente data.
- Administrar programas de extensdo de interessecataunidade assuntos
local/regional. comunitarios/
Professora do
Magistério
Superior
Coordenacao de Arte |A&dministrar programas, projetos, acdes de Arte laureue atividadesMario Henrique CastrpCoordenador — deg22/03/2016
Cultura relacionadas. Benevides Arte e Culturaj 03/04/2017.
Professor do
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Marcos Vinicius SantosMagistério
Dias Coelho Superior 13/06/2017 até a
presente data.
Diretoria De EducacadEstabelecer e acompanhar a execucdo de politisiisu@ionais deMaria Aparecida DaDiretora De 27/03/2013 ate
Aberta e a Distancia Educacdo Aberta e a Distancia, sendo responsavelcpoardenar, Silva Educacao Aberta E30/06/2017.
supervisionar e dar apoio as atividades de enpigguisa e extensdo, A Distancia/
cultura e desenvolvimento institucional, cientifi@ tecnoldgico Professora do
exercidas mediante acbes a distancia para disgiplide cursos Magistério
presenciais e para a educacéo na modalidade aaiista Superior
Maria Cristiane Martins| Diretora De 04/07/2017 até a
de Souza Educacado Aberta Epresente data.
A Distancia/
Professora do
Magistério
Superior
Coordenacdo do Curso g€oordenar do Curso de Bacharelado em Administradeéblica g Alexandre Oliveira Coordenador  dp09/05/2016 até @
Bacharelado emDistancia Lima Curso dg presente data.
Administracdo Publica @ Bacharelado em
Distancia(*) Administracdo
Publica a Distancia
Coordenacéo da Coordenar a Especializagdo em Gestao Publica Moatici Joédo Coelho da Silva | Coordenador da |05/09/2016 até g
Especializacdo em Gestag Neto Especializacdo em presente data.
Pdblica Municipal*) Gestéo Publica
Municipal/Profess
or
Coordenacéo daCoordenar da Especializacdo em Gestdo em Saude iaBwodres Chaves | Coordenadora ddl7/05/2016 ate
Especializacdo em Gestfo Rouberte especializacdo en01/10/2017.
em Saudé*) Gestdo em Saude
/Professora
Coordenadora da
Rafaella Pessoa Moreir@specializagdo end1/10/2017 até p
Gestdo em Sauderesente data.
/Professora
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Coordenacéo deCoordenacao da Especializagdo em Gestéo Publica ardtGoares Parente Coordenador | Gf09/2016 até h
Especializacdo em Gestfo especializacdo enpresente data.
Publica(*) Gestéo Puablica
/Professor
Coordenacdo de Recurgd@Soordenar o curso de Recursos Hidricos AmbientRisezgéticos Maria Cristiane MartinsCoordenara o curg®21/09/2016 ate
Hidricos Ambientais ¢ de Souza de Recursos01/07/2017.
Energéticog*) Hidricos
Ambientais €
Energéticos/profes
sora
José Cleiton Sousa dos Coordenar o cursd1/07/2017 até a
Santos de Recursospresente data.
Hidricos
Ambientais €
Energéticos/profes
sora
Coordenacdo em Saude |d@oordenar o curso em Saude da Familia Andrea Gbimasd | Coordenacdo en®5/09/2016 até g
Familia(*) Saude dapresente data.
Familia/professora
Pro-Reitoria de Coordenagdo, de forma articulada, dos processoplateejamento,Plinio Nogueira Maciel Pré-Reitor/ 11/04/2013 até p
Planejamento desenvolvimento, gestdo orgamentaria, assim cormoedenacdo dasilho Engenheiro Civil | presente data.
obras e projetos da Instituicdo. Compete ainda OMRN a
coordenacéo da elaboragdo e consolidagdo das paspls orgamento
da UNILAB, assessorando as demais unidades adrainsis no &mbitd
de sua competéncia.
Coordenacéo denstancia responsavel pela gestdo das construgbess, ampliagcdesFrancisco José Pinheirp Coordenador |@®09/2015 até g
Infraestrutura ereformas e projetos com raio de acdo no Estadedoa® Bahia ou onde Infraestrutura epresente data.
Desenvolvimento esteja a UNILAB. Desenvolvimento/
Engenheiro
Eletricista
Coordenacao de OrcamentBesponsavel pela execugdo, acompanhamento e eodvadrcamentpAdriana GuimaraesCoordenadora dol8/04/2013 até g
da universidade, assim distribuidas: Elaboracacomsolidacdo dgPortela Orgamento/ presente data.
proposta do orgcamento da universidade (PLOA); Aamhapmento e Administradora
assessoramento das demais unidades no ambito deosymeténciaj;
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receita do ano corrente e estimativa da receitaado seguinte
Acompanhamento da necessidade de alteracbes ordaiaen €

Indicadores de Gestdo TCU; Elaboracdo do RelatdeioGestao d
Universidade.

suplementacédo de crédito; Acompanhamento das AQfgmEmentarias;
a
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Coordenacéo deSetor responsavel pela gestdo do planejamentodossta projetosNatalia Silva Athayde | Coordenadora de29/04/2014 ate
Planejamento institucionais, bem como é responséavel pelo planej@o de uso g Planejamento/ 25/08/2017.
ocupacgdo dos espacos da universidade. Apresemguante estrutura: Assistente em
Gestao de Planejamento Estratégico; Gestao de Aysolacitacbes de Administracdo
Obras e Projetos de Engenharia e Gestdo dos Espidgsmes da
Universidade. Anderson de Sousa Coordenador de |21/12/2017 até a
Vergosa Planejamento/ presente data.
Administrador
Instituto de Ciéncias da Promover o ensino, pesquisa e extensédo na argsida. Emilia Soares Chave®iretora do 21/06/2013 ate
Saude - Consolidar o curso de graduacdo existente (baldthr em Rouberte Instituto de| 01/10/2017.
enfermagem) por meio de compras de materiais epapantos Ciéncias da Saude/
montagem de laboratdrios de ensino, realizacd@udeucsos docentes Professora do
- Estimular a participacdo dos alunos, professerservidores técnicas Magistério
administrativos em projetos e grupos de pesquisatensédo, além de Superior
estimulo a capacitacao.
- Expandir o instituto de ciéncias da satde nabnpiimplantando novqgsThiago Moura de Diretor do Institutg 01/10/2017 até a
cursos de graduacdo (foram elaborados e aprovadlosomsuni os$Araudjo de Ciéncias dapresente data
projetos politicos pedagdgicos dos cursos de fame&medicina), e de Saude/ Professor
pés-graduacao (esta sendo elaborada uma proposfeida@ ser enviada do Magistério
para a capes em 2015; foi elaborada uma propostzuds de Superior
especializacdo a disténcia que foi enviada pa@ascem fevereiro de
2015).
- Apoiar a cooperacdo com paises parceiros dabymia contexto da
salde.
Coordenacao Do Curso ge Coordenar as atividades académicas realizadas gacentes do Curs@hiago  Moura  De Coordenador  dp25/06/2014 até g
Graduacdo em Enfermagegme Enfermagem; Aradjo curso dg presente data.
- Articular as acdes de ensino, pesquisa e extemsddormacag Enfermagem/

académica dos discentes brasileiros e estrangeiros;

- Organizar a distribuicdo das disciplinas noséstres conforme a ofenta
de vagas e disponibilidade de professores ofertpéts Instituto de

Ciéncias da Saude;

Professor Adjunt
A
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- Promover encontros pedagogicos entre os docgmtestralmente;

- Revisar as ac6es académicas junto ao NDE paoaefzer o ensing
aprendizagem de alunos brasileiros e estrangeiros;

- Implementar as normas e rotinas estabelecidamlegiado do cursp
de Enfermagem e nos Colegiados Superiores da Widegle;

Pré-Reitoria de Politicgd/iabilizar e qualificar a permanéncia estudantil wontexto daAlexandre Cunha CostaPré-Reitor/ 04/08/2014 até g
Afirmativas e Estudantis | Universidade da Integracdo Internacional da Ludaféro-brasileira Professor do presente data.
planejando, coordenando, executando e avaliandtcpslafirmativas e Magistério
de assisténcia estudantil. Superior
Coordenacdo de PoliticeAtravés do Programa de Acolhimento e IntegragdoEdiEangeirosCarlos Subuhana Coordenador de 04/08/2014 até g
Afirmativas (PAIE), acompanhar e orientar o estudante estremgei sua chegadd a Politicas presente data.
UNILAB, insercao e regularizacdo na vida académitsando contribuif Afirmativas/
para integracdo entre os estudantes e com o corgaxtue se inseref a Professor
UNILAB.

Consolidar a politica de acbes afirmativas e inchssde populacdes
historicamente excluidas, nos ambitos local, natierinternacional de
integracdo sul-sul (paises da CPLP), como as pojpesa negras,
estrangeiras, de baixa renda, indigenas, quilompolaulheres,
populacdes LGBTTT e portadores de necessidadesiaispe

Coordenacdo de Politicadlanejar, coordenar, acompanhar e avaliar o ctmjda programasMaria do  SocorrgCoordenadora ded2/02/2015 até @
Estudantis projetos e acdes integrantes da Politica de Assist&studantil, visanddCamelo Maciel Politicas Estudantisgpresente data.
a garantia e qualificacdo da permanéncia estudaitdsa. Tem comp | Assistente Social
foco principal, mas néo exclusivo, o grupo de emttres em situagéo ¢le
vulnerabilidade socioecondmica.

Coordenacéo de Assisténcia Flavia Paula Magalhdef£oordenadora/ 16/12/2015
a Saude do Estudante Monteiro Professora Até a presente data
Reitoria A Reitoria € o 6rgdo executivo central gdeinistra, coordena, fiscalizAnastacio de Queiroz | Reitor 24/04/2017 até a

e superintende as atividades universitarias daabnitompetindo-lhe Sousa presente data.

para esse fim, estabelecer as medidas regulamectéseis.

Vice-reitoria Assumir a Reitoria nas ausénciasmpedimentos do Reitor. Aristeu Rosendo Pontéie- 22/12/2014 ate
Reitor/Docente/ | 30/03/2017.
Professor
Lorita Marlena FreitagVice-Reitora 19/05/2017 até a
Pagluica presente data.
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Pro-Reitoria
Administracao

de

2 A Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) tem compedgpromover
executar agfes para que a Unilab consiga implementa éxito su

docentes e servidores, além dos desafios geratlbexmansao de su
areas fisicas.

Thiago de
Albuquerque

miss&o institucional. E responsavel por atuar cemporte da gesti@omes
superior na sua fase de implantacéo, em que hdeganudancas a cada
exercicio, passando por aumento significativo dogrgual de discentes,

AS

Pré-Reitor/
Técnico de
Tecnologia da
Informacao

01/12/2014
29/05/2017.

at

Leonardo Teixeira
Ramos

Pré-Reitor de
Administracao

29/05/2017 até a
presente data.

1%

Coordenacao de Gestao d

Pessoas

éerir assuntos relacionados a recursos humanssaaio: Coordenar
acompanhar as acdes a serem desenvolvidas palasiesisubordinad
de forma coletiva;

Acompanhar a elaboracdo de regulamentacdes ndesssan
desenvolvimento de atividades relacionadas a Gest&essoas;
Planejar e orientar as atividades relacionadas aoimplantacio

admissdao, desligamento, aposentadoria e pensao;
Planejar a capacitacdo de pessoal.

implementacdo da politica de gestdo de pessoasiomdaas com

éonica Saraiva
adlmeida

D

Coordenadora/
Assistente em
Administracdo

atual.

15/06/2016 até a data

Coordenacao de Servicos| Administrar e Gerir Contratos e Francisco Coordenador/ 17/05/2012 até a data
Operacionais Convénios inerentes ao funcionamento basico diuiigsio. Iristénio Souza Assistente em atual

Cardoso Administracao
Coordenacao de Logistical Realizar gestao de bewsigfitoveis e aquisicao de bens e servicps. Varlegsid Coordenadora/ | 01/12/2014 até

da Costa Técnica em 17/08/2017.

Cardoso Contabilidade

Tiago Lucio Pereira
Melo

Coordenador/técn
co em Tecnologia
da Informacéo

17/08/2017 até a
presente data.

Coordenacao Financeira

da despesa — Empenho, Liquidacéo e
Pagamento).

Realizar a execucao do ertarautorizado (Execugéo dos trés estadlom Regina

Ratts Frazao

Coordenadora/
Economista/
Aposentada (
partir de 07/07/14

22/10/2010 até a dal
atual.
31

ta

Instituto de Engenharias
Desenvolvimento
Sustentavel - IEDS

e Formar e capacitar profissionais para concebejetar e desenvolvg

perder de vista as caracteristicas e recurso®ntdstno Brasil e pais
parceiros;

- Planejar e administrar os recursos humanos, @ggmos, financeiro
e materiais com democratizacdo da gestdo, em penteadialogo con

a sociedade

2iGeorge Leite Mamede
infraestrutura tecnolégica para o desenvolvimenistentavel, sem

Diretor/Professo
do Magistério
Superior

r11/04/2013
presente data.

até
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de tecnologias e inovacao
valorizando a formacao interdisciplinar

desenvolvimento tecnoldgico do Brasil e paisesgiare

- Fortalecer as politicas institucionais de coog@oae mobilidade na area

- Incentivar a pesquisa e extensdo em areas gptageé para 0

U

- Promover a indissociabilidade entre o ensincesgpisa e a extensdo,

Coordenacao do Curso
Graduacdo em Engenha
de Energias

de Gerenciar o curso com atribuicbes de naturezairastnativa,
riacadémica, institucional e politica, buscando xitflezacéo curricular
de métodos, critérios e procedimentos académicos

- Formar profissionais em engenharia de energia®sgtejam habilitadg
a analisar e avaliar processos produtivos e omsTaisi, com a otica d
otimizagao energética

Guimaraes

S
a

Antonio Alisson Pessod

1 Coordenador/
Professor d
Magistério
Superior

19/04/2016
ppresente data.

até p

Instituto de Ciéncias Exatq
e da Natureza — ICEN

as Formar e qualificar profissionais para contribudm debate
interdisciplinares e atuar para além do contextmlas e em diferents
setores da sociedade.

- Planejar e administrar os recursos humanos, @ggmos, financeirg
e materiais com a devida transparéncia.

- Atuar no fortalecimento das politicas institu@an buscando o dialog
com os distintos setores da universidade.

- Incentivar iniciativas voltadas para a pesquisa eéxtensdo em are
estratégicas do saber que agreguem as demandegdtado Macico d
Baturité e dos paises parceiros da Unilab, no queedpeito a formac3
com qualidade de professores para atuarem na égubasica.

sLivia Paulia Dias
Ribeiro

(2]

jO

as

oD

Diretor do Instituta
de Ciéncias Exatd
e da Naturezd
Professor

ipresente.
/

18/12/2015 até a dal

Coordenacdo do Curso

Licenciatura em Ciéncias gaonsonancia com as diretrizes da Unilab e com gefrdolitico-
Pedagogico do curso, sobretudo no tocante a flezdbéio curricular

Natureza e Matematica

de Gerir as agBes pertinentes ao pleno funcionameotocurso, en

baseada na interdisciplinaridade.

- Propiciar o conhecimento dos contetdos geraispeadificos da
Ciéncias da Natureza e da Matematica e permitiocakzacao do
saberes e praticas adequando-os as atividadesrescelm diferentd
niveis e modalidades da educacdo basica em umaeptvs
inter/transdisciplinar.

nMylene Ribeiro

\"2 2]

(7]

Coordenador

Curso dg presente.
Licenciatura em

Ciéncias da
Natureza e
Matematica/

Professor

101/12/2015 até a dal

ta

ta

Coordenacdo do Curso
Licenciatura em Ciéncig
Bioldgicas

d€oordenar o Curso de Licenciatura em Ciéncias Bicés
s

Vanessa Lucia

Rodrigues Nogueira

Coordenadora do30/03/2015
Curso dg 14/08/2017.
Licenciatura em

Ciéncias

Bioldgicas

at

1%
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Viviane Pinho de

Coordenadora do

06/09/2017 até a

Oliveira Curso de presente data.

Licenciatura em

Ciéncias

Bioldgicas
Coordenacdo do Curso gd€oordenar o Curso de Licenciatura em Quimica Clsidea da Silva | Coordenadora dpl2/05/2016 até g
Licenciatura em Quimica Leite Curso dg presente data.

Licenciatura em

Quimica
Coordenacdo do Curso geoordenar o Curso de Licenciatura em Matematica o Boancisco da Silvg Coordenador  dp30/03/2015 até g
Licenciatura em Filho Curso dg presente data.
Matematica Licenciatura em

Matematica
Coordenacdo do Curso p€oordenar o Curso de Licenciatura em Fisica Mitbekes Granjeiro| Coordenador  p80/03/2015 até @
Licenciatura em Fisica Curso dg presente data.

Licenciatura em

Fisica
Instituto de| Estruturacao e Gestdo do Instituto de tal formeadeer as demandas [derancisco Nildo da SilvaDiretor do Institutg 10/07/2015 até a data
Desenvolvimento Rural | ensino, pesquisa e extensdo da Unilab de presente

Desenvolvimento
Rural/ Professor

Coordenacdo do Curso gd€oordenar a implantacdo e o andamento do cursgrdaamia Lucas Nunes da Luz Coordenador |Q@®11/2016 até @
Graduacdo em Agronomia Curso dg presente data.
Agronomia/
Professor
Diretoria de Registro g A Diretoria de Registro e Controle Académico —@R/ UNILAB é | Fabio Paulino de Diretor/  Técnicg 12/04/2013 ate
Controle Académico +um Orgdo auxiliar da Reitoria e a ela esta subattinTem como fun¢cddliveira em Assunto$31/12/2017.
DRCA principal operacionalizar os registros e os coar@lcadémicos de acondo Educacionais
com a legislacéo educacional e com as normas ageta Instituicdo.
- Essa atividade comeca com o ingresso do aluniostiuicdo, passpa
pela emissdo de documentos referentes a sua \adéraca e culming
na expedicao de diploma. Como a manutengédo dénegépermanente,
o trabalho prossegue, pois os dados armazenadwtradp ingresso dgs

alunos ndo poderéo ser eliminados ou descartados.
- A guarda da documentacao académica é de extrepmténcia, tend

em vista que a DRCA é responsavel também pelo donemto de
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informa¢cBes de qualidade e integridade para atuit@ib e para o
estudantes.

- E também funcéo dessa Diretoria gerenciar parsisiema académic
de modo a lancar e controlar os registros dos wieseno sistem
académico. As Unidades Académicas, por meio de bwiigutos €
Coordenacdes, também participam na manutencdo didape €
integridade desse banco de dados, fornecendo a DRAncando n
sistema académico da UNILAB dados importantes, cootas, conceitd

matriculas e outras ocorréncias, nos prazos estathes pelo calendar
universitario. As informagfes académicas desse dbaste dadosg
devidamente organizadas, sdo colocadas a dispodg&mmunidad
académica por meio do site da UNILAB e do propistesna.

frequéncia, trancamentos, dispensas por aproveitamge estudos

o

Instituto de Humanidades
Letras

®irigir o Instituto nos Campi da Liberdade/Palmaggdampus dos Malé

s8/laurilio Machado Lima
Junior

Diretor/ Professor

15/04/2015 até a da
presente

ta

Coordenacdo do Curso gd€oordenar o BHU Leandro de Proenca |Coordenador dpl4/08/2015 até g
Bacharelado Interdisciplinar Lopes BHU/ Professor | presente data
em
Humanidades/Redencao-
CE
Coordenacdo do Curso p€oordenar o Curso de Letras-Lingua Portuguesa Claudia Ramos CariocaCoordenadora Dgl0/10/2016 até g
Licenciatura em Letras/ Professor | presente data.
Letras/Redencéo-CE
Coordenacdo do Curso p€oordenar o Curso de Antropologia Vera Regina Rpes | Coordenadora do25/06/2014 ate
Bacharelado em da Silva Curso dg 21/03/2017.
Antropologia/Redencéo-CE Antropologia/
Professora
Lailson Ferreira da SilveCoordenador do | 12/04/2017 até a
Curso de presente data.
Antropologia/
Professora
Coordenacdo do Curso p€oordenar o Curso de Historia Edson Holanda Lima | Coordenador  dpl6/05/2016 até p
Licenciatura em Barbosa Curso de Historia/presente data.
Histéria/Redencao-CE Professor
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Coordenacdo do Cursomtj@oordenar o Curso de Pedagogia Jeannette Filomeno Coordenadora dpl8/01/2016 ate
Licenciatura e Pochain Ramos Curso deg 01/08/2017.
Pedagogia/Redencao-CE Pedagogia/
Professora
Geranilde Costa e Silva Coordenadora do | 09/08/2017 até a
Curso de presente data.
Pedagogia/
Professora
Coordenacdo do Curso p€oordenar o Curso de Sociologia Eduardo Gomes Coordenador  dpl1/07/2016 até g
Licenciatura em Machado Curso dg presente data.
Sociologia/Redencéo-CE Sociologia/
Professor
Coordenacao do Curso g€oordenar o Curso de BHU Carlindo Fausto Coordenador  dp25/06/2014 ate
Bacharelado em Antdnio BHU/ Professor |19/01/2017.
Humanidades/Malés/Sao
Francisco do Conde-BA
Pedro Acosta Leyva | Coordenador do |19/01/2017 até a
BHU/ Professor | presente data.
Coordenacdo do Curso p€oordenar o Curso de Letras Paulo Sergio de Proen¢€oordenador  dpl7/12/2014 até p
Letras Lingus Curso de Letrag/presente data.
Portuguesa/Malés/S&o Professor
Francisco do Conde-BA
Lidia Lima Silva Coordenador do |19/01/2017 até a
Curso de Letras/ | presente data.
Professor
Instituto de Ciéncias Sociai®irigir o Instituto de Ciéncias Sociais AplicadasGSA nos Campi daRosalina Semedo de | Diretora do ICSAf04/11/2013 ate
Aplicadas - ICSA Unilab Andrade Tavares Professora Adjuntp04/11/2017.

Alexandre Oliveira
Lima

Diretora do
ICSA/Professor dad
Magistério

10/11/2017 até a
presente data.

Superior
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Coordenacdo do Curso

Graduacao
Administracao Publica

er

deoordenar o curso de Administragéo Publica Preaknci
n

Maria do Rosério de
Fatima Portela Cysne

Coordenadora d
curso
Administracao

Publica/ Professor|

de

QAté 23/05/2017

Pedro Rosas Magrini

Coordenador d
curso
Administracdo

Publica/ Professor|

de

p23/05/2017 até a
presente data.

Ouvidoria

a) Receber, examinar e encaminhar as adagl administrativg
competentes do 6rgdo ou entidade as reclamacoksitagdes dg¢
informac&o, denuncias, sugestdes e elogios dodandae outras part
interessadas, a respeito da atuacdo do 6rgaoidaagmpublica;

b) Realizar a mediacao administrativa, junto aslashes administrativa
do 6rgao ou entidade com vistas a correta, objetiggil instrucao dg
demandas apresentadas pelos cidadaos, bem come@slusdo dentr
do prazo estabelecido, para resposta ao demandante;

¢) Manter o demandante informado sobre o andamentoesultado d
suas demandas;

d) Cobrar respostas das unidades administratikespaito das demand
a elas encaminhadas e levar ao conhecimento dadirgt@io do érgéo g
entidade os eventuais
descumprimentos;

e) Dar o devido encaminhamento aos 6rgéos de ¢temtrde correicad
no ambito institucional, as denlncias e reclamag@&ésrentes ao
dirigentes, servidores ou atividades e servicostpdes pelo 6rgéo g
entidade;
f) Organizar, interpretar, consolidar e guardaind@rmacdes oriundg
das demandas recebidas de seus usuarios e pnadatdrios com dada
gerenciais, indicadores, estatisticas e analisesicts sobre
desempenho do 6rgéo ou

i) Assessorar a alta dire¢do nos assuntos relaciocadoss atividade
da ouvidoria;

j) Participar das reunies de deliberacdo supeéiodrgao ou entidad
com direito & voz e sem direito a voto; e

k) Promover a constante publicizacdo de suas atieis, com o fim d
facilitar o acesso do cidadéo as ouvidorias e ensces oferecidos
pelos seus 6rgéos.

slosé Maria Silva
> Nogueira
S

1S
S
(0]

[«

c O

O »n

Ouvidor/Administr
ador

Dez de 2015 até a
presente data.
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Diretoria do Campus do Matilde Ribeiro Diretora do| 22/10/2015 ate
Malés Campus 31/12/2017.
Fabia Barbosa Ribeiro | Diretora do 31/12/2017 até a
Campus presente data.
Secao de Corregedoria a) Receber, examinar e atamiento as dendncias, representacgeésdeana de Melo Barros Corregedora Gefal 10/11/201dté¢ 3
outras demandas que versem sobre possiveis infrai§eiplinares presente data.

cometidas pelos servidores;
b) registrar e manter as informacdes atualizadasstema informatizado
da CGU (CGU-PAD);
¢) manter cadastro de servidores estaveis e preut@ncapacitados para
comporem as comissdes de procedimentos adminissatisciplinares
d) emitir o juizo de admissibilidade em denuncias;

e) acompanhar, orientar e apoiar os trabalhosatassdes disciplinares;
f) orientar a comunidade da UNILAB acerca da coadiat servidor, par
fins de prevenir o cometimento de infracdes digtipes;

g) orientar a equipe de dirigentes e chefias quantmlogdo, quando
cabivel, de praticas administrativas saneadoras.

[<3)

Fonte: Pré-reitorias/Diretorias/Institutos e COGEPSIAPE)

(*) A Coordenagédo de Gestéo de Pessoas (COGER)as8ai geréncia sobre os cursos da Diretoria dedgdo Aberta e a Distancia.
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Organograma da Unilab

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

CONSELHO UNIVERSITARIO

Anexos e Apéndices

GABINETE DA REITORIA VICE REITORIA

ASSESSORIA ESPECIAL DA REITORIA

AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA DA REITORIA
PROCURADORIA JURIDICA

PRO-REITORIA DE ADMNISTRACAO

PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

S ITUCIONAIS

DIRETORIA DA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA
DIRETORIA DE EDUCAGAO ABERTA E A DISTANCIA

DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO

DIRETORIA DE REG AO,INDICADORES INSTITUCIONAIS E
AVALIACAO

INSTITUTO DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INSTI E HUMANID SE LETRAS
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Organograma da Diretoria de Tecnologia da Informag

GABINETE DA REITORIA

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

DIVISAO DE SISTEMAS DE x DIVISAO DE SISTEMAS DE
REDES DIVISAO DE SUPORTE INFORMACAO

SECAO DE

x SECAO DE PORTAIS E ADMINISTRAGAO DE
SEGAO DE GOVERNANGA APLICACBES WEB N

Organograma da Diretoria da Biblioteca Universitaxi

DIRETORIA DA BIBLIOTECA
UNIVERSITARIA

. SETOR DE
SETOR DE AQUISICAO - BU PROCESSAMENTO BIBLIOTECA DIGITAL VIRTUAL
TECNICO - BU

Organograma da Diretoria de Educacéo Aberta e afitcia

DIRETORIA DE EDU}CACAO
ABERTA E A DISTANCIA

SECAO DE PRODUCAO DE OORDENACAO DE EDUCACAQ
MATERIAL DIDATICO ABERTA E A DISTANCIA

NUCLEO DE TUTORIA
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Organograma da Procuradoria Juridica

PROCURADORIA JURIDICA

SECRETARIA DA PROCURADORIA JURIDICA

Organograma da Prd-Reitoria de Graduacéo

Navoio &~ [JcoorDENaciolll o ot s lC AONSCOORDENACAO
ATIVIDADE [Jij DEENSINO DE PROGRAD DE ASSUNTOS [l DE ASSUNTOS

DOCENTE GRADUACAO EDUCACIONAISg ACADEMICOS

SERVICO DE
PROJETOS
EDUCACIONAIS
ELEGISLACAO

Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Gragio

PRO-REITORIA DE
PESQUISA E POS-
GRADUACAO

CURSO DE POS-
SECRETARIA DA COORDENACAO DE GRADUACAO EM
PROPPG PESQUISA GESTAO
GOVERNAMENTAL

CURSO DE POS-
GRADUACAO EM HIST.
CULT. AFBI

SECAO DE POS- SECAO DE
GRADUACAO - ACOMPANHAMENTO
PROPPG DE PROJETOS
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Organograma da Pro-Reitoria de Administragcao/PROAD

PRO-REITORIA
DE
ADMINISTRAGAO

DIVISAO DE SECRETARIA DA

DIARIAS E
PASSAGENS

NUCLEO DE DIVISAO DE

CONIRATOS E PROTOCOLO

| | | 1
COORDENACAO - COORDENACAO COORDENACAO "
» COORDENACAO - COORDENAGCAO
DE GESTAO DE O LOGiSTlcéA DE SERVICOS DE SAUDE E BEM FINANCE"EA
PESSOAS OPERACIONAIS ESTAR

Organograma da Coordenacéo de Logistica/PROAD

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE
LOGISTICA

DIVISAO DE

DIVISAO DE ELABORACAO DE DIVISAO DE

LICITACOES EDITAIS E APOIO COMPRAS
ADMINISTRATIVO

DIVISAO DE
PATRIMONIO

SECAO DE MATERIAL
E ALMOXARIFADO

Organograma da Coordenacéo de Financeira/PROAD

COORDENACAO FINANCEIRA

. DIVISAO DE EXECUCAO SECAO DE APOIO
D A S L FINANCEIRA ADMINISTRATIVO

SECAO DE EXECUCAO
FINANCEIRA
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Organograma da Coordenacéo de Saude e Bem-Estar/RRO

COORDENACAO DE SAUDE E BEM ESTAR

DIVISAO DE PROMOCAO A SAUDE DIVISAO DE PERICIA E VIGILANCIA EM
SAUDE DO SERVIDOR

SECAO DE ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE

Organograma da Coordenacéo de Servigcos OperacidfrROAD

COORDENAGAO DE SERVICOS OPERACIONAIS

DIVISAO DE TRANSPORTES

SECAO DE MANUTENCAO
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Organograma da Coordenacgéo de Gestdo de Pessoas#PRO

COORDENAGAO DE
GESTAO DE PESSOAS

D! A DIVISAO DE
ADMNI DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

SECAO DE SEGCAO DE
GERENCIAMENTO DA ACOMPANHAMENTO
FOLHA DE AT DE DESEMPENHO E

PAGAMENTO CARREIRA

SECAO DE
CAPACITACAO E
DESENVOLVIMENTO

Organograma da Pro-Reitoria de Relagfes Institucéos

PRO-REITORIA DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

COORDENACAO DE
SECRETARIA DA PROINST COOPERACAO NACIONAL
E INTERNACIONAL

SERVICO DE CONVENIOS
ACADEMICOS

NUCLEO DE MOBILIDADE
E COOPERACAO
SOLIDARIA INSTITUCIONAIS

Organograma da Prd-Reitoria de Planejamento

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

COORDENACAO DE COORDENACAO DE SECRETARIA DA COORDENACAO DE

PLANEJAMENTO PROPLAN ORCAMENTO

DIVISAO DE DIVISAO DE
DESENVOLVIMENTO PROJETOS
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Organograma da Prd-Reitoria de Politicas Afirmatis@ Estudantis

PRO-REITORIA DE
POLITICAS
AFIRMATIVAS E

TUDANTIS

NUCLEO DE .
ATENDIMENTO 0 SERVICOS NUCLEO DE

SOCIAL AO OPERACIONAIS

ESTUDANTE

SECAODE NUCLEO DE
SELECAO, INFORMACAO E
ACOMPANHAM. E DOCUMENTACAO
PERMANENCIA DO DE ASSISTENCIA
ESTUDANTE AO ESTUDANTE

Organograma da Prd-Reitoria de Extenséo, Arte e Cud

PRO-REITORIA DE EXTENSAO,

ARTE E CULTURA

1
COORDENACAO DE -
EXTENSAO E COORDENACAO DE

ASSUNTOS ARTE E CULTURA
COMUNITARIOS

SECRETARIA DA PROEX NUCLEO DE EXTENSAO

SECAO DOS NUCLEO DE ARTE E

PROGRAMAS DE CULTURA
BOLSAS

Organograma do Instituto de Engenharia e Desenvaténto Sustentavel

GABINETE DA REITORIA

INSTITUTO DE
ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

CURSO DE GRADUACAO
EM ENGENHARIA DE
ENERGIAS

SERVICO ADMINISTRATIVO -

IEDS SERVICO ACADEMICO - IEDS
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Organograma do Instituto de Ciéncias da Saude

INSTITUTO DE CIENCIAS DA
SAUDE

CURSO DE GRADUACAO EM SERVICO ADMINISTRATIVO - ICS 3 -
ENFERMAGEN C SERVICO ACADEMICO - ICS

Organograma do Instituto de Desenvolvimento Rural

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL

GR:SS;&%EEM SERVICO SERVICO ACADEMICO - GEF’;EZ'QE'Q ADSAS
ADMINISTRATIVO - IDR IDR

AGRONOMIA EXPERIMENTAIS

Organograma do Instituto de Humanidades e Letras

INSTITUTO DE
HUMANIDADES E
LETRAS

CURSO DE CURSO DE _
BACHARELADO LICENCIATURA EM SERVICO SERVICO ACADEMICO -
INSTERDISCIPLINAR EM ADMINISTRATIVO - IHL IHL

HUMANIDADES LETRAS

Organograma do Instituto de Ciéncia Sociais Aplicesd

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

CURSO DE GRAPUAQZ\O EM SERVICO SERVICO ACADEMICO -
ADMINISTRACAO PUBLICA ADMINISTRATIVO - ICSA ICSA
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Organograma do Instituto de Ciéncias Exatas e dathteza

INSTITUTO DE CIENCIAS
EXATAS E DA NATUREZA

CURSO DE GRADU{\CAO
ICENCIATURA EM CIENCIAS H
MATEMATICA

SERVICO ADMINISTRATIVO -

ICEN SERVICO ACADEMICO - ICEN

Organograma do Campus S&o Francisco do Conde

CAMPUS DE SAO FRANCISCO DO

CONDE

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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ANEXO 3—CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE

Unidade Contratante

Nome: Universidade da Integracdo Internacional da usofonia Afro-Brasileira (Unilab)

UG/Gestao: 158565

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de escolaridade

Ano do Obieto Empresa Contratada | Execugdo das Atividades  minimo exigido dos Situacso
Contrato I (CNPJ) Contratadas trabalhadores &
Inicio Fim contratados
. ~ . . DATERRA
Servi¢cos de manutencéo predial, de forma contineguta = . .

2013 |demanda, com fornecimento de insumos e outros pqueSEg\?ll\(l;%TSREICREEISMEE 23/12/2013| 24/06/2018 EnS|rc1:c:)I|fr]ur|1damental = Ativo d

servigcos constantes na tabela SINAPI. . P pleto. rorrogado
CNPJ: 10.477.919/0001-24

Contratacdo de pessoa juridica especializada para a

prestacdo de servicos terceirizados, de naturgzéhoa,| LIMPMAXI - Limpeza,

2014 dos. .servigos dg Iimpezg, cqnsgrvagéo e higieniz\agaﬁonserva(;éoeServigos 12/12/2014 13/12/2018 Ensino Fundamental Ativo
auxiliar de servicos gerais e jardinagem, paradatiea| LTDA - ME Incompleto. Prorrogado|
Universidade da Integracdo Internacional da Ludafo@NPJ: 08.666.310/0001-51
Afro-Brasileira — Unilab.

Prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo| na Interativa
categoria de Assistente de Apoio a Gestao, visatataler Empreendimentos e At

2015 |as necessidades dos diversos setores da Univezsiliad Servicos de Limpeza e | 12/11/205| 12/11/2018| Ensino Médio Completo. P Vo d
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasier Construgdes LTDA rorrogado
Unilab. CNPJ: 05.305.430/0001-35
Contratacdo de empresa especializada na prestagao d
servicos de motorista, para transporte intramuaigip
intermunicipal e interestadual de professores, i¢ésn TOPSERVICE
administrativos e alunos em atividades adminisiasatie St Ensino Fundamental Ativo

2015 A . . . ~ Terceirizacéo Eireli - | 11/09/2015| 11/09/2018
académicas fora dos Campi da Universidade da btégy . Completo Prorrogado

. ! L . CNPJ: 05.333.566/0001-59
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilad
motoqueiro para entrega intramunicipal e intermipaig
de documentos e materiais.
Serv_igos de operacio~nalizagéo, manutengéo\ %. A. DE OLIVEIRA _ _

2015 monitoramento em Estacbes de Tratamento_ de ESI9¥RARROS EIRELI - ME 30/12/2015 31/12/201¢ Ensino Fundamental Ativo
(ETE), com vistas ao tratamento, gerenmamentoCﬁPJ_ 12 377.801/0001-50 Completo. Prorrogado|
esgotamento dos efluentes. Ceee

2016 |Contratagdo de Empresa especializada na prestdedo,SERVIS SEGURANGA | 5/55506 | 13/05/2018 Ensino Médio Completo,  AtVO
forma continua, dos servicos de vigilancia patriraign LTDA Normal
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armada e desarmada, diurna e noturna a serem asesuCNPJ: 07.945.678/0001-96
nas dependéncias da Universidade da Integnacéo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilab

Fontes: CSO e CIED
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ANEXO 4 - DISTRIBUICAO DE PESSOAL POR SETOR/QUADRO COM A
DISTRIBUICAO DE SERVIDORES

» o

SERVIDORES POR LOTACAO E CARGO SER’:I/IISCI)ERES
AUDITORIA INTERNA 2
Assistente em Administracédo 1
Auditor 1
CAMPUS DOS MALES 42
Administrador 2
Analista de TI 1
Arquivista 1
Assistente em Administracéo 12

Assistente Social

Bibliotecario

Contador

Enfermeiro

Engenheiro

Médico

Nutricionista

Pedagogo

Psicélogo

Secretario Executivo

Técnico em Assuntos Educacionais
Técnico em Contabilidade

Técnico em Edificacbes

Técnico em Enfermagem

Técnico em Seguranca do Trabalho
Técnico em Tecnologia da Informacéo

CONSELHO UNIVERSITARIO
Secretario Executivo
COORDENACAO DE COMUNICACAO
Assistente em Administracédo
Jornalista
Programador Visual

P R, A DNOONNDSRNNIRR WR R R R R R NNN

Publicitario
DIRETORIA DE EDUCAGAO ABERTA E A DISTANCIA 6
Assistente em Administracéo
Secretario Executivo
DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO
Assistente em Administracéo

N O N - O1

Técnico em Assuntos Educacionais
DIRETORIA DA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 9
Assistente em Administracéo 2
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Bibliotecario 7
DIRETORIA DE REGULACAO, INDICADORES INSTITUCIONAIS E 5
AVALIACAO

Assistente em Administracédo
Técnico em Assuntos Educacionais

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 40
Analista de TI 15
Assistente em Administracéo 1
Técnico de Laboratério
Técnico em Tecnologia da Informacédo 16

GABINETE DA REITORIA 4

Secretario Executivo
Técnico em Tecnologia da Informacéo

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA 47
Docente Efetivo 35
Assistente em Administracéo
Técnico de Laboratério 7

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 22
Docente Efetivo 20
Assistente em Administracéo 2

INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 34
Docente Efetivo 27

Assistente em Administracéo
Médico Veterinario
Técnico de Laboratério
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL 36
Docente Efetivo 28
Assistente em Administracéo
Engenheiro Agrénomo
Técnico de Laboratério

Técnico em Agropecuaria 2
INSTITUTO DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAV EL 34
Docente Efetivo 26
Assistente em Administracéo 4

Técnico de Laboratério
Técnico em Eletroeletrénica
INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS 178
Docente Efetivo 174
Assistente em Administracéo
Técnico em Assuntos Educacionais
OUVIDORIA
Administrador
PROCURADORIA JURIDICA
Assistente em Administracéo

= N R

Secretario Executivo
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO 67
Administrador
Arquivista

[

Assistente em Administracéo

w
(631

Contador
Enfermeiro

Engenheiro

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Psicélogo

Secretario executivo

Técnico em Arquivo

Técnico em Contabilidade

Técnico em EdificacBes

Técnico em Seguranca do Trabalho

Terapeuta Ocupacional
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Administrador

Assistente em Administracéo

Pedagogo

Produtor Cultural

P PP WR NP R NOORNNDNERENPRP N

Secretario Executivo
PRO-REITORIA DE GRADUACAO 14
Administrador 1
Analista de TI 1
Assistente em Administracédo 5
Pedagogo 3
Secretario Executivo 2
Técnico em Assuntos Educacionais 2
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO 12
Administrador 1
Assistente em Administracédo 7
Pedagogo 1
Secretario Executivo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 2
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO 26
Administrador
Arquiteto
Assistente em Administracéo
Economista
Engenheiro
Estatistico
Secretario Executivo
Técnico em Contabilidade

N N PR RPN BADNDDN

Técnico em Edificacbes
PRO-REITORIA DE POLITICAS AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS

w
~
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Administrador

Assistente em Administracédo

Assistente Social

Enfermeiro

Médico

Nutricionista

Odontdlogo

Psicologo

Secretario Executivo

Técnico Desportivo

Técnico em Assuntos Educacionais

Técnico em Enfermagem

Tradutor Intérprete de Linguagem de Sinais
PRO-REITORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Administrador

Assistente em Administracéo
VICE REITORIA

Secretario Executivo

P P WwWRr A WWERE PR P APRP®®AN®OAONPR

TOTAL GERAL 646
Fonte: Cogep
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