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Universidade da Integracdo Internacional
da Lusofonia  Afro-Brasileira, como
instituicdo  federal, tem trabalhado
intensamente no fortalecimento do ensino
superior publico no interior do Nordeste,
promovendo formacdo qualificada de recursos
humanos de alto nivel, avanco em ciéncia e tecnologia,
inclusdo social e atuacdo estratégica do Brasil no
contexto nas relagdes com os demais paises membros
da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa. Tudo
isso vem contribuindo diretamente para o
desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Em 2018 a Unilab abriu 3 novos cursos de graduacgéo:
Engenharia da Computacéo, Farmdcia e Letras — Lingua
Inglesa; e recebeu aprovacdo da CAPES para 7 novos
cursos de especializagéo lato sensu.

Na pesquisa, vale registrar a concessé@o de 157 bolsas,
entre Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica e Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo; o avango na Alexandre Cunha Costa
institucionalizacdo do Nucleo de Inovagéo Tecnolégica REITOR PRO-TEMPORE
(NIT/Proppg); e o crescimento para 112 grupos de

pesquisa em atuagdo; impactando diretamente na

formacédo a nivel de graduacéo e pés-graduacdo e na

geracgdo de publicagdes cientificas.
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Outro avango académico se deu na curricularizagéo da
extens@o, uma acdo desenvolvida pela Pré-Reitoria de
Graduagédo (Prograd), Pro-Reitoria de Extenséo, Arte e
Cultura (Proex) e Coordenacées de Curso, com o
intuito de atender a determinacées do Plano Nacional
de Educacdo 2014 - 2020, que indica um percentual
de 10% na carga hordria dos cursos de graduacéo
destinados a atividades de extenséo.

A Unilab gradativamente vem alcancado sua
maturidade administrativa e em 2018 executou 99,5%
do orcamento recebido do Ministério da Educagéo.
Esta marca singular e inédita revela o compromisso de
todos com a institucionalizagdo e o bom uso do recurso
financeiro.

Quanto & infraestrutura, a universidade deu
continuidade a obra das residéncias universitdrias e
finalizacdo das obras do Restaurante Universitario, no
Campus das Auroras; e continuidade da construgcdo
dos Blocos Académicos do Campus dos Malés. Seguem
em execucdo projetos relacionados a instalagdes
hidrossanitdrias, elevadores e cercamento de campus,
ndo estando nenhuma obra ou servico de engenharia
paralisado.

Tem destaque também o projeto de eficiéncia
energética, em parceria com a Enel, que incluiv a
instalagdo de uma Usina Fotovoltaica de 247,65

Kilowatt-Pico (KWp) e de uma Arvore Solar de 2,75
KWp, além da substituicdo de lampadas fluorescentes
ineficientes por lémpadas com tecnologia LED no
Campus das Auroras, em Redencdo/CE. A adesdo a
praticas ambientalmente sustentaveis é indispensavel no
contexto do desenvolvimento cientifico, no atendimento
as exigéncias legais e na economia de recursos
financeiros.

Assisténcia Estudantil é outra esfera da instituigdo
tratada com muita diligéncia. Em 2018, um total de
2779 estudantes foram apoiados com algum tipo de
auxilio, o que coloca a Unilab em patamar de
destaque, entre as demais universidades brasileiras,
quanto a incluséo social.

Ainda no que se refere a assisténcia estudantil, uma
nova licitacdo para o servico de fornecimento de
refeicdes prontas, nos Restaurantes Universitarios dos
campi do Ceard, resultou numa reducéo de 41,14%
nos custos em relagdo ao contrato anterior e uma
consequente reducdo no valor final por refeicéo pago
pela universidade a@ empresa contratada.

A Unilab continua seu crescimento nas dreas de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e internacionalizacdo com
incontdveis desafios, mas sobretudo fortalecida pelo
compromisso com o desenvolvimento da sociedade,
producéo de conhecimento e formagéo de pessoas.

A REITORIA
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC) E DECLARAGCAO DA SUA MISSAO E VISAO

Instituida por meio da Lei n° 12.289, de 20 de julho de
2010, a Universidade da Integracéo Internacional da Luso-
fonia Afro-Brasileira (Unilab) possui natureza juridica de
autarquia e estd vinculada ao Ministério da Educagéo
(MEC), integrando a rede federal de ensino superior.

Seu campo de atuacdo abrange duas Unidades Federati-
vas distintas, Ceard e Bahia, nas quais estdo distribuidos
trés campi e uma unidade académica. No Estado do
Ceard, encontram-se o Campus da Liberdade - sede da
Universidade -, o Campus das Auroras (ambos no munici-
pio de Redencdo) e a Unidade Académica de Palmares,
essa Ultima localizada na cidade de Acarape. Por sua vez,
na Bahia, conta com o Campus dos Malés, situado em Séo
Francisco do Conde.

DESENVOLVIMENTO
RURAL

TECNOLOGIAS E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

EDUCAGAO BASICA

Figura 01 - Areas de Atuacéo académica

Dentre suas competéncias e atribuicdes destacam-se,
como essenciais, a ministragdo do ensino superior publi-
co de qualidade; o desenvolvimento de pesquisas nas
diversas dreas de conhecimento; a promogéo da exten-
s@o universitdria; a formagdo de recursos humanos para
o Brasil, bem como para os paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); e a promogéo do
desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cienti-
fico e educacional.

Com o intuito de potencializar a integracdo académica
na perspectiva da cooperacdo soliddria, séo priorizadas
dareas que reflitam as principais problemdticas dos paises
parceiros, bem como da regido na qual a Universidade
estd inserida. Neste sentido, as dreas identificadas como
prioritdrias para atuacdo académica séo:

GESTAO PUBLICA

HUMANIDADES




é Para desenvolver as dreas destacadas acima, organiza suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo a partir das
UNILAB demandas de formagédo e producéo de conhecimentos no Brasil e nos paises parceiros, ofertando os seguintes cursos:
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( GRADUACAO POS-GRADUACAO
[
Humanidades

* Matematica em Rede Nacional

* Mestrado Académico em Antropologia

* Mestrado Académico em Enfermagem

* Programa de P6s-Graduagéo
Interdisciplinar em Humanidades

* Mestrado Académico em
Sociobiodiversidade e Tecnologia
Sustentaveis

Relagées Internacionais

Administracéo Publica
Agronomia

Antropologia

Enfermagem

Engenharia de Energias
Engenharia de Computacéo
Humanidades

BACHARELADO
STRICTU SENSU

¢ Gestdao de Recursos Hidricos,
Ambientais e Energético

¢ Gestdo em Saude

e Gestdo Publica

* Gestéo Publica Municipal

¢ Saude da Familia

Administracéo Publica
Ciéncias Sociais

Historia

Letras - Lingua Portuguesa
Pedagogia

-
%)
Z
Ll
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O
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Ciéncias Biolégicas
Ciéncias da Natureza e Matemadtica

Fisica FUNCIONARAM EM 2018:

Histéria
Letras - Lingua Portuguesa 22 . 1 ' '
Matemadtica Cursos de Graduacédo Presencial e I a Distancia

LICENCIATURA

Pedagogia
Quimica
Sociologia

5 Cursos de P6s-Graduacéo Presenciais e 5 a Distancia

Quadro 1 - Cursos de Graduagdo e Pés-Graduagao
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UNILAB Formar recursos humanos para contribuir com a integracgéo entre o Brasil e os demais paises
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membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os paises africanos,
bem como promover o desenvolvimento regional, o intercambio cultural, cientifico e educacional.

Ser uma Institui¢@o de referéncia em educagéo, voltada para a internacionalizagéo e interiorizagéo

do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para o desenvolvimento das regides onde atua e
dos paises membros da CPLP.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Il. Executivo:

A estrutura é composta pelos seguintes 6rgdos, segundo A Reitoria, 6rgédo de administracéo geral, supervisiona
o Art. 13 do Capitulo Il do Estatuto: e controla a execucéo das atividades administrativas
da Universidade, competindo-lhe, para esse fim,
estabelecer as medidas regulamentares cabiveis.

I. Deliberativo:

a) Conselho Universitario (Consuni):

E 0 6rgdo maximo da Universidade, cabendo a ele
estabelecer normatizacéo e tomar decisbes em matérias
de gestdo.

A Reitoria é integrada:

1 - pelo(a) Reitor(a)

2 - pelo(a) Vice-Reitor(a)

3 - pelas Pro-Reitorias

4 - pela Procuradoria Juridica

5 - pela Ouvidoria

6 - pela Corregedoria

7 - pelos Orgéos Suplementares
8 - pelas Assessorias

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe):
E 6rgéo técnico de supervisdo e deliberacdo em matéria
de ensino, pesquisa e extensdo.

I1l. De ensino, pesquisa e extensé@o:

a. Unidades Académicas: é o estabelecimento de ensino que possui sede e estrutura administrativas préprias, realiza
atividades de pesquisa e extenséo e oferece curso superior que resulta na concesséo de diploma de graduacgéo;

b. Unidades Especiais e os érgéos suplementares: é o estabelecimento de ensino que possui sede e estrutura administrativas
proéprias, pode realizar atividades de pesquisa e extensdo, mas ndo conduz & concesséo de diploma de graduacéo.
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DIRETORIA DO
SISTEMA DE
BIBLIOTECAS UNILAB

AUDITORIA
INTERNA

PROCURADORIA
JURIDICA

DIRETORIA DE REGULAGAO,
INDICADORES
INSTITUCIONAIS
E AVALIACAO

CONSELHO
UNIVERSITARIO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - ADMINISTRAGCAO SUPERIOR

CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

VICE-REITORIA

GABINETE DA
REITORIA

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

CORREGEDORIA

DIRETORIA
DE REGISTRO
E CONTROLE
ACADEMICO

SECRETARIA DOS
CONSELHOS
SUPERIORES

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

DIRETORIA
DO CAMPUS
DOS MALES

OUVIDORIA

SUPERINTENDENCIA

DE GESTAO
DE PESSOAS

PRO-REITORIA
DE GRADUAGAO

Coordenagdo de
Projetos e
Acompanhamento
Curricular

Coordenacdo de

Ensino de Graduagéo
e Selecéo

PRO-REITORIA
DE PESQUISA E
POS-GRADUAGAO

Coordenagdo de
Pesquisas
e Inovagao
Tecnolégica

Coordenagéo de
P6s-Graduacéo

Figura 02 - Organograma da Administragdo Superior

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO, ARTE
E CULTURA

Coordenagdo de
Extenséo e Agoes
Comunitdrias

Coordenagdo de
Arte e Cultura

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

Coordenagdo de
Planejomento

Coordenagéo de
Orgamento

Coordenagéo de
infraestrutura e
Desenvolvimento

DE ADMINISTRAGAO

PRO-REITORIA DE
RELACOES
INSTITUCIONAIS

PRO-REITORIA

Coordenagao de
Cooperagdo Nacional
e Internacional

Coordenagdo de
Financgas

Coordenagdo de
Logistica

Coordenagao
de Servicos
Operacionais

PRO-REITORIA DE
POLITICAS
AFIRMATIVAS
E ESTUDANTIS

Coordenacéo de

Atencéo a Saude
do Estudante

Coordenacéo de
Politicas Estudantis
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CONSELHO DAS
UNIDADES
ACADEMICAS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - ADMINISTRACAO ACADEMICA

DIRETORIA

ICEN

Coordenagdo da
Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas

Coordenagdo da
Licenciatura em
Ciéncias da Natureza
e Matemdtica

Coordenagédo da
Licenciatura em
Fisica

Coordenagéo da
Licenciatura em
Matematica

Coordenagéo da
Licenciatura em
Quimica

DIRETORIA
ICS

Coordenagéo do
Bacharelado em
Enfermagem

Coordenacao do
Bacharelado em
Farmacia

Coordenagdo da
Especializagdo em
Saude da Familia

Coordenagéo da
Especializagéo de
Gestao em Saude

DIRETORIA
ICSA

Coordenagéo do
Bacharelado em
Administracdo
Publica

DIRETORIA
IDR

DIRETORIA
IEAD

Coordenagdo do
Bacharelado em
Agronomia

Coordenagéo do
Bacharelado em
Administracéo
Publica (EAD)

Gestao Publica

Coordenagéo da
Especializacgo em
Gestéo Publica
Municipal

Coordenagéo do

Mestrado Académico

em Enfermagem

DIRETORIA
IEDS

Coordenagdo do
Bacharelado de
Engenharia
de Energias

Coordenagédo do
Bacharelado de
Engenharia
da Computacéao

Coordenagéo da

Coordenacdo do Mestrado

Especializagéo em Gestéo
de Recursos Hidricos,
Ambientais e Energéticos

Académico em

Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis

Coordenagao do
Mestrado Profissional
em Matemdtica em
Rede Nacional

DIRETORIA
IH

Coordenagédo do
Bacharelado em
Antropologia

Coordenagdo do
Bacharelado em
Humanidades

Coordenagdo da
Licenciatura em
Histéria

Coordenagéo da
Licenciatura em
Pedagogia

Coordenagédo da
Licenciatura em
Sociologia

Coordenagédo do
Mestrado em
Humanidades

DIRETORIA
IHL

Coordenagdo do
Bacharelado em
Humanidades

DIRETORIA
ILL

Coordenagédo da

Licenciatura em
Letras - Lingua
Portuguesa

Coordenagdo do
Bacharelado
em Relagées

Internacionais

Coordenagdo da
Licenciatura em
Ciéncias Sociais

Coordenagéo da
Licenciatura em
Histéria

Coordenagdo da
Licenciatura em
Letras - Lingua

Portuguesa

Figura 3 - Organograma da Administragdo Académica

Coordenacdo da
Licenciatura em
Pedagogia

Coordenagéo do
Mestrado em
Antropologia
UFC/UNILAB
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AMBIENTE EXTERNO

A Unilab, como institui¢do voltada para a oferta de ensino,
pesquisa e extensdo de qualidade @ comunidade do nordeste
brasileiro e dos paises parceiros, é impactada pelo cendrio
externo nacional e internacionalmente.

No aspecto orcamentdrio, a Universidade iniciou 2018 com
uma forte redug@o nos recursos previstos para investimentos.
Se em 2017 a Lei Orcamentdria Anual (LOA) fixou um valor de
RS 17.135.806,00 para gastos com as chamadas despesas de
capital, 2018 iniciou com uma previsdo de RS 3.600.000,00,
o que representou uma queda de 78,9% no orcamento de
investimento da Universidade.

2018 foi ano de eleigbes presidenciais no Brasil, fato que gera
muita instabilidade nos mercados financeiros. O délar, por
exemplo, acumulou uma alta de 16,94% durante o ano,

Oportunidades

* Hd espago para o crescimento da taxa liquida de matricula no Ensino
Superior. Em 2015, 14,1% dos jovens de 18 a 24 anos cursavam essa
etapa no Nordeste, numero abaixo da média nacional de 18,1% e
ainda distante da meta de 33% até 2024 (Observatério do PNE,
2015);

* O numero de pessoas com nivel superior ainda é baixo no Nordeste.
Em 2015, apenas 8,3% das pessoas com mais de 25 anos possuiam
nivel superior completo na regiGo (Observatério do PNE, 2015);

* O nivel de instrugdo tem influéncia direta na renda dos brasileiros.
Pesquisa do IBGE constatou que a renda média de quem tem nivel
superior completo no Brasil é de R$ 5.110,00 mensais, contra R$
1.727,00 de quem completou apenas o ensino médio. A escolarida-
de pode aumentar o rendimento em aproximadamente 195% no
Brasil (O Globo, 2018);

impactando os custos associados @ moeda estrangeira da
Universidade (como a realizacéo de processo seletivo de estudantes
nos paises africanos, por exemplo). Além disso, como o délar é a
unidade de referéncia para transacées internacionais, a apreciagéo
da moeda deixou custos de transporte aéreo mais elevados,
dificultando a vinda de mais estudantes estrangeiros para o Brasil.
Por fim, a greve dos caminhoneiros no més de maio de 2018 afetou
a Universidade. Movimento paredista caracterizado pelo blogueio de
estradas, a greve dificultou o acesso de docentes, discentes e
técnicos-administrativos, tendo em vista o grande quantitativo de
pessoas da comunidade académica que residem em municipios
distintos dos campi. O movimento atrasou diversas demandas
administrativas da instituicdo, dificultando a execucéo de processos
licitatorios, dentre outros.

A Lei dos Fundos Patrimoniais (Lei n° 13.800/2019) permite que fundos
possam apoiar, financeiramente, instituicées relacionadas a educacéo, a
ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a inovagdo, dentre outras finalidades
de interesse publico. A san¢do da lei permite as Universidades buscar
novas formas de apoio e financiamento para suas atividades;

O crescimento econémico dos paises parceiros tem sido mais robusto que
o brasileiro. Enquanto observou-se um crescimento médio de 3,48% do
PIB dos paises africanos que compéem a CPLP entre os anos de 2015 e
2017, no Brasil o mesmo indice apresentou um crescimento negativo de
2,01% para igual periodo. A dindmica econémica nos paises parceiros
abre espaco para atrair mais estudantes internacionais para a Universida-
de (Banco Mundial, 2019);

A rede de IFES no Nordeste ainda se concentra, em grande parte, na
capital dos estados. Das 29 IFES nordestinas, apenas 10 estdo localizadas
em municipios do interior, o que corresponde a 34,48%. Esse dado repre-
senta um potencial de atendimento a toda uma populagéo carente de
servigos publicos federais de ensino superior.
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Ameacas

* A Emenda Constitucional n°® 95/2016 instituiu o Novo Regime Fiscal
no dmbito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido. A
Emenda estabelece, entre outras determinagées, limites para as
despesas primdrias do Poder Executivo federal. A EC pode trazer
impactos no orcamento da Universidade, afetando sua capacidade de
realizar novos investimentos e dificultando movimentos de expansdo
e desenvolvimento da instituicéo;

Dados do Censo da Educacdo Superior mostram que, em 2017,
12.007 candidatos buscaram uma das 1.360 vagas ofertadas pela
Unilab. Apesar da relagéo candidato/vaga ter mostrado uma relagéo

de 8,8 interessados por cada vaga na instituicdo, a média para as
IFES na regiGo Nordeste alcancou 19,7. Essa informagdo pode
representar indicio de que a Universidade ainda ndo é amplamente
conhecida na sua regido de atuagédo;

Os campi da Universidade localizam-se em cidades de pequeno porte
(Redencéo-CE tem 27.633 habitantes, Acarape-CE, 15.399 e Séo
Francisco do Conde-BA, 39.338). E necessdrio, dessa forma, atrair
estudantes de municipios vizinhos para o preenchimento das vagas
ofertadas. O transporte intermunicipal, entretanto, apresenta-se
como um gargalo seja pelo valor cobrado, pelos hordrios oferecidos
pelas empresas prestadoras de servico, seja pelo tempo gasto no
deslocamento por conta da situacdo das estradas que ligam os campi
as cidades da regido;

Dessa forma, identificadas oportunidades e ameacas que
possivelmente impactam os resultados da Universidade, é
recomendado que ao longo de 2019 sejam realizados

* A sociedade civil ainda ndo se engaja plenamente nos processos de
planejamento e avaliagdo da Universidade, seja por desinteresse ou
falta de instrumentos adequados. Dados do Relatério de Autoavaliagdo
Institucional de 2017 mostram que apenas 56 pessoas, representando
a comunidade externa, participaram do processo de avaliagéo da
Unilab, dentro de um universo de 3.074 respondentes. Esse baixo
indice de participacdo (1,82%) mostra que a Universidade precisa
adotar mecanismos de promogéo dos seus servicos junto d sociedade
civil, garantido maior apoio institucional por parte da populagéo;

* A taxa média de desemprego no Brasil em 2018 ficou em 12,3%,
atingindo mais de 12 milhées de pessoas. Uma alta taxa de desempre-
go estd associada com o aumento no desalento, composto por pessoas
que desistiram de procurar emprego por falta de oportunidades. O
percentual de desalentados que residem no Nordeste é de 61,4%,
evidenciando a baixa perspectiva de encontrar empregos bons na
regi@o. A crenca de que inexistem oportunidades no Nordeste pode
impactar negativamente na procura por cursos de nivel superior, tendo
em vista a restricdo atual do mercado de trabalho.

semindrios de planejamento, na busca de estratégias
que possibilitem a Unilab o aproveitamento das
oportunidades e a prevenc¢do as ameagas que surjam no
horizonte.
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* Prefeituras dos municipios de Redengéo, Acarape
e Séo Francisco do Conde.

¢ Paises da CPLP - Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

* Outras organizagdes publicas e privadas, tais
como Enel, Centro Cultural Banco do Nordeste,
Governo dos Estados do Ceard e Bahia

7

ATIVIDADES-CHAVE

* Ensino
* Pesquisa
* Extenséo

AN

S\

PROPOSTAS DE VALOR

* Formagcéo de cidaddos com competéncia
académica, cientifica e profissional

* Estimulo a criag@o cultural e ao desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo

¢ Enfrentamento de problemas comuns entre o
Brasil e os paises de lingua portuguesa, com
énfase nos paises africanos

* Incentivo a pesquisa, visando ao desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia, do processo criativo e
da difuséo da cultura

* Promogéo da divulgacdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade

* Promocéo da cooperagdo, da mobiliade académica
e do intercambio com diversas instituicdes
cientificas, académicas e culturais (nacionais e
internacionais), ampliando e potencializando o
avango do conhecimento e da cultura

S

AN

* Docentes
* Técnicos Administrativos em Educacao
* Colaboradores Terceirizados

* Graduacéo

* EAD

¢ Cursos, Semindrios, Oficinas e Eventos de Extenséo
* P6s-Graduagdo Lato Sensu e Strictu Sensu

AN

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

¢ Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-OUYV), desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU)

* Carta de Servigos ao Cidadéo

* Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA)

AN

J

Figura 04 - Esquematizagé@o do Modelo de Negdcios

PARTES INTERESSADAS

¢ Sociedade

* Estudantes

* Regides do Macico de Baturité e Sao Francisco do Conde
* Paises membros da CPLP

AN

ESTRUTURA DE CUSTOS

* Pessoal e Encargos Sociais
* Outras despesas correntes
* Investimentos

J
\
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O planejamento estratégico da Unilab é baseado na continuidade e solidificacdo da politica governamental do acesso ao ensino
superior legitimado no cendrio no qual a universidade estd inserida, de Cooperacéo Sul-Sul.

Regularmente, as acdes incrementadas no exercicio de 2018, assim como as dos anos anteriores, estavam previstas no Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal.

O planejamento estratégico da Instituicdo é pautado pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O documento vigente,
gue compreende a descricdo do seu planejamento estratégico para o periodo entre os anos de 2016 a 2021, teve sua aprovagéo
referendada em 2 de junho de 2016 (Portaria n° 11/2016), com as necessdrias alteracées (Portarias de n° 40 e 43/2016), e,
portanto, j& se encontra em vigor como forma de norteamento dos objetivos institucionais a médio e longo prazo.

O PDI leva em conta a histéria, os valores, as atribuicdes, os compromissos, as
finalidades, a missé@o e os objetivos institucionais, e tem como inspiracdo as “Diretrizes
/4 ’
Gerais da Unilab”, documento que orientou a criacédo da Universidade e lhe deu os
’
primeiros rumos para implantagdo, organizagédo e institucionalizacgéo.

Destaquem-se os objetivos que dizem respeito & formacao de recursos humanos e a criagdo de novos conhecimentos para o
desenvolvimento social, cultural e econémico das regiées do Macico do Baturité e do Recéncavo da Bahia, bem como dos paises
integrantes da CPLP, especialmente dos paises africanos e do Timor Leste, estes, referidos como paises parceiros.

Nesse sentido, o PDI abrange um conjunto de objetivos, entendidos como propésitos autonomamente definidos pela Universidade,
visando a desempenhar suas finalidades e cumprir sua misséo.

Entretanto, a Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan), por intermédio da Coordenacéo de Planejamento (Coplan), com base nas
instrucdes para elaboragéo do PDI constantes no Art. 16 do Decreto n° 5.773/06 do MEC, analisou o documento aprovado em
junho de 2016, assim como o seu anexo, aprovado em setembro do mesmo ano. Como resultado da andlise realizada, foi
constatado um conjunto de tépicos exigidos no decreto que néo se encontram contemplados nos documentos aprovados, dispostos
na tabela a seguir:
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Quadro 2 - Andlise de tépicos nédo atendidos pelo PDI 2016-2021

Como resultado da andlise realizada foi constatado um conjunto de tépicos exigidos no decreto e que néo estéo

contemplados nos documentos aprovados:

Perfil Institucional

Projeto Pedagégico
Institucional - PPI

Cronograma de implantagéo
e desenvolvimento da
instituicdo e dos cursos
(presencial e a distancia)

Perfil do Corpo Docente

Cronograma de implantagéo
e desenvolvimento da
instituicdo e dos cursos
(presencial e a distancia)

Organizagdo Administrativa da IES

FONTE: Coplan

Descricao dos Obijetivos e quantificacGo das metas

com cronograma

Plano para atendimento as diretrizes pedagégicas, estabelecendo os critérios gerais para

definicéo de:

1) Inovacées consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares

2) Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular

3) Atividades prdticas e estdgio

4) Desenvolvimento de materiais pedagégicos

* Graduagdo (bacharelado, licenciatura e tecnologia)

* Sequenciais (formacéo especifica, complementacéo de estudos)

* Programas especiais de formacédo pedagégica

* Pés-graduacdo (lato sensu)

* Pés-graduacdo (stricto sensu)

* Pélos de ead (atender portaria normativa n® 2 de 10 de janeiro de 2007)
» Campi e cursos fora de sede

Procedimentos para substitui¢éo (definitiva e eventual) dos professores do quadro.
Cronograma e plano de expanséo do corpo docente, com titulagéo e regime de trabalho,
detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de vigéncia do pdi.

e Graduagdo (bacharelado, licenciatura e tecnologia)

* Sequenciais (formagdo especifica, complementagdo de estudos)

* Programas especiais de formagdo pedagdgica

* Pés-graduacéo (lato sensu)

* Pés-graduacéo (stricto sensu)

* Pélos de ead (atender portaria normativa n® 2 de 10 de janeiro de 2007)
e Campi e cursos fora de sede

Estrutura organizacional, insténcias de decisGo e organograma institucional e académico;

Orgdos colegiados: competéncias e composigdo.
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Descricdo dos Obijetivos e quantificagdo das metas

Perfil Institucional com cronograma

* Programas de apoio pedagégico e financeiro (bolsas)

e Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-pedagégico)
* Organizagdo estudantil (espago para participagéo e convivéncia estudantil)

* Acompanhamento dos egressos

Politicas de atendimento aos discentes

1) Biblioteca:
* espaco fisico para estudos.
2) Laboratérios:
* instalagbes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagéo
pedagdgica com os cursos e programas previstos;
* Relagéo equipamento/aluno.
3) recursos tecnolégicos e de audio visual.
4) cronograma de expanséo da infra-estrutura para o periodo de vigéncia do pdi.

Infraestrutura

Avaliogdo e acom ponhc mento do Procedimentos de auto-avaliagéo institucional em conformidade

) R lei n°® 10.861/2004 (si .
desenvolvimento institucional comatern / (sinaes)

Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de
expansdo previstos no pdi:

* estratégia de gestdo econémico-financeira

* planos de investimentos

* previsdo orcamentdria e cronograma de execucdo (5 anos)

Aspectos financeiros e orgamentdrios

Anexos Projeto pedagégico do(s) curso(s) solicitado(s) para primeiro ano de vigéncia do pdi.

Quadro 2 (cont.) - Andlise de tpicos ndo atendidos pelo PDI 2016-2021

FONTE: Coplan

A partir das lacunas acima identificadas, acrescidas orientagdes e exigéncias emanadas de érgéos de controle interno e externo,
propde-se a construcéo de um novo PDI, aproveitando o trabalho ja executado, e acrescentando itens exigidos pelo novo modelo
de Relatério de Gestdo Integrado, tais como visGo, mapa estratégico, plano de negdcios, etc. (itens ndo exigidos no modelo de PDI
do MEC), por meio da metodologia descrita a seguir.
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O trabalho de construgéo do PDI serd dividido em 8 etapas:

Figura 05 - Cronograma de Reestruturagéo do PDI

fevereiro margo junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro janeiro fevereiro

2019 2020




MAPA ESTRATEGICO

Figura 06 — Mapa Estratégico da Unilab

Formar recursos humanos para contribuir com a integragao entre o Brasil e os demais paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, especialmente os paises africanos, bem como promover o

Universidade da A
e ekbmccional MISSAO
da Lusofonia Afro-Brasileira

desenvolvimento regional, o intercambio cultural, cientifico e educacional.

SOCIEDADE

Ser uma Instituicao de referéncia em educacéo, voltada para a internacionalizacéo e interiorizacéo do ensino, da

pesquisa e da extensdo, contribuindo para o desenvolvimento das regides onde atua e dos paises membros da CPLP.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO ﬁ INTERNACIONALIZACAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

(.

Formar cidadéos com competéncia académica, cientifica e
profissional para contribuir com o avango da integracéo
entre o Brasil e os demais paises da CPLP, especialmente os
africanos, promovendo o estudo das problemdticas sociais,
econdmicas, politicas, culturais, cientificas, tecnolégicas e
ambientais, visando & equidade e & justica social.

* Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento critico e reflexivo.

* Incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia, da inovacéo, da criagéo e da difusdo
da cultura.

* Promover a divulgagio de conhecimentos culturais,

cientifcos e técnicos que constituem patriménio da

humanidade.

(. N

Atuar em dreas estratégicas de interesse das regiées e comunidades de lingua portuguesa, em
especial dos paises africanos, de modo a possibilitar a producdo de conhecimento
comprometida com a integragdo solidérias, fundada no reconhecimento mutuo e na equidade.

* Propor solucées para problemas comuns ao Brasil e os demais paises da CPLP com énfase nos
paises africanos, com base na pluralidade de temdticas e enfoques, por meio da produgéio do
conhecimento e do acesso livre ao conhecimento produzido.

* Formular e implementar politicas institucionais e programas de cooperagéo e mobilidade
académica que concretizem as atividades fins, referenciadas na misséo da Universidade.

* Promover a cooperagéio, a mobilidade académica e o intercémbio com diversas instituigdes
cientificas, académicas e culturais (nacionais e internacionais), ampliando e potencializando o
avanco do conhecimento e da cultura.

* Propor, implementar e acompanhar acordos, convénios e programas de cooperagio
internacional que contribuam para a inser¢éo da educagdo superior brasileira no cendrio
internacional e para o fortalecimento da cooperagéo solidaria, com énfase nos paises da CPLP

* Propor, implementar e promover convénios e programas de cooperagdo com empresas publicas,
privadas e de economia mista, bem como com cooperativas e associacdes empresariais, visando
a desenvolver a pesquisa e a inovagéo tecnolégica.

* Contribuir para que o conhecimento produzido no contexto da integragéo académica entre as

\insiiiuigées da CPLP possa se transformar em politicas publicas de superagéo das desigualdades.

\ /

«» O PESSOAS N GESTAO N
6 '|<£ Promover o desenvolvimento permanente do quadro dos Preservar e difundir os valores de liberdade, igualdade e democracia, visando implementar
A ; i .
f 3 servidores da universidade. politicas, programas e planos que concretizem as atividades-fim da instituicéo.
o
w

/ Promover a exceléncia administrativa e qualidade dos servicos prestados.

VALORES INSTITUCIONAIS EM SINTESE

FORMAGCAO INTERDISCIPLINAR  INTERCULTURALIDADE * INOVACAO  DEMOCRATIZACAO DE ENSINO
INTERNACIONALIZACAO + RESPEITO A DIVERSIDADE « INTERIORIZACAO




—F

& DESCRIGAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGCA
UNILAB

Universidade da
Integracéo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

I. Modelo de Governanca Corporativa da Unilab

Figura 07 - Governanca
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Consuni
Consepe
Reitoria

Conselho Administrativo (Previsdo de implementacao até o final de 2019):

Orgdo responsavel por prestar assessoria executiva @ Administracdo Superior da Universidade, competindo-lhe tracar
normas operacionais para matérias aprovadas pelo Consuni, decidir sobre aquelas que lhe forem delegadas por este érgéo
e assessorar nas de competéncia do Reitor.

Comité de Governanca, Gestéo de Riscos e Controles (CGRC):
Orgédo que tem como objetivo adotar medidas para a sistematizagéo de praticas relacionadas a gestéo de riscos, controles
internos e governanga no dmbito da Unilab.

Comité de Gestdo de Integridade (CGI):

Orgdo responsavel por coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no émbito da
Unilab. Compete ao Comité planejar, elaborar, implementar, avaliar e adaptar/melhorar as politicas e procedimentos de
integridade, estabelecendo mecanismos de monitoramento continuo e elementos punitivos, visando & protecdo da
instituicGo contra decisées e atitudes que contrariem os seus objetivos, a sua miss@o, a sua viséo e os seus principios, na
forma prevista no Estatuto e Regimento.

Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI):
Orgédo colegiado, formado por membros das dreas finalisticas e da drea de Tl, que tem o objetivo de promover a entrega de
valor por meio da Tl e do uso estratégico da informagéo na organizagéo.

Conselho de Curadores (Previsao de implementacédo até o final de 2019):
Orgédo de fiscalizagdo econémico-financeira da Universidade - Art. 25 do Estatuto.




11l Principais Instancias Internas de Apoio a Governanca

UNILAB Auditoria Interna:

et o Faz parte do Sistema de Controle Interno, previsto na Constituicdo Federal de 1988 (artigo 70, pardgrafo Unico), segundo a
qual “prestaré contas a qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, gerencie ou administre
dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Uniéo responda, ou que, em nome desta, assuma obrigagées de natureza
pecunidria” (EC 19/98).
A AUDIN-UNILAB possui importancia estratégica para a Universidade, auxiliando-a a alcancar seus objetivos por meio de
abordagem sistematica de avaliagéo e proposta de melhorias em seus processos, gerenciamento de riscos, controles e
governanca corporativa, visando & utilizagéo de seus recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva. Os trabalhos realizados
pela Auditoria Interna tratam-se de atividades independentes, objetivando a avaliagéo dos controles, agregando valor as
operagées realizadas no dmbito da gestdo, bem como assessorando e prestando consultoria, no que Ihe couber, quanto a

assuntos relacionados. (http://www.unilab.edu.br/auditoria-interna/)

Ouvidoria:

Servico disponibilizado pela Unilab para promover a efetiva comunicagéo entre o/a manifestante e os diversos érgéos da
Universidade, recepcionando e encaminhando denuncias, reclamacgées, solicitagdes, sugestdes e elogios da comunidade
universitdria e da sociedade em geral. (http://www.unilab.edu.br/ouvidoria/)

Corregedoria:

Unidade que atua na prevencéo e apuracdo de irregularidades cometidas exclusivamente por servidores publicos lotados na
Administracéo, a Corregedoria é um érgéo seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal que tem a fungéo
de difundir e preservar a ética e a probidade administrativa. (http://www.unilab.edu.br/corregedoria/)

Comisséo de Etica:

Encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o
patriménio publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputacéo ou de procedimento susceptivel de censura,
podendo ser provocada mediante dendncia ou de oficio.(http://www.unilab.edu.br/cep/)

Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP):
Atua na implantacéo, elaboragéo e acompanhamento da politica de gestdo de pessoas. (http://www.unilab.edu.br/sgp/)




IV. Instancia externa de Governanca vinculado ao Poder Executivo Federal

UNILAB Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniéo (CGU):

Universidade da

| . Orgdo do Governo Federal responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e ao incremento

da Lusofonia Afro-Brasileira

da transparéncia da gestdo, por meio de acdes de controle interno, auditoria publica, correicéo, prevencéo e combate a
corrupg@o e ouvidoria. (http://www.cgu.gov.br/).

V. Insténcia externa de Governanca Independente

Tribunal de Contas da Unido:
(www.tcu.gov.br)

VI. Instancia externa de Apoio a Governanca Independente

Comunidade dos paises de Lingua Portuguesa (CPLP):
Organizagdo internacional formada por paises luséfonos, cujo objetivo é o "aprofundamento da amizade moitua e da
cooperacdo entre os seus membros".

VIl. Outros:

Ministério da educacao (MEC)
(https://www.mec.gov.br/)

Comunidade Universitdria:
E constituida pelo corpo docente, pelo corpo discente e pelo corpo técnico-administrativo em educagéo, diversificados em
suas atribuicdes e fungdes, e unidos pelos principios que norteiam as agdes da Instituicdo. (Art. 73 do Estatuto)

Sociedade:

Estd representada, no émbito da Universidade, através da representacdo no Conselho de Integracéo Internacional e nos
Conselhos de Integragdo Comunitdria, érgéos consultivos previstos no Estatuto da Unilab.

O Conselho de Integracdo Internacional tem por objetivo a criacdo de espaco de interlocugéo internacional no campo
académico do Brasil e dos demais paises da CPLP.

Os Conselhos de Integracdo Comunitdria séo espacos de interlocucéo com a sociedade e tém por objetivo contribuir para a
integracdo da Universidade com as comunidades das regides de sua atuagdo, e para o aprimoramento de suas politicas
académicas relacionadas ao desenvolvimento regional nos campos educacional, cultural, social e econémico.
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

A Unilab possui diversos canais de comunicagéo com a sociedade, através dos quais divulga uma série de informagées que
assegurem a transparéncia dos servigos prestados.

Atualmente o canal de comunicacGo mais relevante é a sua pdgina eletrénica, a qual pode ser
acessada pelo endereco www.unilab.edu.br. através deste canal toda a comunidade pode obter
Informacoées diversas sobre a instituicéo, tais como as formas de ingresso na universidade, os
cursos ofertados, equipe de apoio institucional, concursos realizados, dentre outros.

Na hipétese de o usudrio desejar obter informacgées sobre os processos licitatorios da Universidade, bem como seus contratos
e os demais dados de sua execugéo orgamentdria, poderd Acessd-los através do portal da transparéncia do governo federal
(www.transparencia.gov.br).

Cabe ressaltar que todas as edicbes do Relatério de Gestdo de exercicios anteriores poderdo ser acessadas na pdgina da
Universidade, através do seguinte endereco eletrénico: http://www.unilab.edu.br/relatorios-institucionais/.

Acerca dos relatérios de auditoria, todos os documentos encontram-se disponiveis ao Publico no seguinte endereco:
http://www.unilab.edu.br/auditoria-interna/.

Em cumprimento as exigéncias contidas no Decreto 6.932/2009, a Unilab também disponibiliza ao publico a Carta de
Servicos ao Cidaddo, que tem por objetivo informar o cidadéo dos servigos prestados pelo 6rgéo ou entidade, das formas
de acesso a esses servicos e dos respectivos compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico.

A carta possibilita a apresentagéo da universidade para toda comunidade, com informagées de natureza administrativa, como
sua politica de ensino, descricdo da estrutura organizacional, definicéo de servicos, parcerias e seus principais objetivos.

A Carta de Servicos ao Cidadéo foi elaborada com o intuito de facilitar a comunicagéo entre a instituico e a comunidade,
ampliando as formas de servigos e melhorado as ja existentes. Ela pode ser facilmente acessada através do sitio eletrénico
da Universidade (http://www.unilab.edu.br/acesso-a-informacao/).
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AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGAO
DOS CIDADAOS-USUARIOS

Anualmente, a Unilab realiza uma Autoavaliacdo
Institucional, coordenada pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), instituida pela Portaria GR no 446
de 05 de novembro de 2012. A Autoavaliacéo
Institucional é um instrumento utilizado pela Unilab
para aferir o grau de satisfagéo dos usudrios no que
diz respeito aos servicos ofertados ao publico.

A CPA é responsdvel por implementar todos os
procedimentos autoavaliativos, tendo a sua
metodologia  de  avaliaggo  baseada  nas
determinagdes contidas no art. 3° da Lei n° 10.861,
que institui o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacdo Superior), bem como no roteiro de
autoavaliagao institucional da Comissdo Nacional de
Avaliagéo da Educacéo Superior (CONAES).

Este procedimento avaliativo conta com ampla
participagdo da comunidade e é de sumdria
importéncia para a Unilab, pois por meio dele é
possivel identificar potencialidades e fragilidades nas
acoées desenvolvidas pela instituicgo, bem como
sugerir propostas de agdo para o seu continuo
aperfeicoamento.

As informagées sobre a CPA desse e de exercicios
anteriores encontram-se disponiveis em:
http://www.cpa.unilab.edu.br

RESULTADOS DOS SERVICOS DE OUVIDORIA

A Ouvidoria da Universidade da Integragéo Internacional da
Lusofonia Afro-brasileira integra o Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal desde 2016, seguindo toda as
legislagbes a qual estd subordinada. A Ouvidoria tem
atuacéo tanto interna, atendendo demandas de servidores,
docentes, discentes e fterceirizados, quanto externa,
atendendo demandas do publico em geral, tendo como
principais canais de acesso o sistema e-ouv, o e-mail e o
atendimento presencial.

No ano de 2018, foram registradas 129 (cento e vinte e
nove) manifestacdes no sistema e-OUV. Todas tiveram
processos abertos e respondidos dentro dos prazos legais ao
cidaddo demandante.

TIPO QUANTIDADE

> Comunicagéo ‘ 23
9‘% Denincia ‘ 23
% Reclamacgéo ‘ 40
f Solicitacéo ‘ 43

FONTE: e-OUV Unilab
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o i RESULTADOS DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO (LAl)

A Ouvidoria também é responsavel pelo recebimento, encaminhamento e solicitagdo de respostas do Sistema
Eletrénico do Servico de Informagdes ao Cidadédo (e-SIC). No ano de 2018, foram registrados 248 (duzentos e
quarenta e oito) pedidos de informagdes, com uma média mensal de 20,67. Desse total 99,60% foram respondidos
dentro do prazo.

Abaixo uma lista das informagdes mais solicitadas em 2018.

TEMAS DAS SOLICITACOES (TOP 10)

| CATEGORAEASSUNTO  QUANTIDADE | %DEPEDIDOS |

= Trabalho - Mercado de trabalho 107 43,15%
§ Educagdo - Educagdo superior 38 15,32%
§ Educagéo - Profissionais da educagéo 18 7,26%
£ Governo e Politica - Administragéo publica 15 6,05%
é Justica e Legislacéo - Legislagdo e jurisprudéncia 11 4,44%
é Trabalho - Profissées e ocupagdes 7 2,82%
:g’ Economia e Financas - Finangas 4 1,61%
5 Economia e Finangas - Encargos financeiros 4 1,61%
é Trabalho - Legislacéo trabalhista 4 1,61%
8 Economia e Finangas - Administragéo financeira 3 1,21%

FONTE: e-SIC Unilab
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Em dezembro de 2018, foram criados o CGRC e CGl no
dmbito da Unilab. Ambos véo atuar interligados a outros
6rgéos de controle interno e externo da universidade
para melhor execucdo dos trabalhos, atividades e
planejamentos desenvolvidos pelas unidades de gestéo,
de fiscalizacdo, de execucédo e do corpo docente.

O CGRC foi criado sob a Portaria GR n® 1.259/18 com o
objetivo de adotar medidas para a sistematizacéo de
praticas relacionadas & gestdo de riscos, controles
internos e governanca.

Ainda em relacéo a Gestdo de Riscos, a Coplan criou
duas minutas em dezembro de 2018, uma do regimento
do Comité e outra com a politica de Governanca e
Gestdo de riscos. Ressalta-se que estes documentos
passaram pela apreciacdo e aprovacdo do Comité, e
nestes estd prevista a criaoggo da Secretaria de
Governanca, érgdo que reportar-se-d ao Comité de
Governanca e atuaré de forma integrada as
Pré-Reitorias, aos conselhos, aos 6rgdos da Unilab e aos
grupos de trabalhos temdticos na implantacéo, no
monitoramento e na avaliacéo das praticas relacionadas
aos mecanismos de governanga.

O CGl foi instituido pela Portaria GR n° 1.234/18, e
publicado no Didrio Oficial da Unidgo (DOU), Portaria n°®
831/18, o érgao visa coordenar a estruturacgdo,
execuc@o e monitoramento do Programa de Integridade
(conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas
para a prevencgdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de
fraudes e atos de corrupcdo, em apoio & boa
governanca), através de seus membros, entre: Auditor
Chefe, Ouvidor, Presidente da Comisséo de Etica,
Superintendente de Gestédo de Pessoas e Corregedor.

Dentre suas atividades, o CGI visa coordenar a
elaboragdo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas
a prevencdo e a mitigacdo de vulnerabilidades
eventualmente identificadas, além de coordenar a
implementacéo do programa de integridade e exercer o
seu monitoramento
aperfeicoamento na prevengéo, deteccGo e combate a
ocorréncia de atos lesivos e atuar na orientacéo e
treinamento dos servidores com relacdo aos temas
atinentes ao programa de integridade.

continuo, visando seu
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primeiro semestre de 2019, seguindo as seguintes fases:

19 Fase: Levantar a situacdo de suas unidades de integridade, tais como canal de denuncias, comisséo de ética, etc.
Caso necessdrio, estabelecer medidas para sua criacéo ou fortalecimento;

2° Fase: Levantar riscos para a integridade e estabelecer medidas de tratamento;

3° Fase: Elaborar medidas do Plano de Integridade.

Enquanto ainda estéo sendo desenvolvidas as instancias, a Audin atua na elaboragéo da matriz de risco e mapeamento
das atividades. Em 2018, no mapeamento foram levados em consideragéo todos os programas, com suas respectivas
agées, que apresentaram créditos orgamentdrios, no PLOA, referente ao exercicio de 2018. O referido mapeamento
listard as agdes previstas no PLOA e as classificard segundo a materialidade, a relevéncia e a criticidade, a fim de apurar
o risco inerente as atividades da gestdo e, assim, possibilitar a priorizagéo das atividades da Unidade de Auditoria.

Classificacdo e definicdo dos elementos utilizados:

Materialidade (iM)

Classificagdo de Risco quanto a Materialidade segundo a Audin/Unilab

EDESCRK;AO % DO ORCAMENTO iM
Altissima x> 25% 5
Alta 10% <x< 25% 4
Média 1% <x< 10% 3
Baixa 0,1% <x< 1% 2
Baixissima X < 0,1% 1

Quadro 5 - Classificagdo de Risco quanto a Materialidade segundo a Audin/Unilab
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Relevéncia (iR)

 pescrcho. ASPECTOS ASEREM CONSIDERADOS iR

% Altissima Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missdo institucional 5
§ Alta Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituigéo 4
éﬁ Média Atividades que comprometem o servico prestado ao cidaddo 3
é Baixa Atividades que possam comprometer a imagem institucional 2
§ Baixissima Programas prioritdrios 1

Criticidade (iC)

Para o cdlculo da criticidade utilizamos o indice de tempo (iT) e o indice de Controle Interno (iCl). Desta forma, o fator
relativo a criticidade é formado pela média aritmética dos componentes empregados para quantificar o risco:

iC = (iT + iCl)
2

Em relago ao componente ‘tempo’, foi atribuido o seguinte intervalo na pontuacéo: Gltima auditoria realizada até 6
meses a pontuacdo seréd zero (0); Ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses a pontuacéo serd igual a um
(01); ¢ltima auditoria realizada entre doze (12) e dezoito (18) meses a pontuagdo serd igual a dois (02); ¢ltima auditoria
realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses a pontuagdo serd igual a trés (03); ultima auditoria realizada entre
vinte e cinco (25) e trinta (30) meses, pontuagdo é igual 4; e Gltima auditoria realizada acima de 30 meses a pontuagéo
serd igual a cinco (05).



é Em relagdo ao componente ‘controles internos’, foi atribuido o valor um (1) quando néo ha falhas/faltas de controles
UNILAB internos conhecidas; o valor dois (2) quando hé indicios de faltas/falhas; o valor trés (3) quando ha faltas/falhas
| T conhecidas e jG auditadas internamente; o valor quatro (4) quando ha falhas conhecidas e apontadas pela CGU e o valor
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cinco (5) quando hé falhas conhecidas e apontadas pelo TCU.

Intervalo de tempo entre Acima de 30 meses 5
a ultima auditoria interna de 25 a 30 meses 4
realizada e o momento de 19 a 24 meses g
do planejamento de 13 a 18 meses 2
de 6 a 12 meses 1
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0

CONTROLES INTERNOS ICI ;
$ Falha/falta conhecida Falhas conhecidas e apontadas pelo TCU 5
E” nos controles internos Falhas conhecidas e apontadas pela CGU 4
;i da Instituicéo Faltas/falhas ja conhecidas e ja auditadas internamente 3
'é Indicios de falhas/faltas 2
§ Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 1

Os resultados da matriz de risco sGo obtidos pela multiplicagéo do resultado apurado de iM, iM e iC para cada um dos
Programas/Acbes previstas no PLOA:

RESULTADO DA MATRIZ = iM x iR c iC
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Resultados da Gestdo

As principais acées desenvolvidas em 2018 foram divididas em 5 grandes dreas, estas relacionadas as dreas de
atuagdo da Universidade, contidas em seu Mapa Estratégico. Para cada drea de atuacgéo, séo exibidos os resultados
juntamente com seus riscos e dificuldades. Além das agées desenvolvidas no exercicio, também foi realizada a
andlise do conjunto de indicadores definidos na DECISAO TCU N° 408/2002, com o objetivo de acompanhar
historicamente a evolucdo de aspectos relevantes do desempenho da Unilab. O referido acompanhamento é
considerado um mecanismo bastante efetivo na identificacdo de problemas e na eventual proposta de solucées.
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INGRESSANTES

ANGOLA
BRASIL
CABO VERDE
GUINE BISSAU

159 159 1 1 49 11 61 160
1898 1898 419 419 1 1 2377
14 14 4 4 15
283 283 5) 5 292
16 16 16

11

MOCAMBIQUE
SAO TOME E PRINCIPE 11 1

ANGOLA
BRASIL
CABO VERDE
GUINE BISSAU
MOCAMBIQUE
SAO TOME E PRINCIPE
TIMOR LESTE

56

35
452

151

22

DIPLOMADOS

27

27

Quadro 8 - Ingressantes

36
1166

171

22

Quadro 9 - Diplomados
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PRODUCAO CIENTIFICA

U!}"J'AB PRODUGAO BIBLIOGRAFICA TOTAL PRODUGAO TECNICA TOTAL

da Lusofonia Afro-Brasileira

ARTIGOS COMPLETOS PUBLICADOS EM PERIODICOS 3675 PRODUTOS TECNOLOGICOS 30
LIVROS PUBLICADOS/ORGANIZADOS OU EDICOES 471 PROCESSOS OU TECNICAS 46
CAPITULOS DE LIVROS PUBLICADOS 1355 TRABALHOS TECNICOS 1246
TEXTOS EM JORNAIS DE NOTICIAS/REVISTAS 793 DEMAIS TIPOS DE PRODUCAO TECNICA 2285
TRABALHOS COMPLETOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS 2358 TOTAL DE PRODUGAO TECNICA 3607

RESUMOS EXPANDIDOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS 1868

RESUMOS PUBLICADOS EM ANAIS DE CONGRESSOS 5100 PRODUCAO ARTISTICA TOTAL

ARTIGOS ACEITOS PARA PUBLICACAO 81 TOTAL DE PRODUGAO ARTISTICA 199

APRESENTACOES DE TRABALHO 6213

DEMAIS TIPOS DE PRODUCAO BIBLIOGRAFICA 804

TOTAL DE PRODUCAO BIBLIOGRAFICA 22718 PROJETOS DE PESQUISA TOTAL
TOTAL DE PROJETOS DE PESQUISA 1599

ORIENTACOES

ORIENTAQOES EM ANDAMENTO TOTAL

SUPERVISAO DE POS-DOUTORADO

PREMIOS E TITULOS TOTAL

TOTAL DE PREMIOS E TITULOS

TESE DE DOUTORADO 32

DISSERTACAO DE MESTRADO 181

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE GRADUACAO 308 PART'C'PAGOES EM EVENTOS TOTAL
INICIAGAO CIENTiFICA 2es TOTAL DE PARTICIPACOES EM EVENTOS 10343
ORIENTACOES DE OUTRA NATUREZA 122

TOTAL DE ORIENTACOES EM ANDAMENTO
SUPERVISOES E ORIENTAGOES CONCLUIDAS TOTAL =

ORGANIZACAO DE EVENTOS TOTAL
SUPERVISAO DE POS-DOUTORADO
TESE DE DOUTORADO
DISSERTACAO DE MESTRADO 333
MONOGRAFIA DE CONCLUSAO DE CURSO

55 TOTAL DE ORGANIZAGCAO DE EVENTOS 1627

DE APERFEIGOAMENTO/ESPECIALIZAGAO 1579
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE GRADUAGAO 2866
INICIACAO CIENTIFICA 922
ORIENTACOES DE OUTRA NATUREZA 826
TOTAL DE ORIENTAGOES CONCLUIDAS 6585

Quadro 10 - Producgdo Cientifica
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ENSINO

O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAGAO A DOCENCIA - PIBID

Acéo da Politica Nacional de Formacgédo de Professores do MEC que visa proporcionar aos discentes na primeira metade do curso de
licenciatura uma aproximacéo prdatica com o cotidiano das escolas publicas de educacdo bdsica e com o contexto em que elas estédo
inseridas. O programa concede bolsas aos alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciagéo @ docéncia desenvolvidos por
Instituicdes de Educacéo Superior (IES) em parceria com as redes de ensino. Os projetos promovem a iniciagéo do licenciando no
ambiente escolar ainda na primeira metade do curso, visando estimular, desde o inicio de sua formagéo, a observacéo e a reflexéo
sobre a prdtica profissional no cotidiano das escolas publicas de educacéo bésica.

A necessidade de aproximar os/as futuros/as professores/as (alunos/as dos cursos de licenciaturas) com a prdatica docente é o maior
motivador deste programa. O programa estabelece uma relagéo direta entre o ensino superior e a educacdo basica. As bolsas disponi-
bilizadas para Coordenador/a de drea (docente da Unilab), Supervisor (docente da educacéo basica) e discentes da universidade
permitem o estabelecimento de tempo e dedicacéo a praxis do "chdo da escola". O programa contribui diretamente com a formagéo
dos discentes tendo como centro de andlise a pratica docente. O risco de formar futuros/as docentes desconectados/as da realidade
das escolas e da pratica docente potencializa a existéncia do PIBID como forma de superagéo de tal risco.

O programa atua em cinco cidades do Ceard (Redencéo, Baturité, Guaiuba, Aracoiaba e Acarape) e uma da Bahia (Séo Francisco
do Conde). Séo 7 escolas de ensino médio e 10 de ensino fundamental envolvidas. Os Cursos de Licenciatura contemplados séo:
Biologia; Quimica; Matemadtica; Fisica; Histéria; Sociologia; Ciéncias Sociais; Pedagogia e Lingua Portuguesa.

No Edital de 2013 a Unilab havia sido contemplada com 120 bolsas de Iniciagéo a Docéncia, ja no Edital CAPES n° 07/2018 fomos
contemplados com 168 bolsas de Iniciacéio a Docéncia (BID), um aumento real de 48 novos discentes bolsistas. O PIBID conta,
além dos 168 BIDs, com 21 bolsistas supervisores (professores da Educagdo Bésica nas escolas-campo), 07 Coordenadores de
Area (docentes da Unilab) e 01 Coordenadora Institucional. As bolsas séo custeadas com recursos da Coordenagdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Dentre os resultados atingidos estéo:

- Incentivo & formacdo de docentes em nivel superior para a educacdo bésica;

- Contribuigéo para a valorizagdo do magistério;

- Elevacéo da qualidade da formacéo inicial de professores nos cursos de licenciatura, promovendo a integragéo entre educagéo supe-
rior e educagéo bésica;

- Insergéo dos licenciandos no cotidiano das escolas, fornecendo-lhes oportunidades de criacéo e participagdo em experiéncias meto-
dolégicas, tecnolégicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar;

- Contribuigéo para a articulagéo entre teoria e prética necessdrias a formagéo dos docentes, elevando a qualidade das agées acadé-
micas nos cursos de licenciatura.
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O PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA (PRP)

Uma das agées que integram a Politica Nacional de Formacéo de Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento da forma-
¢Go pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a imerséo do licenciando na escola de educacéo bésica, a partir da segunda
metade de seu curso. Essa imersdo contempla, entre outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencdo pedagégica, acompa-
nhadas por um professor da escola com experiéncia na drea de ensino do licenciando e orientada por um docente da Unilab. Foi a
primeira vez que a CAPES lanc¢ou edital para o PRP, oportunidade em que a Unilab foi contemplada com a habilitacéo e aprovacéo de
167 bolsas de Residéncia Pedagégica para os alunos das licenciaturas. As bolsas sGo custadas com recursos da CAPES.

Os principais resultados da agao foram:

- Mobilizacéo da rede publica de ensino para participacéo no Programa - com professores de seis municipios do Macigo de Baturité,
no Ceard, participando do processo seletivo;

- 6 NUcleos dos subprojetos implantados em cinco municipios do Ceard (Redengéo, Baturité, Guaiuba, Aracoiaba e Acarape), bene-
ficiando 11 escolas, sendo 7 de ensino médio e 4 de ensino fundamental;

- Atividades formativas realizadas junto aos 18 preceptores (professores da Educacéo Bdsica das escolas-campo) e 167 residentes
(discentes das licenciaturas da Unilab) através de curso de formagéo em EAD no total de 60h, com destaque para a apropriagéo critica
da estrutura do programa e da Base Nacional Comum Curricular;

- Realizagéo de atividades voltadas a melhoria nas escolas-campo (atividades de intervencéo, reflex@o sobre a pratica e construcéo de
conhecimentos);

Quanto as dificuldades apresentadas na execucéio da referida acéio, essas dizem respeito @ apropriagdo das bases e orientagées
do programa em fase de implantacéo. O enfrentamento desta dificuldade vem sendo realizado através de reunides periédicas entre
coordenacao institucional e coordenacgées de subprojetos, assim como através do acompanhamento continuo das atividades desenvol-
vidas na universidade e nas escolas-campo. Outra dificuldade estd relacionada & descontinuidade no trabalho de alguns residentes
(em decorréncia de fatores de ordens diversas, como saude, trabalho, desisténcia do curso e privagéo de liberdade) e preceptores -
todos os casos sGo acompanhados pelas coordenagdes de drea e justificados junto & CAPES.
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O PROGRAMA DE EDUCAGAO TUTORIAL - PET

Desenvolvido por grupos de estudantes de graduacéo das Instituicbes de Ensino Superior do pais, com tutoria de um docente e
participacdo de professores colaboradores, orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os
objetivos do programa séo desenvolver atividades académicas com padréo de exceléncia, mediante a atuacéo de grupos de apren-
dizagem tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar; contribuir para a elevacéo da qualidade da formacdo dos estudantes de
graduagéo; diminuir a evasdo; e promover o sucesso académico, valorizando a articulagéo das atividades de ensino, pesquisa e
extensd@o. O grupo PET Humanidades e Letras da Unilab possui 12 bolsistas discentes (alunos do Bacharelado em Humanidades e
da Licenciatura em Letras- Lingua Portuguesa) e 01 bolsista Tutora, as bolsas sdo financiadas pela CAPES em consequéncia de
habilitacdo da IES através de Edital.

Dentre os principais projetos estéo:

- Desempenho Académico Nota;

- PET Visita & Recebe;

- Estudos sobre a Africa.

Atualmente o programa estd passando por pequenos ajustes, que estdo sendo debatidos e construidos pela Comisséo Local de
Avaliagdo e Aprimoramento (CLAA).

O PROGRAMA PULSAR

Instrumento institucional permanente de acompanhamento e orientacdo académica dos estudantes do primeiro e do segundo
semestres dos cursos de graduacgéo na forma de agdes de tutoria. O programa promove a adaptacdo do estudante mediante a
apresentacdo e a difusdo da missdo e dos paradigmas estatutdrios e normativos que orienta a instituicdo; contribui para a perma-
néncia qualificada do estudante nos cursos de graduacéo; orienta o estudante para uma transi¢éo tranquila da Educagéo Bdsica
para a Superior; promove acdes que auxiliam no fortalecimento do desempenho académico dos estudantes com vistas & construcéo
de uma experiéncia académica de exceléncia; possibilita ao aluno, reconhecer, vivenciar e refletir sobre a interdisciplinaridade dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, assim como as relagées entre ensino, pesquisa e extensdo e o ambiente universitdrio em
geral; incentiva a independéncia e autonomia, tornando o estudante empreendedor da sua prépria formagéo e reflexivo sobre o
proprio processo de aprendizagem; contribui para a integracéo sociocultural do estudante no ambiente académico; e habilita o
aluno a fazer escolhas curriculares e formativas condizentes com seus interesses e com as normas da graduacdo. O Programa
Pulsar contou com 44 bolsistas remunerados em todos os cursos de graduacéo ofertados pela instituicdo, as bolsas séo financiadas
com recursos préprios da Unilab, em 2018, foram utilizados R$ 195.098,00 na manutengéo do Programa Pulsar.
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Foram fatores influenciadores dessa acéo:

- Limitagées na formacéo de estudantes oriundos do ensino médio;

- Dificuldades na ambientagéo dos ingressantes na realidade do curso de graduacéo;

- Necessidade de introduzir o aluno no d@mbito de sua futura profisséo, bem como orientd-lo acerca da dindmica académica do
curso, na escolha de disciplinas e seu impacto no trajeto académico;

- Necessidade de acompanhamento pedagégico a fim de alcancarem a exceléncia no rendimento académico.

Dentre os resultados estéo:

- Acolhimento no é@mbito do curso de alunos ingressantes do periodo letivo 2017.2 e 2018.1, dos cursos de graduacéo,
modalidade presencial;

- Acolhida ao aluno no d@mbito de sua futura profiss@o, orientacéo acerca da dindmica académica do curso;

- Minicurso: Conhecimento sobre o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA);

- Tutoria aos alunos regularmente matriculados em disciplinas do 1° ano letivo dos Cursos de Graduagdo, na modalidade
presencial, da Unilab;

- Campanhas de orientacéo sobre conservacéo do patriménio fisico da universidade e uso racional dos recursos.

- Palestras e semindrios de promogéo da integracéo sociocultural.

As dificuldades enfrentadas na execucéo dessa agdo foram:
- Falta de espaco fisico para a realizacdo das tutorias individualizadas;
- Falta de um sistema informatizado adaptado ao programa;

O PROGRAMA IDIOMAS SEM FRONTEIRAS (IsF)

O Programa Idiomas sem Fronteiras é gerido por um nucleo gestor e surgiu em decorréncia do extinto Programa Ciéncias Sem
Fronteiras com o objetivo de ajudar os alunos que almejavam fazer a mobilidade académica mas tinham insuficiéncia linguistica
no idioma estrangeiro. O Projeto inicialmente era chamado Inglés Sem Fronteiras, lancado em Portaria 1.466/2012, que visava
auxiliar os alunos na realizacdo de teste de proficiéncia linguistica em lingua inglesa (Toefl), que era exigido pelas Universidades
estrangeiras. Hoje, o Programa IsF estd mais robusto e é um dos responsdveis em possibilitar discussdes acerca das politicas
linguisticas nas IES. Assim, o IsF promove duas grandes acées: a) formagdo de novos profissionais de lingua estrangeira voltados
para a internacionalizacéo e b) desenvolvimento e capacitacdo da comunidade académica para a proficiéncia linguistica e mobili-
dade académica. Universidades federais tornaram-se, portanto, centros aplicadores de teste de proficiéncia (séo 192 centros
aplicadores em todo Brasil) e paralelamente a isso, promovem cursos online e presenciais de diferentes idiomas (aleméo, espanhol,
portugués como lingua estrangeira, francés, inglés, mandarim). Na Unilab, sdo ofertados atualmente cursos de Portugués como
Lingua Estrangeira, Inglés e Francés. Os IsF Unilab contou no ano de 2018 com 07 discentes bolsistas, com bolsas cotempladas
a partir de recursos proprios da IES como contrapartida institucional da UNILAB, contando com o empenho de RS 33.600,00.
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Os principais resultados da ac¢ao foram:

- Ofertas de Cursos Presenciais de Idiomas:
a) Nucleo de Inglés: Oferta 04 (junho 2018) - Compreenséo escrita abstracts CH 16 horas; Estratégia de leitura em lingua
inglesa CH 32 horas; Oferta 05 (julho/agosto) - Produgéo oral: interpretagéo académica | CH 16 horas; Produgéo oral: inter-
pretagdo académica Il CH 16 horas. Oferta 07 (setembro/outubro) - Desenvolvimento de habilidades orais e pronuncias da
lingua inglesa | CH 32 horas;Desenvolvimento de habilidades orais e pronincias da lingua inglesa Il CH 32 horas. Oferta 08
(outubro/novembro): Compreenséo escrita abstracts CH 16 horas.
b) Nulceo de Lingua Portuguesa / Portugués como Lingua Estrangeira: Oferta 02 (abril/maio) - Leitura e producéo de
textos em situacdo de imersdo CH 32 horas; Oferta 06 (setembro e outubro) - Leitura e producéo de textos em situacéo de
imersdo CH 32 horas.
c) Nucleo de Francés: Oferta 02 (abril/maio) - Pronincia, ritmo e entonagéo em lingua francesa CH 16 horas; Aprender
a redigir uma lettre de motivation CH 16 horas. Oferta 05 (agosto/setembro) - Prondncia, ritmo e entonagéo em lingua france-
sa CH 16 horas; comunicagéo oral: apresentar-se em francés CH 16 horas; Oferta 07 (outubro/dezembro) - introdugéo a
mobilidade académica em pais de lingua francesa.

- Aplicacao de Testes de proficiéncia (Toefl): Entre margo e dezembro de 2018 foram realizadas 13 aplicagées de toefl, dos
quais participaram 209 membros da comunidade académica.

- Tutoria para acesso de cursos online (na Plataforma My English online): No periodo letivo de 2018, o Nucli/ Unilab dispo-
nibilizou um bolsista para atuar como tutor dos cursos da plataforma My English Online. Dentre suas atividades estéo: suporte aos
discentes no ato da inscricdo na plataforma e acompanhamento presencial durante o curso online.

- Aplicacéio de Testes de proficiéncia elaborado pela coordenacéo do IsF: a) Inglés: Oferta 01 (abril) aplicacéo de 31 testes;
Oferta 02 (outubro) aplicagéo de 26 testes. b) Espanhol: Oferta 01 (abril) aplicacéo de 14 testes; Oferta 02 (outubro) aplicagéo de
14 testes; c) Francés: Oferta 01 (abril) aplicacéo de 03 testes; Oferta 02 (outubrol) aplicacdo de 03 testes.

Quanto as dificuldades apresentadas na execucdo da referida acéo:

Dentre as dificuldades enfrentadas pelo Programa estdo a falta de mais professores bolsistas de modo a assegurar a expanséo das
agées. Por exemplo, hd uma recorrente procura pelo ensino de lingua espanhola pela comunidade académica, o qual néo pode
ser atendido por néo termos como contratar mais bolsistas. O mesmo se aplica as atividades administrativas, que séo inUmeras e
estéo concentradas nas méos de apenas 1 (um) funcionério terceirizado. De modo geral, as dificuldades indicam necessidade de
mais recursos e infraestrutura para garantir a implantagéo e expanséo de politicas linguisticas que contemplem a internacionaliza-
¢@o do ensino superior.
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O PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA

Possibilita aos alunos regularmente matriculados em cursos de graduacdo de IFES brasileiras, a realizagéo de intercdémbio em
outras Universidades Federais brasileiras. A Pro-Reitoria de Graduacgéo (Prograd) é a Coordenadora Institucional responséavel pelos
procedimentos gerais relativos ao Convénio de Mobilidade Estudantil - Associacdo Nacional Dirigentes de Instituicoes Federais de
Ensino Superior (Andifes). Os estudantes participantes do Programa tém a oportunidade de trocar experiéncias com estudantes e
professores de outras Universidades, agregando mais conhecimento & sua vida pessoal, académica e profissional.

A selecdo dos estudantes que realizam a Mobilidade Académica Andifes é feita através de edital, no qual interessado deve inscre-
ver-se, desde que cumpra todos requisitos estabelecidos. Cumpridos os requisitos, o estudante tem sua documentagéo enviada via
correios para a universidade na qual pretende realizar o intercémbio. A institui¢do, por sua vez, analisa a documentagéo e emite,
ou ndo, o aceite do discente. O vinculo do académico selecionado com a instituigdo receptora é tempordrio, dependendo, para
isto, do aceite da instituicdo pretendida, da disponibilidade de vaga e da possibilidade de matricula na (s) disciplina (s) pretendida
(s) e pode ser rescindido por qualquer uma das partes, a qualquer momento, mediante justificativa.

Durante o ano de 2018, 4 estudantes realizaram a Mobilidade Académica Andifes, sendo dois alunos do Ceard e dois da
Bahia. As universidades receptoras foram: Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal da Integracéo Latino-A-
mericana (Unila) e Universidade Federal Fluminense (UFF). No retorno desses alunos, constatou-se que as experiéncias foram
muito exitosas em relagéo & troca de conhecimentos culturais e académicos. Portanto, os objetivos do Programa foram alcancados.

Por outro lado, o maior desafio do programa ocorre em relagéo @ permanéncia dos estudantes nos estados onde se situam as
universidades receptoras, devido as dificuldades relacionadas as despesas de manutencéo, incluindo deslocamento, alimentacéo,
moradia, seguro de acidentes pessoais e de atendimento médico hospitalar. Porém, até o momento, essas dificuldades ainda néo
foram empecilhos para a realizacéo do intercémbio por parte dos discentes.
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PROGRAMA BOLSA MONITORIA - PBM

O PBM estd vinculado @ Prograd, em conjunto com os cursos de graduagdo, e tem como objetivo contribuir para o processo de
aprendizagem dos estudantes, promovendo maior interacéo entre discentes monitores, discentes matriculados nas disciplinas e
docentes ministrantes das disciplinas-objeto do Programa. A monitoria é uma experiéncia pedagégica oferecida ao estudante
regularmente matriculado no curso de graduacéo, compreendendo atribuicées auxiliares relativas as atividades académicas asso-
ciadas a componentes curriculares, sob a supervisdo de um professor orientador. O PBM busca integrar a monitoria ao processo
formativo, despertando o interesse do estudante pela carreira académica e docente. A monitoria agrega-se as agoes institucionais
da Unilab que buscam fortalecer a permanéncia dos estudantes regularmente matriculados na universidade. Durante o ano de
2018 foram ofertadas 45 bolsas de monitoria remunerada e 79 de monitoria voluntdria, a remuneragéo de bolsas é realizada com
recursos prorprios da IES.

Os principais resultados da ac¢ao foram:

- Desenvolvimento de atividades da(s) disciplina(s) objeto da monitoria, em aulas teéricas e/ou praticas.

- Apoio aos estudantes através de educacéo tutorial, sob superviséo do professor orientador da(s) disciplina(s).

- Auxilios ao professor durante as aulas de laboratério, em tarefas didaticas compativeis com o grau de conhecimento e experién-
cia na disciplina, como a organizacéo e a realizacéo de trabalhos praticos ou experimentais.

- Auxilio aos estudantes em plantdes de duvidas presenciais das disciplinas.

- Participacdo da Semana Universitaria da Unilab (Encontro de Monitoria Académica), apresentando trabalho fruto das atividades
da Monitoria.

Quanto as dificuldades apresentadas:

A maior dificuldade é de ordem financeira, uma vez que o quantitativo de bolsas de monitoria remuneradas néo corresponde a
demanda real dos cursos. Vale ressaltar ainda a necessidade de maior empenho dos colegiados de curso de graduagéo e de seus
docentes no planejamento e superviséo das atividades de monitoria.
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AS ATIVIDADES DE ELABORACAO, PUBLICACAO, EXECUCAO E CONTROLE DOS EDITAIS DE VAGAS OCIOSAS

Proporcionam a ocupacéo de vagas disponibilizadas pela universidade, evitando um nomero alto de vagas remanescentes. Outro
ponto relevante estd na facilitagdo do acesso ao ensino pUblico as comunidades mais vulnerdveis, a exemplo, dos indigenas e
quilombolas. Compéem também esta agéo, os editais de mudancga de curso, que permitem aos alunos estarem no curso que
melhor se identificam; e os editais de Transferidos e Graduados, que possibilitam o constante aperfeicoamento do conhecimento
e maior qualificagdo da populagéo. Essa atividade é de grande importéncia para a instituigdo, uma vez que o ndo acontecimento
destes editais causa extremo impacto em termos sociais, afetando no cumprimento dos principios e objetivos bésicos da
instituicGo. Acrescenta-se a isso, o prejuizo financeiro & universidade, visto que o nUmero de estudantes ativos tem influéncia
direta nos recursos recebidos para desenvolvimento da instituicdo.

Foram ofertados 14 editais de vagas ociosas, 7 em 2018.1 e 7 em 2018.2. O numero de vagas ocupadas nestes editais vem
crescendo e ajudando a reduzir o alto nimero de vagas ociosas acumuladas desde 2011. No periodo de 2018.2, alcancou-se a
ocupacgdo de 549 vagas mediante estes editais e em 2018.1, o nimero foi de 502.

Com relacéo as dificuldades relacionadas a essa agéo estdo a caréncia de servidores empenhados nessa atividade, a auséncia
de mecanismos tecnolégicos que facilitem os procedimentos operacionais e alto nUmero de candidaturas indeferidas.

A EXECUGAO DE EDITAIS COM VAGAS NOVAS LIBERADAS PELO MEC

Atividade essencial da universidade. Os editais sGo a porta de entrada para que a formagédo de profissionais qualificados para o
mercado de trabalho e para dreas de pesquisa seja possivel, desenvolvendo o capital humano do pais em prol do bem-estar
deste.

No ano de 2018, foram ofertadas 608 vagas mediante Sistema de Selegéo Unificada (Sisu) e Sistema de Selecéo Utilizando os
Resultados do Enem (Sisure), das quais 163 foram preenchidas.

A maior dificuldade estd no desenvolvimento de tecnologias que possibilitem o alcance mais célere dos objetivos dos editais.
Muitos procedimentos ainda sédo realizados de maneira manual, estando estes mais suscetiveis a erros. Para esta agdo, os
proximos passos devem estar alinhados ao desenvolvimento de sistemas que deem um maior suporte operacional.

Pode-se destacar também a execucéo de editais com vagas novas para as terminalidades de Histéria, Pedagogia, Sociologia,
Antropologia, Ciéncias Sociais e Relagées Internacionais, cursos que compéem o 2° ciclo para pessoas com formagdo em
Humanidades.

No ano de 2018, foram ofertadas ao todo 640 vagas, das quais 290 foram preenchidas.
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AMPLIACAO DE CAMPOS DE REALIZACAO DE ESTAGIO

Em 2018 foi identificada a necessidade de ampliacéo dos campos para auxiliar na realizagéo de estégios direcionados aos
alunos de graduagdo, com isso foram firmados 15 convénios de estagios. Dentre as dificuldades enfrentadas para o
cumprimento desta acGo pode-se destacar o cumprimento de requisitos legais e a devida andlise juridica. Os préximos
passos para a continuidade desta acéo serdo pautados na prospeccdo de novos parceiros para celebracdo de um niumero
maior de convénios.

QUANTITATIVO DE ALUNOS FORMADOS EM CURSOS EAD

No ensino a distdncia, mesmo com o reduzido quantitativo de recursos financeiros e tecnolégicos e a pouca disponibilidade
de tutores para viajar aos polos para atividades presenciais, destaca-se o montante de 917 alunos formados nos cursos
de Administracéo Publica (211), Especializacées: Gestdo Publica (189), Gestdo Publica Municipal (103), Gestdo em Sadde
(57), Saude da familia (194), Gestéo de recursos Hidricos, Ambientais e Energéticos (163).
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As estruturas laboratoriais apresentadas pelo IDR estéo em constante desenvolvimento e com uma alta taxa de aquisicdo de
bens, embora ainda estejam aquém das demandas gerais. Vidrarias e alguns equipamentos foram adquiridos ao longo de
2018, que fortaleceram as atividades laboratoriais de pesquisa e ensino.

UI}IN!S!T.,AB ] APARELHAMENTO DAS UNIDADES LABORATORIAIS DO INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL (IDR)

Uma equipe composta por servidores técnicos é responsével pela avaliagéo e redistribuicdo de todo material comprado
entre 13 unidades laboratoriais existentes. Esta mesma equipe técnica também realiza manutengdes constantes nos
laboratérios, avaliando a disponibilidade de materiais, a necessidade de reposi¢ées ou novas aquisigdes.

Em 2018 foram entregues duas unidades laboratoriais do IDR no campus dos Palmares: Laboratério de Quimica dos Solos
e Laboratério de Fisica dos Solos. Esses laboratérios sGo fundamentais para a estruturacdo de praticas didaticas e
estruturagdo da pesquisa na Unilab. Vérios alunos séo diretamente afetados pela implementacdo de tais unidades. Os
professores também poderéo se apropriar das pesquisas em suas respectivas dreas, gerando conhecimento e dados para o
crescimento da comunidade académica.

Apés o treinamento e capacitagdo de 7 alunos, foi realizada a coleta e compostagem de 1 tonelada de residuos orgénico
residencial da localidade Conjunto em Redencéo. Também foram coletados pneus e garrafées de dgua da Universidade, que
foram reutilizados para a producéo de mudas.

2 ACOES DE PRESERVACAO AMBIENTAL

Esta acdo, além de sua relevéncia pela conscientizacdo ambiental, também faz a insercdo de alunos na Administracéo
Publica Municipal em acdes nas Secretarias de Educacéo e Meio Ambiente.

DOCENTES CONTEMPLADOS COM BOLSAS NA FUNDACAO CEARENSE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO (FUNCAP)

Registrou-se um total de 10 (dez) docentes contemplados com bolsa de produtividade em pesquisa, estimulo a interiorizagéo
e a inovagdo tecnolégica da Funcap. Tal fato possui grande relevéncia para a comunidade académica, pois amplia o
envolvimento dos docentes e discentes em pesquisas, impactando positivamente na formacéo a nivel de graduacéo e
pés-graduacéo e na geracéo de publicacées cientificas.
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INICIO DAS ATIVIDADES DO PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL DE MATEMATICA (PROFMAT)

A Unilab ofertou 10 (dez) vagas para o PROFMAT. As vagas, dedicadas aos professores em exercicio no ensino bésico da
regido do Macico de Baturité, foram distribuidas da seguinte forma: 8 vagas para professores de escolas publicas e 2 vagas
para professores de escolas particulares.

RECUPERACAO DE AREAS NO MACICO DE BATURITE

Em 2018 foram recuperados 25 hectares de dreas degradadas no Macico de Baturité.

PRODUGCAO DE MUDAS

Producéo de 27 mil mudas de espécies nativas arbéreas.

CRIACAO DE BOSQUE

Criagéo de um bosque de matrizes de drvores nativas com 1 hectare de drea.

CONSTRUGAO DO VIVEIRO DA UNILAB

RECUPERACAO DE VIVEIRO
Foi realizada a recuperacéo do viveiro da Area de Preservacéo Ambiental (APA) no Macico de Baturité.
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AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

Aquisicao de vdrios equipamentos com o moto cultivador, betoneira, vérias ferramentas, sistema de irrigagéo,
casa de sombra, 3 unidades de compostagem para 6m3 cada.

PUBLICACAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS
Foram publicados 36 artigos cientificos, entre periédicos nacionais e internacionais.

CADASTRO DE PROJETOS DE PESQUISA

Foram cadastrados 48 projetos de pesquisa no Edital de fluxo continuos, sendo identificados 14 projetos apro-
vados em agéncias externas de fomento.

PROGRAMA CIENCIA10
Aprovacgédo do programa de pés-graduagéo Ciéncias 10/ CAPES.

INSTITUCIONALIZACAO DE NUCLEO DE INOVACAO

Institucionalizagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT), possibilitando a garantia da protecéo intelectual
das pesquisas desenvolvidas na instituigéo.

CONCESSAO DE BOLSAS

Oferta de cinco editais referentes ao programa de iniciagéo cientifica com a concesséo de 76 bolsas fomenta-
das pela Unilab, 30 bolsas pela Funcap, 20 pela Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb)
e 31 pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
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Referente & ago Gerenciamento de Editais, foram desenvolvidas determinadas atividades que culminaram no alcance
de diversos obijetivos institucionais. O destaque fica para os subprojetos desenvolvidos dentro desta acéo; o Programa de
Bolsas de Extenséo, Arte e Cultura (PIBEAC) por exemplo, que distribui 85 bolsas para projetos de extenséo anualmente
por meio de editais que sdo renovados a cada 12 meses. No ano de 2018 esses projetos alcangaram numeros
considerdveis de atendimentos:

NUMERO DE ATENDIMENTOS

COMUNIDADE INTERNA 4999
COMUNIDADE EXTERNA Wﬂﬂ

00 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

] GERENCIAMENTOS DE EDITAIS

Grdfico 1 - N° de Atendimentos em Editais

FONTE: Proex

Esses atendimentos foram realizados por meio de cursos, eventos e prestacdes de servigos, e encontram na burocracia
interna, falta de recursos e colaboracgéo externa suas principais dificuldades para o bom caminhar dessa acgéo, além de
outras mais pontuais e focadas e projetos especificos.
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J V SEMANA UNIVERSITARIA / VI ENCONTRO DE EXTENSAO
UI}IIE!-“AB AV Semana Universitaria € um evento da Universidade destinado a integragdo entre os membros participantes da
aa Lutciona Ao Srasiara comunidade académica, e dentro desta semana ocorreu o VI encontro de Extensédo, Arte e Cultura, uma maneira de ser

exposto ao publico geral todos os trabalhos desenvolvidos durante o ano de 2018, pelos projetos cadastrados da PROEX.
Foram inscritos um total de 203 trabalhos com vdrias temdticas pertinentes.

TRABALHOS INSCRITOS

RESUMOS EXPANDIDOS

RESUMOS SIMPLES
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Grdfico 2 - Trabalhos Inscritos

A falta de recursos financeiros, humanos e estruturais dificultaram o desenvolvimento dessa acéo, levando em
consideracdo a organizacdo geral do evento principal que nesse caso seria a V Semana Universitdria.

SEMANA UNIVERSITARIA 2018
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CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

Essa acéo foi desenvolvida com o intuito de atender as exigéncias do PNE 2014 - 2020, visando atingir um percentual de
10% na carga horaria dos cursos de graduacéo destinados a atividades de extensé@o. Nesse intuito foi destinado bastante
esforco e trabalho para o cumprimento dessas exigéncias, expressas principalmente por meio de reuniées com todas as
Pré-Reitorias e Direcdes diretamente envolvidas, e as condenagdes de cursos e Institutos durante todo o ano de 2018. Fica
como destaque o esforco feito Proex, afim de convencer os entes envolvidos sobre a importéncia dessa curricularizagéo.

DIA DA VISIBILIDADE TRANS E TRAVESTI

O Dia da Visibilidade Trans e Travesti na Unilab “A luta por direitos iguais” foi um evento realizado pela Pré-Reitoria de
Extenséo, Arte e Cultura (Proex) e a Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (Propae). O dia representou um
momento de reflexées sobre a visibilidade das pessoas trans, a luta e a resisténcia didria por dignidade, por respeito
ao nome social, por politicas publicas, direitos sociais e contra a transfobia. A programacéo diversificada e intensa
resultou num total de 665 atendimentos, e enfrentou dificuldades diversas relacionadas principalmente a falta de
equipamentos necessdrios, falta de estrutura espacial e problemas orcamentdarios.

FESTIVAL DAS CULTURAS

O Festival das Culturas da Unilab é um evento realizado anualmente em que se articula musica, poesia, artes cénicas,
fotografia, literatura e as inUmeras expressdes da imagem para trabalhar a pluralidade. Além de se consagrar como
um espago de integrag@o para arte e o universo de expressdes culturais, o festival frouxe um importante nomero de
atendimentos, totalizando 13.382. Dificuldades como limitagdes financeiras, estruturais (equipamentos e espaco)
foram presentes durante esta acdo, outro fator que prejudicou bastante o evento, foi a greve nacional dos
caminhoneiros, proporcionando imprevistos de diversas formas para o desenvolver das atividades.

FORUM DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Essa acéo envolveu toda a comunidade académica, proporcionando ainda um didlogo e parceria entre Unilab e sociedade,
destacando-se as discussdes sobre a politica institucional de extenséo. Durante esse periodo, A Proex sofreu com algumas
dificuldades, principalmente de cardter externo, quanto a falta de mobilizagdo da comunidade para a execucdo dos
encaminhamentos propostos, mas também internas como comunicacéo falha na divulgacéo geral.



PARCERIA

UNILAB No ano de 2018 foram realizadas inGUmeras parcerias entre Unilab e sociedade, cominando em muitos atendimentos
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NUMERO DE ATENDIMENTOS EM PARCERIAS

PALESTRA - FORMAGAO PROJETO LAMPARINA DE HISTORIAS
IX CONGRESSO INTERNACIONAL DA AssocC. BRASILEIRA DE ESTUDOS DA HOMOCULTURA - DIA 3
IX CONGRESSO INTERNACIONAL DA AssoC. BRASILEIRA DE ESTUDOS DA HOMOCULTURA - DIA 2
IX CONGRESSO INTERNACIONAL DA Assoc. BRASILEIRA DE ESTUDOS DA HOMOCULTURA - DIA 1

Il SEMINARIO NACIONAL NEGRAS E NEGROS LGBT - DIA 3

Il SEMINARIO NACIONAL NEGRAS E NEGROS LGBT - DIA 2

Il SEmINARIO NACIONAL NEGRAS E NEGROS LGBT - DIA 1

RopA DE CONVERSA - TEATRO LusOFONO

V SEMANA UNIVERSITARIA

Vozes b’ Arrica No ENcontro SESC Povos po MaR

DaNGA SAo ToMe E PRINCIPE - FORUM PROGRAMA MaIs MEDICOS (M. SAUDE)

DANcA CaBO VERDE - FORUM PROGRAMA MAIs MEDICOS (M. SAUDE) 30
ENcONTRO REGIONAL DO MACICCO DE BATURITE - CEARA 2050 - DIA 2 00
ENcONTRO REGIONAL DO MAcICCO DE BATURITE - CEARA 2050 - DA 1 00

Il SEMINARIO SOBRE ADOGAO NO MACICO DE BATURITE ng
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Grdfico 3 - Ndmero de atendimentos em parcerias

O desenvolvimento de parcerias entre sociedade e Unilab nos traz um nimero importante de atendimentos das atividades
realizadas com diversos parceiros: 2141, e os fatores que mais influenciaram como dificuldades, para o desenvolver dessa
agdo estd vinculada com o desinteresse do meio externo de formar parcerias periédicas durante todo o ano de 2018.

FONTE: Proex



PROJETOS INDEPENDENCIAS

Atividade desenvolvida com o fim de desenvolver didlogo direto entre a Unilab e as associacdes dos estudantes estrangeiros

UNILAB dos paises membros da cooperacéo internacional. Durante diversos eventos que formaram tal agéo, foi gerado um total de
Universidade da
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No geral, as dificuldades encontradas no desenvolver dessa acéo estdo em consondncia com falta de estrutura fisica e de
equipamentos para que as atividades sejam realizadas com o maximo de eficiéncia possivel.

ROTAS DAS CULTURAS

“Rotas das Culturas” é um projeto que vai além de visitas, com intervencdes, producdes e versdes baseadas no contato com
experiéncias e também vivéncias culturais em variadas linguagens artisticas e culturais. No desenvolver de suas atividades
foi gerado um total de 429 atendimentos, distribuidos em diversos eventos académicos em extenséo.

ATENDIMENTOS EM EVENTOS VINCULADOS A ROTA DAS CULTURAS

FEIRA DO CONHECIMENTO - DIA 2

Feira DO CONHECIMENTO - DIA 1

FesTivaL NORDESTINO DE TEATRO DE GUARAMIRANGA
“Nos TEMPOS DE GUNGUNHANA"

11l FEIRA DO CORDEL BRASILEIRO

EncoNTRO SESC Povos bo MAR - DIA 3
ENcoNTRO SESC Povos Do MAR - DIA 2
ENcoNTRO SESC Povos bo MAR - DIA 1

ExposiCAo “Exopos” - SEBASTIAO SALGADO

Grdfico 4 — Atendimentos em evento vinculados a Rotas das Culturas
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FONTE: Proex

As principais dificuldades para o desenvolver dessa acéo, foi gerada por fator interno, que seria a falta de comprometimento
dos discentes para o comparecimento desses eventos.
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SAMBA

O Semindrio de Ambientacdo Académica (SAMBA) tem por finalidade proporcionar um momento de acolhimento aos
estudantes ingressantes, afim de demonstrar um “mapa” da universidade para que possam comecar a trilhar seus caminhos.
O evento é organizado pela PROPAE (Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis), mas recebe todo o apoio relacionado
as questdes artisticas da PROEX, e nesse eixo foi realizado um total de 165 atendimentos nas atividades proporcionadas.
Para essa determinada acéo, os fatores que dificultaram de alguma formam as prestacées de tais atividades foram
principalmente, espaco fisico inadequado e falta de equipamentos necessédrios para as praticas dessas atividades.

SEMANA DA MULHER

A semana da mulher em 2018 teve suas atividades bem diversificadas, e sofreram principalmente com a falta de estrutura
espacial na universidade para que fosse possivel a exposicdo dos movimentos artisticos criados no periodo, como também
para a apresentacdées de artes cénicas e falta de equipamento adequado para o apoio dessas expressdes, e mesmo com
essas dificuldades durante o periodo, a Semana da Mulher na Unilab teve um total de 54 atendimentos diretos.

UNILAB CULTURAL

Unilab Cultural - Macico das Artes é um projeto de atuacéo por meio das linguagens artisticas como forma de ocupacéo e
interacdo com os ambientes citadinos e universitdrios, envolvendo artistas, produtores, agentes culturais e, principalmente,
o publico académico e a sociedade civil, onde se pode perceber 2128 atendimentos gerais no projeto. A Proex explica ainda
que “em cada uma de suas agdes o projeto se transformard em um centro capaz de irmanar infinitas oportunidades para
compartilhar experiéncias, conhecer e crescer com o outro. A convivéncia harmoniosa e inquieta das diversas linguagens
artisticas semeard um terreno fértil para a criatividade e para a produgdo do conhecimento sobre o fazer artistico”.

As principais dificuldades para a realizagéo desta agéo, estd expressa na falta de estrutura, tanto espacial quanto de
equipamentos adequados para sua realizagéo e riscos considerdveis principalmente levando em consideragéo o orgamento
disponivel.



UNILAB

Universidade da
Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

Grdfico 5 - Atendimentos na agéo Unilab Cultural

ATENDIMENTOS NA ACAO UNILAB CULTURAL
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foram desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Pesqui-
sa e Pés-graduacdo (PROPPG) vdrios eventos
relacionados a extens@o e desenvolvimento cien-
tifico e cultural, que seréo relacionados ao lado:

Para o desenvolvimento eficiente dessas ativida-
des o unico problema de fato que dificultou as
suas realizacdes foi de cardter interno, sendo a

falta de recursos financeiros em nivel institucional.
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Quadro 11 - Eventos realizados pela PROPPG
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GESTAO

PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA

A Unilab participou de uma chamada publica oferecida pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica/Enel Distribuicdo
Ceard (Aneel/Enel), tornando-se uma das vencedoras. Contudo, a implantacéo do projeto ocorreu durante o ano de
2018. A adesdo a praticas ambientalmente sustentdveis é indispensdvel no contexto do desenvolvimento cientifico, no
atendimento as exigéncias legais, e na economia de recursos financeiros, e pensando assim a universidade tem o objetivo
de se tornar uma instituicdo exemplo para os outros érgdos publicos.

Dentre os principais resultados obtidos destaca-se, a instalagdo de uma Usina Fotovoltaica de 247,65 Kilowatt-Pico
(KWp), uma Arvore Solar de 2,75 KWp e melhoria no sistema de iluminacéo, com a substituicgo de lampadas
fluorescentes ineficientes por lampadas com tecnologias a LED nas dependéncias da universidade, na unidade do
Campus das Auroras, em Redencéo/CE.

Dificuldades e desafios: A equipe técnica reduzida e a indisponibilidade de recursos préprios da universidade para fazer
frente ao investimento fizeram com que a Unilab dependesse dos tramites da chamada publica, sem poder viabilizar
investimentos diretos que pudessem aumentar o impacto do projeto e como desafio a Unilab concorre em outro edital
pUblico da Enel/Aneel, para implantagéo de usina fotovoltaica na Unidade Académica de Palmares. Com o projeto em
mdos, caso a universidade nédo seja contemplada, serdo verificadas as disponibilidades de recursos para que seja
implantada, com recursos préprios, nova usina.

CONCLUSAO DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO DO CAMPUS DAS AURORAS

A existéncia de apenas dois RU nos campi cearenses traz uma série de dificuldades @ comunidade académica, resultando
em necessidade constante de deslocamentos de alunos, maiores custos com o transporte intercampi, sobrecarregamento
do servico nos restaurantes e filas longas e desconfortaveis. Por isso, acredita-se que com a concluséo havera uma
melhoria nos servigos prestados.

Dificuldades e desafios: A construtora enfrentou dificuldades financeiras durante a execucdo. Além disso, a rotatividade
de servidores ligados a fiscalizagéo de obras gerou um certo atraso na entrega do definitiva do equipamento. Apesar da
obra concluida, sGo necessdarias algumas intervengdes para o pleno funcionamento do equipamento. Obras
complementares, como a ligagéo da rede de média-tenséo, além da oferta de dgua e esgoto sdo fundamentais para a
utilizagGo em sua plenitude. Essas obras complementares estdo no plano de acéo para execucéo em 2019.



LICITACAO DO FORNECIMENTO DE REFEICOES PRONTAS
Dentre as principais aquisi¢cbes/contratacées realizadas em 2018, destacam-se os que tiveram como objeto a

UI}IN!,SI‘,-“AB manutencdo de servigos essenciais ao funcionamento da Unilab, a exemplo do fornecimento de refeigdes prontas,

s servico que beneficia estudantes, servidores, funciondrios terceirizados e visitantes em atividade académico/cultural.
Principais resultados: Foi realizada uma nova ;
== : CONTRATO DO RESTAURANTE UNIYERSITARIINSSIND
licitagéio e obtivemos uma reducéo de custos
de 41,14% em relacdo ao contrato anterior, C°“"°f°9‘_’° Anterior R$ 8.500.000,00 ;3
conforme planilha anexa: Contratagéo Atual R$ 5.003.410,36 =

Reducéo de Custos R$ 3.496.589,64 =

Quadro 12 - Variagdo do contrato do Restaurante Universitdrio

Dois fatores, dentre outros, colaboraram para a reducéo do contrato de fornecimento de refeigdes prontas: a mudanga na
modalidade de licitacéo de concorréncia para pregédo eletrénico e a aplicagéo da Instrugdo Normativa (IN) n° 5 de 2017.

Historicamente, o pregéo eletrénico, pela abrangéncia nacional, ampliagéo de concorréncia e pela estrutura de lances
sucessivos, atinge melhores resultados do que a concorréncia.

Riscos: Néo hd na regido do Macico de Baturité estabelecimentos suficientes para atendimento ao publico da instituigéo,
por isso trata-se de um importante instrumento da politica de permanéncia estudantil.

RETOMADA DAS OBRAS DAS RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

As obras foram reiniciadas em 26 de margo de 2018. O risco envolvido com esta agéo é o aumento de auxilio moradia
aos estudantes.

Dificuldades e desafios: Uma obra do tamanho e complexidade como a das Residéncias Universitarias observa diversos
imprevistos durante sua execucdo. Problemas que véo desde a capacidade financeira da empresa vencedora da licitagéo,
rotatividade de servidores encarregados da fiscalizagGo da obra, cortes or¢camentérios e obstdculos no terreno da
construgdo dificultam a entrega do equipamento dentro do prazo e orcamento previstos. Finalizar a obra da Residéncia
Universitdria e iniciar os estudos para licitagdo de servicos complementares, como ligagéo elétrica e de dgua e esgoto ao
novo equipamento.
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LANCAMENTO DO UNILAB EM NUMEROS

A Lei n® 12.527/2011 trata do acesso a informagéo no servico publico federal. O lancamento da plataforma Unilab em
NUmeros visa, entre outros aspectos, o cumprimento da legislacdo e atender demandas por uma gestéo transparente. Como
resultados a plataforma vem sendo atualizada durante o ano de 2018. Inicialmente apresentava informacgdes a respeito da
quantidade de cursos e alunos matriculados na instituigdo. Apdés uma série de reformulacées, hoje o site disponibiliza
informacées sobre projetos de pesquisa, docentes, técnicos administrativos, orcamento e infraestrutura.

Dificuldades e desafios: A quantidade reduzida de servidores encarregados da atualizagdo da plataforma dificulta o
monitoramento constate de possiveis erros/inconsisténcias presentes no site. Além disso, a plataforma é baseada na solucéo
Business Inteligence, da Microsoft, o que demanda treinamento por parte dos servidores responsdveis por alimentar o
sistema. E como desafios, a plataforma estard em constante processo de atualizagéo, sendo previstos para 2019 a incluséo
de novas informacgdes, como projetos de extens@o, indicadores de gestéo e séries histéricas.

LICITACAO DO CERCAMENTO, ELEVADORES E PROJETO URBANISTICO

Esta agdo estd relacionada a melhoria dos servigdes prestados pela Universidade, dando énfase a acessibilidade e a
seguranca. A auséncia de cercamento na Unidade Académica de Palmares amplia a vulnerabilidade da instituicdo a acoes
transgressoras, além de aumentar a sensagéo de inseguranca por parte da comunidade académica. Jé o projeto urbanistico
e a aquisicdo de elevadores tém como propésito ampliar a acessibilidade aos prédios da Unilab, assegurando os direitos de
pessoas com mobilidade reduzida.

Quadro 13 - Licitagbes de Infraestrutura

LICITACOES DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Elevadores R$ 236.000,00
Projeto Urbanistico R$ 258.000,00 5
Construgéo da cerca R$ 113.113,62 £
TOTAL R$ 607.113,62 5

Dificuldades e desafios: As licitagdes dos servicos de engenharia demandam uma série de procedimentos especificos. A
concentracdo de todos os processos licitatérios da universidade em um Unico setor atrasava a realizagéo do certame. Para
solucionar esse gargalo foi criado o Servigo de Elaboracéo de Editais uma unidade para comandar as licitagdes de servigos de
engenharia, garantindo agilidade ao certame. O setor, apés a criagéo, demandou uma série de capacitagcdes dos servidores
ali lotados, para atender as exigéncias legais da lei n°® 8.666/93. Concluido o processo de licitagdo, seréo realizados os
procedimentos de execucdo dos servicos, como a instalacdo das cercas e dos elevadores, além da entrega dos projetos
urbanisticos para o campus das Auroras.



EXECUGAO DAS EMENDAS PARLAMENTARES

UNILAB O contingenciamento de recursos é uma realidade enfrentada pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior desde a

Universidade da
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da Lusofonia Afro Brasieira aprovacdo do Novo Regime Fiscal, através da Emenda Constitucional n°® 95/2016. Dessa forma, as universidades
procuram novas fontes de recursos para promover suas atividades, sendo as emendas parlamentares uma opgéo
estratégica por meio do apoio de deputados e senadores.

A Unilab recebeu, em 2018, RS 700.000,00 de recursos oriundos de emendas parlamentares, sendo distribuidas da
seguinte forma:

* Senador José Pimentel - R$ 300.000,00 para a reforma do Restaurante Universitdrio do Campus das Auroras.
Esse recurso vai permitir a ampliacdo das redes hidrossanitérias e a Ligacdo Elétrica em Média Tenséo (13.800V) do
Restaurante Universitario em fase de concluséo da obra. Foi executado o valor de R$ 133.959,32

* Deputada Luizianne Lins - R$ R$100.000,00 para materiais de consumo voltados para a drea de Esportes e Lazer.
Foi executado o valor de R$ 66.789,11

* Deputado Jorge Solla - R$ 300.000,00 para a expansdo do Campus dos Malés, na Bahia. O dinheiro foi utilizado
na compra de projetores multimidia, nobreaks, computadores portateis e mobilidrios, para modernizacéo das
instalagées do Campus. Foi executado o valor de R$ 248.245,75

Dificuldades e desafios: A execucdo total das emendas parlamentares néo foi possivel devido a imprevistos ocorridos
nos processos licitatérios, como a inexisténcia de interessados em alguns certamos ou a eventual desclassificacéo de
vencedores em razéo de inconsisténcias documentais. Para 2019, foram previstos R$ 450.000,00 oriundos de emendas
parlamentares. A instituicGo buscara estabelecer uma agenda de visita de deputados e senadores as instalagées da
universidade, tendo em vista sensibilizar o corpo parlamentar federal para as necessidades de sua ampliacéo.




UTILIZACAO DOS TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

O contingenciamento de recursos é uma reali- VALORES RECEBIDOS E EXECUTA
Ul}lw!s!—“AB dade enfrentada pelas IFES desde a aprovagdo s zeas
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95/2016. Dessa forma, as universidades procu- 1.800.000,00
ram novas fontes de recursos para promover 1.600.000,00
suas atividades, sendo os TED uma opgao 1.400.000,00
estratégica por meio do apoio de outros 6rgdos 8 1.200.000,00
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Grdfico 7 - Indice de Execugdo Orcamentdria TEDs
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MAPEAMENTO DE FERRAMENTAS A SEREM IMPLEMENTADAS NOS PERFIS DO SIGAA RELACIONADOS
AOS MODULOS GRADUAGAO, LATO E STRICTO SENSU E AO PORTAL DO COORDENADOR

Esta acdo busca otimizar os procedimentos académicos. O risco encontra-se em a universidade mapear algo de
necessdria implementacéo no sistema e a Diretoria de Tecnologia da Informagéo (DTI) néo ter corpo técnico ou
tempo habil para realizar a produgéo da ferramenta.

Principais resultados: Foram implementados diversas novas ferramentas no sistema que vieram aperfeicoar o
controle e o registro académico, como a separagéo de carga hordria eletiva e carga hordaria complementar no
histérico dos alunos, aproveitamento e recdlculo de integralizacdo discente no médulo Lato Sensu, certiddo de
conclusé@o de curso nos trés méodulos, deferimento e indeferimento de trancamento de disciplinas pelo portal do
coordenador, entre outras ferramentas, as quais se somam em aproximadamente em 10 recursos.

CENSO SUPERIOR

Executar as acées do Censo Superior na Unilab. Riscos: Risco 1 - Atraso no calenddrio académico em relacéo ao ano
civil; Risco 2 - Auséncia de algumas informacées em sistemas informatizados institucionais; E importante ressaltar
a urgéncia da sistematizagdo das informagées em uma base de dados interna que possibilite a migragéo
automatica, evitando o preenchimento manual, pois, em virtude do grande numero de informagées requeridas pelo
Censo e considerando a quantidade de alunos, docentes e servidores que compdem a Unilab, essa prdtica tornou-se
invidvel, se levarmos em conta o prazo pré-estabelecido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) para o preenchimento das informagées no Censo da Educagéo Superior (Censup).

PRINCIPAIS RESULTADOS DO CENSO SUPERIOR

N° de Cursos Informados | 22

1900 vagas novas

Total de vagas 3558 1018 vagas remanescentes
640 egressos de Bl <
Ingressantes | 1692 E
Matriculas 5236 %

Quadro 14 - Principais resultados do Censup
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Dificuldades e desafios: Com a ado¢éo de um cronograma interno da Diretoria de Regulagéo, Indicadores Institucionais e
Avaliagéo (DRIIA) foi possivel executar as agoes relativas ao Censo. As informagées sobre discentes FORMADOS sofrem maior
impacto, e podem divergir entre Censup e SIGAA, devido ao atraso do calenddrio académico (integralizacéo final) e o periodo
estipulado para coleta de dados pelo INEP. A Prograd juntamente com a DRIIA tem buscado aprovar calenddrios académicos
que minimizem esses impactos em breve tempo. Juntamente com a DTI, através do PDTI, estdo sendo solicitadas
implementagées no Sistema Integrado de Gestdo (SIG) para melhoria das informagées institucionais. Como desafios
destacamos o trabalho da DRIIA trabalhar junto com as demais insténcias da Unilab por um calenddrio académico mais
ajustado ao ano civil; solicitar das insténcias responsaveis o fornecimento de informagées em sistemas informatizados; Dar mais
fidedignidade aos dados de formandos, considerando os ajustes futuros entre os calenddrios civil e académico.

Melhorias necessdrias: 1. Aprimoramento do sistema académico e atualizagGo das informacoes cadastrais de docentes e
discentes constantes no sistema académico, necessdrias ao preenchimento dos sistemas do MEC; 2. Criagdo de mecanismo de
coleta e sistematizacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; 3. Armazenamento de informacdo em base de dados
interna, possibilitando maior sistematizacéo, seguranca e confiabilidade das informacées coletadas; 4. Colaboracéo da equipe
de Tl na realizacdo do Censo da Educagdo Superior viabilizando o processo de migragdo automdtica de dados para a
plataforma do Censup.

EXECUGAO DOS CRONOGRAMAS DO PROGRAMA DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE
DE JANEIRO DE 2018 A DEZEMBRO DE 2018

Informatizagdo do Sistema de Assisténcia Estudantil (SAE) incompleta. O Sistema encontra-se em aperfeicoamento ainda
exigindo da Comissdo de SelecGo e Acompanhamento da Permanéncia ao Estudante (Cosape) a execucdo da selecéo dos
inscritos pela planilha do excel (de forma manual).

Dificuldades e desafios: Insuficiéncia de Pessoal para a realizacdo da anélise socioeconémica dos pedidos de inscri¢es dos
auxilios; Dificuldades na realizacdo da andlise dos pedidos de auxilios, tendo em vista a necessidade de realizar tal atividade
em concomiténcia com outras; Volume de trabalho gerado pelo grande niUmero de pedidos a serem analisados ocasiona o
adiamento de outras tarefas relevantes; auséncia de um Assistente em Administracéo (Servidor Técnico Administrativo) para
compor o nucleo responsdvel por essas acées, sendo direcionado para tratar das tarefas administrativas das rotinas, uma vez
que a equipe social tem se responsabilizado também por essas atividades. Como desafios destacam-se 1. Calcular os
indicadores baseados nos dados de 2018 ja no inicio de 2019 e verificar se as metas foram atingidas, essas informagées
servirGo para a realizacéo do diagnéstico e para a elaboracéo de estratégias que serdo implementadas em 2019; 2. Bucar
formas de solucionar as dificuldades enfrentadas em 2018; 3. Adotar os indicadores unificados que estéo sendo desenvolvidos
pelo Féorum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Estudantis (Fonaprace) para serem implementados em todas as
universidades. 4. Trabalhar para atingir as metas estabelecidas no planejamento; 5. Fazer o acompanhamento do programa
no sentido de néo ultrapassar o valor previsto no orcamento.
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da Lusofonia Afra Brasisira Informatizac@o do Sistema de Assisténcia Estudantil - SAE Incompleta. O Sistema encontra-se em aperfeicoamento ainda
exigindo da Comiss@o de Selecdo e Acompanhamento da Permanéncia ao Estudante - COSAPE a execucéo da selegéo dos
inscritos pela planilha do excel (de forma manual).

Principais resultados: A partir de 2018 foram implementados indicadores, que serdo verificados anualmente, para
caracterizar o publico alvo e verificar a abrangéncia do programa. Os indicadores foram calculados no inicio de 2018 e
foram baseados nas informagées de 2017. Em relagéo ao Publico Alvo, verificou-se que 85% dos estudantes possuiam
perfil socioeconémico para atendimento e que 78% dos alunos eram egressos de escola publica. J& em relacéo &
abrangéncia do programa, verificou-se que 66,5% dos estudantes com perfil socioeconémico eram atendidos pelo PAES
(Programa de Assisténcia ao Estudante) e que o valor médio recebido por estudante era de R$ 461,31. Foram
estabelecidas as metas de manter aproximadamente a mesma propor¢éo de estudantes atendidos (66,5%) e de valor
médio pago (R$ 461,31). Informamos também que em 2018 tivemos 2561 inscritos para inser¢des e renovagdes no PAES,
destes, 1291 foram deferidos e 690 foram indeferidos.

Dificuldades e desafios: Insuficiéncia de Pessoal na Comissdo de Selecdo e Acompanhamento da Permanéncia ao
Estudante (COSAPE) para a realizagdo da anélise socioeconémica dos pedidos de inscricées dos auxilios; Dificuldades na
realizacdo da andlise dos pedidos de auxilios, tendo em vista a necessidade de realizar tal atividade em concomiténcia
com outras; Volume de trabalho gerado pelo grande numero de pedidos a serem analisados ocasiona o adiamento de
outras tarefas relevantes; auséncia de um Assistente em Administracéo (Servidor Técnico Administrativo) para compor o
nucleo responsavel por essas agées, sendo direcionado para tratar das tarefas administrativas das rotinas, uma vez que a
equipe social tem se responsabilizado também por essas atividades. Como desafios destacamos 1. Calcular os indicadores
baseados nos dados de 2018 ja no inicio de 2019 e verificar se as metas foram atingidas, essas informagées servirdo para
a realizacdo do diagnéstico e para a elaboracgéo de estratégias que serdo implementadas em 2019; 2. Buscar formas de
solucionar as dificuldades enfrentadas em 2018; 3. Adotar os indicadores unificados que estdo sendo desenvolvidos pelo
Féorum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Estudantis (FONAPRACE) para serem implementados em todas as
universidades. 4. Trabalhar para atingir as metas estabelecidas no planejamento; 5. Fazer o acompanhamento do
programa no sentido de ndo ultrapassar o valor previsto no orgamento.




=

UNILAB

Universidade da
Integrac&o Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

A educacgéo a distdncia era gerenciada pela Diretoria de Educacéo a Distdncia, devido a importancia da expanséo da
educacgdo no Brasil, a Unilab criou o IEAD a partir do estatuto novo da universidade. E instituiu a partir de portaria.
Riscos: Recursos humanos, adequacgéo ao estatuto e restricdo a realizar curso de graduacéo.

Principais resultados: 1. Institucionalizagéo do IEAD; 2. Cinco professores lotados no IEAD (4 por concurso; 1 por
redistribuicdo); 3. Disciplinas EAD para a comunidade de pré-cdlculo e pré-fisica e de tecnologias EAD ministradas
por professores do IEAD.

‘I 3 INSTITUCIONALIZACAO DO INSTITUTO DE EDUCAGCAO A DISTANCIA (IEAD)

Dificuldades e desafios: A¢do concluida, mas aguarda a aprovacéo da resolucdo de funcionamento do IEAD no
Consuni. Destaca-se o desafio na realizacdo da cogestdo com os demais institutos para realizagéo de cursos EAD.
Hoje, o Instituto é uma unidade especial que pode abrigar atividades de ensino, pesquisa e extenséo, porém néo
pode abrigar cursos de graduacéo.

DEFINICAO DE NOVO ORGANOGRAMA DO IEAD

] 4 Com o novo organograma e consequente criacdo de setores, é oferecido mais agilidade e otimizagéo aos processos.
Principais resultados:
1) Uma comisséo criada com todos os professores;
2) Ofertada 5 disciplinas complementares;
3) Escolha de 3 cursos novos (Sistemas de informacéo, Midias Digitais e Pedagogia em EAD) para elaboragéo de
Proposta Pedagégica Curricular (PPC).
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a Lukoiona Al Brasiora AGOES DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E INTEGRAGAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS (PAIE)

O processo de acolhida dos estudantes estrangeiros é uma acéo conjunta entre as Préo-Reitorias académicas da instituigéo,
tendo & frente a Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Estudantis (Propae), através do PAIE, criado a partir da Resolugéo N° 28,
de 18 de novembro de 2014, diante das dificuldades dos estudantes internacionais ao chegarem ao Brasil.

Através do programa, o estudante é acompanhado, orientado e apoiado no que diz respeito a sua integracéo a vida
académica, acomodacgéo, regularizacdo junto aos érgéos competentes, registros académicos, procedimentos de sadde e
inserc@o no Programa de Assisténcia Estudantil (PAES). Inicia-se logo apés a sua confirmagdo de interesse de matricula, ainda
no seu pais de origem, através de meios virtuais e redes sociais. A Comissdo Coordenadora do PAIE seleciona tutores, que séo
estudantes regularmente matriculados na Unilab. Uma vez selecionados, os tutores s@o treinados para desenvolverem
atividades de acompanhamento aos seus tutorandos, visando a permanéncia, a integracéo e o pleno desempenho académico
do estudante estrangeiro recém-ingresso. Apés a sua chegada na Unilab o estudante fica hospedado na casa de um/a
estudante veterano/a da Unilab no Estado do Ceard e na Bahia, brasileiros/as e angolanos/as, caboverdianos/as, guineenses,
mogambicanos/nas, santomenses e timorenses, matriculados/as nos cursos de graduacgéo presencial que tenham interesse em
compartilhar moradia com discentes brasileiros/as e internacionais ingressantes. Este estudante ingressante é acompanhado
por aproximadamente trés meses ou até que esteja integrado ao ambiente universitario. Nesse periodo sdo realizadas
reunides sistemdticas para o monitoramento dos procedimentos, o que oportuniza corre¢ées e aperfeicoamento do processo
seletivo de estudantes estrangeiros, do PAIE e do mapeamento de estudantes veteranos/as da Unilab (Bahia e Ceard)
interessados em compartilhar moradia com discentes ingressantes, nessa instituicdo académica de alto nivel académico.

Resultados: BAHIA \“

Foram selecionados pela Comissdo Coordenadora,

, - . Tutores 58 192
através de 4 editais, 250 tutores, dando acolhida a Acolhid 83 298
311 estudantes estrangeiros no ano de 2018. cofmaas

No ano de 2018 ainda formam identificadas algumas dificuldades de agendamento para abertura de contas bancdrias para
estudantes internacionais no Banco do Brasil, tendo como solu¢éo o pedido de prorrogacéo de vigéncia das bolsas do Edital
06/2018 para atender os estudantes que tiveram problemas nas embaixadas, chegando apés o prazo inicialmente previsto.
Diante das mudancas estruturais ocorridas recentemente, a partir da entrada do semestre 2019.1, a execugdo do programa
ficaré a cargo da Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais.
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PACTUACAO DE ACORDOS DE COOPERACAO INSTITUCIONAIS

Tem como objetivo ampliar a cooperacdo institucional entre a Unilab e outras instituigdes publicas e privadas, visando a
consecucdo de diversos objetivos conjuntos Cumprimento de requisitos legais e andlise juridica. Prospectar novos parceiros
publicos e privados e fomentar a cooperacdo conjunta

Principais resultados e indicadores

Foram firmados 10 novos Acordos de Cooperacdo e Convénios.

PARCERIAS COM ASSOCIAGOES DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS

Obijetiva melhorar e ampliar os canais de comunicacéo com os estudantes da Cooperacdo Soliddria, através de agdes conjuntas
com Associacdes de Estudantes Estrangeiros, com promocéo de palestras sobre a Lei de Migracéo, levantamento de
informacbes sobre estudantes com questdes de salde, ou com problemas relacionados as leis e o seu descumprimento,
propiciando um canal de mediacéo e/ou encaminhamento dos procedimentos necessdrios para resolucéo dos problemas.
Ainda apresenta uma pequena mobilizacdo estudantil, pois, como néo é obrigatéria a participagéo, é preciso convencimento.
E necessdrio buscar meios mais atrativos para realizacdo de campanhas de conscientizacdo/informacéo além de estreitar ainda
mais os lacos com as associacdes e envolver toda a Universidade no enfrentamento dessas questdes.

PROCESSO SELETIVO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS

Acéo respalda a criagéo da Universidade que se propée a dialogar e proporcionar o desenvolvimento do Brasil junto a paises
africanos falantes da lingua portuguesa. Por meio deste edital buscamos atingir o pluralismo de ideias, de pensamento e a
promocdo da interculturalidade, bem como a formacéo de cidaddos compromissados com a superacdo das desigualdades
sociais. O impacto do ndo acontecimento choca diretamente com a razéo de ser da Unilab. Os impactos sociais nos paises
africanos parceiros sGo bem visiveis, visto que afetara diretamente na tentativa de desenvolvimento destes. Os riscos envolvidos
da atividade perpassam as esferas politica e financeira. A crise econémica no Brasil e nos paises africanos, o congelamento dos
gastos com educacéo contribui com o clima de desconfianca e instabilidade para execucéo desta atividade, sendo notada
através da diminuicdo dos investimentos na execucdo deste edital. O reduzido nUmero de bolsas para custeio dos candidatos é
um fator que corrobora com o clima previamente descrito. Outro fator de destaque que dificulta o desenvolvimento da
atividade, é a grande burocracia encontrada nestes paises para emissdo de documentos importantes e a prépria situagéo
politica interna dos paises africanos, muitos problemas podem gerar complicacées para a vinda dos candidatos ao Brasil. A
exemplo de Guiné-Bissau nesta edicdo, houve grande atraso destes candidatos por questées problemdticas na politica destes.
As dificuldades encontradas nos paises parceiros quanto a politica e a burocracia influenciam no planejamento do setor para
execugdo das atividades. As atividades referentes a este edital foram transferidas para a Proinst a partir de 2019.2, visando
melhorias na comunicag@o com os paises parceiros e maior qualidade na execucéo dos editais nacionais e maior controle deste
edital, pois este setor é responsdvel direto pela comunicacdo com as embaixadas.

Principais resultados e indicadores

Nas entradas de 2018.1 e 2018.2 tivemos uma ocupacédo de 215 vagas, dentre as 718 disponibilizadas para este edital. As
vagas ociosas desta sdo direcionadas para editais de vagas ociosas.
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Grdfico 10 - Nimero de Funciondrios Equivalentes sem HU
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Grdfico 12 - Total de Alunos na Pés-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado (Apg)
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Grdfico 14 - Nimero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI)
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Grdfico 15 - Numero de Alunos da Pés-graduagao em Tempo Integral (ApGTI)
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Grdfico 16 - Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente
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Grdfico 17 - Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
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O custo corrente sem HU por aluno
equivalente ficou em R$ 37.776,70 no ano
de 2018, valor este superior ao registrado
em 2017 que foi de R$ 35.257,59.
Portanto, houve um aumento de 7,14% no
indice, explicado pela reducéo da entrada
do numero de alunos da pés-graduagéo
(reducéo de 20,21%) e o pequeno aumento
proporcional do numero de alunos da
graduagéo (3,39%) em comparagdo ao
aumento do custo corrente (11,39%).

O indicador aluno tempo integral por
professor equivalente mostra que na
Unilab, em 2018 cada professor
equivalente foi responsavel pela formagao
de 8,81 alunos. Numero inferior a média
nacional, que é de 11,62. No ano de 2018
o indicador se apresenta inferior ao ano
anterior, isso se deve a ampliagcdo do
quadro de docentes na instituigdo.
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Grdfico 18 — Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU
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Grdfico 20 - Grau de Participagéo Estudantil (GPE)

UNILAB | D
segrasgo ietacional 0,30 TE £ O indicador GPE, apresentou uma
o elevacdo continua entre os anos de
it 0,70 g 2014 a 2016, decorrente do impacto
0,60 g causado pela diferenca entre o
0,50 L 301 numero de ingressantes e concluintes.
g Ja nos exercicios seguintes, em razéo
0,40 g do AG fer sido um ndmero mais
0,30 g’ expressivo do que o AGTI, o indicador
g sofreu uma reducdo gradativa.

0,20 S

0,10 E

2

0,0 2

2014 2015 2016 2017 2018
Grdfico 21 - Grau de Envolvimento Discente com Pés-graduagao (CEPG)
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Grdfico 22 - Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo
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Grdfico 23 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)
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U N I L AB Grdfico 24 - Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)
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O indicador TSG passou a ser mensurado apenas a partir de 2015, com o valor de 26,5%. Isso se deve ao fato de
somente no ano letivo de 2014 a universidade ter registrado a primeira colagéo de grau. O evento aconteceu no
ano civil de 2014, entretanto uma parte dos alunos dessa mesma turma colaram grau no ano civil de 2015. Essa
situacdo resultou no cdlculo de indicador relacionado ao ano civil de 2015. No ano de 2016, esse indicador apre-
sentou um valor de 45,09%, uma evolugéo de quase o dobro quanto comparado ao exercicio anterior. No ano de
2017 o TSG é de 78% numero que pode ser explicado pela quantidade de colagéo de grau de alunos regulares
além dos remanescentes de periodos anteriores no exercicio em questdo. No ano de 2018 hd uma normalizacéo
e a taxa de sucesso volta a escala evolutiva habitual.
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DECLARAGAO DO PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO

MATHEUS PONTES
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO

A Proplan integra a estrutura
organizacional da Unilab, como
um dos érgdos setoriais respon-
saveis pelas atividades-meio da
instituicgo. Sua finalidade ¢é
apoiar a melhoria continua dos
servicos prestados no ambito do
planejamento estratégico, da
gestdo orcamentdria e do
desenvolvimento da infraestru-
tura fisica da instituicdo.

Para desempenhar suas atividades, é subdividida em 3
coordenacgdes e um gabinete de apoio, conforme organo-

grama oo lado:

A Proplan atua em consondncia com os objetivos estratégi-
cos definidos no Estatuto e PDI da instituigdo, buscando
cooperar com o desenvolvimento da universidade através
da oferta de servigos especializados que apoiem as ativida-

des finalisticas da Unilab.

GABINETE DA
PRO-REITORIA

PRO-REITORIA

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Figura 8 — Organograma Proplan
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Dentre as principais acées realizadas pela Proplan ao longo de 2018, merecem destaque:

a) Implantacéo da Plataforma Unilab em Numeros

a ferramenta, gerenciada pela Coordenagéo de Planejamento, permite acesso aos principais dados da universidade,
como a quantidade de discentes, cursos de graduacéo, pés-graduacdo, projetos de pesquisa, além de informacées
orgamentdrias. A implantacdo da plataforma estimula a transparéncia da gestdo e presta contas dos recursos da
universidade a comunidade;

b) Implantagéo do Servico de Elaboragéo de Editais

a criagdo do novo setor administrativo permitiu que as licitagées de servigos de engenharia fossem realizadas no @mbito
da Coordenagéo de Infraestrutura e Desenvolvimento, garantindo uma maior agilidade e a reducéo de trémites
processuais. Como resultado positivo, em 2018 todas as licitagdes planejadas (cercamento, projeto urbanistico,
elevadores, projeto hidrossanitdrio e adequacgdes estruturais) foram concluidas com éxito;

c) Gerenciamento dos Termos de Execucdo Descentralizada

uma aproximacdo da Coordenagdo de Orcamento com as dreas-fins da universidade permitiv um maior
gerenciamento dos recursos externos recebidos pela instituicdo, através de TED's. Essa abordagem favoreceu a
execucdo dos recursos e contribuiu para a implantacdo de projetos nas dreas de Educagéo a Disténcia, Seguranca
Alimentar e Programas de Mestrado.

As dificuldades advindas da EC que estabeleceu o Novo Regime Fiscal da Unido trazem a necessidade de aumentar a
eficiéncia da instituicdo, tendo em vista o crescimento limitado dos recursos orgamentdrios previstos para os proximos
anos. Assim, mesmo com uma quantidade consideravel de demandas por novos investimentos para consolidar a
universidade, o desafio do gerenciamento de recursos escassos exigird foco no planejamento, onde a comunidade
académica determinard as prioridades para o desenvolvimento da instituigéo.
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DECLARACAO DO SUPERINTENDENTE DE GESTAO DE PESSOAS

Em maio de 2018, a Unilab avan-
cou institucionalmente reconhe-
cendo a importéncia dos servidores
publicos da Unilab no desenvolvi-
mento da universidade, criando a
Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas (SGP), como unidade com
W  posicdo organizacional com ativi-
dades auténomas para planeja-
mento, organizagéo, direcdo e
acompanhamento das politicas de
Gestdo de Pessoas local.

ADRIANO SEMIAO
SUPERINTENDENTE DE GESTAO
DE PESSOAS

A nova unidade é resultado das recomendacgées dos 6rgdos de
controle interno e externo, bem como do alinhamento das
tendéncias no édmbito de estudos académicos com relacdo &
posicdo estratégica das dreas de recursos humanos nas
organizagoes.

Em especial no servigo publico, o nivel de responsabilidade dos
gestores da Gestdo de Pessoas torna-se maior, pois além de
tratar das politicas internas e externas pertinentes ao assunto,
todos os atos devem estar em consonéncia com o arcabouco
legal, bem como deve coadunar com PDI.

No caso da Unilab os desafios so maiores haja vista que suas
técnicas de gestdo devem prover, através dos servidores publi-
cos, a efetividade no ensino, pesquisa e extenséo de qualidade
de acordo com as necessidades institucionais.

Nesse sentido, apesar da recente criagGo da SGP vdrias
conquistas ja foram alcancadas, tais como: (a) delegacéo de
competéncias a unidade de gestdo de pessoas para alguns atos

relativos @ matéria visando maior celeridade da administra-
¢6o; (b) maior proximidade no didlogo com demais unidades
internas e externas (no que compete ao setor) para relagées
institucionais em prol do desenvolvimento das Carreiras e do
bem estar do servidor; (¢) mais autonomia para planejamento
e execug@o em conjunto com a Administragéo Superior, assim
como no suporte aos érgdos deliberativos e consultivos; (d)
mais espaco para discussdes com a comunidade académicas,
em especial com os servidores, visando a melhoria e a criagdo
de politicas voltadas aos servidores publicos e consequente-
mente aos servicos prestados; (e) dentre outros.

Muitos s@o os outros desafios a serem conquistados para o
ano de 2019, por isso foi criado o Plano de Desenvolvimento
e Valorizacdo do Servidor (PDVS), que foi apresentado em
dezembro de 2018 no Conselho Universitdrio, em que cons-
tam vérias acdes consideradas de necessidade institucional
pela SGP, onde favorecerd melhores condigées na qualidade
de vida de servidores, nas relacées de trabalho, na estrutura
organizacional e na constituicdo de politicas internas direcio-
nadas aos servidores.

Frise-se que a Unilab tem suas peculiaridades com relacéo as
demais universidades federais que podem ser observadas a
seguir, mas os problemas observados tanto pelos érgéos de
controle, quanto pela gestdo e servidores da gestéo de pesso-
as, vém sendo solucionados paulatinamente e requer dos
gestores da universidade empenho de todos os envolvidos
nesse processo de evolugdo, pelo simples motivo de que servi-
dores mais motivados e imbuidos na miss@o institucional é
certo que a qualidade do servico prestado serd bem maior e
os retorno dessa prestacdo do servico @ comunidade serd
muito positiva.
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O orcamento para o exercicio de 2018, aprovado pela Lei
Orgamentdria n° 13.587, de 2 de janeiro de 2018, que
estimou a receita e fixou a despesa da Unido para o
exercicio financeiro de 2018, determinou como crédito
inicial para a Unilab um montante de R$ 122,05 milhées.
Houve um acréscimo na dotagéo de 17,5%, atualizando a
dotagéo para R$ 143,37 milhées.

Despesas totais
autorizadas

Atualizacéo de
dotagéo

Despesas fixadas
na LOA/2018

+

RS 122,05mi RS 143,37mi

RS 21,32mi

RECEITA ORCAMENTARIA

A arrecadagdo da Unilab é realizada principalmente
através de cobranga de taxas de concursos, aluguéis de
espacos internos, e servicos de alimentacdo no Restaurante
Universitario. Essa receita ainda ndo representa um
percentual considerdvel em comparagéo com o orcamento
total da Unilab, entretanto, contribui como suporte para as
despesas diversas da instituicdo.

Quadro 15 - Arrecadagdo em 2018

NATUREZA DA RECEITA VALOR(RS)
Serv. Administrativos e Comerciais Gerais* 636.826,55
Inscrico em Concursos e Processos Seletivos 196.020,00
Alugueis e Arrendamentos 95.452,00
Outras Receitas e Restituicdes, Multas e Juros 883,65

TOTAL 929.182,20

*Valores arrecadados com as refeigbes nos Restaurantes Universitdrios
e pagamento de cartéo de acesso.

Fonte: Tesouro Gerencial

Grdfico 25 - Receitas
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

UNILAB Das despesas totais autorizadas, foram empenhadas R$ 142,64 milhées (99,5%), liquidadas

Incegraca nternacional R$ 134,53 milhées e pagas despesas no montante de R$ 128,54 milhées, valor esse

da Lusofonia Afro-Brasileira

equivalente a 89,66% da dotacéo atualizada na LOA de 2018.

No gréfico a seguir, apresenta-se as despesas executadas (empenhadas):

Grdfico 26 - Despesas Empenhadas em 2018
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Fonte: Tesouro Gerencial

Gasto com pessoal: compreende os dispéndios com pessoal, encargos sociais, beneficios,
indenizagées, bem como os valores gastos com auxilios (alimentacéo, transporte, creche,
entre outros).

Despesa de custeio: compreende valores referente a prestagdo de servicos e @ manutengéo
da Universidade.

Investimentos: compreende despesas com obras e aquisi¢do de materiais e equipamentos.
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DESEMPENHO DO PROGRAMA EDUCAGCAO DE QUALIDADE PARA TODOS E PRINCIPAIS ACOES

Dentre os programas do Governo Federal desenvolvidos na Unilab, vale destacar o programa Educagéo de Qualidade para Todos, definido da
seguinte forma: “apresenta cinco objetivos que visam, em cooperacéo federativa, @ ampliagéo do acesso a educacéo bdsica de qualidade; ao
fortalecimento da formagéo e da valorizacéo dos profissionais da educacdo; @ ampliagdo da educagdo profissional e tecnolégica e da educagéo
superior de qualidade; e ao aprimoramento dos processos de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos sistemas de ensino. Todos os objetivos, metas
e iniciativas visam ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educacéo ao longo da vida e a formagéo cidadd, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo e em consondncia com as metas estabelecidas no PNE 2015-2019".

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA
DOTAGAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO META*
NAO B
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | pecessapos |  DESCRIGAO | PREVISTA | REPROGRAM. | REALIZADA
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE Beneficio
ENSINO SUPERIOR 8.613.126,00 13.613.126,00 | 13.366.565,87 | 12.799.629,21 | 12.798.949,21 0 566.936,66 Concedido 2635 2635 2779
FOMENTO AS ACOES DE Iniciativa
POS-GRADUACAO, GRADUACAO, 1.558.108,00 1.558.108,00 | 1.403.140,91 1.375.869,56 1.375.869,56 0 27.271,35 Apoiada 16 16 16
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES 28.558.090,00 | 28.558.090,00 | 28.081.223,85 | 23.992.944,95 | 23.916.301,38 0 4.088.278,90 | Estudante 4400 4400 5056
FEDERAIS DE ENSINO Matriculado
REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE Proi
INSTITUICOES FEDERAIS DE 2.100.000,00 2.100.000,00 | 1.882.205,08 301.926,22 300.868,00 0 1.580.278,86 Projeto 8 8 2
ENSINO SUPERIOR Viabilizado

Quadro 16 - Programa Educagdo de Qualidade para Todos

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA
VALOR META*
4 EM 1° DE JANEIRO LIQUIDADO PAGO DESCRICAO REALIZADA
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE Beneficio
ENSINO SUPERIOR 0,00 0,00 0,00 Concedido 0
FOMENTO AS AGOES DE . Iniciativa =
POS-GRADUAGAO, GRADUACAO, 26.058,38 50.563,12 1.009,57 Apoiada 2 =
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO o
Q
Estudant 2
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES Sielelnie o
PRI bl ENENG 2.421.604,59 2.344.575,07 305.704,81 NMeralEre 1242 3
8
REESTRUTURAGAO E EXPANSAO DE Projeto ®
INSTITUICOES FEDERAIS DE 5.066.056,90 1.085.117,54 48.379,24 Viabilizado Y =
ENSINO SUPERIOR L
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ANALISE DO DESEMPENHO DAS AGOES

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior: O recurso mostrou-se insuficiente para atender a necessidade da universidade no que
se refere a assisténcia estudantil. O orcamento dessa agdo ndo acompanha a demanda crescente de discentes beneficidrios do PAES. Foi
necessdria uma suplementagéo de crédito no valor de R$ 5.000.000,00 para que que se tornasse possivel o atendimento satisfatério
relacionado aos auxilios estudantis.

Para o Programa Viver sem Limite - Incluir foi executado o valor de R$ 6.899,55 contemplando material destinado @ divulgagéo e
conscientizacdo de agées voltadas & acessibilidade, bem como, materiais destinados @ leitura e escrita em braile.

O recurso da emenda parlamentar destinado @ assisténcia estudantil no valor de R$ 100.000,00 foi direcionado para a aquisi¢éo de
materiais de consumo para incrementar o Servico de Esporte e Lazer - SEL/COEST/PROPAE e o Setor de Acessibilidade
SEACE/COASE/PROPAE. A execucéo foi de R$ 66.789,11. (Ver Resultados da Gestéo / Gestéo / ltem 7)

Fomento as Acoes de Graduacéio, Pés-Graduacdao, Ensino, Pesquisa e Extenséo: O recurso foi destinado a programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensdo na graduagéo e na pés-graduacdo, através de concessdo de bolsas a estudantes, ajuda de custo para
participacdo em aulas de campo, didrias, passagens e pagamentos de GECC (Gratificacéo por Encargo de Curso e Concurso).

Essa agéo transcorreu sem dificuldades, sendo possivel atingir os objetivos de cada programa.

Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior: A principal dificuldade encontrada na execucéo do orgamento desta
acdo refere-se ao recurso insuficiente em relagdo @ necessidade da instituico, que estd em expansdo dos cursos de graduagéo,
especializacdo e mestrado, além do aumento do espaco fisico e corpo técnico.

Foram necessdrias medidas para alinhar o crédito disponivel as demandas de despesas correntes. Apesar das restricdes que precisaram
ser impostas, as atividades relacionadas a essa agao tiveram um bom desempenho.

A meta fisica inicialmente planejada foi ultrapassada tendo em vista que a Universidade abriu novos cursos e foi bem-sucedida com a
politica de ocupagéo de vagas ociosas/remanescentes.

Reestruturacéio e Expanséo de Instituicoes Federais de Ensino Superior: foi recebido o valor de 1.500.000,00 destinado ao
Campus dos Malés, para uso em investimento. Foram adquiridos equipamentos e complementado o empenho da obra dos blocos
didaticos do Campus dos Malés

Também foi recebido o crédito referente a duas emendas parlamentares, uma para o estado da Bahia e a outra para o Ceard, cada uma
no valor de 300.000,00. (Ver Resultados da Gestéo / Gestéo / ltem 7)
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EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 2015-2018

Observa-se que a despesa empenhada no orcamento da Unilab passou dos 75,1% em 2015 para 99,5% em
2018. Ou seja, praticamente todos os recursos disponibilizados pelo MEC para Universidade foram
empenhados no exercicio.

Grdfico 27 - Evolugdo 2015 a 2018
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Fonte: Tesouro Gerencial
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EXECUCAO FINANCEIRA

O valor pago em 2018 totalizou R$ 128,54 milhées, dos quais a
maior parte foi direcionada ao pagamento com pessoal que
somou R$ 89,61 milhées, o que equivale a 69,71% dos valores
pagos. O valor gasto com custeio totalizou R$ 38,34 milhées e
com investimento foi de R$ 0,59 milhées.

Grdfico 28 - Despesas Pagas em 2018
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Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2018, o pagamento de obrigagées oriundas de empenhos
emitidos em anos anteriores (restos a pagar — processados ou
néo processados) totalizou R$ 5,68 milhdes.

Grdfico 29 - Restos a Pagar Processados Pagos
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Fonte: Tesouro Gerencial

Grdfico 30 - Restos a Pagar Processados Ndo Pagos
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J EXECUCAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
U M!rs!:eﬁs Grdfico 31 - Despesas Executadas por Grupo de Natureza
e Prosoatiire A classificagdo da despesa or¢gamentdria, segundo a sua natureza, DESPESAS EXECUTADAS POR GRUPO DE NATUREZA

compde-se de:

62,28%

a. Categoria Econémica: A despesa orcamentdria, assim como a PESSOAL E
receita orcamentdria, é classificada em duas categorias gg(émgos
econdémicas: Despesas correntes e Despesas de Capital.

b. Grupo de Natureza da Despesa: E um agregador de elementos
de despesa orcamentdria com as mesmas caracteristicas quanto
ao objeto de gasto.

c. Elemento de Despesa: Tem por finalidade identificar os objetos
de gasto, tais como vencimentos e vantagens fixas, juros, didrias,
material de consumo, servicos de terceiros prestados sob qualquer
forma, subvencées sociais, obras e instalagdes, equipamentos e
material permanente, auxilios, amortizacdo e outros que a
administracdo publica utiliza para a consecucéo de seus fins. INVESTIMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial

34,46%

OUTRAS
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CORRENTES

3,27%

Quadro 17 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Pessoal e Encargos Sociais

DESPESAS CORRENTES (R$)

EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
GRUPOS DE ELEMENTO DE DESPESA

2018 2018 2018
1. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 88.830.497 88.830.497 83.513.590
11. VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 74.097.410 74.097.410 69.006.255
13. OBRIGACOES PATRONAIS 11.638.800 11.638.800 11.638.800
04. CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES. CIVIL 1.111.237 1.111.237 1.041.702
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 1.983.050 1.983.050 1.826.834

Fonte: Tesouro Gerencial




é No grdfico 32 segue um maior detalhamento da execucéo das despesas com os Demais elementos do grupo de ‘Pessoal’:
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Grdfico 32 - Demais Elementos do Grupo 1

Fonte: Tesouro Gerencial
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" No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentagéo orcamentdria, nem financeira, tendo em vista que
UNILAB a Universidade néo contraiu nenhum empréstimo ou financiamento, em 2018. Por conta disso, as linhas foram
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suprimidas para uma melhor apresentacéo do quadro.

Quadro 18 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Outras Despesas Correntes

DESPESAS CORRENTES (R$)

EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
GRUPOS DE ELEMENTO DE DESPESA

2018 2018 2018
3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES 49.152.263 45.109.698 44.440.282
37. LOCACAO DE MAO DE OBRA 12.732.142 12.949.935 12.917.050
18. AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 14.383.847 14.383.847 14.383.167
39. OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 12.179.312 10.161.016 10.144.544
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 7.856.962 7.614.900 6.995.521

Fonte: Tesouro Gerencial

fGra’ﬁco 33 - Qutros Servicos de Terceiros - PJ* \
10,16% 3,86% 2,50%
58,45% s ’ 0 ’
MANUTENCAO E SERVICO DE APOIO SERVICO DE AGUA
FORNECIMENTO CONSERVACAO DE ) ADMNISTRATIVO, E ESGOTO
DE ALIMENTACAO BENS MOVEIS | TECNICO E OPERACIONAL
4,66% 3,71%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ SERVICOS DE TAXADE  MANUTENCAO E DEMAIS
ENERGIA ELETRICA ADMINISTRACAO ~ CONSERVACAO SERVICOS*
DE VEICULOS

* Os demais servicos, que totalizam 5,79% do elemento de despesa ‘Outros servicos de terceiros PJ’ sGo compostos por: assinaturas de periédicos
e anuidades, Comissées e corretagens, Festividades e homenagens, Hospedagens, Locagdo de mdquinas e equipamentos, Manutengdo e
conservagdo de maquinas e equipamentos, Multas indedutiveis, Seguros em geral, Servico de sele¢Go e treinamento, de comunicagéo em geral,
de controle ambiental, de telecomunicagées e Servicos técnicos profissionais. (Adicionar asterisco nos Demais Elementos)

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grdfico 34 - Demais Elementos do Grupo
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Quadro 19 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Investimentos

DESPESAS DE CAPITAL (R$)

EMPENHADA LIQUIDADA PAGA =

GRUPOS DE ELEMENTO DE DESPESA S
2018 2018 2018 5

[}

4. INVESTIMENTOS 4.659.399 590.306 589.248 2
52. EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.739.506 576.086 575.028 §
[0}

51. OBRAS E INSTALACOES 1.889.666 14.220 14.220 :
39. OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP. INT. ORC. 30.228 - = u%_

Os grdficos acima mostram um detalhamento maior da execugéo das despesas com os Demais elementos do grupo de ‘Outras despesas
correntes’, como também o detalhamento do elemento de despesa ‘Outros Servicos de Terceiros — PJ'.

Nos grupos de despesas ‘Inversées financeiras’ e ‘Amortizacdo da divida’, na parte de despesa de capital, verifica-se que néo ocorreu
movimentagd@o orcamentdria e financeira em 2018. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor apresentacéo do quadro.
Observa-se que no grupo de ‘Investimentos’, o elemento que obteve a maior execucdo orcamentdric em 2018 foi o elemento
‘Equipamentos e Material Permanente’, com R$ 2,74 milhées, que equivale 58,80% do total de despesas de capital executadas
(empenhadas). Em segundo lugar, tem-se as despesas com ‘Obras e Instalagées’, com R$ 1,89 milhées, e, por fim, tem o elemento ‘Outros
servicos de terceiros PJ’, representando apenas 0,65%.

O valor com aquisi¢do de equipamentos e material permanente foi maior que as obras e instalagées no exercicio de 2018, visto que as obras
estdo sendo executadas com empenhos de exercicios anteriores (restos a pagar).




Jt CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

UNILAB O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execucdo de parte das despesas discriciondrias (custeio e
N L=l investimento) prevista da Lei Orcamentéria Anual decorrente da insuficiéncia da arrecadacéo de receitas no exercicio.
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A Lei Complementar 101/2000, mais conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), prevé este contingenciamento:

Art. 9° Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizagdo da receita poderd ndo comportar o cumprimento das metas de
resultado primadrio ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, os Poderes e o Ministério Publico promoveréao, por ato préprio
e nos montantes necessdrios, nos trinta dias subsequentes, limitacéio de empenho e movimentacdo financeira, segundo os
critérios fixados pela lei de diretrizes or¢gamentdrias.

IMPACTOS DO CONTINGENCIAMENTO

O contingenciamento afeta a execucdo do planejamento de gastos da Universidade, sendo necessdrio diversas reprogramacédes
or¢amentdrias, ao longo do exercicio de 2018, a fim de atender a obrigagées contratuais e garantir a continuidade das prestacées de servigos
essenciais. Além de adiar, ou mesmo cancelar, novas despesas de custeio e investimento planejados no inicio do exercicio para manutencgéo
e expansdo da Universidade.

Os limites orcamentdrios liberados ao final do exercicio acarretam atrasos na abertura de licitagées, estimulando a inscri¢éo de restos a pagar
ndo processados, ou, até mesmo, a devolugéo de orcamento, |G que ndo houve tempo suficiente para abertura do processo licitatério.

MEDIDAS MITIGADORAS

Foram tomadas algumas medidas para adequar o orcamento disponivel as demandas de despesas correntes da Instituicéo:

* Realizagéo de um novo procedimento licitatério para o servico de fornecimento de refeicées prontas, que teve como resultado principal a
diminuigdo no valor da refeigdo, gerando uma redugéo estimada de aproximadamente 41,5% na despesa mensal do contrato.

* Divisdo da prestacdo de servicos de manutencdo em 3 contratos especificos: manutencdo predial, manutencéo de ar-condicionado e
dedetizagéo, gerando uma redugéo de 12% no valor global do contrato.

e PAIE: Programa que visa o compartilhamento de moradia, em que é feito o cadastro de estudantes acolhedores veteranos da Unilab
interessados em compartilhar residéncia com discentes internacionais ingressantes. Essa iniciativa trouxe reducéo de gastos para a universidade.
* Adogéo de uma politica de reducgéo de viagens na instituigdo, que incluiu a priorizagéo de capacitagées internas, alcangando uma redugéo

de 33,55% nas despesas com didrias e passagens em comparagdo com o ano anterior.




GESTAO DE PESSOAS
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CONFORMIDADE LEGAL
A SGP, 6rgdo vinculado diretamente a Reitoria, foi instituida em 10 de maio de 2018, em substitui¢do a Coordenagdo de

Gestdo de Pessoas (Cogep), antes vinculada & Pro-Reitoria de Administragéo (Proad), conforme a Portaria n°® 534/2018,
publicada no DOU, de 11 de maio de 2018.

AVALIACAO DA FORGA DE TRABALHO

Quadro 20 - Servidores por faixa salarial Quadro 22 - Servidores com deficiéncia

R$ TAE DOCENTE TAE DOCENTE TOTAL
0 — 2999 34 0 DEFICIENCIA 12|

1 | 13
3000 — 5999 178 8
6000 — 8999 116 5
9000 — 11999 12 256
12000 — 14999 3 55 Quadro 23 - Servidores por Etnia
15000 — ACIMA 1 39
ETNIA TAE DOCENTE
PRETA 25 71
Quadro 21 - Servidores por género
PARDA 176 95
GENERO GERAL TAES DOCENTE BRANCA 107 138
AMARELA 3 2
MASCULINO | 341 180 161 .
INDIGENA 0 1
FEMININO 350 161 189

NAO INFORMADO 31 43
TOTAL 691 341 350




Quadro 24 - Distribuigdo dos servidores por faixa etdria Quadro 25 - Servidores por Situagdo Funcional

Ul}ll LAB
et o FAIXA ETARIA DOCENTES  TAES
21-30 58 94 ATIVO PERMANENTE
31-40 176 184 APOSENTADO
41-50 90 47 CEDIDO 12
¢ 51-60 23 15 CONTRATO PROFESSOR SUBSTITUTO
61-69 3 1 CONTRATO PROFESSOR VISITANTE 5
350 341 EXERCiCIO DESCENTRALIZADO CARGO 1
NOMEADO CARGO COMISSAO 1
REQUISITADO 1

TOTAL GERAL 708

Quadro 26 - Servidores por Carreira

CARREIRA QTD

Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, 341
regida pela Lei 8.112/90, pela Lei 11.091/05, além dos Decretos 5824/06 e 5825/06;

Carreira do Magistério Superior, regida pela lei Lei 8.112/90, pela 12.772/2012,

350
alterada pela Lei 12.863/2013, além das Resolugdes n. 23 e 24/2013, do Conselho Universitdrio.

Quadro 27 - Servidores por drea de trabalho

CARREIRA

ADMINISTRATIVO |

ACADEMICO 350




& UNIDADE QTD

UNILAB ASSESSORIA DE COMUNICACAO

7

et o AUDITORIA INTERNA 2
DIRET. DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO 6
DIRETORIA DA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 9
DIRETORIA DE REG.IND. INST E AVALIACAO 2
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 39
DIRETORIA DO CAMPUS DOS MALES 46
GABINETE DA REITORIA 4
INST. DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA 50
INST. DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 21
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 38
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL 36
INSTITUTO DE EDUCACAO A DISTANCIA 1
INSTITUTO DE ENG. E DESENV. SUSTENTAVEL 33
INSTITUTO DE HUMANIDADES 87
INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS/MALES 89
INSTITUTO DE LINGUAGENS E LITERATURA 34
OUVIDORIA
PROCURADORIA JURIDICA 2
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO 46
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTUR 7
PRO-REITORIA DE GRADUACAO 13
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACA 1
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO 25
PRO-REITORIA DE POLIT. AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS 35
PRO-REITORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 6
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS 25
UN. INT.INTERN. LUSOFONIA AFROBRASILEIRA 5

TOTAL GERAL 691 Quadro 28 - Servidores por Unidade de Atuagdo




ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGCAO DE PESSOAS:

UNILAB
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A Unilab vem buscando constituir um planejamento para
organizacdo do dimensionamento de pessoal, onde se
inicia pelo ingresso do servidor, perpassando por diversas
outras formas de movimentacdo de pessoal, e encerrando
nas vacdancias.

Até o presente momento néo foi possivel elaborar uma
estratégia que fosse recepcionada pela gestdo superior,
haja vista a necessidade de implementacGo de outras
ferramentas estruturantes essenciais para organizacdo da
Universidade, como: reorganizacéo da estrutura organiza-
cional e de distribuicdo de funcdes, estudos, andlise e
formagéo de métodos que quantifiquem a forca de traba-
Iho atual para que a gestdo tenha uma visdo holistica da
melhor distribui¢éo de pessoal tanto docente quanto técni-
co-administrativo, dentre outros.

No segundo semestre de 2018 foi criada a Secdo de
Dimensionamento e Movimentagéo de Pessoal, vinculada
a SGP, cuja proposta era a concentracéo desse trabalho em
uma Unica unidade que reuniria todas as ferramentas
necessdrias para tomada de decisdo. Contudo, essa unida-
de foi extinta, dificultado, portanto, o planejamento, orga-
nizag@o e execugdo dessa responsabilidade administrativa
de grande relevancia institucional.

Apesar disso, alguns encaminhamentos j@ foram reali-
zados por iniciativa desta SGP: (a) criagdo da Comisséo
de Dimensionamento de Pessoal (2017-2018); e (b)
Comiss@o de implantagdo de Sistema de Organizacéo e
Inovacgéo Institucional (SIORG). Infelizmente, os traba-
lhos das duas comissdées foram frustrados devido a
auséncia de mobilizacdo da gestdo continuidade dos
trabalhos. Ainda assim, a SGP continua buscando outros
mecanismos para implementagéo do Plano de Desen-
volvimento e Valorizagdo do Servidor (PDVS) onde o
dimensionamento de pessoal faz parte e prevé, dentre
outros, a criag@o de proposta de documento legal (jG em
estudo e elaboracao) que tratard das remocgées de servi-
dores; a organizacdo da estrutura da Universidade; e a
averiguacéo da forca de trabalho para melhor distribui-
¢Go dos servidores considerando suas competéncias e o
interesse institucional.

Dessa forma, a expectativa é a implementagdo desse
instrumento ainda neste biénio 2019 - 2020.



DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL:
UNILAB

e e a) Ativo RS 86.376.717,96
b) Passivo R$ 22.729.917,59
c) Pensionista R$ 29.363,52

a) Justificativa da evolugéo

AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

a) Gratificacdo de desempenho, progressao funcional e estagio probatério:

Segundo informacgées extraidas de planilhas eletrénicas para controle de dados e de acompanhamento das avaliagdées de desempenho,
o Servico de Acompanhamento de Desempenho e Carreira procedeu, durante o ano de 2018, 114 servidores completaram o Estagio
Probatério (38 docentes e 76 Técnicos Administrativos). Além disso, foram realizados 156 Progressées por Mérito, considerando
Avaliacdo de Desempenho dos servidores técnico-administrativos em periodo de Estdgio Probatério e estaveis.

Quanto & progressdo por capacitagdo e ao incentivo a qualificaco de servidores técnico-administrativos, a Secdo de Capacitacéo e
Desenvolvimento, vinculada & divisdo de desenvolvimento de pessoal procedeu com a progresséio por capacitacéio de 140 servidores
e com o encaminhamento de 42 processos de concessdao de incentivo a qualificagéio no ano de 2018.

A estrutura e o padréo de vencimentos dos servidores técnico-administrativos em Educacéo estéo previstos nos Anexos 1-C, da lei
11.091/06, conforme redacéo dada pela Lei n® 13.325, de 2016.

Com relagéo a estrutura de carreira e progresséo e promocéo docente, temos a Lei 12.772/12, alterada pela Lei n°® 12.863, de 2013. O
Anexo | da Lei 12.772/12 prevé as classes e os niveis da carreira docente, enquanto que o Anexo Il dispbe sobre o vencimento bdsico.
Por sua vez, a retribuigéo por titulagdo conforme o nivel de classificagdo na carreira docente encontra-se no Anexo IV, da Lei 12.772/12.
Nesse sentido, conforme levantamento realizado pelo Servico de Acompanhamento de Desempenho e Carreira da Diviséo de Desenvolvi-
mento de Pessoal, por meio de consulta a planilhas de controle de expedig@o de portarias disponibilizadas pela Secretaria do Gabinete
da Reitoria e, ainda, pela Secretaria da Superintendéncia de Gestéo de Pessoas, identificamos, que 131 servidores docentes foram avalia-
dos e tiveram a concesséo de progressées e promogdes funcionais. Desses numeros, ressaltamos que 92 foram emitidas pela Reitoria e
39 pela Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.




b) Tabela de remuneracéio percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos:

UNILAB
SITUACAO DOS CARGOS DIFERENCIAIS CONTAGEM DE SERVIDOR
ATIVO PERMANENTE 189 - 98,43%
EXERCiICIO DESCENTRALIZADO CARGO 1-0,52%
NOMEADO CARGO COMISSAO 1-0,52%
REQUISITADO 1-0,52%

TOTAL GERAL 192 - 100%

c) Detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC:

Ainda néo hd institucionalmente uma definigéo clara da igualdade de oportunidades nas politicas de pessoal da universida-
de. Entretanto, convém destacar que esta SGP vem impulsionando acées que visam ampliar espagos que permitam maior
oportunidade a todos, como exemplo:

* Criacéio de Banco de Talentos: ferramenta gerencial que dard subsidios aos gestores para escolha de servidores
com expertise em determinadas dreas com possam participar de vdrias agées, como selegéo de instrutores para capa-
citagdes internas, selecdo de estudantes e implantagéo da gestéo por competéncias.

Esse instrumento de gestdo estd em fase experimental, mas os resultados preliminares indicam posicées favoraveis a
implantacéo. Isso significa que as agdes indicadas poderdo ser implementadas e, consequentemente, viabilizar iguais
oportunidades aos servidores.

* Gestdo por competéncias: modelo de gestdo almejado por alguns 6rgéos, e por outros implantado, onde propée a
escolha de gestores por competéncias e habilidades, bem como outros atributos importantes para assungéo de deter-
minado cargo ou fungdo.

O Banco de Talentos poderd auxiliar nesse processo, porém, a concretizacdo dessa politica de pessoal — embora
conste no PDVS - ainda ndo ha uma previsdo de acontecer.




CAPACITACAO: ESTRATEGIAS E NUMEROS

O Plano Anual de Capacitagéo de 2018 foi aprovado pela Portaria n. 164/2018, do Gabinete da Reitoria, e contou com o recurso
de R$90.000,00 (noventa mil reais) para serem investidos em eventos de capacitacéo externos e internos.

UNILAB

Universidade da

oot Reee Bachara * Quantidade de servidores do quadro efetivo capacitados no exercicio de 2018:
Do quadro de servidores efetivos (TAEs e Docentes), 168 foram alcangados pelas agées de capacitagdo promovidas pela
Diviséo de Desenvolvimento de Pessoal/SGP (Foram computados apenas uma ocorréncia dos nomes de servidores).

* Quantidade de cursos de capacitacéio ofertados internamente em 2018?

O Plano Anual de Capacitagio previa a realizacéo de 20 eventos de capacitacéio interna:
* Cursos no Ceara: 8
* Cursos na Bahia: 4
* Semindrios Temdticos (transmissé@o simultdnea Cearda-Bahia): 8

A execugdo foi realizada da seguinte forma:
* Cursos no Ceara: 5
* Cursos na Bahia: 4
* Semindrios Temdticos (transmissé@o simultdnea Ceard-Bahia): 5

EVENTOS REALIZADOS ESTADO N° PARTICIPANTES* * O quantitativo
. . _ considerou a repeticao
1. SEMINARIO TEMATICO 1 - CARREIRA E CAPACITACAO BA/CE 55 5 ) ¢
de nomes de servidores
2. CURSO ACCESS CE 7 .
. ; em mais de uma
3. SEMINARIO TEMATICO 2 - AUTOGERENCIAMENTO DE CARREIRA BA/CE 17 L.
= - capacitagao.
4. CONTROLE NA ADMINISTRACAO PUBLICA BA 10
5. CURSO SEI CE 19
6. SEMINARIO TEMATICO 3 - ETICA, RELACOES DE TRABALHO E SAUDE MENTAL BA/CE 69
7. GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - IN 05/2017 CE 20
N 8. SEMINARIO TEMATICO 4 - QUALIDADE NO ATENDIMENTO BA/CE 18
§ 9. PACOTE OFFICE BA 5
& 10. REDACAO OFICIAL BA 12
3 11. SEMINARIO TEMATICO 5 - DESAFIOS DA INTERIORIZACAO BA/CE 17
fg’ 12. CURSO DE HIGIENE OCUPACIONAL - PARCERIA UFC CE 3
E 13. AVALIACAO ERGONOMICA DO TRABALHO - PARCERIA UFC CE 3
E  14. PACOTE OFFICE CE 15
2 15. CURSO SEI BA 6 3
Q o
g 8
3 TOTAL GERAL 192 - 100% K




a) Boas praticas na oferta de capacitacéo:

UNILAB
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Incegrasas nterpasions! * Retomada de oferta de capacitagdo na Bahia:

da Lusofonia Afro-Brasileira

- Plano Anual de Capacitacdo 2018 retomou a oferta de capacitagdo para o Campus dos Malés, pois em 2017 néo foi
realizado nenhum curso para os servidores. Foram ofertados 4 cursos e 5 Semindrios Temdaticos, no Campus dos Malés.
Todavia, o nUmero de servidores do Campus dificulta uma abrangéncia maior da participacéo nas acées de capacitagdo. A
média de participantes nos 4 cursos foi de 8,5 servidores (incluindo servidores da Prefeitura Municipal de Séo Francisco do
Conde).

* Utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo (TIC):

- A proposta dos Semindrios Tematicos objetivou a integracéo de servidores da Unilab, lotados nos diversos campi na Bahia e
no Ceard, por meio de transmissdo simultdnea, através do Adobe Conect. Nos 5 Semindrios Temdticos, tivemos a
participacéo de 116 servidores, em pelo menos 1 dos eventos. Parte da dificuldade na realizagdo dessa acdo foi a
estabilidade da internet que, em muitos momentos, interrompia a transmisséo.

* Instrutoria de cursos e treinamentos com servidores:
- Em pelo menos 6 eventos de capacitagdo, servidores atuaram como instrutores, recebendo pagamento de Gratificagéo por
Encargo de Curso e Concurso (GECC)

* Parceria com outras Instituicoes:

- Duas agdes de capacitacdo foram efetivadas a partir de parcerias com outras instituicdes: os treinamentos do Sistema
Eletrénico de Informacées (SEl!) e os cursos Higiene Ocupacional e Avaliacdo Ergonémica do Trabalho, em parceria com a
Universidade Federal do Ceard (UFC), o Instituto Federal do Ceard (IFCE) e Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH). Essas agées foram efetivadas por meio de pagamento de GECC a servidores pUblicos federais de outros érgéos.

b) Dificuldades:

* Confirmacées de instrutores: Em alguns casos, a confirmagéo de instrutores exigiu a alteracdo de cronograma ou o
cancelamento do evento de capacitagao.

* Mudangas nos procedimentos da Escola de Administracdo Fazenddria (ESAF) para contratagéo de instrutores: o Plano Anual de
Capacitagdo 2018 previa agdes de capacitacdo em parceria com a ESAF-CE. Todavia, as mudancas de procedimentos de
contratagéo de instrutores inviabilizaram efetivagéo dessa parceria.




PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS:

No dmbito das acées de capacitagéo previstas no Plano Anual de Capacitacéo, um dos principais desafios é a utilizacéo eficiente

UNILAB de todo recurso disponivel para capacitagées internas e externas, tendo em vista que nos Gltimos anos o orgamento previsto ndo
g o chegava a ser executado por completo.

Outro desafio importante é vinculacéo das capacitacées ao Plano de Desenvolvimento Institucional e a necessidades de

conhecimento especificos nas unidades. Por exemplo, a legislagdo e as ferramentas de gestdo e controle advindos de érgdos
internos e externos muitas vezes exigem dos servidores um conhecimento novo na unidade e que a falta de capacitagéo pode
ensejam em problemas institucionais. Outro exemplo, é o fortalecimento das técnicas de gestdo aos atuais ocupantes de cargo de
direcgo ou fungdo de confianca; neste caso, propde-se que os eventos futuros (cursos, palestras, etc) tenham maior
direcionamento a esses aspectos peculiares da instituigéo.
Também hé que se destacar as formas de levantamento de necessidades, compilacéo das informacées e escolha de instrutores.
Todos os anos as técnicas eram aprimoradas ou inovadas mudando as formas de condugéo das atividades. Para agées vindouras,
propde-se para as capacitagdes a utilizagdo do banco de talentos, por meio do sistema SigRH, que buscard viabilizar a
padronizacdo e melhoria da gestdo das capacitagdes dos servidores.

GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

53 processos de contratagdo em 2018 S ERE e

Todos os processos de aquisicdes e contratagées da Unilab séo

gAt':Jesées encaminhados para andlise da Equipe Nacional de Licitacoes e

3Dllspe.ns.z'|-d d Contratos — ENALIC, garantindo a conformidade das contratacées
L neX|9| Hhdade com as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93 e
23 Pregoes

10.520/02 e Instrugdes Normativas do Ministério do Planejamento
(MP), com destaque a IN 04/2014 (SEGES/MP), 05/2017 e 03/2018
(STI/MP). Cabe destacar que, a priori, todas as recomendacées
elencadas pela Procuradoria Juridica séo atendidas.

* Além das novas contratacées,
foram efetivados 21 termos aditivos
e 25 apostilamentos.

Quadro 30 - Aquisi¢ées e Contratagées realizadas em 2018

PREGAO POR REGISTRO DE PRECOS ADESAO DISPENSA INEXIGIBILIDADE

AQUISICAO 00
SERVICO 13
TOTAL 13

PREGAO TRADICIONAL

Fonte: Cied/Colog
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Grdfico 35 - Empenhos de Custeio e Investimento

R$ 23,76 MI foram empenhados em contratacées

Aquisicoes/contratacoes mais relevantes: relativos & custeio e investimento em 2018
* Fornecimento de Refei¢des Prontas;
* Aquisicdo de materiais consumiveis/equipamentos para 11,7%

os laboratérios (biomassa, hidrdulica, ciéncia dos
materiais, instalagdes elétricas), tanto por pregéo quando
por adesdo;

* Contratagdes para manutencgéo de servigos, como dgua
tratada/esgoto, telefonia fixa, passagens aéreas, seguro
de vida, entre outros.

88,3%

‘ INVESTIMENTO . CusTEIO

Aquisicoes/contratacoes mais relevantes - Justificativas

Dentre as principais aquisigdes/contratacées realizadas em 2018, destacam-se os que tiveram como objeto a
manutencdo de servigos essenciais ao funcionamento da Unilab, a exemplo do fornecimento de refeicdes prontas,
servico que beneficia estudantes, servidores, funciondrios terceirizados e visitantes em atividade académico/cultural da
Unilab, pois no entorno dos campi néo ha estabelecimentos que atendem suficiente o publico, sendo também um
importante instrumento da politica de permanéncia estudantil.

Além dos servicos de refeicdes prontas, destacam-se as contratacdes com fornecedor de dgua, telefonia fixa, passagens
aéreas e seguro de vida, nos quais sua auséncia inviabilizaria o atendimento da demanda para cumprimento das
diversas atividades da instituigdo.
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UNILAB SERVICOS COM .
dallfuéif;;:j:a:-;aslgla POSTOS DE TRABALHO R$ 11.876.577 56.6% DEMAIS SERVICOS R$ 2.037.903,00 9.7%
Apoio Adminish’aﬁvo R$ 5.007.534,00 23,9% Manufengao e Conservagdo o
Limpeza e Conservacéo R$ 3.677.915,00 17,5% de bens iméveis RS i
Vigilancia R$ 3.191.128,00 15,2% Ic\JAonute.ngflO e conservagdo R$ 360.383,00 1,72%
e equipamentos
Didrias e passagens R$ 301.220,00 1,43%
e nal Locagdo de maquinas e
Grdfico 36 — Gast r Finalidad.
dfico 36 - Gastos por Finalidade equipamentos R$ 117.227,00 0,56%
R$ 20,99 milhées foram empenhados em contratagées Material de consumo R$ 92.221,00 0,44%
relativas & custeio em 2018
Despesas de R$ 71.088,00  0,34%

teleprocessamento

56,6%
@ o & Acun Servigos de R$ 55.575,00  0,26%
telecomunicagoes i s
FORNECIMENTO
25 ATNEEE Contratagéo tempordria R$ 50.554,00 0,24%
@ S o Outros R$ 25.249,00 0,12%

. DEMAIS SERVICOS 28 3%

Fonte: Painel de Custeio (Os dados levam em conta toda a Universidade)

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestéao das Licitacoes e Contratos

E um objetivo da Unilab fortalecer as agées relacionadas ao planejamento das aquisi¢cées/contratagdes, bem como, sensibilizar de
forma decisiva as Unidades Demandantes no tocante @ importéancia da instrugcéo processual que contemple, com elevada qualidade,
a construgdo dos documentos da fase interna tais como: Estudos Preliminares, Gerenciamento de riscos e Termo de Referéncia.

Nessa esfera é oportuno avaliar a necessidade (ou néo) de ampliagdo da forca de trabalho dos setores responsaveis pelos contratos
e licitagoes, diante das demandas crescentes, juntamente com capacitagdo continua da equipe em decorréncia das recorrentes
atualizagdes e novas interpretacdes da legislagdo.
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Fonte: Cofin

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais acoes de Gestéo Patrimonial

* Recebimento, cadastramento e tombamento de R$1.031.020,91 (um milhéo, trinta e um mil, vinte reais e noventa e um

centavos) de Bens Patrimoniais, correspondente a 668 bens.

* Recebimento e cadastramento de R$ 385.801,31 (trezentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e um reais e trinta e um
centavos) em materiais de consumo, correspondente a 62.742 unidades de materiais.

* Emiss@o de aproximadamente 668 Termos de Responsabilidade.
* Movimentacdo para 4.867 bens.

* Recuperacéo de 235 (duzentos e trinta e cinco) bens que foram devolvidos por inservibilidade, representando um retorno de
R$ 19.944,34 (dezenove mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trinta e quatro centavos).

* Realizagdo de Levantamento patrimonial por Unidade.

Gréfico 37 - Despesas empenhadas em Investimento

R$ 10.768,00
CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA
ELABORAGAO DE PROJETOS DE MEDIA
TENSAO PARA O CAMPUS DAS AURORAS

R$ 133.113,62

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
EXECUCAO DE CERCAMENTO NA
UNIDADE ACADEMICA DOS PALMARES

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE ELEVADORES
NA UNIDADE ACADEMICA DOS PALMARES

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
ELABORACAO DE PROJETO DE
URBANIZAGAO DO CAMPUS DAS AURORAS

33,43%
R$ 258.000,00 30,58%
R$ 236.000,00

PRINCIPAIS RESULTADOS

* Retorno das obras das residéncias universitarias no Campus das Autoras
* Finalizagéo das obras do Restaurante Universitario do Campus das auroras

* Aquisicdo de equipamentos para laboratérios

* Continuidade das Obras dos Blocos Académicos do Campus Dos Malés

CONTRATACAO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO
DE CERCAMENTO NA UNIDADE ACADEMICA
DE PALMARES

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO E INSTALACAO DE ELEVADORES
NA UNIDADE ACADEMICA DE PALMARES

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
ELABORAGAO DO PROJETO DE URBANIZAGAO
DO CAMPUS DAS AURORAS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO
DAS INSTALACOES HIDROSSANITARIAS DO
CAMPUS DAS AURORAS

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
ELABORAGAO DE PROJETOS DE MEDIA TENSAO
PARA O CAMPUS DAS AURORAS

VALOR %

R$ 133.113,6200 17,25%

R$ 236.000,00 30,58%

R$ 258.000,00 33,43%

R$ 133.959,3200 17,35%

R$10.768,00 1,39%

Quadro 31 - Despesas de Investimento
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO DE TI

A Diretoria de Tecnologia da Informagéo (DTI) tem seguido as orientagdes das principais diretrizes e referéncias governamentais,
como forma de atendimento as normas federais e regulacdes institucionais da drea de Tecnologia da Informagéo (TI).

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

No ano de 2018, o Modelo de Governanga de Tl foi baseado na organizagéo e
decisées consultivas do Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo (CGTI).

Conforme o regimento, o CGTIl trata-se do 6rgéo colegiado de natureza
consultiva, orientadora, integradora e de cardter permanente que visa a
institucionalizagdo da governanca de tecnologia da informagdo. O comité é
composto por representantes dos setores das dreas finalisticas, meio e de Tl, cuja
convocacdo inicial foi em OUT/2017.

O CGTl avalia o desempenho da drea de Tl, a alocagéo apropriada dos recursos,
acompanha as agdes de mitigagéo dos riscos, coordena as iniciativas de Tl para
garantir o retorno de investimentos, adota melhorias nos processos
organizacionais, acompanha os projetos considerados prioritdrios, propde a
Politica de Tecnologia da Informacgéo, estabelece as politicas e diretrizes para o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), define as prioridades na
formulacgéo e execugdo de planos e projetos relacionados a Tl, propde o Plano de
Investimentos para a drea de Tl, avalia e propde revisbes nos sistemas de
informagéo da instituigdo, formula, implementa e monitora o processo de gestéo
de contratos de TI, cria comissées especiais para auxilio nas decisées do comité,
bem como elabora o regimento interno do comité e o submete ao Consuni.

REITORIA

=N
=N 5D

Figura 9 - Governanca de Tl

Além do CGTI, a Governanca foi apoiada pelas acdes internas da Equipe de Aquisicdo, Contratagéo e Governanga de Tecnologia
da Informacgdo (EqACGTI), formada por dois Técnicos de Tecnologia da Informacéo, sob a chefia da diretoria da DTI.



Mediante o processo de amadurecimento institucional e visando obter melhorias nos processos relacionados @ Governanca
de Tl, a partir de 2019, a EQACGTI atuard nas seguintes atividades:

UNILAB 1. Fomentar a implementacéo do modelo de Governanca de Tecnologia da Informagéo e da Comunicagéo (GovTIC);
e 2. Propor e revisar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (PETIC);
T 3. Alinhar as agées de TIC aos principios, diretrizes e objetivos estratégicos da Universidade, bem como aos dispositivos
da legislagéo de TIC nacional vigente;
4. Planejar, elaborar e monitorar a Politica de TIC, com os devidos padrées e normativas, junto as comunidades
académica e administrativa;
. Apoiar a implantagéo das normas e padrées de TIC junto as comunidades académica e administrativa;
. Elaborar e acompanhar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (PDTIC);
7. Realizar as aquisi¢cdes e contratacdes de TIC, baseado nas recomendacées da IN 04/2014 SLTI/MP, guias correlatos
e PDTI institucional vigente;
8. Definir a arquitetura corporativa e os processos de trabalho;
9. Formalizar os papéis e responsabilidades dos cargos e ambientes;
10. Elaborar o catélogo de servicos.

o O

Em 2019, um Analista de Tecnologia da Informacéo e dois Técnicos de Tecnologia da Informacéo integrardo a EQACGTI.

Aquisigdo e

contratacao

de Solugéo
deTI

Figura 10 - CGTI, DTl e EQACGTI

GOVERNANCA DE TI

Politicas

Catalogo normas e
EqACGTI » » CGTI de servicos padrées

Figura 11- EGACGTI




é MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI
Grdfico 38 - Percentual, por tipo de despesa, do montante de recursos aplicados em Tl

Quadro 32 - Montante, por tipo de despesa, de recursos aplicados em TI
UNILAB oy
aEr. TIPO DE DESPESA VALOR %
@ Custeio
CUSTEIO ‘ RS 60.000,00 9% .
INVESTIMENTO R$ 632.570,26 91% @ investimento

TOTAL R$ 692.570,26 100%

Fonte: DTI Fonte: DTI

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Quadro 33 - Detalhes das contratagées de recursos aplicados em Tl

TIPO DE DESPESA EMPRESA VALOR
Contratacéo de POP CE (RNP) para integracdo da Unilab @ REDECOMP PoP-CE/RNP R$ 60.000,00
Contratagdo de solugdo de Hiperconvergéncia para o Data Center Approaaach Tecnologia LTDA R$ 632.570,26

TOTAL R$ 692.570,26
Fonte: DTI

Quadro 34 - Montante, por cadeia de valor, de recursos aplicados em Tl

CADEIA DE VALOR VALOR %
Diregdo de TI R$ 0,00 00%
Contratacao de solugdo de Tl R$ 0,00 00% Todos os recursos foram
Governanca de Tl R$ 0,00 00% direcionados para a cadeia de valor
Suporte e atendimento ao usuério R$ 0,00 00% de mfra eSfrUh-_’r?/ red e§ e
Sistemas de informacéo R$ 0,00 00% SCOEE d(] INTOTTNIEE
Infraestrutura, redes e segurancga
o, R$ 692.570,26 100% RS 692.570,26

TOTAL R$ 692.570,26 100%

Fonte: DTI
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E
UI}"rs!'ddAB RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

CADEIA PRINCIPAIS INICIATIVAS

DE VALOR (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE Tl

PRINCIPAIS RESULTADOS
(BENEFICIOS E IMPACTOS)

Criacéo da Equipe de Aquisi¢do, Contratagéo e
Governanca de Tecnologia da Informagéo - EQACGTI

Formalizacéo das atividades desempenhadas pelos
Técnicos de Laboratério junto & SGP

DTI se torna membro do Reitorado

DIRECAO DE TI
Apresentacdo de trabalho no Xl Workshop de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo das IFES (XIl WTICIFES) sobre o
Laboratério de Projetos de Automacéo e Inovagéo - LabPATI

Participag@o nas 4 plendrias do colégio de
Gestores de TIC das IFES - ANDIFES

Participagdo como Coordenadora do Comité de
Programa do XIII WTICIFES

Quadro 35 - Principais Iniciativas e Resultados

* Apoio nas acdes de contratagéo de solugdes de TI;
* Apoio nas acdes administrativas da DTl sobre Governancga de TI.

* Definicao formal das atividades profissionais aplicaveis aos
Técnicos de Laboratério de Informatica;

* Planejamento de atividades de suporte a serem executadas
pelos profissionais de suporte e atendimento ao usudrio.

* Participag@o nas discussées dos processos/planos da
administracéo superior e alinhamento estratégico da instituicéo
com participagdo da TI;

* Questdes relativas aos sistemas e infraestrutura de Tl serem
consideras durante as discussées de planejamento/execucéo
de atividades institucionais.

* Divulgagéo do LabPATI em d@mbito nacional;
* Efetivac@o de parcerias com outras instituicdes interessadas
nos produtos desenvolvidos no LabPATI.

Participagéo nas discussdes de tematicas pertinentes e
importantes na esfera de TIC das IFES, tais como: diplomas
digitais, ponto eletrénico, integragéo de sistemas, portarias e
normativas recentes;

* Troca de experiéncias entre gestores de TIC das IFES,
propiciando parcerias e trabalhos colaborativos.

* Divulgar o nome da instituigdo Unilab para o maior evento de
TIC das IFES no émbito nacional.
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P CADEIA PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS
DE VALOR (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE Tl (BENEFICIOS E IMPACTOS)
Elaboragéio e tramitagéio do processo de contratagéo de e Melhoria na qualidade do ambiente de trabalho da equipe
solugéio de monitores e periféricos operacionais para a DSI de desenvolvimento.
Tramitagao do processo de contratagdo de solugdo de * Disponibilidade de equipamento computacional disponivel e
notebook adaptado a acessibilidade de PNE acessivel aos alunos PNE.

Foi realizada a solicitagéo formal ao 6rgéo Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa - RNP, responsével pelo provimento do link
de acesso a Internet no local indicado, com o prazo de
atendimento de até 24 meses.

Elaboragéo e tramitagéo do processo de contratagéo
de solugdo de link de Internet para a Fazenda
Experimental Pirods

Serdo instalados em 2019, pelo 6rgdo Rede Nacional de

Elaboragéio e tramitagéo do processo de contratagéo de Ensino e Pesquisa - RNP 02 links adicionais de 100 Mbps
solugdo de link de Internet redundante para a Unilab cada, sendo um na Unid. Acad. dos Palmares e outro no
CONTRATACAO DE campus das Auroras.

SOLUGAO DE TI

Foram adicionados canais e diferentes interfaces de
comunicagdo;

Elaboragéio e tramitagéio do processo de contratagéo de Houve atendimento da demanda de ampliacéo da rede de
solugdo de SIM Cards de telefonia mével para a PROAD telefonia instalada na Unilab;

Os custos decorrentes de ligagdes telefénicas para telefones
celulares foram reduzidos.

Atualizacéo da tecnologia dos equipamentos servidores e de

armazenamento do Data Center;

Elaboragéio e tramitagéio do processo de contratagéo Expanséo dos servigos de Tl disponibilizados pela

de solugdo de servidores e armazenamento com infraestrutura instalada no Data Center da instituicdo;

tecnologia hiperconvergente Garantia da continuidade dos servigos de Tl disponibilizados

pela infraestrutura instalada no Data Center da instituicéo;

* Cobertura de garantia, pelo fornecedor, dos equipamentos

da solugéo hiperconvergente por trés anos.

Quadro 35 (cont.) - Principais Iniciativas e Resultados




ﬁ’ CADEIA PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS

’ DE VALOR (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TI (BENEFiCIOS E IMPACTOS)
UN' LAB * Realizagéo do levantamento das Necessidades de Tl junto aos setores da
ol ermamonal instituicéo;

Elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Disponibilizagéo do inventdrio de Necessidades de Tl consolidadas para
aprovacdo junto ao CGTI;

Informagao — PDTI para o periodo de 2019 a Levantamento or¢amentdrio planejado para os gastos com recurso de Tl
2021 (PDTI 2019-2021) para o triénio 2019-2021;

Elaboracéo da minuta do PDTI 2019-2021 para aprovagdo junto ao CGTl e
a alta administracdo da instituicdo.

Registro documental do processo administrativo;
Andlise de potenciais melhorias no processo administrativo.

Modelagem do processo de aquisigéo e
contratagdo de Tl (Bizagi e SEI)

* Acompanhamento de decisdes e deliberacdes globais provenientes;

Reativagdo das reunides periédicas do CGTI Melhor nivel de compreensdo dos servicos de Tl pelos setores institucionais.

Acompanhamento das decisées e deliberagdes internas provenientes;
Melhor nivel de direcionamento dos processos internos de TI.

Participagd@o nas reunides de planejamento
das atividades junto a DTI

Auxilio no alinhamento das acées de Tl com as diretrizes institucionais;
Promogéo de ajuste dos processos de TI;
Identificagdo de oportunidades de melhorias na drea de TI.

Elaboracéo do referencial estratégico da DTI

GOVERNANCA
DETI

Declaragéo dos itens classificatérios para eventuais tomadas de decisées de
autorizagdes para afastamentos dos servidores da drea de TI;

Elaboragéo da minuta da politica interna de Divulgagéo da politica de autorizacéo para afastamentos por interesse da
Afastamentos por Interesse da Administragéo Administragéo;

Melhoria no nivel de formalizacéo das solicitacées de afastamentos de
servidores da drea de TI.

Definigdo das principais diretivas, recomendagées e padrdes acerca do uso
Elaboracéo da minuta da politica de uso de do e-mail institucional;

e-mail institucional * Submisséo de versdo de minuta para apreciagéio e eventual aprovagéo pelo CGTI.

Aquisicéo de conhecimentos sobre os padrées e boas praticas no
gerenciamento de servicos de Tl;

* Aquisi¢do de conhecimentos sobre resolugdo de problemas e tomada de
Superior de Redes — ESR/RNP decisées relacionadas aos processos de gerenciamento de servicos de Tl;
Planejamento e aplicacéo dos conhecimentos nas atividades de
atendimento ao usudrio.

Capacitagio em ITIL v3 - Fundamentos, pela Escola

* Aquisicdo de conhecimentos sobre andlise dos impactos estratégicos de TI
nos negocios;

Capacitagdo em Planejamento e Gestéo * Aquisicdo de conhecimentos sobre os aspectos e processos bdsicos de
Estratégica de Tl planejamento e gestéo estratégica de Tl organizacionais;
¢ Planejamento e aplicagdo dos conhecimentos nas atividades de gestéo de Tl
do setor.

Quadro 35 (cont.) - Principais Iniciativas e Resultados
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CADEIA PRINCIPAIS INICIATIVAS

DE VALOR (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TI

PRINCIPAIS RESULTADOS
(BENEFiCIOS E IMPACTOS)

Atendimento técnico ao usudrio

Apoio técnico ao setor DISIR

Orientagées basicas, aos usudrios,
SUPORTE E relacionadas aos sistemas SIG
ATENDIMENTO

AO USUARIO _ o
Suporte e criagdo de novas funcionalidades
nos sistemas Unicaffé e Catraca

Acompanhamentos de mais de 1800 horas de
aulas e mais de 5500 horas de tempo livre para
uso dos alunos, pela equipe de técnicos de
Laboratérios de Informética

Quadro 35 (cont.) - Principais Iniciativas e Resultados

* Foi realizado um total de 2.379 atendimentos, sendo,
aproximadamente, 83% dos atendimentos concluidos em
menos de 24 horas

* Reducéo do tempo de atendimento e reducéo de chamados
encaminhados a equipe da DISIR

* Redugdo do tempo de espera por parte do usudrio. Em
alguns casos, o chamado néo passava do suporte de 1° nivel.

* Seguranca e agilidade no funcionamento dos restaurantes
universitdrios e nos laboratérios de informatica,
possibilitando automacéo e controle.

* Apoio técnico aos professores e alunos, além de ajudar a
criar um ambiente de ensino e pesquisa na Universidade.

-



é CADEIA PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS

’ DE VALOR (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE Tl (BENEFICIOS E IMPACTOS)
UNILAB Implantagéo de novo framework para gerenciamento de * Melhor qualidade no acompanhamento dos projetos. Maior agilidade na
O sl marmacional projetos baseado em Scrum disposicéio de informagées

da Lusofonia Afro-Brasileira

Aprimoramento da matricula online Melhol'la na agilidade do processo de matrlculc's online; »
* Reducéo do poder de processamento computacional necessdrio

B . * Melhoria dos processos entre sistemas;

Integragdo com o sistema SIAFI * Melhoria na confiabilidade dos dados disponibilizados;

* Melhoria na integragéo entre sistemas.

Homologagdo do médulo de ponto eletrénico do * Disponibilizacéo de projeto para validacdo da unidade responsavel pelo
sistema SIG acompanhamento dos servidores.

Homologacdo/Producdo do moédulo de extensdo 0 Cor:npleja automatizacéo e |n1egragaq entre os snsfenjus académicos da
Universidade, que se referem aos projetos de extenséo, arte e cultura.
Homologagéo/Producdo do médulo de avaliagdo institucional * Automatizagéo dos processos de avaliagdo da Universidade.

* Disponibilizagéo do aplicativo (virtualizacéo de processos) para utilizagéo;

Homologagdo/Implantagdo parcial do sistema SEI el 4
* Completo suporte técnico e manutencéo.

* Completa automatizacéo e integracéo entre os sistemas académicos da

Homologagéio do médulo de pesquisa
SISTEMAS DE 9a¢ pesa Universidade, que se referem a projetos de pesquisa.
INFORMACAO 3 A . -
Implantagéo da ferramenta Pentaho para geragéo dindmica * Maior agilidade na extragéo de dados.
de relatérios, com autenticagéio integrada ao LDAP
Levantamento e exportagdo de dados para o sistema Censup, * Geragdo de informagdes para construgéo do Censo 2017.
relativos ao Censo 2017
Migracéio do banco de producéo dos SIG de uma méquina * Melhoria nos niveis de seguranca, portabilidade e operacionalidade dos
fisica para uma mdquina virtual dados
Migracéo de dados dos sistemas SIG para o sistema SEl, * Propiciar a implantagéo de processos eletrénicos.

visando a implantagéo deste sistema

* Melhoria no processo de selecéo de estudantes estrangeiros com o
Homologagao/Implantagéo do sistema SELEST verséo 4.0 acréscimo do novo médulo de avaliagéo dos histéricos escolares do
ensino médio dos candidatos.

* Melhoria no processo de submisséo de trabalhos académicos, através da

Homologacao/Implantacéo do sistema SEMUNI verséo 4.0 disponibilizacdo de uma nova ferramenta que possibilita que os trabalhos
sejam criados e formatados na prépria plataforma dispensando a
necessidade de PDFs

Atendimento de 922 chamados, do sistema 3S, relativos a * Melhoria da operacionalizagéo dos sistemas no dia a dia.
sistemas e/ou banco de dados

Quadro 35 (cont.) - Principais Iniciativas e Resultados




J{, CADEIA PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS RESULTADOS

DE VALOR (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE Tl (BENEFICIOS E IMPACTOS)

UI}".SIJ da = * Metodologia de autenticagdo que permite que membros de outras
a8 LoSotenta AteBrashaire Adeséo ao servigo da RNP Eduroam instituicdes ligadas a RNP poss.qm'fq.ze_r uso da rede da Unilab,
utilizando suas credenciais da instituicao de origem, permitindo assim o

registro da autenticacéo para necessidade futura.

* Com a adeséo possibilitou-se utilizar o novo sistema de webconferéncia

Adesdo ao servico da RNP Mconf .
com aumento da capacidade e de recursos.

Disponibilizacéo infraestrutura virtualizada necesséria ao Implantagéo do SEI.

funcionamento do SEI- Sistema Eletrénico de Informagéo

Disponibilizagéio de recurso para virtualizagéio dos bancos de * Geréncia dos recursos de acordo com a necessidade da maquina;

dados do SIG(principal sistema administrativo e académico) * Criagdo de copias de seguranca de estado para rapida recuperagéo.
InstalagGo de monitores na sala do DataCenter para * Melhoria na detecgéo e prevengéo de problemas na rede e infraestrutura;
acompanhar o monitoramento em tempo real * Monitoramento gréfico em tempo real.

Isolamento de trafegos de rede;

Adequacdo de rede com o uso de VLANs e roteamento ;
quag v * Melhoria no controle da rede.

INFRASESTRUTURA Ampliacées das redes cabeada e sem fio (WiFi) * Ampliacdo da abrangéncia e capacidade da rede sem fio
REDES E
SEGURANCA DA o ' . Melhor!c na red?, d.iminuind'o a instabilidade; .
- Substitui¢do de equipamentos de rede * Melhoria na geréncia dos ativos, uma vez que os novos equipamentos
INFORMACAO substituiam equipamentos sem essa fungéo.

Participag@o no estudo técnico preliminar da aquisicdo de um link de
internet para fazenda experimental de Pirods;

e G (R0 ¢ 0 EUuEEe (il o e a it * Estudo técnico sobre a alternativa adequada para a ativagéo do link pela

RNP.
* Substituicdo dos equipamentos sem garantia e sem contrato de
manutencgdo;
Participaco em processo de aquisicdo dos equipamentos * Maior garantia na continuidade dos servigos e seguranca no
para o Data Center armazenamento de dados;

* Ampliacéo da capacidade de armazenamento, através da tecnologia
hiperconvergente.

Acompanhamento da parte de Tl nas obras de Auroras: * Vistoria sobre conformidade com as normas e especificacdes contratadas
Restaurante Universitario e residéncias estudantis das obras entregues.

Permitiu que ligacdes direcionadas a telefonia mével fosse feita por

Adicéo de CHIPS GSM no sistema de telefonia VOIP . JUE PEsES T R .
linhas méveis institucionais resultando em economia financeira

Atendimento de 387 chamados do através do Sistema de * Atendimento das demandas de incidentes, problemas e servigos
Solicitacéo de Servicos — 3S, relativos a rede e/ou infraestrutura solicitados pela comunidade académica

Quadro 35 (cont.) - Principais Iniciativas e Resultados Fonte: DTI




SEGURANCA DA INFORMACAO

Quadro 36 - Principais Iniciativas e Resultados

PRINCIPAIS INICIATIVAS RESULTADOS
UNILAB
o Liloni Ao Srasiers O antigo Firewall utilizava uma tecnologia em modo texto e de dificil usabilidade.
Também néo estava conseguindo atender as necessidades da Unilab quanto ao
Implantagd@o do novo firewall Open Source bloqueio de download de arquivos, com direitos autorais, via protocolo P2P ou

torrent, por exemplo. Assim, houve a necessidade de mudanca de aplicacéo de
firewall da Unilab.

Detecgo e prevengdo de acessos ndo autorizados as redes, computadores de

Ativagdo e manutencdo do servigo de IDS e IPS trabalho ou equipamentos servidores da Unilab.

Administracdo de certificados SSL do dominio SGo administrados certificados SSL para portais e sistemas web do dominio
unilab.edu.br, tais como os sistemas SIG - SIGAA, Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos (SIGRH) - garantindo uma conexéo segura dos usudrios dos sistemas e
autenticidade dos portais institucionais.

unilab.edu.br disponiveis através do convenio
com a Infraestrutura de Chaves Poblicas para
Ensino e Pesquisa (ICPEdu)

Participagdo em | Workshop de Colaboragdo em Capacitagéo e atualizagéo dos conhecimentos de Servidora na drea de Seguranca
Seguranca da Informagdo e Comunicacées no da Informagéo. Servidora também trouxe informagées e convite para a Unilab a
periodo de 11 a 13 de abril de 2018 - realizado respeito de participacdo em rede de colaborac@o entre instituicbes e 6rgéos para
pela PROCIT/UFPE. colaboracéo sobre o assunto no Nordeste.

PRINCIPAIS DESAFIOS (DIFICULDADES, FRAQUEZAS, RISCOS)

* Cendrio de cortes orcamentdrios na Administragéo * Limitacgo de hardware e de software para os ambientes de
Poblica Federal teste/homologacéo x producéo;

* Quantitativo insuficiente de servidores; * Auséncia de padronizacdo e disponibilidade de acesso aos sistemas SIG

* Falta de capacitacbes e treinamentos especificos * Utilizacéo de computadores sem vigéncia de garantia em caso de eventuais
para as equipes das divisées; avarias;

* Instabilidades na infraestrutura de rede; * Falta de recursos para a infraestrutura de redes da instituigéo;

* Periodo de greve consideravel; * Problemas na rede elétrica do campus onde estd localizado o Data Center

* Acompanhamento das demandas e projetos * Problemas no sistema de climatizacdo do ambiente de Data Center;
aprovados no PDTI vigente; * Falhas nos equipamentos do Data Center;

* Falta de acesso aos recursos da UFRN; * Demandas inseridas sem as devidas aprovagées junto ao CGTI;

* Frequentes alteragdes “em tempo de execucdo” de * Reducdo no quantitativo de Laboratérios de Informdtica da instituicéo;
requisitos de projeto; * Aumento da demanda de alunos nos Laboratérios de Informdtica da

* Falta de ferramenta adequada para gerenciomento instituicéo;
de projetos; * Possibilidade da realizacéo de aula nos Laboratérios de Informatica sem

agendamento prévio.
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GESTAO DE CUSTOS
UNILAB A Unilab ainda néo possui plano de gestéo de custos.

Universidade da
Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas contratacées e aquisicoes
A Unilab implementa nas suas prdticas de trabalho didrias agées sustentdveis no intuito de garantir agdes ambientalmente
responsaveis. Entre as praticas mencionadas, podemos apontar as seguintes:

* Na medida do possivel, impressédo em folhas rascunho

* Impresséo de documentos frente e verso

* Desligar as lampadas durante hordrio de almoco.

* No periodo da tarde néo deixar todas as lémpadas da sala ligadas.

* Sugestdo de adogéo das praticas de sustentabilidade nas aquisi¢des e contratagées constantes na Instrugdo Normativa

n°® 01/2010-STLI.

* Priorizar trabalho por meio de documentos online, evitando impresséo excessiva.
Durante a fase de planejomento da aquisi¢éo/contratacéo, andlise e ajuste de Termo de Referéncia e Edital, é apresentado e
orientado o alinhamento ao Guia Nacional de Licitagdées Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unidco (AGU).

Houve um amadurecimento quanto a adocéo de critérios de sustentabilidade nas
aquisicoes e contratacoes. Além de observar a IN SLTI/MPOG no 01/2010, de consultar
o Guia Nacional de Licitacoes Sustentaveis da AGU, também sao pesquisados se ha
aplicacao de legislacéio préopria ou cadernos de logistica ao objeto. Podemos destacar
como processos que previram critérios e praticas de sustentabilidade, inclusive como
requisito de aceitabilidade da proposta, os de aquisicéio de papel, de almoxarifado

(pilhas e baterias) e a contratacéio de servicos de dedetizacéo.




J

J CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS
NILAB :
le Uniersidadode Em 2018 houve reducéo geral de 19% em relagéo ao ano anterior
ITEM CONSUMO 2017 CONSUMO 2018 REDUCAO
Copo descartdvel (dgua) pacote com 100 unidades 921 783 15%
( Copo descartdvel (café) pacote com 100 unidades 155 86 45%

TOTAL 1076 869 19%

Fonte: Divisao de Patriménio

PAPEL (CONSUMO EM RESMAS)

Ainda néo foi gerada economia de resmas de papel em 2018. Contudo, com a previsdo da implantagéo do sistema Eletrénico
de Informagées (SEl), os processos que ainda tramitam de forma fisica passardo a ser digitais, o que indica uma vindoura
economia no consumo de resmas. O destaque em 2018 fica na aquisi¢éo de papel A4 reciclado, que cresceu cerca de 72% em
relacdo ao ano anterior.

AQUISICAO 2017 AQUISICAO 2018 AUMENTO

Papel A4 Reciclado (resma) 231 391 72%

Fonte: Divisao de Patriménio
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DA CONTADORA RESPONSAVEL

A Divisdo de Contabilidade (Dicon)
compée a estrutura da Coordena-
¢@o Financeira (Confin), vinculada
a Pré-Reitoria de Administracéo.

A conformidade contdbil das
demonstragées contdbeis é reali-
zada pela Dicon, de acordo com os

LUDMILA LOPES _ )
CONTADORA procedimentos descritos no

Manual do SIAFI, as macrofungdes.
Este processo visa assegurar a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade das informagées inseridas no Sistema Integra-
do de Administracdo Financeira (Siafi), que é o sistema do
Governo Federal que s@o executados os atos e fatos da
gestdo or¢camentdria, financeira e patrimonial.

As demonstragées contdbeis da Unilab sé@o as seguintes:

* Balango Patrimonial

* Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais
* Balango Orcamentdrio

* Balango Financeiro

* Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

* Notas Explicativas

Estas demonstracées foram elaboradas observando as
normas cabiveis vigentes no Brasil: Lei 4.320/64, Lei de

Responsabilidade Fiscal, Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), 7¢ edicdo do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI (macrofuncgédes).

Avancos

Cabe ressaltar que no exercicio de 2018 tivemos avancos
substanciais na qualidade das informagdes contdbeis da
Unilab, dentre elas destacamos:

* Convergéncia aos padrées internacionais de contabilida-
de aplicada ao setor publico, tendo sempre em vista a
legislacdo nacional vigente;

* Adocdo as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, possibilitando a comparagéo e a conso-
lidacdo dos demonstrativos e adotando uma maior
transparéncia para o cidaddo;

* Resgate do objeto da contabilidade — o patriménio;



Declaracao

UNILAB
da Lodotonia Alve Srasira Considerando os avancos realizados, declaro que as informacées * Auséncia de depreciacées de livros e bens, pois
constantes nas Demonstragées Contdbeis: Balangos Orcamentdrio, os relatérios emitidos pelo sistema Pergamum
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragées das Variagdes Patrimo- estdo com algumas divergéncias desde 2017; a
niais e do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Unidade Gestora 158634 (Campus dos Malés)
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e pelo ndo registrou a depreciacdo de dezembro de
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativas ao 2018, por conta de um registro equivocado no
exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a patriménio.

situagd@o orcamentdria, financeira e patrimonial da Unilab, EXCETO * Néo foi regularizada a Guia de Recolhimento da
no tocante a: Unido, visto que ndo houve tempo habil, devido
* Auséncia de avaliagdo bens méveis, imoveis, intangiveis e a contratempos gerados pelo novo procedimen-
outros, conforme exigéncia da legislacéo; to da geragdo de ordem bancdria, que ocasio-
* Ndo implantagdo do Sistema de Custos, visando subsidiar os nou diversos problemas na folha de pagamento
gestores na tomada de deciséo; que demandou ajustes, como também ao reces-
* Alguns iméveis em andamento ja estdo sendo utilizados, porém so administrativo dado pela Universidade por

ndo houve a baixa deste grupo e contabilizagéo no Sistema de conta da inseguranca publica do Ceard.

Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de uso especial da
UniGo (SPIUnet);
* Divergéncia de valores entre o saldo contdbil e o Relatério
Mensal de Bens e Pergamum, tendo em vista que os bens
doados pela UFC néo foram registrados no Sistema de Patri-
ménio (SIPAC); e os livros doados pela UFC néo foram registra-
dos no Siafi, por divergéncia de valores entre o que estd no Ludmila Gongalves Lopes Ferreira
termo de doacdo e o que a Unilab recebeu efetivamente; CRC n° CE-023097/0-4
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compoem.

Quadro 37 - Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ni\e 2018 2017
Ativo Circulante 9.110.294 3.075.955
Caixa e equivalentes de caixa 6 7.629.635 1.845.136
Demais créditos e Valores CP 7 1.331.117 1.090.642
Estoques 8 142.219 140.178
VPD pagas antecipadamente 7.324 -
Ativo Néo Circulante 105.115.305 103.911.437
Imobilizado 9 194.268.698 103.144.830
Intangiveis 10 846.606 846.606
Total do Ativo 114.225.599 107.067.392
Ativo Financeiro 7.629.635 1.845.136
Ativo Néo Financeiro 106.595.964 105.222.256
Ativo Real 114.225.599 107.067.392

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

NE 2018

O Balango Patrimonial é a demonstracdo contdbil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagéo patrimonial da
entidade publica, por meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em
contas de compensagdo.
A Lei n°® 4.320/1964 confere viés orcamentdrio ao Balanco Patrimonial ao separar o ativo e o passivo em dois grupos - financeiro e
permanente - em fun¢éo da dependéncia ou nédo de autorizagéo legislativa ou orcamentdria para realizagéo dos itens que o

A classificac@o do ativo e do passivo considera a segregacdo em “circulante” e “néo circulante”, com base em seus atributos de
conversibilidade e exigibilidade, conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Quadro 37 (cont.) - Balango Patrimonial

2017

Passivo Circulante 6.112.333 560.516

Obrigacées trabalhistas 6 5.375.253 359.818
Fornecedores 7 193.437 200.397
Demais obrigagées CP 8 543.643 300

Passivo Néo Circulante

Resultados Acumulados

14

108.113.265
108.113.265

106.508.876
106.508.876

Total do Passivo 114.225.599 107.069.392

Passivo Financeiro 29.413.642 21.388.797
Passivo Néo Financeiro - 359.818
Saldo Patrimonial 84.811.957 85.318.776
Passivo Real 114.225.599 107.067.392

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)
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O Balango Patrimonial é composto por:

* Ativo: é um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios econémicos
para a entidade;

* Passivo: é uma obrigacéo presente da entidade, derivada de eventos
passados, cuja liquidagéo se espera que resulte na saida de recursos da
entidade capazes de gerar beneficios econémicos;

* Patriménio Liquido (PL): é o interesse residual nos ativos da entidade
depois de deduzidos todos os seus passivos.

PASSIVO
5,35%

PL
94,65%

Conforme demostrado no quadro acima, a Unilab
encerrou o exercicio de 2018 com Situacgdo Liquida
Favoravel, |G que o ativo é superior ao passivo.



Grdfico 39 - Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

Mediante andlise do Balanco Patrimonial acima verifica-se que em
2018 o total de Ativo e Passivo resultou no montante de R$ 114,23
milhées. O Patriménio Liquido da instituicdo acumulou R$ 108,11 Recursos Ordindrios
Ul}!lrs!—“AB milhées, obtido pela diferenca entre o somatério das contas do Ativo R$ 2.843.494,06
a Lukoiona Al Brasiora e do Passivo, identificado como Ativo Real Liquido. 86,95%
Em 2018 houve um acréscimo no PL equivalente a 1,51%, o qual é
evidenciado pela diferenca entre o PL de 2018 e o PL de 2017.
Por mais que a situagdo da Universidade seja favoravel, ndo ha
disponibilidades financeiras ndo comprometidas, visto que temos
um déficit financeiro, que é obtido pela diferenca entre ativo finan-

Déficit Financeiro apurado no Balango Patrimonial

Recursos Vinculados
R$ 18.940.512,90

13,05%

ceiro e passivo financeiro.

Fonte: SIAFI 2018

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (DVP)

A Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais registra as alteracdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da
execug@o orcamentdria, além de indicar o resultado patrimonial do exercicio, relacionadas as alteracées do patriménio.

VARIACOES QUANTITATIVAS AUMENTATIVAS N3 2018 2017

Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria - -

Contribuicées - -

Exploracdo e Vendas de bens, servicos e direitos 928.299 967.245
Exploracéo de bens, Direitos e Prestacéo de servicos 16 928.299 967.245

VPA Financeiras 835 16.200 i
Juros e encargos de mora 835 16.200 §
Transferéncias e Delegagées Recebidas 17 142.740.004 139.020.665 %
Transferéncias intragovernamentais 142.654.181 137.006.302 E
Outras transferéncias e delegagées recebidas 85.823 2.014.363 §
Valorizagéo e Ganhos com Ativos 7.078 28.726 3
Ganhos com incorporacées de ativos 3.416 27.825 g»
Ganhos com desincorporacées de passivos 3.662 901 %
Outras VPA 17.773 250.284 g
Diversas variagdes patrimoniais aumentativas 17.773 250.284 %

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)




Quadro 38 (cont.) - Demonstracées de Variagoes Patrimoniais

é VARIACOES QUANTITATIVAS DIMINUTIVAS NE 2018 2017
J Pessoal e Encargos 18 94.053.220 83.975.239
Ul}"ﬁ!—ddAB Beneficios Previdéncidrios e Assistenciais 18 798.247 605.031
aa LLttiona Ao Srasiara Uso de Bens, Servicos e consumo de Capital Fixo 19 29.099.864 28.453.677
VPD Financeiras 20 17.518 11.671
Transferéncias e Delegagdes concedidas 17 3.707.053 4.550.567
Desvalorizagéo e perda de ativos 1.233 29.870
Tributdrias 18.775 18.788
Outras VPD 21 14.391.697 14.720.053

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.606.389 7.918.224
Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)

O Resultado Patrimonial demonstrado na DVP é a diferenca entre as variagdes quantitativas aumentativas e diminutivas, e
representa as alteracdes patrimoniais do exercicio. Da andlise do quadro acima, em 2018, foi apurado um Resultado

Patrimonial Superavitdrio na ordem de RS 1.606.389.

PRINCIPAIS ACRESCIMOS DO RESULTADO PATRIMONIAL

Acréscimos do Resultado Patrimonial

TRANSFERENCIAS Diversas variagdes patrimoniais aumentativas [l 17.773,20
INTRAGOVERNAMENTAIS . .
Ganhos com desincorporagéo de passivos [J] 3.661,82

Ganhos com incorporagées de ativos JJ] 3.415,78
Outras transferéncias e delegacdes recebidas . 85.822,71

EXPLORACAO DE BENS, . .
DIREITOS E SERVICOS Transferéncias Intragovernamentais 142.654.181,13

Juros e encargos de mora I834,73

Exploragdo de bens, direitos e prestagéo de servigos . 928.298,55




BALANGO ORGAMENTARIO
UNILA

moniveridade da O Balango Orgamentdrio é a demonstragdo contdbil que tem a finalidade de evidenciar as receitas e as despesas previstas em confronto
i com as realizadas.
O orcamento para o exercicio de 2018 estimou a receita e fixou a despesa para o exercicio financeiro de 2018 um montante de crédito
inicial de R$ 122.050.284. A dotacéo foi atualizada para R$ 143.369.000, considerando os créditos inicias e as alteragdes ocorridas na
LOA ao longo do exercicio de 2018. Na despesa corrente houve um acréscimo de R$ 21.318.716 e na despesa de capital houve um
acréscimo de R$ 5.657.874, gerando um acréscimo total equivalente a 17,50% nas despesas.

Quadro 39 - Balango Or¢amentdrio - Receitas

, PREVISAO X EXCESSO OU INSUFICIENCIA
RECEITAS ORCAMENTARIAS REALIZACAO -
G ATUALIZADA ¢ DE ARRECADACAO
Receitas correntes 22 1.191.417 929.182 262.235
Tributdrias - - -

Contribuicées - - -
Patrimonial 111.152 96.262 14.890
Agropecudria - - -

Industrial - - -
Servicos 1.080.265 832.847 247.418
Transferéncias correntes - - -
Outras receitas correntes - 74 74
Receitas de capital 22 - - -

Operacdes de crédito - - .
Alienacdo de bens - - -
Amortizacéo de empréstimos - - -
Transferéncias de capital - - -

Outras receitas de capital - - -
Subtotal das receitas 1.191.417 929.182 262.235

DEFICIT - 141.712.976 141.712.976

TOTAL 1.191.417 142.642.158 141.450.741

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)




Quadro 40 - Balan¢o Or¢amentdrio - Despesas

DESPESAS DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS ECONOMIA OU
ORCAMENTARIAS ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS EXCESSO DA DESPESA
Lll I}!vlrslld-“AIB DespesAs CORRENTES 139.769.000 137.982.759 133.940.195 127.953.872 1.786.241
dal LuGoronia Afe Brahaira Pessoal e encargos sociais 90.695.919 88.830.497 88.830.497 83.513.590 1.865.422
Juros e encargos da divida - - - - -
Outras despesas correntes 49.073.081 49.152.263 45.109.698 44.440.282 79.182

Despesa DE CAPITAL 3.600.000 4.659.399 590.306 589.248 1.059.399
Investimentos 3.600.000 4.659.399 590.306 589.248 1.059.399

Inversées financeiras - - - R

Amortizacéo da divida . = - -

143.369.000 142.642.158 134.530.501 128.543.120

726.842

SUBTOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT

143.369.000 142.642.158 134.530.501 128.543.120 726.842

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)

RESULTADO ORGAMENTARIO

ORCAMENTO ORCAMENTO
A Unilab auferiv em 2018 um Déficit Orcamentdrio de RS 141.712.976, CORRENTE CORRENTE
sendo 96,71% referente ao orgamento corrente e 3,29% referente ao orcamento 96,71% R$ 137.053.578,90
de capital. Este fato se da especialmente porque neste balanco sé é registrado as
receitas proéprias, ndo estando inclusas neste demonstrativo as transferéncias ORCAMENTO ORCAMENTO
ot tais. i 56 6 valores financeiros DE CAPITAL DE CAPITAL
intragovernamentais, jG@ que s@o s6 va . 3,28% RS 4.659.399 34

RESTOS A PAGAR

Em 2018 a Unilab pagou 26,55% dos restos a pagar de exercicios anteriores.

RESTOS A PAGAR NE INSCRITOS CANCELADOS PAGOS SALDO
Néo processados | 24 | 21.188.099.90 | 403.65402 | 559158506 | 15.192.860,82
Processados | 24 | 20039740 | 366182 | 87.164,08 | 109.571,32

21.388.497,30 407.315,84 5.678.749,14 15.302.432,32

Fonte: SIAFI 2018 Quadro 41 - Restos a Pagar
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BALANCO FINANCEIRO
UNILAB ¢

Universidade da

T = rocions O Balanco Financeiro é uma demonstragéo contdbil que evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os recebimentos
e pagamentos de natureza extra orgamentdria, conjugados com os saldos de caixa provenientes do exercicio anterior e os que s@o
transferidos para o inicio do exercicio seguinte.

Quadro 42 - Balanco Financeiro

INGRESSOS DISPENDIOS
NE 2018 NE 2018 2017
Ordindrias - 249.805 Ordindrias 133.040.271 39.848.865
Vinculadas 940.535 984.244 Vinculadas 9.601.888 93.647.983
(-) Dedugbdes de receita orcamentdria 8t 2el _
| Teansrerincias Frucomss Recamoas || 142.654.181 | 137.006.302 Resulante exec. orcamenria 2963006 | 2038855
Resultante exec. orgamentdria 136.807.912 125.323.145 Independente exec. orcamentdria 256.792 476.423
Inscrigéio de restos a pagar processados 5.987.381 76.546 Pagamento de restos a pagar néo processados 5.591.585 8.971.810
Inscrigéio de restos a pagar ndo processados 8.111.658 7.763.541 Depésitos restituiveis e valores vinculados 121.679 253.031
Depésitos restituiveis e valores vinculados 133.550 253.031 Outros Pagamentos 386.793 -
Outros Recebimentos 17.724

159.678.812  148.658.700 159.678.812  148.658.700

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)

RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO

O Resultado Financeiro do Exercicio foi de RS 5,78 milhées, obtido pela diferenca entre o saldo final e o saldo inicial das
disponibilidades, ou mesmo, a diferenca entre o somatério dos ingressos e dos dispéndios.

Salientando que, no ano de 2018, houve uma alteragdo significativa nas despesas vinculadas e ordindrias, pois em 2017 utilizava-se
a fonte de recursos 0112 (destinado & manutengéo de ensino) e em 2018 passou a utilizar a fonte 8100 (recursos ordindrios),
gerando um aumento nas despesas ordindrias em 233,86%, e uma redugdo nas despesas vinculadas em 89,75%.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A demonstracéo dos fluxos de caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia da gestdo publica, pois permite um melhor

UNILAB gerenciamento e controle financeiro dos érgdos e entidades do setor pUblico. Esta demonstracdo permite aos seus usudrios projetar

Inteqracao internacional cendrios de fluxos futuros de caixa e elaborar andlise sobre eventuais mudangas em torno da capacidade de manutengéo do regular
financiamento dos servigos publicos.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa deve ser elaborada pelo método direto e evidenciar as movimentacdes havidas no caixa e seus

equivalentes, nos seguintes fluxos: (a) das operagées; (b) dos investimentos; e (c) dos financiamentos.

% FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS NE 2018 2017

O

3 Receitas derivadas e origindrias 929.182 929.182

Qo

§ Outros ingressos das operacdesa 142.805.455 142.805.455

3

S

g Pessoal e demais despesas 118.700.076 118.700.076

§ ———
§ Transferéncias concedidas 11.909.208 11.909.208

E Outros desembolsos das Operagées 3.728.269 3.728.269 a
@

3

O Fluxo de caixa no exercicio de
2018 em relagéo a 2017 teve um
acréscimo de RS 5,78 milhées,
gerado  principalmente  pela
reducdo de aquisicio de ativo
Pessoal e demais despesas 10.584.781 ndo circulante, que ¢é
composto de imobilizado
e intangivel.

Geracdo Liquido de Caixa - Ativ. Operagées 9.397.084 | 10.092.435

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Geragéo Liquido de Caixa - Ativ. Investimento 3.612.585 | 10.584.781

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

TOTAL DE DESEMBOLSOS - -

Geracdo Liquido de Caixa - Ativ. Financiamento

Geracdo Liquido de Caixa e equivalentes de caixa 5.784.499 | 492.346

_ SADOFiNAL- CAKAEEQUVAIENTES DECAXA | | 7.629.635 | 1.845.136

Fonte: SIAFI 2018 (extraido em 22/01/2019)
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BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracées Contdbeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis
brasileiras e em observancia as disposi¢cées contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico
(NBC TSP), no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual SIAFI, bem como
considerando o disposto na Lei n® 4.320/1964, na Lei Complementar n°® 101/2000 e demais normas aplicaveis.

As Demonstragées Contdbeis foram elaboradas a partir das informagées constantes no Sistema Integrado de
Administracéo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e a composicéo e estruturas estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Dessa forma, as Demonstragées Contdbeis sGo compostas por:

I. Balango Patrimonial;

Il. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais;
lll. Balango Orcamentdrio;

IV. Balango Financeiro;

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa; e

VI. Notas Explicativas.
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UNILAB NOTAS EXPLICATIVAS

1) NATUREZA JURIDICA DA ENTIDADE

A Unilab é uma autarquia federal, criada pela Lei 12.289/2010, vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC), mantida pela

Unido, dotada de autonomia diddtico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, em
( conformidade com a Constituicdo Federal.

A Unilab estd vinculada ao MEC sob o Orgéo n® 26442 e Unidades Gestoras Executoras n® 158565 e 158634. Estd inscrita

no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n® 12.397.930/0001-00. Possui ainda uma segunda inscri¢gdo no

CNPJ, referente ao campus em Séo Francisco do Conde/BA, com o n® e 12.397.930/0002-90.

2) MOEDA FUNCIONAL
A unidade de moeda em que os demonstrativos sdo apresentados é o Real (R$).

3) DOMICILIO DA ENTIDADE
A Unilab possui sede na cidade de Redencéo, no Estado do Ceard e realiza suas atividades nas seguintes unidades:
« Campus da Liberdade: Av.Abolicéo, 03, Centro, Redencéo/CE
- Campus dos Palmares: Rodovia CE 060, Km 51, Acarape/CE
« Campus das Auroras: Rua José Franco de Oliveira, S/N, Redencéo/CE
« Campus dos Malés: Av. Juvenal Eugéncio Queiroz, S/N, Séo Francisco do Conde/BA

4) NATUREZA DAS OPERACOES E PRINCIPAIS ATIVIDADES DA ENTIDADE

A Unilab tem como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas dreas de conhecimento e
promover a extensdo universitdria, tendo como misséo institucional especifica formar recursos humanos para contribuir com
a integracéo entre o Brasil e os demais paises membros da CPLP, especialmente os paises africanos, bem como promover o
desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cientifico e educacional.

5) CRIACAO, EXTINCAO, LIQUIDACAO OU INCORPORACAO DE UNIDADES
No dmbito da Unilab, ndo houve, em 2018, nenhuma criagéo, extingéo, liquidag@o ou incorporagéo de unidades.




6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
UNILAB O item caixa e equivalentes de caixa compreende basicamente o somatério dos valores disponiveis na Conta Unica do
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tesouro!, que representam recursos com livre movimentacéo para aplicagdo nas operacées da entidade e para os quais néo
haja restrigdes para uso imediato.

As Disponibilidades sdo avaliadas e mensuradas pelo valor original, conforme estabelecido no item 3.2.1 da Parte Il
(Procedimentos Contdbeis Patrimoniais) do MCASP.

Conra Unica Fonte: SIAFI 2018
7.629.635

8.000.000,00 ——
6.000.000,00 ——

4.000.000,00 —— .. i . . .
1. A conta Unica, derivada do principio de unidade

de tesouraria, é mantida no BACEN e acolhe todas
as disponibilidades financeiras da Uniédo, inclusive
dos fundos, fundagées, das autarquias e das
empresas estatais dependentes.

1.845.136

2.000.000,00

Grdfico 40 — Conta Unica

Esta conta teve um acréscimo considerdvel por conta da alteragéo de procedimento que a Secretaria do Tesouro Nacional
realizou no Ultimo dia do ano, fazendo com que as ordens de pagamento referentes a folha de pessoal fossem registradas
na conta “Limite de saque com vinculagdo de pagamento - Ordem de pagamento”, gerando ordens bancdrias apenas em
janeiro do exercicio seguinte, momento em que baixa a conta Unica do tesouro.

7) DEMAIS CREDITOS A CURTO PRAZO

O grupo ‘Demais créditos a curto prazo’ registra os valores a receber por adiantamento da folha de pagamento e demais
créditos oriundos de outras transagées, como ‘Créditos a receber por cessdo de pessoal’. Os direitos, titulos de créditos da
Universidade séo avaliados e mensurados, conforme estabelecido no item 3.2.2 da Parte Il (Procedimentos Contdbeis
Patrimoniais) do MCASP, pelo seu valor original.

Neste grupo sé tem registrado valores referente a adiantamento de férias, bem como o valor a receber por cesséo de
pessoal, que foi recebido no prazo correto, porém néo houve a regularizacdo da GRU para a baixa do saldo.




Fonte: SIAFI 2018

142.218,58

8) ESTOQUES
De acordo com o MCASP, item 3.2.3, os estoques séo mensurados ou avaliados com

UNILAB

e e base no valor de aquisicdo, produgéo ou construgéo ou valor realizavel liquido, dos

Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

dois, o menor. Os estoques da Unilab, nas entradas, sdo avaliados com base no
valor da aquisicdo. Nas saidas, os estoques séo avaliados pelo custo médio

ponderado. 140.177,86

Grdfico 41 - Estoques

9) IMOBILIZADO
O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis:

BENs MOVEIS 22 647.353 mensurados ou avaliados inicialmente com base no
(+) Valor Bruto Contdbil 34.270.960 valor de aquisicdo, producdo ou construcdo. Os
(~) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis 11.623.615 imobilizados sao avaliados com base no valor da

(G/Radugas ao Valor Recuperavel delBens Moveis ) aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, a entidade
TR RS 81.621.345 detentora do ativo fica sujeita & depreciagéo,

(+) Valor Bruto Contabil 81.621.345 amortizagéo ou exaustdo (quando tiverem vida Util

() Depreciacao/Amortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis - definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel

e a reavaliagdo. Porém, ndo houve essa valoracéo
até o final do exercicio de 2018.

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis -

Quadro 44 - Imobilizado

TOTAL | 104.268.698

Fonte: Tesouro Gerencial

O montante referente a Imobilizados nesta Universidade Figura 12 - Bens Méveis
estd concentrado na conta sintética 1.2.3.0.0.00.00 .

DEZ/1 DEZ/1 AH(%
acumulando o valor de R$ 104.268.698, referente a HENS WO A A (%)

Bens méveis e Bens iméveis.
Os Bens Iméveis em Andamento correspondem a CUSTO RS 34,27 MILHOES RS 32,91 MILHOES 410%
98,27% de todos os bens iméveis reconhecidos
contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgéo 26442.

(-) DEPRECIACAO RS 11,62 MILHOES RS 9,12 MILHOES 27,42%

Alguns iméveis em andamento j& estdo sendo utilizados,

porém ndo houve a baixa deste grupo e contabilizagéo

no SPIUNET para inicio de depreciacéo.

Ressalta-se que o Unico bem imével cadastrado no SPIUnet é a Fazenda Experimental Pirods (FEP) no valor de R$ 420.000, que néo estd
gerando depreciacgdo, pois estd registrado como terreno.




10) INTANGIVEL

De acordo o MCASP, item 3.2.6, os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados @ manutencéo da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade sGo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicéo ou de produgéo, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que hajam sofrido ao longo de sua vida Util por redugéo ao valor recuperével (impairment). A esse respeito, esclarecemos que néo ha
amortizacdo j@ que todos os bens intangiveis sdo de vida util indefinida. O montante referente a Intangivel nesta Universidade estd
concentrado na conta sintética 1.2.4.0.0.00.00 acumulando o valor de R$ 846.606.

UNILAB
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11) DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

Quadro 45 - Depreciagdo

. . ALOR
CONTA DESCRICAO V}Eﬁé’sﬁ“ RE/SIDCL)JAL

A divisGo de patriménio tem efetuado o
célculo da depreciacgo com base nos
procedimentos estabelecidos pelo item

6.3 da macrofungdo 02.03.30, o qual 12.311.01.01 Aparelhos de medigéo e orientagdo 15 10%
estabelece uma tabela de vida Util para 12.311.01.02 Aparelhos e equipamentos de comunicacéo 10 20%
os bens méveis sujeitos a depreciacao, 12.311.01.03 Aparelhos, equipamentos e utensilios médicos, 15 20%
juntamente com o percentual aplicavel odontolégicos, laboratoriais e hospitalares

a cada bem para se efetuar o cdlculo, 12.311.01.04 Aparelhos e equipamentos para esportes e divers@o 10 10%

g . 12.311.01.05 Equipamentos de protecéo, seguranga e socorro 10 10%
além de estabelecer o método das o . . .

- o " 79 12.311.01.06 Mdquinas e equipamentos de natureza industrial 20 10%
co. ?S ~cons anfes (i em’ h ) para 12.311.01.07 Méquinas e equipamentos energéticos 10 10%
utilizagdo por todos os orgaos, como 12.311.01.21 Equipamentos e utensilios hidraulicos e elétricos 10 10%
forma de padronizagéo de 12.311.01.25 Mdquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10%
procedimentos nos  6rgdos  da 12.311.01.99 Outros materiais permanentes 10 10%
Administracdo Publica Federal direta e 12.311.02.01 Equipamentos de processamento de dados 5 10%
indirefo por permiﬁr a gerquo de 12.311.03.01 Apare”‘lo e Ufensilios dOméSﬁCOS 10 10%
dados compardveis e consistentes que 12.311.03.02 Mdquinas, instalagées e utensilios de escritério 10 10%

- - 12.311.03.03 Mobiliario em geral 10 10%
facilitam o andlise e tomada de — -
deciss 12.311.04.02 Colegdes e materiais bibliograficos 10 0%
ke . . 12.311.04.05 Equipamentos para dudio, video e foto 10 10%
Segue abaixo as contas utilizadas pela 12.311.05.03 Veiculos de tragdo mecdnica 15 10%
Universidade com a devida vida i, 12.311.99.09 Pecas néo incorpordveis e iméveis 10 10%

como também com seu valor residual:

Fonte: Macrofungéo 02.03.30
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Vale salientar que todos os veiculos, sejam carros ou 6nibus, estéo classificados na Conta 12311.05.03 Veiculos de
TragGo Mecdnica.

a. Depreciacéio de bens méveis

O cdlculo da Depreciagdo dos bens méveis estd sendo efetuado pelo sistema informatizado do Sipac conforme
parametrizacées realizadas de vida 0til e valor residual. O relatério de Depreciacéo, extraido do sistema, é enviado
todo inicio do més ao setor de contabilidade para registro contdbil e conciliagéo.

Por fim, importa esclarecer que a depreciagcdo dos livros da biblioteca é calculada pelo sistema informatizado
PERGAMUM. Entretanto, s6 foi registrado até o més de agosto de 2017, pois o sistema néo extraiu relatérios apos este
més com os cdlculos corretos. O problema estd sendo analisado pelos analistas do sistema PERGAMUM para
resolucdo e registro da depreciagéo.

b. Depreciacao de bens imoveis

A depreciacdo de bens iméveis néo foi realizada em 2018, visto que estes bens néo estdo plenamente registrados e
controlados em sistema informatizado para registro e gestdo de bens iméveis. A Geréncia de Patriménio desta
Universidade estd realizando levantamento de todos os bens iméveis que a Universidade detém para registro no
SPIUnet, e, consequentemente, o cédlculo da depreciagéo.

c. Amortizacao e Exaustao

O cdlculo da Amortizacdo néo estd sendo efetuado, pois a obrigatoriedade é para os bens intangiveis que tem vida
otil definida. Todos os bens intangiveis da Universidade sé@o de vida util indefinida, o que desobriga de amortizar.

E o cdlculo referente a Exaustéo néo se aplica a Universidade.




12) FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

A conta de Dividas registra os valores a pagar por créditos tributdrios, alienacées, por fornecimento de bens, servicos e demais
créditos oriundos de outras transagdes. As obrigacées da Universidade séo avaliadas e mensuradas, conforme estabelecido
no item 3.2.2 da Parte Il (Procedimentos Contdbeis Patrimoniais) do MCASP, pelo seu valor original. As provisées sé@o
constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de reconhecimento para os passivos. Entre as contas que
possuem maior representatividade, destacam-se:

=
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Fornecedores: esta conta refere-se ao valor que a Universidade empenhou, liquidou, mas ainda néo pagou; ou seja, o valor
que a Universidade deve aos credores.

Os fornecedores A, B, C e D representam cerca de 78,25% do total a ser pago:

FORNEC. A - 70.237.672/0002-81 - DINAMO VIGILANCIA E IRR LI 55.154
FORNEC. B - 11.786.359/0002-52 - PLANTAO PRESTAC,Z\O DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 33.086 ]
FORNEC. C - 10.927.661/0001-10 - ERP DE OLIVEIRA & CIA LTDA 32.885 §
FORNEC. D - 07.832.586/0001-09 - DF TURISMO E EVENTOS LTDA 30.239 %
DEMAIS FORNECEDORES 42.073 t
TOTAL | 193437 WK

Fonte: Tesouro Gerencial

A seguir é apresentado um resumo das transacoes desses fornecedores:

Fornecedor A: 70.237.672/0002-81 - DINAMO VIGILANCIA EIRELI é uma empresa especializada na prestacéo de servicos
de vigilancia patrimonial que teve contrato vigente com a Unilab - Campus dos Malés (Bahia) no periodo de dezembro/2014
a dezembro/2016. O saldo em aberto (R$ 55.153,69) refere-se as notas fiscais n® 454, 455, 457, 475 e 479, dos meses de
agosto/2016, setembro/2016, outubro/2016, novembro/2016 e dezembro/2016, respectivamente, e serd utilizado para fins
de possiveis pagamentos judiciais de direitos trabalhistas, em funcéo de alguns funciondrios da referida empresa terem aberto
processo na Justica do Trabalho, alegando ndo cumprimento das devidas obrigacées por parte da empregadora. O contrato
n°® 24/2014 foi decorrente do Pregéo Eletrénico n® 12/2014. No exercicio de 2018, foi utilizado o valor de R$ 321,16 para
deducdo de ISS em recolhimento junto a prefeitura municipal de Séo Francisco do Conde.

Fornecedor B: 11.786.359/0001-52 - PLANTAO PRESTACAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA - EP refere-se a
prestacéo de servico de terceirizacdo nos Campi do Ceard. O saldo em aberto (R$ 33.086,05) refere-se a 2 (duas) notas fiscais
pendentes (n° 891 e 892), aguardando o resultado do processo judicial, podendo ser utilizadas para possiveis pagamentos de
direitos trabalhistas dos funciondrios da contratada. O contrato 41/2013 foi decorrente da dispensa n°® 40/2013.



é Fornecedor C: 10.927.661/0001-10 - ERP DE OLIVEIRA & CIA LTDA é uma empresa especializada na prestagéo de servicos
UNILAB de limpeza, conservacéo e higienizacdo que tem contrato firmado com a Unilab - Campus dos Malés (Bahia) do periodo de
I et e masion! dezembro/2017 até os dias atuais. O saldo em aberto (R$ 32.885,18) refere-se a nota fiscal n® 4620 (R$ 35.604,52) apos
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retengéo de INSS no valor de R$ 2.719,34. O contrato n°® 03/2017 é decorrente do Pregdo Eletrénico n® 06/2017.

Fornecedor D: 07.832.586/0001-08 — DF TURISMO E EVENTOS LTDA refere-se a prestacdo de servico de agenciamento de
viagens. O saldo em aberto (R$ 30.239,14) refere-se a nota fiscal n® 21064, relativo ao més de novembro de 2018, atestada
em 05 de dezembro de 2018, vinculado ao contrato 08/2018, que foi decorrente do Pregéo n°® 60/2017 (UG 153047).

Os demais fornecedores representam aproximadamente 22% do total a pagar, mas ndo merecem destaque por ser valores
irrisérios, se comparados individualmente.

13) CONFORMIDADE CONTABIL

A conformidade contabil é realizada pela Setorial de Contabilidade da UG (158565 e 158634) e 6rgdo (26442), nos termos
Decreto 6.976/2009, que dispde sobre o Sistema de Contabilidade Federal e do Manual Siafi, macrofungéo 02.03.15, que
trata da Conformidade Contdbil.

O registro mensal é efetuado por contabilista devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade, em dia com
suas obrigacées profissionais, lotado em unidade gestora setorial contdbil e credenciado no Siafi para este fim. A segregacéo
de funcgoes é observada no processo de registro, em atendimento a Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle
Interno n°. 01, de 06 de abril de 2001.

14) PATRIMONIO LiQUIDO
Os valores do PL séo basicamente os REsuLTADOS ACUMULADOS 106.506.876,03
resultados acumulados, do exercicio e de

exercicios anteriores. 2018

B 2017

98.588.652,42

3

3

=1

£

&

<<

1.606.389,33 TSR §
S

3

S

ResuLtaDOS DO ResuLTaDOS DE S
EXxErcicio Exercicios ANTERIORES §

Fonte: SIAFI 2018
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15) APURAGAO DO RESULTADO
No modelo Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico é possivel a apuracéo dos seguintes resultados:
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RESULTADO

PATRIMONIAL

RESULTADO
ORCAMENTARIO

RESULTADO
FINANCEIRO

A apuragdo do resultado patri-
monial implica a confrontagéo
das  variagdes  patrimoniais
aumentativas (VPA) e das varia-
¢des patrimoniais diminutivas
(VPD).

O resultado patrimonial do
exercicio, no montante de RS
1,6 milhdées, é apurado na
Demonstraco das Variagdes
Patrimoniais (DVP) e o transferido
para o Balango Patrimonial (BP).

A apuragdo do resultado orga-
mentdrio representa o confronto
entre as receitas orcamentdrias
realizadas e as despesas orga-
mentdrias empenhadas, confor-
me art.35 da Lei n°® 4.320/64.

O resultado orcamentdrio
deficitario de RS 141,71
milhdées é apresentado direta-
mente no Balango Orgamentdrio

(BO).

O resultado financeiro do exerci-
cio representa o confronto entre
os ingressos e dispéndios, orca-
mentdrios e extra orcamentdrio,
que ocorreram durante o exerci-
cio e alteraram as disponibilida-
des da Unido.

O resultado financeiro do
exercicio, no total de RS 5,78
milhées, é apurado no Balanco
Financeiro (BF) e também dispo-
nivel na Demonstracéo de Fluxos
de Caixa (DFC).
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16) EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS

Pode-se observar que houve uma pequena reducdo de 4,03% neste grupo de contas em relacdo ao exercicio de 2017. Esses
valores sao referentes ao valor arrecadado pelo Restaurante Universitario — RU com as refei¢ées, a taxa de inscrigcdo de concur-
so, & locacéo do espaco do Restaurante Universitario (RU), das cantinas e das reprografias e com a taxa cobrada pela 2¢ via
do cartdo do RU.

0 0
67,25% 0,38% 4,32%
SERVICOS SERVICOS CESSAO ONEROSA
DE ALlMENTACAO 2 DAS CANTINAS
ADMINISTRATIVOS ENEROR
0
6,43% 0,50%
TAXA DE INSCRICAO CESSAO ONEROSA DO CESSOES ONEROSAS
\_ Grdfico 43 — Detalhamento da venda de bens, servicos e direitos AN GINAUBATHED RESTAURANTE UNIVERSITARIO DIVERSAS )

Fonte: Tesouro Gerencial

Essa reducdo pode ser explicada pela diminuicdo na realizacéo de concursos publicos, bem como auséncia de utilizagéo das
cantinas por um periodo do ano, enquanto era realizada a licitagéo.

17) TRANSFRENCIAS E DELEGAQGES RECEBIDAS E CONCEDIDAS

As transferéncias financeiras recebidas, oriundas principalmente de transferéncias intragovernamentais, séo fruto da progra-
macgéo financeira do exercicio e para pagamento de restos a pagar, variando de um ano para outro a depender da LOA e dos
limites definidos em decreto para programacéo financeira.

E o grupo com a maior representatividade de VPA em relacdo ao total das Variacées Patrimoniais do ano de 2018, com
99,34%, visto que as receitas proprias ndo séo suficientes para arcar com as despesas da Universidade.

Em relacéo as transferéncias e delegagdes concedidas, séo sub-repasses concedidos a unidade gestora 1585634 (Campus dos
Malés), que realiza execucéo or¢camentdéria e financeira. Observa-se que houve uma reducéo de 18,54% em relacéo ao exerci-
cio de 2017, por conta da redugéo de sub-repasses.



18) PESSOAL E ENCARGOS E BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSITENCIAIS
Houve um aumento de 12,00% no grupo Pessoal e Encargos, se comparado ao exercicio de 2017. Esse aumento pode ser

UNILAB explicado pela progressdo por mérito ou capacitacdo dos servidores, ocasionando reajuste salarial. A mesma explicagéo se
I e e momor aplica ao aumento dos Beneficios previdencidrios e Assistenciais.
da Lusofonia Afro-Brasileira
Grdfico 44 - Pessoal e Encargos Grdfico 45 - Beneficios previdencidrios assistenciais
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19) USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO

Em relagé@o ao exercicio de 2017, houve um aumento de 2,27% neste grupo, devido principalmente ao subgrupo ‘Servicos’,
que compde valores com servicos de terceiros de PF e PJ, tais como dgua e esgoto, energia elétrica, telefonia e internet,
correios e telégrafos, locacdo de bens méveis, fornecimento de alimentacéo, contratos de terceirizacéo para substituicdo de
méo-de-obra, manutencéo de ativos, didrias, entre outros.

SERVICOS 1,19%
0, 0,
59,45% : 5,57% COMUNICAGAO,
APOIO ADMINISTRATIVO AGUA E ESGOTO, GRAFICO
TECNICO E OPERACIONAL ENERGIA ELETRICA E GAS E AUDIOVISUAL
26,75% 3,44% 3,64%
FORNECIMENTO _DE COI_\ISERVACAO E DEMAIS
ALIMENTACAO MANUTENCAO DE ATIVOS SERVICOS

Grdfico 46 - Servicos

/

Fonte: Tesouro Gerencial
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20) VPD FINANCEIRAS

O valor em variagées patrimoniais diminutivas financeiras é composto principalmente por um auto de infragéo da Receita Federal do
Brasil gerado pelo atraso na entrega da Guia de Recolhimento do FGTS e de Informagées a Previdéncia Social — GFIP, no valor de R$
16.973,39 com juros de mora de R$ 521,08, totalizando R$ 17.494,47.

21) OUTRAS VPD
Este grupo apresentou uma reducgéo de 2,23% em relagdo ao exercicio de 2017, ocasionado principalmente pela reducéo dos valores
gastos com auxilios e bolsas de estudos fornecidos a alunos matriculados na Universidade.

22) RECEITA ORCAMENTARIA REALIZADA

Houve uma frustag@o de arrecadagéo na Receita patrimonial (R$ 14.889,89) e na Receita de servigos (R$ 247.418,45), @ nas Outras Recei-
tas Correntes houve um excesso de arrecadagéo de R$ 73,54, visto que este valor se refere a multa por atraso no recolhimento da cessdo
de um servidor a Prefeitura de Séo Francisco do Conde/BA. Os valores nédo foram realizados, pois a previsdo foi superior & realizagéo.

23) DESPESA ORGAMENTARIA EXECUTADA

Em relacdo a execugdo das despesas, pode-se verificar que o subgrupo Pessoal e Encargos Sociais é o mais efetivado, com aproximada-
mente 98%. O subgrupo Investimentos é o menos realizado até o 4° trimestre de 2018 e o subgrupo Outras Despesas Correntes foi
executado 100%.

24) RESTOS A PAGAR

O Quadro a seguir contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores e vigentes em 2018, os respectivos valores
liquidados, pagos e cancelados no decorrer do exercicio de 2018, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2018, estando divido
em duas partes: Restos a Pagar Néo Processados e Restos a Pagar Processados, as quais contém a mesma estrutura de informacéo.
Segue o primeiro quadro de Restos a Pagar Néo Processados:

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Quadro 46 - Restos a Pagar Nédo Processados

SALDO A PAGAR

ANO DE MONTANTE

INSCRICAO 01/01/2018 LIQUIDACAO PAGAMENTO CANCELAMENTO 31/12/2018
2017 7.763.541 3.642.783 3.639.572 132.216 3.991.753
2016 343.294 40.226 40.226 269.946 33.122
2015 2.243.761 24.379 24.379 - 2.219.382
2014 72.229 - - - 72.229
2013 10.765.276 1.887.409 1.887.409 1.492 8.876.376
TOTAL 21.188.100 5.594.795 5.591.585 403.654 15.192.861

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 04/02/2019)



Mediante andlise do quadro acima, que se refere a Restos a Pagar Néo Processados, observa-se que a Universidade inscreveu

restos a pagar ndo processados no montante total de R$ 21.188.099, que correspondem aos valores licitados de obras, aquisicées

de material de consumo e permanente que néo foi possivel receber dos fornecedores ainda nos anos anteriores, bem como os
UNILAB valores referentes aos contratos de prestagdo de servicos a serem pagos apenas no exercicio de 2019.
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da LuSofonia Afvo Brasira Do montante, foram cancelados no exercicio de 2018 o valor de R$ 403.654, equivalente a 1,91%, o que representa valores néo
mais devidos. Os valores liquidados de Restos a Pagar Néo Processados, no exercicio de 2018, somaram R$ 5.594.795 e os valores
pagos totalizaram R$ 5.591.585, restando um saldo a pagar em 31/12/2018 de R$ 15.192.860.

Os valores mais significativos que permanecem inscritos em restos a pagar por mais de um exercicio financeiro sdo das empresas:

01.590.549/0001-46 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA, representa aproximadamente 59,40% (R$ 9.024.804), e
refere-se @ construcdo da 1° etapa da residéncia universitaria, do restaurante universitario e do centro de convivéncia no campus
das Auroras na cidade de Redencéo/CE. Ainda existe este saldo em restos a pagar, pois a obra estdé em andamento, porém houve
uma desaceleragdo que pode ser observada pelas medigées emitidas em 2017 e 2018. Os contratos sGo decorrentes da
Concorréncia n°® 09/2012 e 02/2013.

15.143.548/0001-68 - RCI CONSTRUCAO E MEIO AMBIENTE LTDA representa 26,17% (R$ 3.976.146), e refere-se a
construgéo de dois Blocos Didaticos no campus dos Malés, na cidade de Sdo Francisco do Conde/BA. Ainda existe este saldo em
restos a pagar, pois a obra estd em andamento, porém houve uma desaceleracéo que pode ser observada pelas medicées emitidas
em 2017 e 2018. Os contratos s@o decorrentes da Concorréncia n°® 04/2014.

Segue o segundo quadro de Restos a Pagar Processados:

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS Quadro 47 - Restos a pagar processados
INAS"(':% gifo 3’}%"1%';12 LIQUIDACAO  PAGAMENTO  CANCELAMENTO SA;? /?z’jzpégAR
2017 76.546 - 76.546
2016 66.460 - 7.645 3.662 55.154
2015 693 - 693 - -
2014 700 - - . 700
2013 54.498 - 780 - 53.718
2012 1.200 - 1.200 - -
2011 300 - 300 - -
200.397 - 87.164 3.662 109.572

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 04/02/2019)
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Da andlise do quadro acima, constata-se que os Restos a Pagar Processados, em janeiro de 2018, acumulam R$ 200.397, no
qual foram pagos aproximadamente R$ 87.164, equivalente a 43,50%, e cancelados aproximadamente 1,83% (R$ 3.661),
restando um saldo a pagar em 31/12/18 de R$ 109.571, representando 54,68%.

Os valores que ainda permanecem sem pagamento em Restos a Pagar Processados séo por diversas situagdes: empresa néo
cadastrada no SICAF, empresa néo enviou os dados bancdrios para pagamento, e o valor mais significativo (96,79%) refere--
se a trés empresas de terceirizagao:

70.237.672/0002-81 - DINAMO VIGILANCIA EIRELI representa cerca de 50,34% (R$ 55.153,69), e refere-se a contrata-
¢éo de servicos de vigilancia patrimonial no campus da Bahia. O valor que permanece em restos a pagar processados serd
utilizado para fins de possiveis pagamentos judiciais de direitos trabalhistas, em funcéo de alguns funciondrios da referida
empresa terem aberto processo na Justica do Trabalho.

11.786.359/0001-52 - PLANTAO PRESTACAO DE SERVICOS ADM representa cerca de 30,20% (R$ 33.086,05), e refere--
se a contratagéo de servicos terceirizados na drea de apoio administrativo (secretariado, auxiliar administrativo, almoxarife e
copeira). O valor que permanece em restos a pagar processados aguarda deciséo judicial.

12.957.998/0001-04 - SETAS SERVICOS DE LIMPEZA LTDA representa aproximadamente 16,26% (R$ 17.818,96), e refe-
re-se & contratacdo de empresa para prestagdo de servicos de apoio administrativo por meio de terceirizagdo na categoria de
auxiliar operacional de servigos diversos. O valor que permanece em restos a pagar processados aguarda aplicagéo de pena-
lidade, por descumprimento de obrigacdes contratuais, e ordem de pagamento das notas fiscais restantes.

25) RECEBIMENTOS EXTRAORQAMENTI:\RIOS

Em relag@o aos ingressos do periodo, houve um aumento de 76,08% em relacdo ao ano de 2017, podendo ser justificada
pelos aumentos de inscricoes de restos a pagar processados (7.721,94%) e ndo processados (4,48%). O aumento considerd-
vel em inscricdes de restos a pagar processados se deve a alteracéo no procedimento de pagamentos da folha de pessoal,
fazendo com que em dezembro fosse gerado uma ordem de pagamento e em janeiro do exercicio seguinte fosse gerada a
ordem bancdria e, com isto, houve a inscrigdo automatica da folha de pagamento de dezembro de 2018.

Os depésitos restituiveis e valores vinculados séo valores transitérios, gerando saldo tanto nos recebimentos como nos
dispéndios orgamentdrios. A diferenca que consta entre o recebimento e dispéndio, no montante de R$ 11.870,70, refere-se
a uma GRU de pessoal cedido, que néo foi regularizada em tempo habil.



é 26) DISPENDIOS EXTRAORCAMENTARIAS

UNILAB Quanto aos dispéndios, houve uma reducéo de 42,72% em relagdo ao mesmo periodo de 2017, devido principalmente as
T redugdes em pagamentos de restos a pagar processados (94,47%) e ndo processados (37,68%), além de depésitos restituiveis
e e valores vinculados (51,91%).

27) GERACAO LIQUIDA DE CAIXA

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa é igual ao resultado financeiro apurado no Balango Financeiro, que corres-
ponde ao fluxo liquido de recursos durante o periodo.

Na Unilab, no exercicio de 2018, este valor foi superavitario em R$ 5.784.499, o que corresponde um acréscimo de aproxi-
madamente 1.275% se comprado a 2017, que foi deficitario de R$ 492.346, portanto um acréscimo no periodo em andlise
da ordem R$ 6.276.845.

Pode-se observar que no fluxo das atividades operacionais teve uma redugdo na geracéo de caixa de 6,89% se comparado
ao exercicio de 2017, porém foi o Unico superavitdrio.

Quadro 48 - Geragao Liquida de Caixa

2018 2017 AH (%)
Atividades Operacionais 9.397.084 10.092.435 - 6,89%
Atividades de Investimento -3.612.585 -10.584.781 - 65,87%
Atividades de Financiamento = = 0,00%
TOTAL 5.784.499 - 492.346 - 1.274,89%

No fluxo das atividades de investimento houve uma redugéo considerdvel na geragdo de caixa, em comparagéo a 2017, em
65,87%, devendo este fato a redugéo brusca nas aquisicdes de ativo néo circulante.




é 28) Controles credores

UNILAB Compreende os saldos das obrigagées contratuais assumidas pela Unilab, possuindo um saldo de R$ 61.224.893,60 em
o nvereidede da 2018, referente a parcelas de contratos em execucdo até o 4° trimestre de 2018 e a serem executadas ao longo do exercicio
de 2019. Na tabela a seguir, estdo segregadas essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

da Lusofonia Afro-Brasileira

Como pode ser observado, em 2018 todas as obrigagdes contratuais estéo relacionadas a Contratos de Servigos.

ALUGUEIS - - - 5
- FORNECIMENTO DE BENS - 3.010 - 100,00% g
£ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - §
8 SEGUROS - - - g
= SERVIGOS 61.224.894 58.940.546 3,88% £
¢ DEMmAIS - - - 3
5 61.224.894 | 58.943.556 |  3,87% g

A conta de obrigag¢ées contratuais foi acrescida apenas 3,87%, se comparada a 2017, por conta de prorrogacéo de vigéncia
e novas contratacoes.

Vale salientar que o valor contratado pela Unidade Gestora 158565 (Unilab/Campi do Ceard) foi no montante de R$
53.093.717 e pela Unidade Gestora 158634 (Unilab/Campus dos Malés) foi no total de R$ 8.131.176. Ainda ha pouca movi-
mentacdo na Unidade Gestora 158634 (Unilab/Campus dos Malés), pois, além de ser um campus pequeno, alguns contratos
ainda séo executados pela UG 158565.

Na tabela apresentada a seguir, estdo relacionados os 5 (cinco) contratados com os valores mais significativos e o saldo a
executar na data base de 31/12/2018.

CONTRATADO A: 04.228.626/0001-00 - ISM GOMES DE MATTOS EIRELI 15.620.926 25,51% .
_ CONTRATADO B: 07.945.678/0001-00 - SERVIS SEGURANGA LTDA 6.495.532 10,61% g
S CONTRATADO C: 08.666.310/0001-00 - LIMP MAXI - LIMPESA, CONSERVAGAO E SERVICOS 6.000.499 9,80% g
§  CONTRATADO D: 01.590.549/0001-00 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA 5.675.063 9,27% g
®  CONTRATADO E: 05.305.430/0001-00 - INTERATIVA EMPREENDIMENTOS E SERVICOS 5.056.179 8,26% 5
& DEMAIS CONTRATOS DO ORGAO 26442 22.376.695 36,55% i
. n
£ TOTAL | 61.224.894 2




Os contratados A, B, C, D e E representam aproximadamente 63% do total a ser executado, conforme descricdo abaixo:

=
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Contratado A: 04.228.626/0001-00 - ISM GOMES DE MATTOS EIRELI — Refere-se a contratacdo de empresa especializada
na prestacéo de servicos de fornecimento de refeicées prontas transportadas para os refeitérios da Unilab nos campi do Ceara.
Existem 2 (dois) contratos:

* O contrato 06/2016, decorrente da concorréncia 07/2015, vigente até 24/02/2019, foi rescindido em 06/12/2018,
porém o saldo de R$ 10.617.516,06 ainda néo foi baixado da conta de contrato, pois ainda faltava chegar notas fiscais
para pagamento. Este saldo em aberto serd baixado em janeiro de 2019.

* O contrato 21/2018, decorrente do pregdo 06/2018, vigente até 06/12/2019 possui um saldo contratual de R$
5.003.410,36

Contratado B: 07.945.678/0001-96 - SERVIS SEGURANCA LTDA - refere-se a prestagdo, de forma continua, dos servigos de
vigilancia patrimonial, armada e desarmada, diurna e noturna. O contrato 13/2016, decorrente do Pregdo 13/2015, vigente até
13/05/2019, possui um saldo contratual de R$ 6.495.531,91.

Contratado C: 08.666.310/0001-51 - LIMPMAXI - LIMPEZA, CONSERVACAO E SERVICOS EIRELI - refere-se a prestacéo de
servigo de conservagéo e limpeza no campus do Ceard. O saldo em aberto em 31/12/2018, no valor de R$ 6.000.499,05, é
relativo ao contrato 25/2014, decorrente do Pregéo 11/2014, vigente até 12/12/2019.

Contratado D: 01.590.549/0001-46 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA - E referente a obra da 1° etapa do Centro
de Convivéncia, Restaurante Universitdrio e da Residéncia Universitdria no Campus de Auroras. Existem 2 (dois) contratos:

* O contrato 16/2012, decorrente da Concorréncia 09/2012, com objeto de construgcdo da 1° etapa da Residéncia
Universitaria no campus das Auroras, vigente até 03/03/2019, possui um saldo contratual de R$ 5.486.931,76.

* O contrato 03/2014, decorrente da Concorréncia 02/2013, com objeto de construgdo da 1¢ etapa do Centro de
Convivéncia e Restaurante Universitario no campus das Auroras, vigente até 09/01/2019, possui um saldo contratual de
R$ 188.131,10.

Contratado E: 05.305.430/0001-35 - INTERATIVA EMPREENDIMENTOS E SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVAGAO -
refere-se & prestacéo de servico de apoio administrativo no Campus do Ceara. O saldo em aberto em 31/12/2018, no valor de
R$ 5.056.178,75, é relativo ao contrato 17/2015, decorrente do Pregéo 06/2015, vigente até 12/11/2019.

As demais obrigacées contratuais representam aproximadamente 37% do total a executar, mas ndo merecem destaque por serem
irrisérios, se comparados individualmente.
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RESUMO DO PROCESSO PARA DETERMINAR A MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES
E DESCRICAO DOS LIMITES DO RELATO E DE COMO O LIMITE FOI DETERMINADO

No que diz respeito a materialidade, a UCP tem que levar
consideracdo na tomada de decisdo integrada, acdes que
levam em conta a geracdo de valor no curto, médio e longo
prazos.

No processo para determinar a materialidade das
informacées neste Relatério de Gestdo da Unilab, em sua
preparacéo foram identificados temas relevantes, com base
na sua capacidade de afetar a geragéo de valor, a partir de
uma consulta a todos os setores macro envolvidos na gestdo
da universidade a partir de um questiondrio desenvolvido pela
coordenacdo de planejamento onde cada unidade descrevia
suas principais agdes desenvolvidas no ano de 2018,
apontando os principais resultados obtidos coma determinada
acdo, bem como os riscos envolvidos e descrevendo as
dificuldade e desafios.

A avaliag@o da importéncia e priorizagdo de temas relevantes
no tocante a seu efeito conhecido ou potencial sobre a
geracdo de valor para a universidade foi analisado pela

coordenacéo de Planejamento analisando dentre todas as
acées apontadas as que foram mais relevantes para a
universidade, conforme é sugerido pelo TCU para o modelo
integrado.

Os limites do relato se deram sobretudo pela falta de pensa
mento integrado na universidade, bem como a quantidade de
acdées encaminhadas, onde algumas eram relevantes para o
setor envolvido, mas se encaixariam mais em resultados de
planejamento tdtico e principalmente operacional, e,
portanto, nédo estratégico.

Espera-se que quando o pensamento integrado estiver
enraizado nas atividades da Unilab, mais naturalmente a
conectividade da informagéo fluird para o relatério, a andlise
e a gerencial. Também leva a uma melhor integracéo dos
sistemas de informagGo que apoiam relato e comunicagdo
internos e externos, entre eles a preparagdo do préprio
relatério integrado.
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A Unilab costuma adotar providéncias objetivando dar
cumprimento as recomendacées dos Orgéos de Controle Interno.
No momento em que ocorre alguma solicitagdo da CGU/TCU, a
Auditoria Interna encaminha internamente as demandas aos
dirigentes responsdveis, para que se manifestem informando quais
medidas pretendem adotar. Apés esta etapa, os gestores enviam as
informagées para a AUDIN, a qual é responsavel por consolidar as
respostas e elaborar minuta de oficio a ser assinada pelo Dirigente
Méximo (Reitor), ou atualizacdo das informagdes nos portais
indicados pelos respectivos érgédos (para monitoramento de Pessoal
relativo & acumulacéo de cargos/TCU: E-Pessoal/Médulo Indicios;
para monitoramento de recomendagdes CGU: Sistema Monitor).
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