PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFON IA
AFRO-BRASILEIRA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

REDENCAO, 2017



PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFON IA
AFRO-BRASILEIRA

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatorio de Gestéo do exercicio de 2016 apresentad
a sociedade e aos 6rgaos de controle interno mexte
como prestacdo de contas ordinaria anual a que esta
Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as
disposicbes das Instrugcdes Normativas TCU n°.
63/2010 e 72/2013, das Decisdes Normativas TCU n°.
154/2016 e 156/2016, da Portaria TCU n°. 59/2017 e
das orientacdes do 6rgao de controle interno.

Pro-Reitoria de Planejamento
Redencéo - CE
Margo/2017



Universidade da Integragao Internacional da Lusofora Afro-Brasileira - Unilab

Tomaz Aroldo da Mota Santos
Reitor Pré6-Tempore

Aristeu Rosendo Pontes Lima
Vice-Reitor Pro-Tempore

Plinio Nogueira Maciel Filho
Pré-Reitor de Planejamento

Thiago de Albuquerque Gomes
Pro-Reitor de Administracao

Rafaella Pessoa Moreira
Pro6-Reitora de Extensao, Arte e Cultura

Andrea Gomes Linard
Pro-Reitora de Graduacao

Albanise Barbosa Marinho
Pro-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduacgéo

Alexandre Cunha Costa
Pré-Reitor de Politicas Afirmativas e Estudantis

Edson Borges
Pro-Reitor de Relagdes Institucionais

Prestacdo de Contas Ordinaria Anual
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016

Elaboracéo Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN
Coordenacéo de Planejamento

Natalia Silva Athayde — Coordenadora

Anderson de Sousa Vergosa — Administrador

Cassio Santana Custédio dos Santos — Assistentalarmistracao
José Cassiano dos Reis Beserra — Assistente emmistha¢ao
Luciana Barroso da Cunha — Assistente de Apoiosidee

Paula Andrezza Pinheiro de Sousa — Técnica emcBddes
Raphael Miranda de Melo — Assistente em Adminigioac
Renato Tigre Martins da Costa — Estatistico



LISTAS DE ABREVIACOES E SIGLAS

AG — Total de alunos regularmente matriculadosradupcao

AGE — Numero de alunos equivalentes da graduacao

AGTI — Numeros de alunos da graduacao em tempgradte

APG - Total de alunos na pos-graduasgticto sensu

APGTI — Numero de alunos da pés-graduacao em témbggral

AR — Alunos de residéncia médica

ARTI — Numeros de alunos de residéncia médica empadntegral
AUDIN - Auditoria Interna

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessddivel Superior
CASE - Coordenacao Politicas de Acesso e SelecBstddantes
CEG - Coordenacéao de Ensino de Graduacéo

CEPG - Grau de Envolvimento Discente com Pos-Gigitua
CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

CGU - Controladoria Geral da Uniao

CIED — Coordenacéo de Infraestrutura e Desenvolvime

COGEP - Coordenacéao de Gestao de Pessoas

CPA - Comisséao Proépria de Avaliacao

CPAC - Coordenacéo de Projetos e Acompanhamentac@ar
CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CPPD - Comissao permanente de pessoal docente

CSO - Coordenacao de Servigos Operacionais

COLOG - Coordenacdao de Logistica

CONAES - Comissao Nacional de Avaliacdo da Educ&gfuerior
CONSUNI - Conselho Universitario

DAS - Direcédo e Assessoramento Superior

DEAAD - Diretoria De Educacéo Aberta e a Distancia

DOU - Diario Oficial da Uniao

DPC — Duragéo padréao do curso

DRCA - Diretoria de Registro e Controle Académico

DRIIA - Diretoria de Regulagéo, Indicadores Ingtitnais e Avaliacao
DSIBIUNI - Diretoria do Sistema Integrado de Biltdoas da Unilab
DTI — Diretoria de Tecnologia da Informagé&o

e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de Informag@&idadao
EAD - Ensino a Distancia

FG - Funcéao Gratificada

GPE - Grau de Participagéo Estudantil

ICEN - Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza

ICS - Instituto de Ciéncias da Saude

ICSA - Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

IDR - Instituto de Desenvolvimento Rural

IEDS - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel

IES - Instituicbes de Ensino Superior

IHS - Instituto de Humanidades e Letras

IQCD — indice de qualificag&o do corpo docente

ISF - Indicador de Superavit Financeiro

LOA — Lei Orcamentaria Anual

MASTS - Mestrado Académico em Sociobiodiversidadeenologias Sustentaveis
MEC — Ministério da Educagéo

MIH - Mestrado Interdisciplinar em Humanidades

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade AplicadaSetor Publico



NDI — Numero de diplomados

NI — NUumero de alunos que ingressaram

NUP — Numero do Processo

OBSERVE - Observatério da Vida Estudantil

OCI - Orgéo de Controle Interno

ONU — Organizacao das Nacdes Unidas

PAES - Programa de Assisténcia Estudantil

PAIE - Programa de Acolhimento e Integragcéo dedssttes Estrangeiros
PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Imie

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacd@oenunicacao

PLOA — Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAP — Programa Nacional de Formacao em Adminitrac

PPA — Plano plurianual

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PROAD - Pro-Reitoria de Administracéo

PROEX — Pro-Reitoria de Extensao

PROEXT - Programa de Extenséo Universitaria

PROFMAT - Programa de Po0s-Graduacao de Mestrads$tomal em Matematica
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagéo

PROINST - Pré-Reitoria de Relagdes Institucionais

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento

PROPPG — Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-Graduacao

RAINT — Relatério Anual de Atividades da Auditofigerna

REUNI — Programa de Apoio a Planos de Reestrutara¢gg&xpansao das Universidades Federais
RP — Restos a pagar

SAM - Secao de Apoio e Manutencéo

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Finaiacéo Governo Federal
SIMEC - Sistema de Monitoramento, Execucao e Clantto Ministério da Educacéo
SINAES - Sistema Nacional da Educacdo Superior

SPIUnet - Sistema de Gestao dos Iméveis de UsaciEspa Unido

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informacao

TSG — Taxa de Sucesso na Graduacao

UFC — Universidade Federal do Ceara

UG - Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Orcamentaria

UNILAB — Universidade da Integracéo Internacionalldisofonia Afro-Brasileira
UO — Unidade Orgamentéria



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Normas de criacao e alteracao da Unidlatiicionada...........cccoeeeeeieeeeeiiieennnnnns 14
Quadro 2 — Outras normas infralegais relacionadasi@ade Jurisdicionada....................ccewnnn 14
Quadro 3 — CUursoS da UNilab..........coooiiiieieeii e 16
Quadro 4 - Atores de mesmo contexto ou context@BEmte ...........cccooeiiiiiiiiiii e 18
Quadro 5 — Atendimentos encaminhados a ouvidorldrdiab ....................ccoooeei e, 27
Quadro 6 — Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATIQCP#A de responsabilidade da UPC
L O LS 1 TSP PP 29
Quadro 7 — Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATIQCP®#A de responsabilidade da UPC
L O L 1 TSSO 31
Quadro 8 — Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATIQCPE#A de responsabilidade da UPC
L O L 1 TSRO 32
Quadro 9 — Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATIQCP®#A de responsabilidade da UPC
L O L 1 TSRO 34
Quadro 10 — A¢des nao Previstas LOA do exerciBiestos a Pagar OFSS................cccccveeee 35
Quadro 11 — Restos a pagar inscritos em exeraai@siores (ndo processados)

Valores €M RP 1,00 ...ooeiiiiiiiiiieee oottt et e e e e e e e e e e e e e e e s eae— e a et e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaanns 37
Quadro 12 — Restos a pagar inscritos em exeraai@siores (processados)

Valores €M RP 1,00 ...oooeiiiiiiiiiieiee ettt et e e e e e e e e e e e e e s s aaa— ettt r et e e e e aaaaaeaaaaaaaaaaanns 38
Quadro 13 — RecCeitas realiZadas...........ccouvveeeiiiiiiie e e e aa s 39
Quadro 14 — Receitas previstas x Receitas arrecadas..........cccccovvvviiiiiiiiiiiiiiceceee e 39
Quadro 15 — Despesas totais por modalidade deat@gl0...............cccceeeeeeeeeiieiieeeiieeeeeeeeeeenenns 40
Quadro 16 — Despesas por grupo e elemento de @ESPES..........uuvvveiiiiiiiiiieeeeeests e 42
Quadro 17 — Despesas por grupo e elemento de @BSPES.......ccceeeeeeeeeeiieiiieeeiiiiiceemeneee s 44
Quadro 18 — INdIicadores PrIMATIOS .........oooeiiiiiiiiiiiccie e e e e e e 46
Quadro 19 — Dados utilizados para 0 CAICUIO dO AG.........vvviiiiiiiiie e 48
QUAAIO 20 — ArEas 08 ENSINO .......oveviceeemeemee e ettt ste e et eee et e e eeesaesseeseeetesaeesreeseeeee e 49
(@ 0T To [ (o T3 MR O U {0 1 PP PP 50
Quadro 22 — Alunos da Pdés-graduacao em tempo &htegr..........ooooeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 51
Quadro 23 — Indicadores DeCISA0 U0 TCU ... coueerriiiieeeeiiiiiiee e e e e srennee e e e e e erraa e 52
Quadro 24 — Processos de PAD e SindiCancia 2016...........ccoeevviviiiiieeiieiiiiie e eeeeeniiin e eeeans 57
Quadro 25 — DeSpPeSas 00 PESSO@I......cciiceeeeeeeei i i et e e e e e e e et e ettt eeeee e e e e e e e e e e e e e e araa———— 68
Quadro 26 — Quantidade de VEICUIOS ..........ccceeeiiieeece e 70
Quadro 27 — Média de quIldMEetroS rodadosS. . cuuueeee.iii i e e e e a e 70
Quadro 28 — Idade MeEdia da frOta ...........ceemmmmeeeiieeee e ereee e s e e e e e e e e e e e e e eeeeaanaeas 70
Quadro 29 — Distribuicdo geografica doS IMOVEIS.........cccovviiiiiiieiiicer e ereeee s 71
Quadro 30 — Descric8o do enderego d0OS IMOVEIS. ccca.ooiuiiiiiiie e 71
Quadro 31 — Gastos com ManuUtENGAO Predial ceeeee.oooeeeiiiieiieeeicee e 72
Quadro 32 — Pedidos de acesS0 @ INfOrMAGEQ muuumn «eeeeeeeriiiiiiiiii et e e e 84
Quadro 33 — BalanGo fINANCEITO .............commm e e e e e e e e e e ettt e s s e e e e e eeaeaaaeeeeeaeeaeeeeeeeenesennnnns 90
Quadro 34 — Demonstracoes de flUXOS 0€ CaIXBl-mmaam . ..uuuiiiiiiiiiiiiiiie e 91
Quadro 35 — Natureza da RECEITA ........ccceeeeeiiiieeeeie e e e e e e e e e e e eerb e e e eeeens 92
Quadro 36 — Projetos desenvolvidos COM reCUrSQEIPEA.........uuurrriimrrriiiiiiereeeeeeeeeamammreeeeeeeens 93
Quadro 37 — Projeto DST/AIDS — SESU......ci oot ereeree e e e e e e e e e e e e 93
QUAAIo 38 — PNAP-CAPES ... ot e e e e e e e e et e e e e e aaaa s 93
Quadro 39 — BalanGo OrGamMENTANiO ...........cemmmmmieeeeeeeeeeeeeeeeeiiieiiinaas s e e e e esesaaaaaaeaaseeaeeeesesnnnne 98
Quadro 40 — BalanGo fINAINCEITO ............ s ettt e e e e e e e e e e e e eeas 99
Quadro 41 — Resultado financeiro do exercicio (REE)...........uuuiiiiiiiiiiiieeeeeiieevieeeeee e 99
QUAAIO 42 — RESIOS @ PAGA -..ceeeieeeeirtietutuiaaaa e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeseasbnsaea s saaesan s s s e eeeaeaaaeeeeeeeessnes 99
Quadro 43 — BalanGo PatriMONIAl.............cummmmeeeeeneeeeeeeeeeerereeeeeeerinrnnnn e eeeeaseeeees 100
Quadro 44 — Demonstracao das variactes patrimOnIAlS...........ceevvvrvveiiiiiiieeeeeeereeeneeeeeeeeen 100



Quadro 45 — Demonstraces de fluX0S de CaIXB . iivvevveiiiiiiiiiiii e eeee e 101
Quadro 46 — Despesas com PUDICIAAE ... o eeerrrnniiiiiiieee s 103
Quadro 47 — Demonstracdo de conformidade com @slismo art. 3° do decreto 5.626/2005.... 105

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Quantidade de Servidores por Nivel del&sdade ..............cccoevvvvveiiviiiiiceeeee . 59
Tabela 2 — Distribuicdo de pessoal da carreira dgidtrado SUperior .............cooevvvvvvvvimmmcanen.n. 60
Tabela 3 — Escolaridade Servidores TECNICOS-AAMEIBO............uuuiiieeiieeeeeeeeiierieecceeeeeeeeeeee 61
Tabela 4 — Escolaridade Servidores DOCENTES. .. ..oiiiieiiiiiiiiiee e e 61
Tabela 5 — Faixa Etaria TECNICOS-AdMINISTTAliVO ceer.vvvvveeiiieeiee e 62
Tabela 6 — Faixa Etaria Técnicos-AdminNiStratiViO ...........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e 63
Tabela 7 — Forca de Trabalno ...........oo eeeeeeee e e 66
Tabela 8 — Distribuig@o da Lotagao EfEtiVa . eeeeeeeeiiiiiiiiiiie e 66
Tabela 9 — Detalhamento da estrutura de cargoanssao e funcdes gratificadas .............. 61..

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Corpo Discente da UnNilab .......ccccceieiii oo eiieeeeeeess e eeee e e e e e e e e e e eeeaaneens 18
Grafico 2 — EXECUGEAO 0O CrEIL0.......... .o e e eeeeittteee e e e ettt e e e e e ibbe e e e s sees e e e e e e anbbneeeeeeeannnes 36
Grafico 3 — Qualificacdo dos Servidores TECNICOSARTISIIatiVOS .........ccevvvvvvviiiiiiiiieieeeeeeeeen, 61

Gréfico 4 — Qualificac8o dos Servidores DOCENIES........uviiiiiiiiee i eeeececceereee e 62
Grafico 5 — Servidores TAE’'S POr faiXa ELAIaL.........cccvviiieiieiiiiccee e ee e e e e e e e eeeeenanns 62
Gréfico 6 — Servidores docentes por faiXa EtANA «.........uuuviiiiiiiiiiiiee e 63
Grafico 7 — Quantidade de pedidos registrados [ .M.........ccceevrrrrruriiiiieeeeeeeeees e eeeeeenneens 83

Gréfico 8 — Pedidos por tipO dE rESPOSIA .. coemme e iieeeiciiiiiittiee e e e e e e e e e e e e es 84



LISTA DE ANEXOS E APENDICES

Anexo 1 — Informacdes sobre areas ou subunNIdatEEEEBCAS ........vvvvieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeean, 106
Anexo 2 — Organograma funcional da Unilab ... 118
Anexo 3 — Contratos de prestacao de servicos mamgidos pelo plano de cargos da unidade... 127
Anexo 4 — Distribuicdo de pessoal por setor/quadro a distribuicdo de servidores. ............ 129



SUMARIO

APRESENTACAOQ ..ottt ettt e et e et es et e aeeaeae e 11
L. VISAO GERAL ..ottt ettt et et e e ee st e et e et e e s e e e e e eee e 13
O T o Y W [N o] = = O] V= = = N[ X 13
1.2. NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAQALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA UNIDADE................... 14
R T AN Y =11 = N g = 0] =3 1 U7XV 1 15
L1.4. ORGANOGRAMA ...ttt ettt e ettt e ettt e e ettt e ettt ——aeeesetaaseeee b eeseeaa s ee s et s esee b s s s enmanaa s sesesassessetnssesnnnns 19
1.5, MACROPROCESSOS FINALISTICOS. ... iutuietiieettieetiieetiieesieesiessnseeesssesssessnssstaesstaeesraeestaeerrneeeenns 21
2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS .......... oo, 23
2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL .. cctutiitnteiteettte et eeet e est e e et e s esaseseeteesta e staeeranesaneesnaeerreesrans 23
2.1.1. Descricdo sintética dos 0bjetivoS 0 EXEICICIO..uuu . iiiii i i e ettt e e e e e e e e 23
2.1.2. Estagios de implementacéo do planejamento eStCategi..........uuvvviiiiiieeeeeeeeiiieiiciceeeeee e 25

2.2.
2.3.

2.4,

2.5.

3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

2.1.3. Vinculacdo dos planos da unidade com as competimsttucionais e outros planos...........cceeee-...25
FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOSESULTADOS DOS PLANOS... 26

DESEMPENHOORGAMENTARIO.....cuuuieiitieieeeitieeeeeeteeeeeet e e e e e eaaee e e e et eesesta e esetan e eeetaeeeesanneeeeennsan 28
2.3.1. Execucdo fisica e financeira das acfes da Lei Ggtmia Anual de responsabilidade da unidade.29...
2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho OrgamMENLALLO. ... ......uuvurriiiiiiiieiieeie e e e e ceeree e 35
2.3.3. Obrigac8es assumidas sem respectivo crédito aatlirizo orcamento...........cc.vvvvveeveeeescccmscneeeeeeeennn 36
2.3.4. Restos a pagar de eXerCiCioS aNtEIIOIES. . .cuuiiiiieiiiiiee e e e e re e e e e e e e e e s e e s e s re e e aeeees 36
2.3.5. Execucdo descentralizada com transfer@ncia deSEELL..........ooiiiiiiiiiiiiii i ceeeee e 38
2.3.5.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal parsamtEs prestacdes de contas.............cceeeennee. 38
2.3.6. Informacfes sobre a realizag8o das MECEITAS. ..uuuiii i 38
2.3.7. Informactes Sobre a eXECUGAO (S (S PESAS cummuaartrrrrrtiiiiieiteataaaae e e e e e e e e e s e e e e e e eaaaaaaaaaaaaaaaaaas 40
2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo Btéesade pagamento do Governo Federal.........45
DESEMPENHO OPERACIONAL ...cctuiiiteeitee it e et ee et e e et e e e tteeeeaat e s st e e et e e et eestnsaetnaetasaesnsassnnnaersnnaes 45
2.4.1. Informac8es sobre projetos e programas financiadBrecursos eXternoS. .......ccccvvveeeeeevveecccnreeeeenns 45
APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHQ. ....ceuviiieiiiiiiiiiiiiiiieee e e seeneeeeens 46

2.5.1. Apresentagéo e analise dos indicadores de desempenforme deliberag8es do Tribunal de Contas da
Unido 46

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ........ccccevevennee. 54
DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGCA. ....uutiiitteeeteteeeeetteeeeeatseessrenaaeeesettneeesertneeeesnnnnnns 54
ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ... .citttieiitiieeeeeiteeeeeiee e e et e e e eeemt e e e eetaaeeeestneeeeeaanns 55
ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS ADMINIBRATIVOS.....cccovvveeeevieeeeeiieeeeenen. 56
GESTAO DERISCOS ECONTROLESINTERNOS. .....ciiiiiiiiieieeeeee ettt e e e 57

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO ...c.ciiiiiieieieieiemieie et easansenens 59
GESTAO DE PESSOAS. ....iiiititttttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt eeee et e e e et et ettt ettt ettt e ee e ettt e et eeeeeessbbeeeaeeeeeeeeaeeeeeeeeees 59
4.1.1. Estrutura de pessoal da UNIAAdE ...........coeueeeeiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e eaeaeaaeaeeas 65
4.1.2. Demonstrativo das deSpesas COM PESSOAI .. ceeummmmmmrrrrrrrrierreeeeteeiiasiiisiiitentrerrrereeeaeeeeeessessnnanssnnnnnnnes 67
4.1.3. Gestao de riscos relacioNados A0 PESSO@I ueemeermererrrreiieeeeiieiiiiiiiiiittrereeeee e e e e e e s e s s e s rreaeeees 69
4.1.4. Contratacao de pessoal de apoio € de eStAgIANOS.........ccvvvriieeiiiiiiie e cree e e e e e 69
4.1.5. Contratagdes de consultores para projetos de cagietécnica com organismos internacionais....69
GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA . ....ctuuteetttee et et eeeetee e e et eeseeemaeaaeesesaaeesataeeeearas 69
4.2.1. GeStA0 da frota e VEICUIOS .......coiiiie ettt e et e e e e s sbbe e e e e e an 69

4.2.2. Politica de destinacao de veiculos inserviveisooa dle uso e informacdes gerenciais sobre veiculos
nessas condicdes

4.2.3. Gestao do patrimonio imobiliario da UNIB0.......ee.eeeeeieiiiiieeie e e e e e e e e e e e 71
4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imodveis a érgaosdadedi publicas ou privadas ............cccocceemmemnevnnnn 712

4.2.5. Informacgdes sobre 0S imoOveis [0Cad0s de tErCEIIDS .. ....coiiii i ettt e e e e e 72
4.2.6. Informag8es Sobre iNfra@Strutura fiSICA.....cuuuueiiiiiiiiii e 73
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.. .....euueeieti ettt et e e e eemeee e e et e e e et e e e et e e e eeaanns 76
4.3.1. Principais sistemas de INfOrMAGOES ........ e eeeeiiei ittt e e e e e et eeeeeeaaaaaaeans 77



4.4, GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE . ....uuttuitutitniitetteetteentesstaeesasennsatnsessss ettt 80

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE ..ottt 83
5.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO. ... .ccettuieeietteeettteeestttaeeesttaeaeerattn e eeettaeesettaeeeataaasertaeesesrnnnns 83
5.2. CARTA DE SERVICOS AOCIDADAD ...cvutiiitiiiitieietieiitieeetaeeeteesta e seanesesta e st sestnersntesstaeretaeeeraeesrraes 84
5.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOSISUARIOS.......uuiiiiitiieeeeiieeeeeeveeee et eeaennns 85
5.4. CANAL DE AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS. .....cuuietituiieeeetieeeeettieeesetieeesesmnaaeesstnaaeessraeaaeens 85
5.5. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBREATUACAO DA UNIDADE

86
5.6. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOSSERVICOS E INSTALACOES............... 86
6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA(;OES CONTABEIS ... oo, 90
6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIQ. ... .cciiiievtreieeeeeieeesttieseeeessesesemsssssssessssssssnssesssssssssnnnns 90
6.2. INFORMACOES SOBRE AS MEDIDAS PARA GARANTIR A SUSTENTABIDADE FINANCEIRA DOS
COMPROMISSOS RELACIONADOS A EDUCACAO SUPERIOR. .....uuiiiitieeiiiiieeeeetiieeeeeiteeeseeemaseesesaaeeeesanaeeenn 91

6.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos parsimo, a pesquisa € a extensdo..........c.cceeeeeruneen. 92

6.2.2. Demonstracdo da alocacéo dos recursos captadGsretados. ..........oooeeiiieiiiiiiiiiiiecc e 92
6.3. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAQ DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO
PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURAGCAQO DE ATIVOS E PASSIOS .....uuiiiiiieeeeiieeeeeeieeee e e e e eveeeeeeaaas 93
6.4. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE.......ccvutiiiiiiiiieeieieeeeiieeereeerneeeenss 97
6.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA EI 4.320/64E NOTAS EXPLICATIVAS .....covvvueeeeeiiinnnns 97
7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONT ROLE.... 102
7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E REpOMENDAgOES DOCU ..oviiiiiieee e, 102
7.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DADRGAO DECONTROLEINTERNO ......cooviivvvviieeeeeeeeeeeriieeeeeass 102

7.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILDADE POR DANO AOERARIO..... 102
7.4. DEMONSTRAGAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOBE OBRIGACOES COM O

DISPOSTO NO ARTSP DA LEIB.B666/1993 ... .ot eemee et e e et e s e s e e e s e e s s eema e eaaas 102
7.5. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMAB@OM EMPRESAS

BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTQ......ciivuieiiiiieeeetiieeeeetieeeeetieeaeeeesaneeens 103
7.6. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA........c.uoeeeiiieeeeerieeeeerieeeeenens 103
7.7. DEMONSTRACAO DE CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO AR3° DODECRET05.626/2005........... 105

10



APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo tem por objetivoefmer informacdes dos resultados
obtidos na Gestédo da Universidade da Integrac@&onimtional da Lusofonia Afro-Brasileira —Unilab
em 2016, considerando 0s seguintes instrumentassleg

a) Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010;
b) Decisédo Normativa TCU n° 154, de 19/10/2016;
c) Decisdo Normativa TCU n° 156, de 30/11/2016;
d) Portaria TCU n° 59, de 19/01/2017;

e) Portaria CGU n° 500, de 08/03/2016.

Este documento esta estruturado de forma a prop&es 6rgdos de controle e a
sociedade em geral, visdo sistémica do desempenlaocenformidade da gestdo da instituicao,
apresentando informagbes e demonstrativos de matucentdbil, financeira, or¢camentéria,
académica, operacional e patrimonial. O presetdre € composto das seguintes subdivisdes:

a) ESTRUTURA DE CONTEUDOS DOS RELATORIOS DE GESTAOGUT N°
59/2017;

b) RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES - TCU N° 59/201

c) ANEXOS.

Dentre as principais acdes da gestdo no decorrexeicio de 2016, no intuito de
consolidar o processo de implantacdo da Unilabrecadiatinuidade ao crescimento institucional,
destacamos as seguintes:

» Deferimento do novo Estatuto da Unilab, com enviogra o MEC,;

* Aprovacédo do Regimento da Unilab, para posterior via¢ao de destaques;

* Aprovacéo do Plano de Desenvolvimento InstituciongPDI) 2016-2021;

* Implantacdo da semestralidade;

» Perfuracao de poco profundo no Campus das Aurorasma Fazenda Piroas;

* Inicio da descentralizacdo de recursos de algumasspesas correntes do
Campus dos Malés na Babhia;

* Continuidade da politica de reducdo de custos da iuersidade com a
ampliacdo de medidas para reducdo de gastos operawtais e de energia
elétrica;

* Inauguracao de estudio para gravacdes de video elwaulas de educacéao a
distancia (EAD);

* Criacao de dois novos cursos de mestrados, o Mestalnterdisciplinar em
Humanidades e o Mestrado Académico em Enfermagem;

* Realizacdo do 1° Festival das Culturas da UNILAB.

* Implantacédo do Participe!, aplicacao utilizada para o envio de comentarios
sobre os servigos prestados na Unilab.

Apesar das conquistas realizadas no decorrer daieixe a Unilab também enfrentou
algumas dificuldades. O fato de se tratar de uniersidade de carater residencial, localizada no
interior do Ceard e da Bahia, cuja missdo insbnai é norteada por principios como
internacionalizacéo e interiorizacdo, da a ingt&tai maior complexidade gerencial, especialmente
por sermulticampj e maior responsabilidade social, sendo necesgarna sua implantacao e
consolidacéo destinar um grande volume de recya@ssuprir caréncias regionais, tendo em vista
que a infraestrutura das cidades em que estaddatainda € insuficiente. Some-se a isso, o desafio
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de construir uma infraestrutura propria de fornrmapestiva e que atenda as necessidades de toda a
comunidade.
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1. VISAO GERAL

1.1 Finalidade e Competéncias

A Universidade da Integracao Internacional da Losiaf Afro-Brasileira (Unilab) foi
instituida por meio da Lei n°® 12.289, de 20 degudke 2010, possui natureza juridica de autarquia e
esta vinculada ao Ministério da Educacao, integrancede federal de ensino superior.

Sua atuacao ocorre em duas Unidades FederatitedatisCeara e Bahia, entre as quais
estdo distribuidos trés campi e uma unidade académMp Estado do Ceara tem-se o Campus da
Liberdade, campus sede da Universidade, o Campmuf\di@ras (ambos em Redencdo/CE, e a
Unidade Académica de Palmares, na cidade de Ad@&p®or sua vez, na Bahia, a Unilab conta
com o Campus dos Malés, situado na cidade de S&cisco do Conde/BA.

A Unilab foi implantada para garantir o cumprimerde normas constitucionais,
notadamente aquelas de que trata o Capitulo f&kda Constituicdo Federal de 1988. Sua missao
institucional é produzir e disseminar o saber usizle de modo a contribuir para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico nos ambitos localjoeg e nacional, além de contribuir para o
desenvolvimento dos paises de expressdao em lingiagpesa — especialmente os africanos,
estendendo-se progressivamente a outros paisescoesinente por meio da formacao de cidadaos
com sélido conhecimento técnico, cientifico e aaltue compromissados com a necessidade de
superacao das desigualdades sociais e a presed@g¢aeio ambiente. Para tal, oferta cursos com
énfase em temas envolvendo formacdo de professidessnvolvimento agrario, gestdo, saude
publica.

Nesse sentido, tem com competéncias essenciaistnaio ensino superior publico de
qualidade, desenvolver pesquisas nas diversas @easonhecimento, promover a extensao
universitaria, formar recursos humanos para o Bfasm como para os paises da CPLP —

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, eqgoe@msemente promover o desenvolvimento
regional e o intercambio cultural, cientifico e eaional.

Pautada nas competéncias acima, a Unilab tem doalm&des especificas:

a) formar cidadaos com competéncia académica, ciemtfprofissional, para contribuir
com 0 avango da integracdo entre o Brasil e oepals lingua portuguesa, especialmente os
africanos, promovendo o conhecimento das probleagBociais, econdmicas, politicas, culturais,
cientificas, tecnologicas e ambientais, visandguadade e a justica social;

b) atuar em areas estratégicas de interesse das segi@munidades de lingua
portuguesa, de modo a possibilitar a producado deemmentos comprometidos com a integragao
solidaria, fundada no reconhecimento mutuo;

c) estimular a criacao cultural e o desenvolvimentegirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

d) enfrentar problemas comuns entre o Brasil e ospals lingua portuguesa, com
énfase nos paises africanos e base na pluraliga@enciticas e enfoques, por meio da producéo e do
acesso livre ao conhecimento;

e) formular e implementar politicas institucionais eogramas de cooperagcdo e
mobilidade que concretizem as atividades fins, reei@adas nos principios que norteiam a
Universidade;

f) incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimeataiéncia, da tecnologia, do
processo criativo e da difusédo da cultura;

g) promover a divulgacdo de conhecimentos culturaisntificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade;
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h) promover a cooperacdo, a mobilidade académica mtescdmbio com diversas
instituicbes cientificas, académicas e culturaigcipnais e internacionais), ampliando e
potencializando o avan¢o do conhecimento e dareiltu

1) contribuir para que o conhecimento produzido ndexdo da integracédo académica
entre as instituicdes de paises de lingua portageja capaz de se transformar em politicas p8blica
de superacao das desigualdades;

J) propor, implementar e acompanhar acordos, convénja®gramas de cooperagao
internacional que contribuam para a inser¢ao da&fio Superior brasileira no cenario internacional
e para o fortalecimento da cooperacédo solidaria, &fase nos paises de lingua portuguesa;

K) preservar e difundir valores como ética, liberdagealdade e democracia, visando
implementar politicas, programas e planos que etizem as atividades-fim da instituicao;

[) promover a exceléncia administrativa e a qualidimeservicos prestados, por meio
do desenvolvimento permanente do quadro dos seeadia Unilab.

Com essa finalidade institucional, desenvolve pesnte relagdo cooperativa com
instituicdes e universidades, de forma que a iatggr alcance as demandas e desejos de todos os
envolvidos, alimentando a confianga reciproca estitoimdo, por meio da mobilidade docente e
discente, redes de interesses comuns e intercagi&lormas e regulamentos de criacéo, alteracao
e funcionamento

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracao e fuonciamento da unidade

A respeito do funcionamento da Unilab, apresentaat@sxo as principais normas e
regulamentos de criacao e suas alteracoes:

Quadro 1 — Normas de criacéo e alteracdo da Unidddeisdicionada
NORMAS DE CRIACAO E ALTERACAO DA UNIDADE JURISDICIO NADA

* Lei n°. 12.289, de 20 de julho de 2010.
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-20P0/1.0/Lei/L12289.htm

Quadro 2 — Outras normas infralegais relacionadadJaidade Jurisdicionada

OUTRAS NORMAS INFRALEGAIS RELACIONADAS A GESTAO E E STRUTURA DA UNIDADE
JURISDICIONADA

« RESOLUCAO n° 32/2013 — Regulamenta o servigo agistério superior

« RESOLUCAO n° 15-2015 — Dispde sobre a (s) pascesj da Universidade da Integracédo da Internatidma
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab e a (s) sua (Rs)dacado (6es) de apoio
« RESOLUCAO n° 023-2015 — Aprova o Plano DiretoiTéenologia da Informag&o — PDTI

« PORTARIA N° 132, de 8 de abril de 2013 — Alterdemominacio "Coordenacdes da Area" para "Diretigia
Institutos"

*« PORTARIA N° 128, de 8 de abril de 2013 — Alteratdbuicdo das funcbes de Chefe de Secretaria¢digo FG-
02 para o codigo FG-01

* PORTARIA N°619, de 7 de novembro de 2013 — Altemmganograma da Universidade da Integracdo kateynal
da Lusofonia Afro-Brasileira

* PORTARIA N° 559, de 2 de junho de 2016 — Dispdlzre a delegacéo de competéncias do Ordenadoisgesdes
da Unidade Gestora do Campus dos Malés para agdiiatos administrativos.

« RESOLUCAO N° 11/2016 — Disp&e sobre a aprovagdelano de Desenvolvimento Institucional (PDI) étierada
pela Resolucdo 40/2016)

« RESOLUGAO N° 20/2016 — Aprova a extingéo do CutscCurso de Graduagio em Antropologia, Bachargtido
Universidade da Integracdo Internacional da Ludafdkfro-Brasileira (Unilab) — Campus dos Malés/B@bs.:
Revoga a Resolucédo N° 026-J/2013
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« RESOLUCAO N° 20-A/2016 — Aprova a extingdo do €ude Graduacdo em Sociologia, Licenciatura, da
Universidade da Integragéo Internacional da Lusaf@fro-Brasileira (Unilab) — Campus dos Malés/BAObs.:
Revoga a Resolugédo N° 026-H/2013.

« RESOLUCAO N° 40/2016 — Altera a Resolugdo N° Q1f que aprovou Ad Referendum o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2021 davdrsidade da Integracao Internacional da Lusofé\fia-
Brasileira (UNILAB) (foi alterada pela Resolucad23L16)

« RESOLUCAO N° 42/2016 — Aprova o novo EstatutdJtéversidade da Integracéo Internacional da Luseféfro-
Brasileira (Unilab)

« RESOLUCAO N° 43/2016 — Altera Ad Referendum a dResio N° 40/2016 que aprovou o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2021 davdrsidade da Integracao Internacional da Lusofé\fia-
Brasileira (Unilab)

« RESOLUCAO N° 45/2016 — Aprovar Ad referendum asfib da Universidade da Integracéo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab ao Programa désfraduagdo de Mestrado Profissional em Matematica
(PROFMAT) vinculado ao Instituto de Ciéncias Exatata Natureza (ICEN)

« RESOLUCAO N° 47/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referentda criagdo do Curso de Graduacio em Relagdes
Internacionais, Bacharelado, regime semestral, dizetsidade da Integracdo Internacional da Lusafohiro-
Brasileira (UNILAB), bem como seu respectivo Projeedagdgico.

« RESOLUCAO N° 48/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referenta criacdo do Curso de Graduacdo em Ciéncias
Sociais, Licenciatura, regime semestral, da Unigdet®e da Integragdo Internacional da Lusofonia /Sfrasileira
(UNILAB), bem como seu respectivo Projeto Pedagugic

« RESOLUCAO N° 49/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referendw Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia,
Licenciatura, regime semestral, da Universidadetdgracao Internacional da Lusofonia Afro-BrasdglUNILAB).
(Revoga a Resolucao n° 026F/2013)

« RESOLUCAO N° 50/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referendw Projeto Pedagogico do Curso de Historia,
Licenciatura, regime semestral, da Universidadmtgracéo Internacional da Lusofonia Afro-BrasdeiUNILAB)
(revoga a Resolucdo 026-D/2013)

« RESOLUCAO N° 52/2016/UNILAB: Altera o calendaacadémico, no regime semestral, dos cursos deagaodu
da Universidade da Integracao Internacional da foaumsa Afro-Brasileira (Unilab) para o ano letivo 2@16.

» Outras normas encontram-se no site da Universidagw.unilab.edu.br
Fonte: http://www.unilab.edu.br/consuni-resolucoes-2016/

1.3. Ambiente de atuacéo

Com o aumento da demanda pelo acesso a educaggmsup nimero de Instituicbes
de Ensino Superior (IES) cresceu de forma vertganoos ultimos anos. Segundo o ultimo
levantamento realizado pelo Ministério da Educaedo 2012, a Unilab atua em um ambiente
composto por um universo de aproximadamente 2uicbes espalhadas por todo o pais.

Conquanto, a quantidade de IES tenha aumentadajax parte delas se concentra nas
regides brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentreedesntexto, a Unilab atua no Nordeste
especificamente nos Estados do Ceard e Bahiapreggié possui apenas 18,6% do total de IES
existentes no pais, demonstrando, portanto, akenp@l para futura expansao. Com o intuito de
superar esse cenario e interiorizar a educacagisup® pais, a Universidade esta situada mais
especificamente nas cidades de Redencéao, Acaid@e lerancisco do Conde.

Conquanto, a quantidade de IES tenha aumentadajax parte delas se concentra nas
regides brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentreedamtexto, a Unilab atua nos Estados do Ceara e
da Bahia, na Regido Nordeste, regido esta queotewvaior crescimento de novas matriculas entre
2003 e 2013, e que possui 18,6% do total de IESeskES no pais.

Quanto a atuacdo académica da Unilab, esta es&dtasente alinhada com os seus
objetivos institucionais. Com o intuito de poteficer a integracdo académica na perspectiva da
cooperacdo solidaria, sdo priorizadas areas glitamefas principais problematicas dos paises
parceiros, bem como da regido na qual a universidzia inserida. Neste sentido, as areas
identificadas como prioritarias para atuacéo acatesfo:
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Agricultura: a producdo de alimentos de forma eficiente, ettd0@ socialmente
sustentavel, bem como sua distribui¢do, € estcatégn todo o mundo, mas especialmente nos paises
africanos onde, segundo dados da Organizacédo dé@edbnidas (ONU, 2010), esta concentrada a
maior parte da populagdo mundial em situacéo dmpeslade alimentar.

Saude Coletivaa promocao da saude coletiva e a formacao de glgss@ Programas
Comunitarios de Saude sao dados integrantes dmduaties mundiais de desenvolvimento humano.
No Brasil e em paises parceiros do projeto da bnmiastrou-se fundamental promover formacgéao
bésica nesta area, com aten¢do a sanidade huraaimaas.

Educacdo Basicao dominio da leitura, da escrita e de operacdeemaicas €
determinante na promocdo da cidadania. Dessa faren&Jnilab a formacdo de professores de
educacéo basica é tratada de forma prioritarien ara ambiente de respeito as diversidades (étnica,
religiosa, de género, etc.), ao pluriculturalismamemultilinguismo, e com vistas a promocéo da arte
e cultura de cada pais.

Gestao Publicao histérico dos paises envolvidos no projeto Unifalica a importancia
de desenvolver e fortalecer, em diversas areadjeconentos e estratégias de organizacdo e
promocao da gestao publica, disseminando ferrameletgarticipacdo democratica, transparéncia
na gestao e incluséo social.

Tecnologias e Desenvolvimento Sustentaseformacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolver infraestrutura tecnolégi@a desenvolvimento sustentavel, considerando
as caracteristicas e recursos existentes em casaopaegido, uma vez que o dominio dessas
ferramentas é fundamental para toda na¢do que busgaomia e independéncia na producéo de
itens basicos de sobrevivéncia das populacbesaButur

Humanidades e Letrasis paises parceiros bem como o Nordeste brasiéinovasto
campo de trabalho para profissional da area queabaspartir do conhecimento e compreensao do
processo historico de formacgéo das diversas popesa@ preservacdo da memoria e da histéria do
seu povo. Esses profissionais atuaréo em orga@sgomentais e ndo-governamentais voltados para
uma agao junto as minorias sociais e outras popesaglvo de politicas publicas e poderéo elaborar
projetos de desenvolvimento social e trabalhar smwimentos coletivos organizados.

Para desenvolver as areas destacadas acima, h bigjniza suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, por meio da integracdo comemmndas de formacdo e producdo de
conhecimento do Brasil e dos paises parceiros d&® CP

Com base nas areas ja citadas, atualmente, a Widdiou 1680 vagas em cursos de
graduacgdo presenciais em 2016, distribuidos enzguinrsos de graduacgdo presenciais, divididos
em seis institutos, conforme quadro abaixo:

Quadro 3 — Cursos da Unilab
INSTITUTO CURSO
Ciéncias da Saude Enfermagem
Ciéncias da Natureza e Matematica
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura
Ciéncias Exatas e da Natureza Fisica — Licenciatura
Matematica — Licenciatura
Quimica — Licenciatura

Ciéncias Sociais Aplicadas Administrac@o Publica (presencial)
Desenvolvimento Rural Agronomia
Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel Engenharia de Energias
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Antropologia — Licenciatura
Bacharelado em Humanidades

_ Histoéria — Licenciatura
Humanidades e Letras .
Letras — Lingua Portuguesa

Pedagogia — Licenciatura
Sociologia — Licenciatura
Fonte: Prograd.

No ambito da pds-graduacao, a universidade of&toursos de mestrado: o Mestrado
Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias eBtéteis (MASTS), o Mestrado
Interdisciplinar em Humanidades (MIH) e o Mestrddmadémico em Enfermagem (MAENF), estes
altimos tiveram inicio durante o exercicio de 2016.

Por sua vez, foram ofertados quatros cursos dgradsracddato senswna modalidade
a distancia também alinhados as areas de atuacdo da Uniqlecilizacdo em Gestao Publica,
Especializacdo em Gestdo Publica Municipal, Espea@io em Saude da Familia e Especializacéo
em Gestao de Recursos Hidricos, Ambientais e Energé Em face da tarefa do Estado de elaborar
politicas publicas capazes de superar 0os obstaeatm®micos e sociais, as areas de atuacao dos
cursos da universidade foram selecionadas de acordas desafios presentes na regidao Nordeste
bem como nos paises de lingua portuguesa pardeaiinstituicdo — notadamente as nagdes africanas.

Dessa forma, os produtos e servigos da Unilab zendcom a demanda e o meio ao qual
ela esté inserida.

Como oportunidades para ampliar seu leque de aiwaes@u grau de infiltracdo dentro
do publico-alvo, a Unilab conta com uma série deudmntos elaborados pela comunidade
internacional para a educacao, dando referéndrastituicao:

I. Programa Educacao para Todos (Conferéncia MundeEdlucacdo para Todos de
Jomtiem, Tailandia);

II. Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Cupulaviliénio, promovido pela ONU
em Nova York);

ll. Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa @nAfricana);

IV. Plano de Acdo da Segunda Década de Educacéo eoakfiotada pelos Ministros
da Educacéo da Uniao Africana, em Maputo);

V. Declaracdo de Abuja (adotada na Primeira Cupula Aingdo Sul-Africa realizada
na Nigéria);

VI. Conferéncia Regional de Educacéo Superior (reabzaela UNESCO em Cartagena
de indias);

VII. Conferéncia Africana sobre Educacdo Superior (zmdia pela UNESCO em
Dakar);

VIII. Conferéncia Mundial de Educacéo Superior (realizadé|a UNESCO em Paris).

No que se refere a atuacao internacional, a Upillabura oferecer condi¢des para que a
oferta de ensino seja ampliada ao continente afsicgue € o segundo continente mais populoso do
planeta e o terceiro continente mais extenso. @Quaos acordos de cooperacao internacional,
atualmente, a Unilab, em 2016, possuia vigentex@Rlos de cooperacao, abrangendo os seguintes
paises: Angola, Argentina, Cabo Verde, China, G&iséau, Mocambique, Portugal, S&o Tomé e
Principe e Timor Leste.
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Nesse contexto, a Universidade esta em procesampléacao de seus parceiros, com a
previsdo de que até 2017 ja se tenha acordos geragdo com 0s seguintes paises: Italia, Estados
Unidos, Porto Rico e Alemanha. Ressalta-se ain@aagenas um dos paises da CPLP, a Guiné
Equatorial, por se tratar do membro mais recente@aldeomunidade, ndo possui ainda acordos de
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cooperacao com a Unilab, sendo, portanto, umaatg®s com potencial para uma futura atuacao.

Quanto ao estrato da populacéo atendida, segudds daletados em novembro de 2016,
a Unilab contava com um total de 4.726 estudansgdgaulados, sendo que 3398 discentes estavam
matriculados nos cursos de graduacao presenciafjrdthuacdo a distancia, o corpo discente era
composto de 481 alunos. Por sua vez, a pés-gramlisigéto sensu contava com 71 discentes,
enguanto que a pos-graduacao lato sensu (preserecidistancia) possuia 776 alunos matriculados.

O gréfico a seguir, demonstra a distribuicdo dpealiscente da Unilab:

Gréfico 1 — Corpo Discente da Unilab

CORPO DISCENTE DA UNILAB

CORPO DISCENTE DA UNILAB
GRADUACAO PRESENCIAL 481
GRADUACAO A DISTANCIA

POS-GRADUACAO LATO SENSU

= POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

Fonte: Unilab em Numeros

71

) |
_.\-\ |

3398

No que diz respeito aos atores de mesmo contexidenpos citar as seguintes
universidades que atuam na mesma regido e compgstmmesmo publico-alvo, em ambito

nacional:

Quadro 4 - Atores de mesmo contexto ou contextoedbante

ATORES DE MESMO CONTEXTO

CEARA

Universidades

Universidade Estadual do Ceara (UECE)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnoldgi€eara
(IFCE)

Universidade Federal do Cariri (UFCA)

Universidade Regional do Cariri (URCA)

Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA)

BAHIA

Universidades

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)

Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB

Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB)

Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
(UNIVASF)

Fonte: MEC.

Ainda sobre as instituicdes que atuam em campaosabdades semelhantes, tem-se a

Universidade Federal da Integracdo Latino-Amerid@dILA) cuja proposta € similar a Unilab,
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porém seu foco € formar recursos humanos aptastabror com a integracéao latino-americana, com
o desenvolvimento regional e com o intercadmbioucalt cientifico e educacional voltados para a
Ameérica Latina, especialmente aos paises do Mer€Casoum do Sul (Mercosul). Por sua vez, a
Unilab direciona seus esfor¢gos a comunidade deepaisofonos, em especial aos africanos.

1.4. Organograma

O organograma da Universidade da Integracédo Intemmal da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab), foi aprovado pelo Conselho usitario (CONSUNI), através da Portaria GR
N° 619, de 07/11/2013.

As competéncias e responsabilidades, conformemiiser o paragrafo 5°, do Art. 20 do
Estatuto da Unilab, e os érgéos que constituenrates organizacional da Unilab, serdo definidos
no Regimento Geral, que se encontra em fase elgmra

A estrutura da Unilab, segundo seu Estatuto, é ostappor 6rgdos superiores,
intermediarios e de base. S&o considerados oérgfesiares, paragrafo 1° do Art. 20:

I. Deliberativo: Conselho Universidade (Consuni)
[I. Executivo: Reitoria
[ll. De controle, fiscalizagdo e superviséo:

a) Conselho de curadores;

b) Auditoria Interna;

c¢) Ouvidoria.

O conselho Universitario é o 6rgdo maximo da Urkdkade cabendo a ele estabelecer
normatizacao e tomar decisdes em matérias de géssiln, compete ao Consuni, conforme Art. 26
do Estatuto da Unilab:

I. Formular as politicas de desenvolvimento da Elrsidade e supervisionar a sua
execucao nas esferas académica e administrataadevem conta as condi¢cfes orgcamentarias;

[I. aprovar seu préprio Regimento e os RegimentasReitoria, do Conselho de
Curadores, das Unidades Académicas, dos orgadosnsemplares e de outros 6rgdos, quando
pertinente;

[ll. propor, por dois tercos de seus membros, anmregto Geral da Unilab e suas
alteracbes, bem como emendas a este Estatuto;

IV. deliberar, por dois tercos de seus membrosresabaquisicdo de bens e direitos
imobiliarios e sobre a aceitacdo de legados e @sagde importem ou A0 em compromisso para a
Universidade;

V. aprovar a proposta orcamentaria a ser encamenhadMinistério da Educacéo e o
or¢camento analitico da Universidade;

VI. autorizar convénios que resultem na aplicagiedursos proprios nao especificados
em seu orgamento;

VII. apreciar recursos contra atos e vetos do meégm matéria de ensino, pesquisa,
extens&o e assuntos administrativos;

VIII. avaliar o desempenho institucional;

IX. deliberar, por dois tercos de seus membrogesalzriacdo, incorporagéo e extingao
de unidades académicas, pro-reitorias ou orgadsraaptares;
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X. deliberar sobre a criacao, instalacao, funciceram modificacéo e extingdo de cursos
de graduacéo e de pos-graduacdao strictu e lata;sens

XI. aprovar o Plano de Desenvolvimento Instituclo(RDI), o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e as diretrizes de planejamentocamento plurianual,

XIl. atuar como instancia recursal maxima, no amlia Universidade, bem como
convocar o exame e a deliberacdo sobre qualquérimde interesse institucional, nos casos e na
forma definidos no Regimento Geral;

XIlI. aprovar o Cédigo de Etica da Unilab;
XIV. aprovar a estrutura organizacional proposta gaUnilab;

XV. aprovar o Plano de Gestédo, o Relatorio Anuadtiledades e o Plano Orcamentario
da Universidade, apresentados pelo Reitor;

XVI. aprovar o calendario académico da Unilab;

XVII. deliberar sobre especifidades da composi¢@oferta de vagas na Universidade,
inclusive no que concerne as politicas afirmatinas,termos da Lei;

XVIII. deliberar sobre a criagdo e a distribuic@airgos entre as unidades académicas
e areas administrativas;

XIX. deliberar sobre a atribuicdo de titulos e dliigwles universitarias, sendo a proposta
de concessao do titulo de doutor honoris causasxidade do reitor;

XX. instituir e organizar o processo de escolh&dior e de Vice-Reitor, com a presenca
de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos conselheisvangda a consulta a comunidade universitaria,

XXI. aprovar regras de aplicagéo geral para praseskeitorais das unidades académicas
da Unilab;

XXIII. propor a destituicdo do Reitor ou do vicei®e, na forma da Lei, com aprovagéo
de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos seus membmosegsao especialmente convocada para este fim;

XXIV. deliberar, originariamente ou em grau de msoy sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia nao prevista neste Estatuto, nanBetp Geral e nos demais Regimentos;

XXV. decidir sobre matéria omissa neste Estatuto Begimento Geral da Universidade.

As informacdes sobre areas ou subunidades estraséda Unilab encontram-se no
Anexo le o organograma funcional da Universidade, dedacaom aPortaria 619/201,3esta
disponibilizado nAAnexo 2deste relatorio.
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos referem-se as gsafutgdes da UPC, ou seja, sdo
agrupamentos de processos que levam ao cumprirdantossao institucional, estando suas acdes
diretamente relacionadas aos seus objetivos agtrasé Recebem, ainda, apoio de outros processos
internos.

No que se refere a Unilab, os macroprocessosdtitals estdo descritos a seqguir:

* Ensino: A Unilab, por meio de seus cursos de graduacaaabofertar a formacéo
académica e profissional, com visdo integrada azdp promover mudancgas sociais.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macrgsmcsdo oferecidos 15 cursos de
graduacdo na modalidade presencial, nas areadeias sociais aplicadas, desenvolvimento rural,
ciéncias exatas e da natureza, humanidades e, |lati&scias da salde e engenharias e
desenvolvimento sustentavel. Além disso, oferaodém o curso de Bacharelado em Administracéo
Publica na modalidade EAD.

Quanto aos clientes, aléem da sociedade de forma aimangente e a comunidade
académica, de forma mais imediata, nosso corpemtiscé composto por alunos brasileiros e
estrangeiros, sendo os ultimos provenientes dgepaiembros da CPLP.

J& no ambito das subunidades responsaveis, pasdizncdo deste macroprocesso estdo
envolvidas, além da Pro-Reitoria de Graduacdonmmdes académicas, na qualidade de Institutos,
e também a Diretoria de Educacéo Aberta e a Distanc

No que se refere aos parceiros, a Unilab contapaneeiros nos Estados do Ceara e da
Bahia, mais precisamente 0os municipios de Redemé@arape, e também com paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP.

» Pesquisa: A Unilab, por meio de seus cursos de poés-gradudgdsca oferecer
formacdo aqueles que ja concluiram um curso deuggdd, por meio do desenvolvimento de
pesquisas que os tornam especialistas nas marsabv@eas do saber. Dessa maneira, no ambito da
pesquisa, a Universidade acompanha, desenvolvalia ag grupos e projetos de pesquisa, com 0s
objetivos de contribuir para a elaboracdo de paktide auxilio e gestdo estratégica e disponibiliza
dados coletados para efeitos de pesquisa e prodagdémica.

Em relacdo aos produtos e servigos deste macrgsmcao ano de 2016, a Unilab
ofertou 3 cursos de Pds-Graduacédo Stricto Senglestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis, 0 Mestrado Interdis@pliem Humanidades e o Mestrado em

Enfermagem.

Quanto aos clientes, a universidade possui focoaho®s brasileiros e estrangeiros,
sendo os ultimos provenientes dos paises membiGP dR.

Ja no ambito das subunidades responsaveis, paatizacdo deste macroprocesso estao
envolvidas, além da Pré-Reitoria de Pesquisa e@Paduacdo, os Institutos, aos quais estdo
vinculados os respectivos cursos, assim como gsogre projetos de pesquisa e a Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia.

» Extensdo: A Unilab com o objetivo de promover o dialogo engefacédo entre a
comunidade académica e a sociedade busca, comagidd de extensado, realizar acdes integradas
aos diferentes contextos sociais dos quais séndasua heterogénea comunidade académica dentro
de uma perspectiva intercultural, interdiscipliaaritica.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macrgsmodurante o ano de 2016, foram
desenvolvidos projetos de extensao e programa®abjetivo de desenvolver agdes inovadoras que
ampliem a troca de saberes entre a universidadeceraunidades que a cercam, valorizando o
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protagonismo dos estudantes universitarios e tomido para a inclusdo social, dentre essas

atividades cabe destacar as a¢des descritas & €aggio de Linguas e Culturas crioulas, Unilab sem

Fronteiras: Inglés para a Mobilidade Internaciodatnada por Igualdade Racial e de Género, Justica
e Educacio Etnico-Racial, etc.

Quanto aos clientes, as atividades ja citadas s#ftadas para toda a comunidade
académica assim como para toda a sociedade.

Ja no ambito das subunidades responsaveis, pasizacado deste macroprocesso esta
envolvida a Pro-Reitoria de Extensao, Arte e Calt(PROEX), sendo essa o principal érgdo
articulador do processo de extensao no ambito dakJn

No que se refere aos parceiros, a Unilab contadteensos parceiros que contribuem com os projetos
de extensdo universitaria, como Centro CulturalcBado Nordeste, Secretaria de Cultura de
Redencao, Secretaria da Cultura do Estado do C8acéetaria de Cultura do Estado da Bahia,
Prefeitura Municipal de Redencéo, Prefeitura Mysacide Acarape, Prefeitura Municipal de S&o

Francisco do Conde, dentre outras.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL ERESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

Em 2016, a composicdo do planejamento estratégecoUdilab foi baseada na
manutencdo e consolidacdo da politica governameiotaicesso ao ensino superior apoiada no
cenario no qual a universidade esta inserida, dgp€&acdo Sul-Sul. Além disso, o contexto do
Programa Mais Médicos, do Governo Federal, quedamo meta a interiorizacdo dos cursos de
medicina e sua ampliacdo, tem gerado impacto dimetestabelecimento dos objetivos da Unilab,
uma vez que, a viabilizagdo da oferta dos cursaeaticina no Ceard e na Bahia para o ano letivo
de 2018, foi tratada como uma das prioridades dtige

As acgles desenvolvidas pela Unilab no exercici®@E6 assim como a dos anos
anteriores estavam previstas no Plano Plurianti&)Elo Governo Federal, a exemplo da execucao
das acOes de Funcionamento das Instituicdes ded=Bsiperior, de Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior, dentre outras relacionadas nektrio.

Cabe salientar que, no ano de 2016, as a¢Oestdaigd® ainda foram pautadas pela sua
lei de criacdo e pelas suas diretrizes geraisp \gsie foi somente no referido exercicio que a
universidade concluiu e aprovou o seu Plano deriebeamento Institucional (PDI) vigente.

Ante 0 exposto, a concluséo e a aprovacéo do Ri3litwiram metas importantes para o
exercicio de 2016, bem como a revisédo e elaborde&mutros instrumentos normativos, 0s quais
fazem parte do processo de institucionalizacdordiak) tais como o Estatuto, também concluido e
aprovado em 2016, e o Regimento Interno, para bfguaiciado o processo de revisao.

No que concerne a atividade fim da Universidadesforco para a continua ampliacao
das acdes de ensino, pesquisa e extensao € faargial da existéncia da instituicdo, e durante o
exercicio de 2016 tal politica foi evidenciada palomento do niumero de vagas nos cursos de
graduacédo e poés-graduacdo, com um saldo de cet@®@enovos alunos matriculados nos cursos de
graduacéo presenciais, 44 alunos nos cursos deachesalém de mais de 700 alunos matriculados
nos cursos de modalidade a distancia. Além dossdiazentes, a Universidade destaca o total de
cerca de 530 alunos diplomados nas modalidadesrmiese EAD em 2016.

Quanto ao conjunto de limitacdes enfrentadas petauicao na execucao das suas acoes
no referido ano, pode-se destacar o contingenci@ndaes recursos previstos no orgamento da Uniéo,
0 que para a Unilab significou em uma disponibdilae recursos 19,88% menor do que o previsto
inicialmente, impactando profundamente no planejamercamentario da Universidade. Para
adequar-se a restricdo do crédito disponivel, dabrefetivou uma contencdo de despesas em
diversas areas, comprometendo de forma considesédlebnce de diversas metas previstas. Como
exemplo, a conclusdo das obras do Restaurante nditre® do Campus das Auroras e das
Residéncias Universitarias ficaram comprometidassofreram atrasos no seu cronograma
inicialmente planejado.

Por fim, destaque-se que, além do foco na amplidgéatividades de ensino, pesquisa
e extensédo, a necessidade de institucionalizagéoacaprovacgéo do PDI, Estatuto e do Regimento
Interno, foi o principal pilar das acbées da Unih 2016, o que permite a Universidade dar um
grande avango quanto ao seu processo de implaptaig@ado em 2010, seu ano de criagao.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2016, ainda diante da necessidade deavaym o processo de implantacao
da Unilab e da necessidade de concluir a suauastitalizacdo, o principal objetivo desse exercicio
foi finalizar a discusséao e aprovar os documentoteadores das agcdes da Unilab, em seu escopo de
atuacdo, tais como Estatuto, Regimento Internd®&m@o de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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No que concerne a tais documentos, o PDI atuabf2021) teve sua aprovacao referendada em 02
de junho de 2016 (Portaria n° 11/2016), com asss@ci&s alteracdes (Portarias de n° 40 e 43/2016),
ja o Estatuto da Unilab teve seu texto definitiefetido em 28 de setembro de 2016 (Portaria n°
42/2016), tendo sido encaminhado para aprovacadidistério da Educacdo (MEC). Quanto ao
Regimento Interno da universidade, o0 mesmo foi\agato pelo Conselho Universitario (Consuni)
em sua totalidade em 03 de outubro de 2016, sejmizvade destagues. No momento estdo ainda
sendo votados os destaques dos conselheiros.

Outro objetivo prioritario durante o exercicio d&l8, foi a continuidade da politica de
reducao de custos da universidade com a ampliagawedidas para reducédo de gastos operacionais
e de energia elétrica com as seguintes acoes:

» Adequacdo dos procedimentos de publicagdo em Di@ficial a legislacéo,
reduzindo uma média de 45% no valor dos editaifiqados;

» [Instituicdo do servigo de zeladoria, que possuiaatribui¢do o controle de acesso
a salas e o desligamento de equipamentos que peciaamligados e ociosos. Essa
medida aliada ao trabalho da fiscalizacdo do ctintta fornecimento de energia
elétrica com adequacéo da demanda energética aumimma reducéo de 19,34%
nas contas de energia elétrica;

» Revisdo de todos os contratos de méo de obra gezam de apoio administrativo
e de motoristas objetivando a reducéo do valoredestque representou corte de
5,0% nesses custos;

= Na area de logistica e manutencao veicular, tanibém implementadas medidas
de contencdo de custos, estabelecendo teto pagasiss e aumentando a
criticidade em relagdo as manutencdes realizadais\da na area de transportes,
houve uma significativa reducéo nos deslocamentesastaduais, o que reduziu o
consumo de combustiveis.

No ambito do orcamento, desde o0 exercicio antegidsnilab vem realizando estudos
sobre a descentralizacdo da matriz orcamentéri @ foi iniciada a descentralizacdo de algumas
despesas correntes (agua, energia, vigilanciaredeutras) do Campus dos Malés na Babhia.

Quanto a expanséo e infraestrutura fisica, em 20iléntregue uma sala de estudo,
equipada com computadores, mesas, cadeira e asrpar@ os alunos da pés-graduacao e outra sala
para os bolsistas de Iniciacdo Cientifica. Foi qneada também inaugurada uma sala de projetos de
extensdo. Espaco composto por mesas de trabalboeaidido, com seis computadores e acesso a
internet, sendo disponibilizada aos coordenadbmdsistas e voluntarios para facilitar o desempenho
das atividades ligadas aos projetos de extens@&oe aultura. Ainda em 2016 a Unilab inaugurou o
seu estudio para gravacdes de video e web aulkedudacao a distancia (EAD). O referido espaco
possui uma area de aproximadamente 18 metros qlasdraa qual é possivel se criar cinco
ambientes para gravagao.

No ambito do ensino de graduacao, as acdes foriadas com o objetivo de ampliar o
namero de alunos matriculados nos cursos e tami@tusca de aumentar o rendimento e a
graduacédo exitosa destes. Nessa perspectivateluramo de 2016, a Unilab realizou 22 chamadas
para novos ingressantes, sendo 8 para o Campublalés, na Bahia, e 14 para o Campus da
Liberdade e Unidade Académica dos Palmares, n@a(Rasultando num quantitativo de 1199 novos
alunos matriculados nos cursos de graduacédo piasemo ano civil de 2016. J&4 quanto aos
concludentes, a Universidade formou um total de@@tiluados. No que se refere as politicas para
aumentar o rendimento dos estudantes e garamimsa¢ao dos alunos com éxito, a Unilab teve
como foco a oferta de diversas bolsas por meiopdogramas PULSAR, Mobilidade Estudantil,
Monitoria, Educacéo Tutorial e PIBID, fechando emkcio com a publicacdo de 9 editais para 255
bolsas, entre remuneradas e voluntérias.

Para a educacao a distancia (EAD), a Unilab segui@smo objetivo central do ensino
de graduacdo: ampliar o numero de alunos matrioslad ainda aumentar o niamero de cursos
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ofertados nessa modalidade. Desse modo, durame dea2016, a Universidade ofertou 879 vagas
nos cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu a distéooiaym total de 709 alunos matriculados, e
finalizou o exercicio com a conclusao de 3 turmapak-graduacado com 229 alunos diplomados.

J& no ambito do ensino de pos-graduacéo, com abjgd ampliar as acdes de pesquisa
e inovacao, a universidade promoveu diversos eseards areas de iniciacao cientifica, iniciagcado a
docéncia e de ciéncia e tecnologia, além da cridedaois novos cursos de mestrados, o Mestrado
Interdisciplinar em Humanidades e o Mestrado Acadéram Enfermagem, com um total de 44
alunos matriculados ao final de 2016 em seus tr&s. Soma-se ainda a oferta de um total de 23
bolsas de iniciacao cientifica e académica.

Quanto a extensdo, a principal meta foi a ampliat@amferta de cursos, eventos e
projetos. Dentre diversas agbes, pode-se destaeasimatura de acordo de cooperagcdo com a
Secretaria de Cultura do Estado do Ceara que pi@iés reciprocos na realizacédo de atividades e
acoes de arte e cultura entre as instituicdes goamnapliacdo da difusdo destes temas junto aogaibli
no Ceara. Foram ofertados também 5 editais de gubseditais de eventos e outros 4 de prestacao
de servicos, além da realizagdo do 1° FestivalGldsiras da Unilab atividade extensionista, de
carater cultural, organizado em torno das diredrimstitucionais da Unilab e desenvolvido na forma
de apresentacdes artisticas, palestras e oficin@asgo dos dias 4 dias.

Em relacéo a assisténcia estudantil, a Unilab cocdomno objetivo central a manutencao
da sua politica para a permanéncia discente nansidade mediante diversas agfes tais como a
execucao do Programa de Acolhimento e Integrac&stielantes Estrangeiros (PAIE) por meio da
oferta 10 bolsas com duracdo de 6 meses. No aundmstpoliticas estudantis destaca-se a criacdo e
implantacdo do Observatorio da Vida Estudantil (BBSE), que tem por objetivo conhecer,
compreender e acompanhar a trajetoria de vidavev@scias pessoais e académicas dos estudantes
brasileiros e internacionais da Unilab, com vistasviabilizar sua permanéncia exitosa na
Universidade. Ainda na perspectiva das politicdsdesitis, através do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAES) foram disponibilizados mais d&00. beneficios para os estudantes, tais como
moradia, alimentagéo, transporte, dentre outrostdga-se ainda a assisténcia médica, ambulatorial
e odontologica prestada aos estudantes, que ent@@alidou um nimero de 1145 atendimentos.

No ambito das relagdes institucionais e internagrhouve o estabelecimento de uma
programacao institucional para a manutencao e agduidos acordos de cooperacdo nacionais e
internacionais. Nesse sentido, a Unilab realizoterdos esforgcos tais quais 0 mapeamento das
necessidades de parcerias com os diversos setowgsversidade na busca de identificar com quais
instituicBes, nacionais ou internacionais as peasaleveriam ser articuladas, além da busca peoativ
de parcerias com as diversas instituicbes da BatimCearad. Em 2016, 11 acordos nacionais e 03
internacionais foram firmados.

2.1.2. Estagios de implementacéo do planejamento estratégi

Apds uma série de estudos, consultas publicas revisdo da versado preliminar do
documento, no exercicio de 2016, a Unilab conctumprovou o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente. O PDI atual, que coegmde a descri¢cdo do planejamento estratégico da
Universidade para o periodo entre os anos de 2Q08% teve sua aprovacao referendada em 02 de
junho de 2016 (Portaria n° 11/2016), com as nedessa#lteracdes (Portarias de n° 40 e 43/2016), e,
portanto, ja se encontra em vigor como forma déeaorento dos objetivos institucionais a meédio e
longo prazo.

2.1.3. Vinculacéo dos planos da unidade com as competéngi@astitucionais e outros planos

Na sua elaboracéo, o Plano de Desenvolvimentddogtnal da Unilab levou em conta
sua histéria, valores, atribuicdes, compromissiosliflades, missdo e objetivos institucionais, e
buscou sua inspiracdo nas “Diretrizes Gerais ddablhidocumento que orientou a criacdo da
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Universidade e lhe deu os primeiros rumos paraamntptéo, organizacao e institucionalizacéo.
Destaquem-se 0s objetivos que dizem respeito dafiionde recursos humanos e a criacdo de novos
conhecimentos para o desenvolvimento social, @llterecondmico das regides do Macico do
Baturité e do Recébncavo da Bahia, bem como dogpaisegrantes da CPLP, especialmente dos
paises africanos e do Timor Leste, estes, refeddio® paises parceiros.

A Unilab é regida por legislagédo prépria e supéomigda pelo Ministério da Educagéo
(MEC), como integrante do sistema de Instituicbedefais de Ensino Superior (IFES), cabendo
destacar, nesse contexto, sua autonomia paraagidiindissociavel do ensino, pesquisa e extensao
em clima institucional que confere a sua comunidedelémica ampla autonomia de pensamento, de
elaboracéo e de expresséao de ideias.

Nesse sentido, os planos da Universidade, ao setprassos no PDI, foram elaborados
em sintonia com as missdes e finalidades espexifjoa identificam a Unilab como instituicdo
voltada para a integracao regional e internacidmmgo, o seu planejamento estratégico, concluido e
aprovado em 2016, abrange um conjunto de objeterdendidos como propdsitos autonomamente
definidos pela Universidade, visando a desempesues finalidades e cumprir sua missao.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢a&odos resultados dos planos

Conforme ja mencionado, mesmo em virtude da Unrdlislola estar em processo de
consolidacdo de muitos documentos que norteiang@amentam sua atuacgao institucional num
ambito interno e gerencial, ja foram implantad@$riimentos que podem auxiliar no monitoramento
da execucédo dos resultados e dos planos, tais addmmissédo Prépria de Avaliacdo, Ouvidoria e
Auditoria, enquanto os mecanismos proprios datuigfio sao elaborados.

Abaixo, segue a descri¢do dos dois instrumentassiipdos:

a) Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)foi instituida pela Portaria GR n°® 446 de 5
de novembro de 2012, alterada pela Portaria ne91ldie marco de 2013, é orientada pelas diretrizes
legais e pelo roteiro da autoavaliacdo institudidaaComiss&o Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES). Tem a estrutura, a dinamicaudeibnamento e as atribuicbes nos referenciais
e diretrizes legais que regulamentam os procedosatd avaliacdo da educacao superior, tal como
a Constituicdo da Republica Federativa do Bras#81@ Lei 9394/96 das Diretrizes e Bases de
Educacdo Nacional e, especificamente; a regulagégmtdo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), a Lei 10.861, de 14htd de 2004 e regulamentada pela Portaria
Ministerial N° 2.051 de 19 de julho de 2004.

A CPA tem por finalidade a coordenacdo e conducaopdlitica de Avaliacdo
Institucional da Unilab, em consonancia com osiads estabelecidos pelo Sistema Nacional da
Educacao Superior (SINAES). Tem como objetivostiflear as condi¢cdes de ensino oferecidas aos
estudantes, no que diz respeito aos projetos pgotagodos cursos, corpo docente e servidores
técnico administrativos, assim como o estado daalatdes e espacos fisicos da instituicdo, fomenta
0 aumento permanente da eficacia institucionatj@uoéca e social da educacao superior.

Em 2015, a CPA conduziu o processo interno deagédi, levando em conta cinco eixos:
Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvobnito Institucional; Politicas Académicas;
Politicas de Gestao e Infraestrutura. A avaliagétitucional iniciou dia 30 de novembro de 2015 até
29 de janeiro de 2016, teve como publico-alvo csegmentos distintos, a saber: discentes, docentes,
técnico-administrativos, terceirizados e sociedadé

Todas as informacdes obtidas resultaram da apticgefienciada pela Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA), de questionérios previameraegjhdos e adequados a cada segmento-alvo. A
aplicacao dos questionarios foi realizada pelanetepor meio do acesso direto ao sitio da avaliaca
(http://www.ai.unilab.edu.Brou, indiretamente através dos Sistemas IntegrddoGestdo (SIG)
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utilizados pela comunidade interna da instituicao.

b) Ouvidoria: Na perspectiva de promover a participacdo da oahade universitaria e
o aperfeicoamento de suas ac¢0des institucionaisilalnstituiu, em dezembro de 2015, a Ouvidoria,
ja prevista no seu Regimento Geral, para atuar cor@o de assessoramento administrativo da
Reitoria, encarregado de atuar na interlocuca@ entomunidade e a Unilab.

A Ouvidoria é responsével pelo gerenciamento dasfestacdes enderecadas a Unilab,
via e-OUV, e atua, também, desde a sua institugg@a;onjunto com o Gabinete da Reitoria para no
futuro proximo integrar o Servico de InformagdoGidadéao (SIC) com as demais responsabilidades
da Ouvidoria.

Em 2016, teve como principais objetivos a capa@daip Ouvidor para a implantacéo e
gestao das atividades regulamentadas de ouvidori@oemativos da Controladoria Geral da Uniao
(CGU) e o convénio com para utilizacdo do Sistem®dvidorias do Poder Executivo Federal (e-
Ouv), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Or(l@GU) e utilizado por ouvidorias federais,
para receber e tratar manifestacoes.

No quadro abaixo é apresentado o resumo das nagides recebidas, via e-OUV, que
foram encaminhadas, acompanhadas e respondidashbasennas informacdes prestadas pelas
unidades competentes.

Quadro 5 — Atendimentos encaminhados a ouvidorialdiailab
Tempo médio de

Manifestacao Canal de Entrada Quantidade Respondidos resposta
Solicitacédo e-Ouv 12 12 10 dias
Denudncia e-Ouv 11 11 5 dias
Elogio e-Ouv 0 0 -
Reclamacao e-Ouv 5 5 15 dias
Sugestdo e-Ouv 0 0 -
Fonte: e-OUV

c) Auditoria: a Auditoria Interna da UNILAB (AUDIN), é o Orgéo éssessoramento
da Instituicdo, com orientag&o normativa e sup&oviécnica do Orgdo de Controle Interno do Poder
Executivo Federal em sua respectiva area de jgésdconforme a assevera o art. 15, do Decreto n°®
3.591/2000. A Auditoria Interna da UNILAB possuinassdo de promover o fortalecimento da
Instituicdo, por meio da racionalizacdo dos comgoé acompanhamento dos atos da Gestao,
cumprindo o que estabelece a IN 01/2001/SFC, gmddisobre a atuacdo das auditorias internas
nas Autarquias.

Dessa forma, a unidade de auditoria interna canfrfropondo ac¢des corretivas para
melhoria da gestdo com as seguintes atividadesiéisps:

e acompanhar o cumprimento das metas do Plano Rliatiano ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execucao;

» assessorar os gestores da entidade no acompanbataexecucao dos programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucaarasas, o alcance dos objetivos e a adequacao
do gerenciamento;

» verificar a execucéo do orcamento da entidadengisaomprovar a conformidade da
execucao com os limites e destinacfes estabelewdagislacéo pertinente;

« verificar o desempenho da gestdo da entidade,dasarcomprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultadostquareconomicidade, a eficacia, eficiéncia da
gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, despa&l e demais sistemas administrativos
operacionais;

» orientar subsidiariamente os dirigentes da entid@a@@&to aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma detarecontas;
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e examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagicontas anual da entidade e
tomadas de contas especiais;

* propor mecanismos para o exercicio do controleakscbre as acdes de sua entidade,
quando couber, bem como a adequacdo dos mecanEmmitrole social em funcionamento no
ambito de sua organizacao;

» acompanhar a implementacédo das recomendac¢desgdmsmidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e dJTC

e comunicar, tempestivamente, sob pena de respoidsalal solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, egeia Federal de Controle Interno, ap0s dar @énc
a direcao da entidade e esgotadas todas as medidesvas, do ponto de vista administrativo, para
ressarcir a entidade;

» elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditorgetna PAAAI do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade Alditoria Interna RAAAI, a serem
encaminhados ao 6rgéo ou a unidade de controlnéeque estiver jurisdicionado, para efeito de
integracao das agdes de controle, nos prazos kstialos nesta Instrugdo Normativa de Controle, no
capitulo V item 5 incisos | e Il;

» verificar a consisténcia e a fidedignidade dos daglmmformacdes que comporao as
contas do Presidente da Republica no Balan¢o @erdhido/ BGU,;

» testar a consisténcia dos atos de aposentadonsé@eadmissao de pessoal.

2.3. Desempenho Or¢camentario

Este item tem por objetivo informar sobre a progrgéo e execuc¢ao do orcamento da
Unilab no exercicio de 2016.

Foi demonstrado a relacdo entre a previsdo e augkeadas principais rubricas do
orcamento do exercicio da unidade.

Também neste item, foram evidenciadas, de formatsu@s eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na execucédo do orcameasoreflexos no cumprimento dos objetivos da
instituicao.

Dessa forma, este item esta subdividido em subitues visam expressar um

detalhamento maior do desempenho da universidadrataicdo de seu orgamento para 0 exercicio
de 2016.

28



2.3.1. Execucéo fisica
da unidade

Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultado

e financeira das acdes da Lei Orcantaria Anual de responsabilidade

Quadro 6 — AcBes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO BPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
execucdo da ac

6& ) Integral  ( X) Parcial

Cédigo

20GK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Iniciativa

Objetivo

Desenvolvimento de programas e proje®ermsino, pesquisa e extenséo na graddy
e na pos-graduacao; implementacao de acdes edigcatoulturais; realizacdo de cur|

formacdo e aperfeicoamento com a participacdo déssionais de area de sadl
inclusive supervisores, tutores e preceptoresntiaee promoc¢éao de acdes de integrg
ensino-servico-comunidade, em cenarios de apraegetizarinculados ao SUS; Apoid
implantacdo de novas diretrizes curriculares deasude graduacao no ambito das
publicas; promogdo de congressos, seminarios eosio® cientificos e culturais;
demais atividades inerentes as a¢0es de ensirguipa® extensao. Apoio a melhoria

acdo

S0S

de formacdo e qualificacdo de recursos humanogndelrimento de projetos de
de,
cao

a

IES

e
da

infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extersdmuisicdo de insumos para

laboratérios; a melhoria das condi¢cbes de funci@mam de cursos e bibliotecas
promocdo e participagdo em eventos cientificos;digde de obras cientificas
educacionais; e apoio a permanéncia de estudaptsjaisadores em missao de es

a
e
udo

no exterior. Apoio a iniciativas que visem a coitagdo dos conhecimentos com a

pratica, mediante atividades voltadas a coletivégladabilizando a indissociabilida
entre ensino, pesquisa e extensao; a vivéncial oc@munitaria e a integracdo ent
Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. BQ&mn de grupos tutoriais de alu

e
e a
NoS

visando a otimizar seu potencial académico e pre@mavintegracdo entre a atividade

académica com a futura atividade profissional, oralhdo as condi¢cdes de ensi
aprendizagem. Cédigo: 1010

Programa

Educacéo de qualidade para todGsdigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgcamentaria

26442 — Universidade da Integracéo Internaciondlugafonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritaria

() Sim ( X ) Né&o Caso positivo:)(PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processados| N&o Processados
1.754.010,00 1.513.589,00 1.459.144(35 1.378.428,90376.951,65 0,00 80.715,45
Execucéo Fisica
- . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 6 14 14
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgrio
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
Valor em [° janeir{Valor Liquidadg Valor Canceladg Descricdo da Meta | Unidade de medid| Realizada
117.871,08 - 261,02 Iniciativa apoiaddg Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi
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Os programas desenvolvidos e pagos com recurstasatgE® foram os seguintes: PIBIC,
PIBEAC, PBDIN, Monitoria, PROBTI, PIBELPE, Puls®rograma Tematico-AEDES, Observe,
Mestrado de Enfermagem, Mestrado Masts, Mestradblemanidades, PROCIADI e SEACE. Em
relacdo & meta, houve uma reprogramacéo de 6 pagois alguns projetos foram idealizados e
colocados em pratica em 2016 e as definicbes dasraebnteceram ainda em 2015.

Essa acgédo transcorreu sem dificuldades, sendovpbssisim, cumprir 0os objetivos de
cada programa.

N&o foram realizadas a¢fes voltadas para o MaisddedO curso de Medicina ainda
esta em processo de implantacdo na Unilab.
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Quadro 7 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO BEPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo

execucdo da agéo

Responsabilidade da UPC na

( )Integral ( X) Parcial

Cadigo

20RK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SU PERIOR

Iniciativa

Objetivo

Gestédo administrativa, financeira e téanie desenvolvimento de ac¢des visando ao

funcionamento dos cursos de Instituicdes Fedeea=diicagcdo Superior, além de defi
elaborar, implantar e desenvolver cursos e progsad®a formacdo educacional

nir,
na

modalidade de educacao a distdncia; manutencadecs terceirizados; pagamento de

servicos publicos; manutencéo de infraestrutuieafisor meio de obras de pequeno v
gue envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicao pasigiio de materiais, inclusi
aquelas inerentes as pequenas obras, observadbmites da legislacdo vigent

ulto
ve
e,

aquisicao e ou reposicdo de acervo bibliografiogicwos, equipamentos e redes;

capacitacao de recursos humanos; prestacdo deaedicomunidade; promocao

de

subsidios para estudos, analises, diagndsticoguigas e publicacdes cientificas; bem

como demais contratacdes necessarias ao deseneptuinde suas atividadek.
Cddigo: 1010

Programa

Educacéo de qualidade para tod6$digo: 2080 Tipo:

Unidade Orgcamentaria

26442 — Universidade da Integracéo Internaciondlugafonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo:)(PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados N&o Processados
12.870.672,0@8.739.349,0024.756.407,71 21.700.884,9121.477.382,20 1.218.268,97 3.055.522,74
Execucdao Fisica
. . Meta
. Unidade de medida : :
Descri¢éo da meta Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 4.640 - 4.726

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amerio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

o
Va!or em I _Va}lor el Descricdo da Me| Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado
294493441 | 226013231 276.30813 Cstudante Unidade 0
matriculado

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Com os recursos desta acdo sao pagas as despesatesala universidade. A principal
dificuldade encontrada refere-se ao crédito ingrite em relagdo a necessidade da instituicdo. Foi
necessario solicitar remanejamentos de orcamentoutta acdo para a 20RK com o intuito de
garantir o cumprimento das obrigagbes com o custeilaniversidade.
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Quadro 8 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO BPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na

sino
es
0 as
S,
nto
e
eja
2nho

execucdo da aco ( )lIntegral (X)) Parcial

Cédigo 4002 Tipo: ATIVIDADE

Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Obijetivo Apoio financeiro a projetos educacionajgesentados pelas Instituicdes de En
Superior que contribuam para a democratizacao dim@isuperior, por meio de acd
que possibilitem o ingresso, a permanéncia e assnodos estudantes, considerand
especificidades de cada populacdo tais como: dop@armdigenas, quilombola
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Foreett de alimentacdo, atendime
médico-odontologico, alojamento e transporte, @ermutras iniciativas tipicas
assisténcia estudantil, inclusive para estudant#mrgeiros, cuja concessdo 9
pertinente sob o aspecto legal e contribua pacessa, permanéncia e bom desempg
do estudante de ensino superior. Cddigo: 1010

Programa Educacao de qualidade para todGsdigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgcamentaria

26442 — Universidade da Integragéo Internaciondlutafonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo:)(PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentéria do exercicio

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados N&o Processados
8.763.283,0012.922.299,0012.126.093,63 12.074.131,6312.074.131,63 0,00 51.962,00

Viver Sem Limite — Programa Incluir

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados|N&o Processad
17.445,00 17.445,00 12.464,58 1.015,35 1.015,35 0,00 11.449,23
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidad_e de - Meta -
medida Prevista Reprogramadal  Realizada
Beneficio concedido — Assisténcia Estudantil  Unidade 7.089 3.844 3.844
Projeto apoiado — Programa Incluir Unidade 1 - 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgrio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica — Metas

Valor em [° janeiro

Valor Liquidado |Valor Cancelad

Descricdo da Metal Unidade de medid| Realizada

310.955.72

310.786,17 79,55 Beneficio concedido Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Em relacdo a meta fisica, inicialmente, foi esapolum quantitativo de 7.089 beneficios,
pois foi considerado um mesmo auxilio todos os meseque ele foi concedido, porém, no decorrer
do ano houve a correta interpretacdo da referida emeompreendeu-se que cada beneficio deve ser
quantificado apenas uma vez. Sendo assim, a rseta foi redefinida para 3.844.
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O recurso destinado a essa acao mostrou-se irsuégpara atender a necessidade da
Universidade no que se refere a assisténcia esiudiam necesséria uma suplementacéo de crédito
através de remanejamento no valor de 4.159.01&600 que fosse possivel atender as demandas
relacionadas aos auxilios estudantis.

O recurso direcionado para o Programa Viver semté&imincluir contemplou material
destinado a divulgacgéo e conscientizacdo de agieslas a acessibilidade.
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Quadro 9 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO BEPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC na .
~ N ( )Integral (X) Parcial
execucao da acao
Cédigo 8282 Tipo: ATIVIDADE
Titulo REESTRUTURAGAO E EXPANSAO DE INSTITUIGOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR
Iniciativa
Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo anefip na Rede Federal de Ensino
Superior que visem ao aumento do nimero de vagag@ucao da evasao por meiq da
adequacao e da modernizacéo da estrutura fisicasitisicbes; da aquisicdo de imoveis,
veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios er&boos; da locacdo de imdveis,
Obieti veiculos e maquinas necessarios para a reestr@ityrdg execucao de obras, incluindo
jetivo ~ e - . : )
reforma, construcdo, materiais e servicos; do at@mto das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, consiteranotimizacdo das estrutufas
existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professala modernizagéo tecnological de
laboratdrios visando a implementacéo da pesquigaeép, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao. Cddigo: 1010
Programa Educacéo de qualidade para tod6$digo: 2080 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26442 — Universidade da lagggr Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Acéo Prioritaria () Sim (X ) Nédo Caso positivp:) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Reestruturacéo e Expansao de IFES
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados N&o Processados
21.800.363,006.528.484,00 3.264.604,08| 2.957.488,3pb 2.764.344,37 341.677,88 307.115,73
Mais Médicos
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Inicial Final Empenhada Inicial
9.552.118,006.652.118,00 2.440.527,27 753.516,79 753.516,Y9 0,00 1.687.810,4
Execucdao Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta ) - -
medida Prevista Reprogramad; Realizada
Projeto viabilizado - Despesas Diversas Unidade 4 - 4
Projeto Apoiado — Mais Médicos Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amerio
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica — Metas
Valor em [° janeiro | Valor Liquidado [Valor Cancelad| Descricdo da Met{ Unidade de medid|  Realizada
15.270.125,10 9.292.108,56 520,05 Projeto vialiltiza Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O recurso dessa acdo do Plano Orcamentario Maigch#d 0001 foi utilizado para o
pagamento da obra dos blocos académicos do Campudalés, que ainda estdo em construcéo e
irdo atender o curso de Medicina, assim como eqepéos de laboratério. No Plano Orgamentario
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Despesas Diversas - 0000 foram realizadas despesasas obras, equipamentos laboratoriais,
mobilirios e material bibliografico. Devido ao timgenciamento orcamentario essa acao sofreu
consideraveis supressoes, pois foi necessariaaeaimanejamentos de crédito para a acao 20RK,
com o intuito de garantir o pagamento do custeidJdaversidade. A meta fisica de 4 projetos
viabilizados refere-se a implantacédo do Curso ddiditea (Laboratorio), Construcédo do Restaurante
Universitario do Campus das Auroras, Moradia do @asndas Auroras e Bloco Académico do
Campus dos Malés. O Programa Mais Médicos contemplgrojeto apoiado, a implantacéo do
curso de Medicina (Obra). Todos esses projetosaestanda em andamento em 2017.

Quadro 10 — Acdes ndo Previstas LOA do exercidrestos a Pagar OFSS
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na

execucao da agao ( )Integral (X) Parcial

Cédigo 125B Tipo: PROJETO

Titulo Implantacdo da Universidade da Integracdo Interna@nal da Lusofonia Afro-
Brasileira

Iniciativa Expansao, reestruturacdo, interiorizacdo e maniteda Rede Federal de Educacédo

Superior, com diversificagdo da oferta de cursog@msonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimiza¢&o da capacidade irt#alas estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promogé&o de pesquisa, ensino e exteisséwlo a qualidade e garantindo

condicdes de acessibilidade

Objetivo Ampliar o acesso a educacao superior conticdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da Rede Federawbagio Superior, da concessao de
bolsas de estudos em instituicBes privadas panaslile baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicbes@e superior, a elevacdo da qualidade

académica e a qualificacao dos recursos humanos. Cédigo:
0841

Programa Educagédo Superior — Graduacéo, Pos-Gamuagsino, Pesquisa e Exten§&igo:
2032 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria 26442 — Universidade da Integragéo Internaciondlutafonia Afro-Brasileira

Acdo Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positiyo:) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amerio

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica — Metas

Valor em I° janeiro | Valor Liquidado |Valor Cancelad{Descri¢cdo da Mel Unidade de medid Realizada

16.280.830,73 4.083.774,21 93.997,27
Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O valor inscrito em Restos a Pagar refere-se aasofbe Residéncia Universitaria e
Restaurante Universitario do Campus das Aurorasaqmda estdo em andamento.

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A Lei Orcamentaria Anual n® 13.255 de, 14 de jane#& 2016, estabeleceu para a Unilab
um crédito total de R$ 103.314.551,00. Desse vaital, 46,81% representavam despesas com
vencimentos, aposentadorias e beneficios dos seegidativos e inativos da Universidade. Nesse
contexto, apenas R$ 54.950.052,00 ficaram disp@nipara uso discricionario por parte da
Administragcéo Superior.

Entretanto, em decorréncia do Decreto n° 8.6702dke fevereiro de 2016, do Ministério
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, qud@size o cronograma mensal de desembolso do
Poder Executivo para o exercicio de 2016, o orcémygaral da Unido sofreu um contingenciamento
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dos recursos previstos em Lei, 0 que significou ecorte do orcamento para as entidades da
Administragdo Direta e Indireta do Executivo Fetlera

Para a Unilab, o referido Decreto ocasionou umagé&a de R$ 10.923.057,00 no seu
orcamento, resultando em uma disponibilidade derses 19,88% menor do que o0 previsto
inicialmente, impactando profundamente no planejamercamentario da Universidade. Para
adequar-se a restricdo do crédito disponivel, dabrefetivou uma contencdo de despesas em
diversas areas, comprometendo de forma considesédlebnce de diversas metas previstas. Como
exemplo, a conclusdo do Restaurante Universitaiccaimpusdas Auroras e as Residéncias
Universitarias ficaram comprometidas e sofreramsas no seu cronograma inicialmente planejado.

Tendo em vista que o valor total do limite para entyo foi efetivamente usado durante
0 ano de 2016, conclui-se que 0 maior entraver@mgecucao orcamentaria no exercicio em questao
foi o Decreto de contingenciamento de despesas. fGase permitido a Universidade o empenho do
crédito previsto na LOA 2016, certamente mais ag@@am efetivadas e o cumprimento dos
objetivos institucionais seriam alcancados de fomags eficaz.

Gréfico 2 — Execucao do Crédito

Execug¢ao do Crédito

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
LOA - CREDITO
DISPONIVEL LIMITE RECEBIDO DESPESAS EMPENHADAS
Sériel 54.950.052,00 44.026.995,00 44.026.995,00

Fonte: Tesouro Gerencial
2.3.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autagido no orcamento

Quanto as informacdes relativas as obrigacfes adasisem o respectivo crédito autorizado
no orgcamento, para o exercicio de 2016, ndo howxenmentacdo nas contas contabeis de passivo
(21.xxx.xx.xx) com Indicador de Superdvit FinanodiiSF) ‘Permanente’ (P) do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal EBlAexceto a conta 21.111.01.02, que € de
Provisao de 13° salario, apresentando um saldodinR$ 362.460,75, referente a provisao do més
de dez/16. Nenhuma dessas contas de passivo (2&xx) apresentou saldo diferente de zero no
final do exercicio de 2016, com excec¢éo da proviad3° salario.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este subitem do relatério de gestdo contém asnmEodes quantitativas e qualitativas
sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em exes@airiores, vigentes no exercicio de 2016, de
modo a analisar a gestao e 0s impactos dessasdsspeexercicio.

O Quadro a seguir contempla o montante de restpagar inscritos em exercicios
anteriores, vigentes em 2016, os respectivos \&alayeidados, pagos e cancelados no decorrer do
exercicio de 2016, bem como o saldo a pagar apuradba 31/12/2016, estando divido em duas
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partes: Restos a Pagar Nao Processados e RestgardPlPocessados, que contém a mesma estrutura
de informacao. Segue o primeiro quadro de ResRagjar N&o Processados:

Quadro 11 — Restos a pagar inscritos em exerciaoteriores (ndo processados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados

Inir::iggo Montante 01/01/2016 Liquidacao Pagamento Cancelamento alflo a pagar 31/12/2016
2015 19.260.0124,89 12.928.937,34 12.7688,44 317.004,80 6.162.608,64
2014 692.131,09 91.544,96 91.544,9% 87.40},2 513.171,93
2013 14.883.72 46 2.927.608,95 3.802,9 13.480,48 12.996.337,0!
2012 119.28356 - 1.673,90 117.610,04
2011 - - - -
Total 34.955.148,00 15.948.091,% 14.745.851,33 419.568,p8 19.789.727

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 25/01/2017)

Mediante analise do quadro acima, que se referestoR a Pagar Nao Processados,
observa-se que a Universidade inscreveu restoga pdo processados no montante total de R$
34.955.148,00, que correspondem aos valores lastdd obras, aquisicdes de material de consumo
e permanente que nao foi possivel receber dosdedoees ainda nos anos anteriores, bem como 0s
valores referentes aos contratos de prestacdes\decs a serem pagos apenas no inicio de 2017.

Do montante, foram cancelados, durante o exerdeig016, R$ 419.568,98 (1,2%), 0
que representa valores ndo mais devidos e quanporforam cancelados. Os valores liquidados de
Restos a Pagar Nao Processados, durante o exeei2il6, somaram R$ 15.948.091,25 (45,62%),
e os valores pagos totalizaram o valor de R$ 148B4533 (42,19%), restando um saldo a pagar em
31/12/2016 de R$ 19.789.727,69 (56,61%).

Os valores mais significativos que permanecem itloscem restos a pagar por mais de
um exercicio financeiro sdo das empresas:

1. 01.590.549/0001-46 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LDA representa
aproximadamente 68,33% (R$ 13.523.016,52), e rske@e construcdo da residéncia
universitaria e do centro de convivéncia no Camgas Auroras na cidade de
Redencdo/CE. Foram encontradas inconsisténciasfipetdizacdo na planilha de
medicdo na obra. A Coordenacéo de Infraestrutuéarealizando um levantamento
acerca da obra para verificar possiveis irregudaied. Esse trabalho foi encaminhado
a Procuradoria juridica para analise e apés ausficldessa analise sera restabelecido
0S pagamentos, enquanto isso foi solicitado o agampento das faturas de medicdes
até a conclusédo. O contrato é decorrente da Cammarn® 09/2012.

2. 15.143.548/0001-68 - RCI CONSTRUCAO E MEIO AMBIENTE LTDA
representa cerca de 16,60% (R$ 3.285.102,40)erers€ a construcao de dois Blocos
Didaticos no Campus do Malés em Sao Francisco dod€lBA. O valor que
permanece em restos a pagar é justificado pelonssrmda da obra. O contrato
04/2015, decorrente da Concorréncia 04/2014, vigeat30/07/2015 até 14/01/2018,
possui um saldo contratual de R$ 10.747.489,92 ¥&PB016.

3. 19.065.633/0001-06 - GABINETE PROJETOS DE ENGENHARA E
ARQUITETURA LTDA representa quase 10% (R$ 1.891.198,60), e refede-se
contratacdo de empresa especializada em EngenRameultiva para futuro
desenvolvimento de Projetos Basicos e Projetosuixes na Unilab. Foi constatada
irregularidades na execucao do contrato 19/201S, pabjeto do contrato n&o foi
entregue ou foi entregue parcialmente. O prazoahirato foi até 24/11/2016 e o
fornecedor ndo solucionou as pendéncias, descudaparobrigacdo assumida. Sera
instaurado processo administrativo para aplicagipemalidades, e 0 processo sera
enviado para parecer juridico para aplicacdo déancohtratual.

Abaixo segue o segundo quadro de Restos a PagaasBanlos:
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Quadro 12 — Restos a pagar inscritos em exercieioteriores (processados)

Valores em R$01,0

Restos a Pagar Processados
Ano de
Insllcr)igéo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo apag1/12/2016
2015 1.808.984 12 1.804.532,02 - 4.452,10
2014 82.234,26 41.510,05 40.024,21L 700,00
2013 1.086.094 16 1.018.282,15 8.486,7p 59.329,29
2012 4.017400 727,90 370,J0 2.920,00
2011 670,00 - - 670,00
Total 2.982.003,%4 2.865.051,22 41 %H 68.071}39

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 25/01/2017)

Da analise do ultimo quadro, constata-se que ow&asdPagar Processados, em janeiro
de 2016, acumulam um montante de R$ 2.982.003¢bdual foram pagos aproximadamente 96%
(R$ 2.865.051,22) e cancelados aproximadamenté&dl(B$ 48.880,93), restando um saldo a pagar
em 31/12/16 de R$ 68.071,39, representando 2,28%.

Os valores que ainda permanecem sem pagamento &sRePagar Processados séo
por diversas situacdes: empresa ndo cadastradiCAd- Sempresa nao enviou os dados bancarios
para pagamento, e, o valor mais significativo (8% refere-se a duas empresas de terceirizacao:

1. 11.786.359/0001-52 - PLANTAO PRESTACAO DE SERVICOSDM representa
cerca de 55,70% (R$ 37.917,53), e refere-se aatagfo de servigos terceirizados na
area de apoio administrativo (secretariado, aux#idministrativo, almoxarife e
copeira). O valor que permanece em restos a pageegsados aguarda a deciséo
judicial.

2. 12.957.998/0001-04 - SETAS SERVICOS DE LIMPEZA LTDArepresenta
aproximadamente 26,18% (R$ 17.818,96), e refegeesmtratacdo de empresa para
prestacéo de servicos de apoio administrativo o e terceirizagcdo na categoria
de auxiliar operacional de servicos diversos. @nalile permanece em restos a pagar
processados aguarda aplicacdo de penalidade, pourdprimento de obrigacdes
contratuais, e ordem de pagamento das notas fissaantes.

2.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recos

NAO SE APLICAa Unilab no teve execucdo descentralizada des@:LPorventura, o
contrato 31/2016 celebrado com a Fundacéo de Delsemento da Pesquisa (FUNDEP), cujo
objetivo é a elaboracdo de Projeto Executivo paeslequacdo da edificacdo e implantacdo de
laboratérios do curso de medicina, enquadra-séeno ‘iinstrumento de transferéncia de recursos”,
conforme estabelece o item 1.2 do Acordao 2311AATI-22 Camara.

2.3.5.1. InformagBes sobre a estrutura de pessoal para angé das prestacdes de contas

NAO SE APLICAa Unilab no teve execucdo descentralizada des@:LPorventura, o
contrato 31/2016 celebrado com a Fundacéo de Delsemento da Pesquisa (FUNDEP), cujo
objetivo é a elaboracdo de Projeto Executivo paeslequacdo da edificacdo e implantacdo de
laboratorios do curso de medicina, enquadra-séeno ‘iinstrumento de transferéncia de recursos”,
conforme estabelece o item 1.2 do Acordao 2311AAWI-22 Camara.

2.3.6. Informagdes sobre a realizag&o das receitas

O presente topico do relatorio de gestédo tem ddade de demonstrar a composicéo das
receitas da Universidade no exercicio de 2016,i@tgido uma visdo gerencial, abordando as
seguintes perspectivas:
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a) Principais fontes de receita, segregadas por rratue receita e fonte de recursos;
b) Receitas previstas e arrecadadas no exercicio;

Abaixo, segue 0 quadro com as receitas segregantasafjureza de receita e fonte de
recursos:

Quadro 13 — Receitas realizadas

1 - Receitas correntes
Ti Fonte
'Po Recursog 3 - Patrimonial 6 - Senvicos © = ClliiEe
receitas correntes
100111 ALUGUEIS 0250 102.810,12
100111 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0250 752,00
100111 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAQO 0250 58302
100211 TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 0250 29800
100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 025p 127.791,54
210111 INDENIZ DANOS CAUSADOS PATRIMONIO PUBLICO 0250 4.949,00
229911 OUTRAS RESTITUICOES 0250 146,14
220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC 0100 63.413,57
102.810,12 879.498,12 196.300,2%

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/01/2017)

Do quadro acima, verifica-se que a maior fonteedeita, com o total de R$ 582.053,12
(49,38%), € no cadigo de recolhimento de servigoBaspedagem e alimentacdo, que séao os valores
das arrecadacdes nos restaurantes universitaridgso ©odigo de recolhimento que também se
destaca, € a de taxa de inscricdo em concursosgajldom o total de R$ 296.693,00 (25,17%).

O quadro abaixo foi extraido do balanco orcamemtérdemonstram as receitas previstas
e as arrecadadas no exercicio:

Quadro 14 — Receitas previstas x Receitas arrecadas

EXCESSO OU
" PREVISAO . INSUFICIENCIA
TITULOS FONTE ATUALIZADA REALIZACAO DE
ARRECADACAO
1.Receitas correntes 543.496,00 1.178.608,44 635.112,49
1.Tributarias -
2.Contribuicées -
3.Patrimonial 0250000000 33.698,p0 102.810,1% 69.112,1p
4. Agropecuarias -
5.Industriais -
6.Servicos 0250000000 509.798)00 879.498,12 369.700,1p
7.Transf.correntes -
9.0utras receitas correntes 0250000000 - 132.886,48 132.886,68
9.0utras receitas correntes 0100000000 - 63.413,57 63.413,5¢
2.Receitas de capital - - -
1.0peracbes de crédito -
2.Alienagdes de bens -
3.Amortiza¢do de empréstimos -
4. Transf.de capital -
5.0utras receitas de capital -
Total das receitas 543.496,0p 1.178.608,44 635.112 44

Fonte: SIAFI 2016 (extraido em 27/01/2017)

Conforme analise do balango acima, constata-sénoguee um excesso de arrecadacao
de R$ 69.112,12 na Receita Patrimonial, R$ 3691200a Receita de Servico e R$ 196.300,25 nas
Outras Receitas Correntes. Resultando em um exdesaoecadacao total de R$ 635.112,49 para
Receitas Correntes. Ndo houve previsdo, nem reabzale Receitas de Capital. Os valores
excedentes da receita patrimonial referem-se auéisigde espacos (Restaurante Universitario,
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cantina); os valores excedentes da receita decesruieferem-se a servicos administrativos
(pagamento de 22 via do cartdo do RU por perdxiaven), servigos de alimentacgéo (arrecadacao
do restaurante universitario) e taxas de inscrgAa@oncursos publicos; as outras receitas correntes
referem-se indenizacdo por dano causado ao paiompablico, multas contratuais por
descumprimento de obrigacfes contratuais, comoéandutras restituicées pagas indevidamente.

2.3.7. Informagdes sobre a execugdo das despesas

Este item do relatério de gestao tem por objetarmahstrar, de forma sucinta e gerencial,
a consolidagao da execucao da despesa. A execagdlespesas deve ser demonstrada pelo menos
sob duas oticas: por modalidade de licitacdo otratatao e por grupo e elemento de despesa.

Os conjuntos de demonstrativos relacionados acima&empostos por 2 (duas) tabelas,
quais sejam: Despesas por Modalidade de ContratBe&pesas por Grupo e Elemento de Despesa.

a) Despesas totais por modalidade de contratacao

O quadro abaixo, denominado Despesas por Modalidadeontratacdo, contempla 2
(duas) colunas com informacdes sobre a despesatadadempenhada) e a despesa paga. Cada uma
delas dividida nos exercicios 2016 e 2015, juntaeneom a analise vertical dos dados.

As linhas do Quadro, por sua vez, discriminam aspelgas por modalidade de
contratagcao, divididas em grupos totalizadores.gNgo totalizador ‘Modalidade de Licitagao’
encontram-se convite, tomada de precos, concoaémriegdo, concurso, consulta e regime
diferenciado de contrata¢gdes publicas, enquantgruqm “Contratacdes Diretas” estdo a dispensa e
a inexigibilidade. Por fim, no grupo ‘Regime de Exedo Especial’, esta o suprimento de fundos,
enguanto no grupo ‘Pagamento de Pessoal’ encomtvggagamento de pessoal por meio de folha de
pagamento e por meio de diarias.

Quadro 15 — Despesas totais por modalidade de edatdo

Unidade Orcamentaria: UNILAB Codigo UO: 26442

Modalidade de Contratac&o Despesa Executada Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitagdo (atb+c+d+e+f+g) 27.86110,63 24,9p 33.413.467|52 33,75 22®2r83 20,1 13.204.494(731,89
a) Convite - E -
b) Tomada de Precos - 80.228,(00 008 - 64.538,90 -
¢) Concorréncia 6.687.198)28 599 11.985.174,89 11,J5 5.230.200,274,69 2.621.102,12 2|35
d) Pregéo 21.175.912,36 18,97 21.348.064,630,97 17.291.821,%6 1549 BEE3,53 9,4p
e) Concurso - E -
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicgds - - -
2. ContratacGes Diretas (h+i) 3.505.214,p8 3,14 5.603.401,48 5,9 2.705.93)7,02,42 4.750.834,05 4p6
h) Dispensa 1.230.638,7b 1,10 4.613@R2p, 4,5] 872.595,p0 (4,78 4.035.779,00 3,62
i) Inexigibilidade 2.274.575,32 2|04 989.876,8B 0,p7 1.833321, 1,64 715.055,p5 q,64
3. Regime de Execucéo Especial E - - - - - -
j) Suprimento de Fundos - g -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 61.847.864,36 434, 48.703.919,32 47,14 61.847.868,36 Bbp,4 48.701.223,87 43,43
k) Pagamento em Folha 61.490.617,88  $5,0948.174.965,06  47,p2 61.490.61Y,885,09 48.174.965,06 4316
I) Didrias 357.250,48 0,82 528,96/ 0,5 357.250,48 ,32 526.258,8]L 0,47
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 93.216.,09B 83,51 87.720.788,62 85p8 87.07537]7,78,01] 66.656.552,67 5972
[6.  Total das Despesas da UPC |  111.619.033,1410 102.026.388,46 100 105.478.64F,2900  80.957.391,45 10(

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 31/01/2017)

Primeiramente, faz-se necessario ressaltar quenpgossivel separar, no quadro acima,
as despesas empenhadas e pagas decorrentes daladeddé licitacdo ‘Pregdo’ das despesas da
modalidade de licitacdo ‘Registro de Precos’, temmlovista que esta ndo € uma modalidade prevista
no SIAFI para registro diferenciado, o que ensejaregistro na modalidade pregao,
independentemente de ter ocorrido por meio densistie registro de precos ou ndo. Dessa forma,
todas as despesas empenhadas e pagas por meidaaate de licitagdo ‘Registro de Precos’ e
‘Pregdo’ foram incluidas na linha que se refereodatidade de licitacdo ‘Pregéao’.
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Mediante analise do quadro, pode-se verificar gueacde 55% (R$ 61.847.868,36) das
despesas empenhadas da Universidade (R$ 111.611AP8RZ respeito as despesas para pagamento
de pessoal, representadas, em sua maioria, pedmpatp da folha de pessoal da Unilab que totaliza
R$ 61.490.617,88 e o valor restante, R$ 357.258gl8fere a diarias.

Em segundo lugar, representando aproximadamented2s%lespesas executadas dos
créditos originarios da Universidade, encontrarassgespesas executadas por meio de licitagbes (R$
27.863.110,63), sendo representadas em sua mposriegao (R$ 21.175.912,35) e uma pequena
parte por concorréncia (R$ 6.687.198,28).

O restante das despesas empenhadas, aproximada®den(R$ 3.505.214,08), foi
realizado por meio de contratacdes diretas, enmguaria por meio de inexigibilidade de licitacao
(R$ 2.274.575,32).

b) Despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro a seguir, denominado Despesas Correntésrppo e Elemento de Despesa,
contém 4 (quatro) colunas com 0s seguintes cantlgspesa empenhada, despesa liquidada, restos
a pagar (RP) ndo processados e valores pagos.cOlama esta dividida nos exercicios de 2016 e
2015.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (tréspgsuda despesa corrente:
1 — Despesas de Pessoal

2 — Juros e Encargos da Divida

3 — Outras Despesas Correntes.

Cada grupo de despesa contempla os 3 (trés) elesng@@tmaior montante empenhado
em 2016, discriminados em ordem decrescente dessgambte, enquanto o quarto elemento
totalizador, denominado ‘Demais elementos do grupoumula todos os demais elementos de
despesa do grupo.
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Unidade Orgamentaria: Universidade da Integracéo Iternacional da Lusofonia Afro-Brasileira Cadigo UO: 26442

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOALCIMIL  5065.170,0p  39.788.398|79  50.765.170,05 788%898,7p 50.765.170,p5 39.788.398,79
OBRIGACOES PATRONAIS 8.547.169|03 6.739,36 8.547.169,93 6.732.599,26 - 875469,0 6.732.599p6
Demais elementos do grupo 2.178.248,80 53167,01L 2.178.278)80 1.653.947,01 - - 2.178.278,8D 1.653.967,01
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
LOCACAO DE MAO DE OBRA 12.864.602,p4  85@BAY 11.212.723p6  7.672.76%,32 1879174 906.197,B3 10.992.88P,11 8726504,6p
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.697.074,91 10.432.471,43 12.697.07491 10.432.4§1,43 - -12.697.074,41  10.432.474443
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 10.804.931,28.130.845,d3  9.321.45468 6.716.3$3,1 1.483.475,45 141449384  93B&p  6.391.322,44
Demais elementos do grupo 7.987.432,61 99461,68 7.465.129)62 6.870.774,85 522.302,9P 828.676]83 7.463.642,3/6.715.314,43

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 01/02/2017)
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Mediante andlise do quadro acima, observa-se quEupn de despesas de Pessoal o
elemento que obteve a maior execug¢do orcamentdinareceira, em 2016, foi o ‘Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil', com R$ 50.76505,0gue representa cerca de 83% do total de
despesas executadas de pessoal (R$ 61.490.61&,88);segundo lugar, encontra-se o grupo de
‘Obrigacdes Patronais’, com R$ 8.547.169,03, qpeesenta aproximadamente 14% das despesas
de pessoal. Os demais elementos de despesa dalpesso R$ 2.178.278,80, representam 3,54%
das despesas de pessoal. Neste grupo, todos asn&denforam liquidados no mesmo periodo, ou
seja, efetivamente foram incorridos no ano de 2016.

No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocon@umentacdo orcamentaria, nem
financeira, tendo em vista que a Universidade méddraiu nenhum empréstimo ou financiamento,
em 2016. Por conta disso, as linhas foram suprgrpdaa uma melhor apresentacéo do quadro.

No grupo das outras despesas correntes, obsemyaese elemento de despesa que
apresentou a maior execucao orgcamentaria e fimanesn 2016, foi a ‘Locacdo de mao-de-obra’,
com R$ 12.864.602,84, que representa 29% do tetalutras despesas correntes empenhadas (R$
44.354.041,59); em segundo lugar, encontra-se pogifuxilio financeiro a estudantes’, com
despesas empenhadas na ordem de R$ 12.697.07de9fepyesenta cerca de 28,6% do total de
outras despesas correntes empenhadas; em tenagao éstd a ‘Outros Servigos de Terceiros -
Pessoa Juridica’, com R$ 10.804.931,23, que rapeesproximadamente 24,3% do total de outras
despesas correntes empenhadas. Finalmente, os iDetementos do grupo’ totalizaram R$
7.987.432,61, representando cerca de 18% do @t@ludras despesas correntes’. Neste grupo, cerca
de 91% das despesas empenhadas (R$ 40.696.38%2M) lfquidados ainda em 2016, enquanto
8,25% do restante das despesas empenhadas (R$3%532) ndo foram liquidadas e foram inscritas
em restos a pagar nao processados.

Complementarmente, o quadro a seguir, denominadpddas de Capital por Grupo e
Elemento de Despesa, dispbe da mesma estrutunaadooganterior, somente diferindo nos grupos
de despesas relacionados, quais sejam:

4 — Investimentos;
5 — Inversdes Financeiras;
6 — Amortizagdo da Divida.
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Quadro 17 — Despesas por grupo e elemento de daspes

Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultado

Unidade Orgcamentaria: Universidade da Integracao Iternacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Cadigo UO: 26442

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 4.351.417p8 5.952.820,42 2.828.67(,34 1.0843H8, 1.522.747,34 4.868.803,07 2.9283 843.537,80
OBRAS E INSTALACOES 1.422.95509 12.976.698, 882.334,%0 1.750.484,87 Ba019  11.226.154,B2 689.19D,82 4621736,8p
Demais elementos do grupo - 80.228,do - 64.538,5D - 15.689,5 - 68,58
5. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacao da Divida - - - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 01/02/2017)
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Conforme andlise do quadro acima, verifica-se gqé@e ocorreu movimentacao
orcamentaria e financeira nos grupos de despesassies financeiras’ e ‘Amortizagéo da divida’,
em 2016, assim como em 2015. Por conta dissonhasliforam suprimidas para uma melhor
apresentacao do quadro.

No grupo de ‘Investimentos’, o elemento que obteweaior execucdo orgcamentaria, em
2015, foi o grupo ‘Equipamentos e Material Permégiecom R$ 4.351.417,68, que representa
aproximadamente 75% das despesas de capital. Eg@mdo, e Ultimo, lugar, tem-se as despesas
com ‘Obras e Instalagfes’, com R$ 1.422.955,99 rgpeesenta cerca de 25% do total de despesas
de capital executadas (R$ 5.774.373,67).

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e itées de pagamento do Governo
Federal

NAO SE APLICAa Unilab n&o utiliza a modalidade de pagamenteuggimentos de
fundos e de cartbes de crédito corporativo pardizagagastos. Justifica-se, portanto, a nao
apresentacao dos quadros.

2.4. Desempenho operacional

Esta se¢&o tem por fim apresentar os resultadasgidos pela Unilab na condugao dos
objetivos definidos nos planos estratégico, taioperacional.

O tratamento do desempenho operacional da ingtduiéo foi tratado exclusivamente
neste topico, visto que outros aspectos de talngemeho foram abordados em outras areas do
relatério, com o objetivo de melhor demonstraranalise.

Também neste item, foram evidenciadas, de formatsii@as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na consecucéo de seusvobjet

2.4.1. Informacdes sobre projetos e programas financiadosom recursos externos.

NAO SE APLICAo item trata especificamente sobre projetos grproas financiados
com recursos externos contratados junto a orgasismaltilaterais de crédito e agéncias
governamentais estrangeiras. Dessa forma, essadterse aplica a Unilab para o ano de 2016.
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2.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Este topico tem por objetivo demonstrar os pririsipadicadores utilizados pela Unilab
para monitorar o desempenho da gestédo e aindaefemna analise critica dos resultados.

2.5.1. Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempentonforme delibera¢cdes do
Tribunal de Contas da Unido

A Decisdo TCU n° 408/2002 estabeleceu que, a canegaxercicio de 2002, as
Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFESgeinformar nos seus relatorios de gestdo um
conjunto de indicadores operacionais que possibdé a avaliagdo do desempenho da instituicdo
pelo referido Tribunal.

Para efeito dessa decisdo, a exposicao dos indesadera feita em dois demonstrativos
complementares, contendo o primeiro uma série teahgom o0s cinco Ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informacgéo sobre custo carextinos, professores e funcionarios; quando o
segundo contempla uma série temporal que abraegeroicio de referéncia do relatorio de gestéao
e 0s quatro exercicios imediatamente anteriores,adoze (12) indicadores definidos na decisao
citada anteriormente e suas modificacbes postsrioomforme o quadro a seguir:

Quadro 18 — Indicadores Primarios

EXERCICIOS
2016 2015 2014 2013 2012

INDICADORES PRIMARIOS

Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)

Custo Corrente sem HU (Hospitais
Universitarios)

NUmero de Professores Equivalentes 268 207 176 121 69,5

NUmero de Funcionarios Equivalentes com
HU (Hospitais Universitarios)

104.273.217.90 81.910.335,p87.207.378,5339.149.585,9519.322.445,06

Numero de Funcionarios Equivalentes sem

HU (Hospitais Universitarios) 608 569,75 4135 242,5 156

Total de Alunos Regularmente

Matriculados na Graduacde (AG) 2278 2.187 2.198 1.777 1.008

Total de Alunos na Pés-graduagdncto
sensuyincluindo-se alunos de mestrado € 55,5 22 15 - -
de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) - - - - -

NUmero de Alunos Equivalentes da

Graduacio (AGE) 2.113.70 1.805,36 1.580,45 1002,44 894,875
NUmero de Alunos da Graduagdo em

Tempo Integral (AGTI) 1.723.94 1.500,36 1.326,70 7245 731,75
Numero de Alunos da Pos-graduacao em 111 44 30 i i

Tempo Integral (APGTI)

NUmero de Alunos de Residéncia Médica
em Tempo Integral (ARTI)

Fonte: Siafi-Cogep-Prograd-PROPPG-DRCA.

Desde a sua criagcao, a Unilab vem seguindo a diiz@ade expansao, fato que se torna
evidente com a desenvolvimento de diversos aspdaeisxomo: extensao fisica, com a construcao
de novos blocos académicos; aumento nos servigaeomdos a comunidade externa, com a
estruturagcdo de novos cursos e 0 aumento do numhkeroagas dos cursos j4 ofertados;
desenvolvimento no seu quadro de servidores pamselhor operacionalizacdo das atividades
necessdrias da universidade, com a contratacd@\des mlocentes e técnicos-administrativos; e,
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finalmente, ampliacdo do orcamento da UG, com etolg de realizar as alocacdes financeiras
indispensaveis para o éxito dos propdésitos destauigao.

Os indicadores de gestdo foram apanhados a partimth série de calculos, que se
encontram aqui resumidos. Vale salientar que aab@iinda ndo possui em sua estrutura um Hospital
Universitario (HU):

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 104.273.217.90

(+) Despesas correntes do 6rgdo Universidade, com asl&a$G, inclusive hospitais
universitérios, se houver (Conta SIAFI n® 3.30.0D0R$ 105.844.659,47

(-) 100% das despesas correntes totais do(s)talfsiuniversitario(s) e maternidade =
R$ 0,00.

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgdo Universid@data SIAFI n® 3.31.90.01) = R$
447.741,75

(-) Pensdes do 6rgéo Universidade (Conta SIAFL32.80.03) = R$ 0,00

(-) Sentencas Judiciais do 6rgao Universidade @@IAFI n°® 3.31.90.91) = R$
43.501,60

(-) Despesas com pessoal cedido — docente do bhgj&ersidade = R$ 77.996,14
(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-adnatiigirdo 6rgdo Universidade = R$

266.396,38

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — doamtérgdo Universidade = R$
485.509,07

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — té@daounistrativo do 6érgdo
Universidade = R$ 250.296,65

Numero de Professores Equivalentes = 268

(+) Professores em exercicio efetivo no ensinorsup@raduacao, pos-graduacéo stricto
sensu e residéncia meédica), inclusive ocupantefudedes gratificadas e cargos
comissionados = 258

(+) Substitutos e visitantes = 14

(-) Professores afastados para capacitacédo e noagldtivo ou cedido para outros 6rgaos
e/ou entidades da administracdo publica em 31/kXdricio = 4

Verifica-se que este indicador, considerando ooperi2012 entre 2016 revelou-se
exponencialmente crescente em decorréncia da argraduncionamento dos cursos de graduacao
associado ao volume de concursos para servidontioealizados.

Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospit&niversitario) = 608
(+) professores que atuam exclusivamente no ens@uio e/ou fundamental = 0

(+) servidores técnico-administrativos vinculado$J@iversidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade = 336

(+) contratados sob a forma de servigos terceiogaflimpeza, vigilancia, etc),
contabilizados em postos de trabalho de 8 horasadgli@u de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, excluidos postos de trabalho wspitais universitarios e maternidade
=258

(-) funcionérios afastados para capacitacdo e ntarelativo ou cedidos para outros
orgaos e/ou entidades da administracéo publicaléh? 8o exercicio = 14
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Ressalta-se aqui a diferenciacdo entre os sergitiraico-administrativos que cumprem
jornada de trabalho de 20, 30 ou 40 horas semat@igcordo com a exigéncia legal de seus
respectivos cargos. Conforme emanado no Relat@idindicadores das IFES do TCU, deve-se
considerar diferentes pesos para cada técnico-&lrativo, de acordo com a carga horéaria de
trabalho. Assim, para o niumero total de servidorestiplica-se pelo peso de 0,50, 0,75 ou 1,00 caso
a carga horaria de trabalho seja de 20, 30 ou A3 ls@manais respectivamente.

Este indicador também se revelou ao longo do per@l2 a 2016 crescente em
decorréncia do aumento das demandas administrativesladas ao ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo e a realizacédo de concurso publico.

Total de alunos regularmente matriculados na gradugéo (AG) = 2.187

Aluno efetivamente matriculado na graduacgéo é aoyet realiza sua inscri¢cdo formal
no curso apos a apresentacédo de toda a documewetacdoprimento das formalidades exigidas e
gue estejam cursando pelo menos uma disciplineludm-se, também, alunos que estao fazendo
somente o projeto final ou monografia.

Segundo orientagBes para o célculo dos indicaddeegestdo, disponiveis mediante
acesso identificado ao Sistema Integrado de Manitento Execucdo e Controle do Ministério da
Educacao - SIMEC, para identificagdo do numeroluleos, tem-se:

a) Sao considerados no calculo todos os alunos ma&dias no ano letivo referente ao
exercicio de cursos de:
i) graduacédo, ministrados nos turnos diurno e noturno;
i) pos-graduacao stricto sensu;
iii) residéncia médica.
b) Os dados semestrais devem ser somados e dividiaois;
c) Nao devem ser considerados alunos de mestradasgoofalizantes;
d) Nao devem ser incluidos cursos a distancia.

Desse modo, considerando o que foi exposto os dditiaados pela Unilab atendem aos
pré-requisitos descritos, exceto com relacdo adesdaemestrais, uma vez que seu regime é
trimestral, com trés trimestres letivos, que consin periodos de matricula regular.

Para calcular o AG, tais orientacdes foram adequad®alidade trimestral da Unilab,
segundo a qual o ano civil conta com trés trimegetvos. Dessa forma, os quantitativos de alunos
matriculados nos cursos de graduacéo presenciat@operiodos foram somados e divididos por
trés, resultando no niumero acima.

Ressalte-se ainda que o calendario letivo da Usiabncontra atrasado em virtude de
greves ocorridas em 2016 e em exercicios anteribesta forma, foi contabilizado o niumero de
alunos matriculados nos dois ultimos trimestre2@ES (2015.2 e 2015.3) e somente um trimestre
do ano de 2016 (2016.1). O quadro abaixo demoostrgosto acima:

Quadro 19 — Dados utilizados para o calculo do AG

ANO CIVIL
2016
PERIODO LETIVO
2015.2 2015.3 2016.1
2038 2519 2277
MEDIA: 2278

Fonte: DTI, DRCA e Prograd

Observa-se que, o AG, ao longo do periodo 20121&,2@velou-se crescente, com
excecao do periodo entre os anos de 2014 a 2045 difsrenca ocorre devido a utilizagéo, a partir
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do exercicio de 2015, da média para representds,ogdle consta no quadro 22, enquanto que, em
relatorios anteriores, foram utilizados outros pwios (anteriormente, essa divisdo nao era
realizada, sendo considerado para o AG o numeatudes matriculados em apenas um trimestre).

Total de alunos na pés-graduacdo stricto sensu, Inndo-se alunos de mestrado e de doutorado
(APG) = 55,5

Alunos de residéncia médica (AR) =0

A Unilab ndo possui, até o presente momento, pnoggsade Residéncia Médica. Dessa
forma, tal indicador encontra-se nulo.

Numero de alunos da graduacédo em tempo integral (AB) = 1.723,94

E calculado pela formula AGTI Xtodos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator de
Retencao) + ((NI — NDI)/4) x DPC}, onde:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo refereatdeexercicio, em cada curso;
DPC = Duracao padrao do curso, de acordo com tdbehESu;

NI = Numero de alunos que ingressaram, no anooletlativo ao exercicio, em cada
CUrso;

Fator de Retencéo = calculado de acordo com metgidodla SESu.

O resultado do AGTI pode ser encontrado a partindbdologia instituida pelo TCU e
SESu, com base nas seguintes informacoes:

Quadro 20 — Areas de Ensino

Area de Ensino DPC Fator de Retencdo Peso do Grupo
Artes 4 11,50% 15
Ciéncias Agrarias 5 5,00% 2,0
Ciéncias Biolégicas 4 12,50% 2,0
Ciéncias Exatas - Matemética e Estatistica 4 13,25% 15
Ciéncias Exatas - Computacao 4 13,25% 15
Ciéncias Exatas e da Terra 4 13,25% 2,0
Ciéncias Humanas 4 10,00% 1,0
Psicologia 5 10,00% 1,0
Formacéao de Professor 4 10,00% 1,0
Medicina 6 6,50% 4,5
Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 5 6,50% 4,5
Nutricdo, Farmacia 5 6,60% 2,0
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Ed. Risic 5 6,60% 15
Ciéncias Sociais Aplicadas 4 12,00% 1,0
Direito 5 12,00% 1,0
Arquitetura e Urbanismo 4 12,00% 15
Engenharias 5 8,20% 2,0
Linguistica e Letras 4 11,50% 1,0
Musica 4 11,50% 15
Tecndélogos 3 8,20% 2,0

Fonte: Prograd

Juntando-se aos dados acima, as variaveis refe@mteDI] e ao NI, foi possivel calcular
0 AGTI. Desse modo, temos o quadro 24:
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Quadro 21 — Cursos

Cursos NDI NI AGTI
Administracao Publica a7 97 260,56
Agronomia 17 103 196,75
Bacharelado em Humanidades — BHU 237 511 658,40
Ciéncias da Natureza e Matematica 24 0 81,60
Enfermagem 21 75 179,43
Engenharia de Energias 5 66 103,30
Letras — Lingua Portuguesa 0 126 126
Antropologia 0 9 6,75
Historia 0 32 24
Pedagogia 0 16 12
Sociologia 0 29 21,75
Matemética 0 33 33
Quimica 0 39 39
Ciéncias Biolégicas 0 41 41
Fisica 0 22 22

TOTAL 1.723,94

Fonte: Prograd

Por sua vez, o AGTI, no periodo entre 2012 e 2@iI@&lizou acréscimo numerico
significativo relacionado a presenca de diplomadpartir do ano letivo de 2014 devido a variagao
no numero de matriculas realizadas em cada pelétdo.

NuUmero de alunos equivalentes da graduacédo (AGE)2:113,71

E obtido através da seguinte formula AGEtedos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator
de Retencgé&o) + ((NI — NDI)/4) x DPC} x Peso do gr@mm que se insere o0 curso, onde:

Peso do grupo em que se insere o0 curso = calcdiadoordo com metodologia da SESu.

Para encontrar os dados referentes ao indicadit, AfBiza-se como referéncia os dados
expostos acima, multiplicando-se pelo peso do gaermpoque se insere os diversos cursos. Dessa
forma, encontramos o seguinte valor:
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Quadro 22 — Alunos da Pés-graduacédo em tempo In&gr

Cursos AGTI Peso do grupo em que se insere o curso  AGE
Administracéo Publica 260,56 1 260,56
Agronomia 196,75 2 393,50
Bacharelado em Humanidades — BHU 658,40 1 658,40
Ciéncias da Natureza e Matematica 81,60 1 81,60
Enfermagem 179,43 15 269,15
Engenharia de Energias 103,30 2 206,60
Letras — Lingua Portuguesa 126 1 126
Antropologia 6,75 1 6,75
Historia 24 1 24
Pedagogia 12 1 12
Sociologia 21,75 1 21,75
Matematica 33 1 33
Quimica 39 1 39
Ciéncias Bioldgicas 41 1 41
Fisica 22 1 22

TOTAL 2.113,71

Fonte: Prograd

Verificou-se que este indicador, revelou-se razioaeete crescente, sendo o exercicio
de 2014, aquele com registro de maior variacaoaefie aos anos anteriores, o que pode ser explicado
pela ampliacdo da oferta de cursos durante essedpeiE oportuno salientar que o nimero de
diplomados na instituicAo somente foi registradpaatir do ano de 2014 e que, além dessa
circunstancia, conclui-se também que os cursosatkigcao ofertados possuem baixo peso do grupo,
contribuindo assim para os resultados apresentados.

Numero de alunos da pos-graduacdo em tempo integréhPGTI) = 111

E calculado pela férmula APGTI = 2 x APG, sendo:

APG = Numero total de alunos na pos-graduacaassensu, incluindo-se alunos de
mestrado e doutorado.

Os programas de pés-graduacéo stricto sensu dablrstdo em fase de consolidagéo e
expansao e possuem regime semestral. No exereiocgdaténcia a instituicdo contou com trés turmas
de Mestrado, com entradas semestrais, constitwind@PG=55,5, obtido a partir da média dos
alunos efetivamente matriculados nos dois semed#916.

Numero de alunos tempo integral de residéncia médqARTI) = 0

E calculado pela formula ARTI = 2 x AR, onde:
AR = Numero total de alunos de residéncia médica.

Uma vez que a Unilab ndo possui, até o presenteemomprogramas de Residéncia
Médica, esse indicador apresenta resultado nulo.
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No quadro abaixo seguem os dados situacionaiserdés ao exercicio de 2016,
demonstrando a evolucdo dos doze indicadores ti&ogesados pelo TCU entre 2012 a 2016:

Quadro 23 — Indicadores Decisdo do TCU

EXERCICIOS

Indicadores Decisao TCU 408/2002
2016 2015 2014 2013 2012

a. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - - -

b. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 46.870,58 | 44.291,1835.522,60| 39.054,29| 21.592,46

c. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 6,85 7,46 7,70 5,98 10,53

d. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente
com HU

e. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivaleregens

HU 3,02 2,71 3,28 2,98 4,69

f. Funcionario Equivalente com HU / Profeskor

Equivalente

0. EunC|onar|0 Equivalente sem HU / Profegsor 227 275 235 2.00 225
Equivalente

h. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,76 0,68 0,60 0,58 0,73
i. Grau de Envolvimento Discente com Pos-graduam;a(b’023 0,009 0.0067 i i
(CEPG)

j- Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao 3,00 3,00 3,00 - -
k. indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD 4,87 4,93 4,92 4,85 5

|. Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG) 0,450 0,265 - - -

Fonte: Siafi, Cogep, Prograd, Coor, Coplan e PROPPG

No que se refere ao indicador Aluno Tempo InteBralessor Equivalente, percebe-se
ao longo dos ultimos 5 anos que esse indice apeesara tendéncia de reducao gradual. Entretanto
com o ingresso de mais docentes na instituicaeglicador apontou um aumento de 1,72 no ano de
2014. Em 2015 e 2016 o indicador registrou deam@sciem virtude da contratacdo de novos
professores.

Por sua vez, o indicador Aluno Tempo Integral /dtomario Equivalente sem HU, ao
longo dos ultimos 5 anos, apresentou uma médiadeode 3,33, também com uma tendéncia de
reducao gradual. No ano de 2013 registramos umgdedde 1,71 no indicador para o ano de 2013.
Na sequéncia dos anos em 2014 verificamos um aorderd,3. Em 2015, o indicador revelou um
decréscimo de 0,6 devido a ampliacdo do quadrcededsres técnicos na instituicdo. Ja para o
exercicio de 2016, o indicador voltou a ter um s@réo de 0,62, o que pode ser justificado pela
relagéo entre a estabilidade da entrada de nowis@®@s com o aumento do numero de alunos.

Quanto ao indicador Funcionario Equivalente sem Ribfessor Equivalente no periodo
de 2012 a 2016, apresentou uma reducao 0,25 eme28d@scimo nos subsequentes anos de 2014
e 2015 da ordem de 0,4. Ja no exercicio de 20mh6icador apresentou reducéo de 0,48. E salutar
informar que ao longo dos ultimos 5 anos a unidade realizou concursos para servidor docente e
servidor técnico o que resultou na ampliacdo ddiguiancionarios. Contudo o decréscimo no ultimo
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ano também pode ser explicado pela relacdo emtinrada de novos servidores com o aumento do
namero de professores.

O indicador Grau de Participacdo Estudantil (GRR)esentou uma reducao entre 2012
e 2013. A partir de 2014, observou-se uma novaagley, decorrente do impacto causado pela
diferenca entre o nimero de ingressantes e cotedlipermanecendo crescente até o exercicio atual
de 2016.

Ja o indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQ@®)ongo dos 5 anos analisados
(2012 a 2015) revelou valores proximos. Essa magéteproxima de valores se atribui ao fato de
que a instituicdo possui elevado numero de professcom doutorado. A partir de 2013 foram
pontualmente realizados concursos para professorasmestrado e especializagdo em algumas
areas.

A Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) passou @gssurada apenas a partir de 2015,
com o valor de 0,26. Isso se deve ao fato de s@memtano letivo de 2014 a universidade ter
registrado a primeira colacao de grau. O eventataceu no ano civil de 2014, entretanto uma parte
dos alunos dessa mesma turma colaram grau no\ahdecR015. Essa situacao resultou no calculo
de indicador relacionado ao ano civil de 2015. No de 2016, esse indicador apresentou um valor
de 0,45, uma evolucdo de quase o dobro quanto cadgpao ano exercicio anterior. Levando em
consideracao que o indicador varia entre 0 a lalor\alcancado em 2016 pode ser considerado
razoavel para uma autarquia ainda em implantacao.

Ainda no aspecto do Ensino, podemos observar ointamtaumento no Custo
Corrente/Aluno Equivalente da Instituicao, o quete a elevacéo constante no Custo Corrente sem
HU, assim como do numero de alunos equivalentggatkiacdo (AGE) e numero de alunos tempo
integral de pds-graduacao (APGTI).

No tocante &esquisa, 0 aumento significativo do total de@dura pds-graduacao stricto
sensu (APG) e do numero de alunos da pos-gradeagdempo integral (APGTI) entre os anos de
2014 a 2016 esta relacionado a abertura de nowemague, consequentemente, a efetivacdo de
matricula de novos alunos.

O aumento do GEPG de 2015 para 2016 esta relac@mdumero de alunos da pos-
graduacéo ter aumentado numa escala maior quertssala graduacgao.

Considerando que a avaliacdo do conceito CAPES/BIEGadrienal, em 2016 ainda se
manteve 0 mesmo conceito de 2015 e 2014.

Vale salientar que a Unilab ainda ndo oferta oaccdesMedicina, e, por iSso, ndo possui
Hospital Universitario nem alunos em Residéncia iB8d_ogo, ndo ha a possibilidade de célculo
dos indicadores que envolvem tais aspectos.

53



3. GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOSE CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das estruturas de governanga

Neste subitem sera apresentado a estrutura dengowgar da universidade, tendo como
objetivo principal o entendimento da estruturacédJdilab.

A estrutura de governanca da Unilab esta desaitatn20 de sebstatutq aprovado no
Conselho SuperidPro Temporepelaresolucao N° 00do dia 22 de margo de 2013:

S&o 6rgaos superiores:
l. Deliberativo: Conselho Universitario (Consuni);
Il. Executivo: Reitoria;
lll. De controle, fiscalizag&o e superviséo:
a) Conselho de Curadores;
b) Auditoria Interna;
c¢) Ouvidoria.
d) Comissao permanente de pessoal docente (CPPD)
S&o 6rgaos intermediarios:
|. Deliberativo: Conselho de Unidade Académicat{ia® ou Campus);
Il. Executivo:
a) Direcao de Unidade Académica (Instituto ou Casjipu
b) Orgdos Suplementares.
c) Conselho gestor de Tecnologia da informacao.TICG
S&o 6rgaos de Base:
l. Deliberativo: Colegiado de Curso de Graduacde Brograma de Pés-graduacao;
Il. Executivo:
a) Coordenacéao de Curso de Graduacao e de ProdgeaRi@s-graduacao;
b) Secretaria de Atividades Administrativas.

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgao maxdadJnilab, de carater normativo,
deliberativo, consultivo e de planejamento, cabdhdaonstituir a politica comum da Universidade
e a tomada de decisdo em matéria de administrdedgestdo econémico-financeira, de ensino,
pesquisa e extensao.

O Conselho de Curadores, previsto no estatuto,amdsa nao implantado, é a entidade
de geréncia e fiscalizacdo da gestdo econdmicadeia da universidade.

O Conselho da Unidade Académica € o 6rgao normaleitberativo e consultivo, que
tem a responsabilidade de tracar a politica e aadande decisdo em matéria académica e
administrativa na sua esfera de responsabilidasigucional, enquanto a Direcdo da Unidade
Académica € a unidade executiva e administratespansavel pela coordenacéao, fiscalizacdo e
superintendéncia das atividades de responsabildatnidade Académica.

Por fim, nos 6rgaos de base, o Colegiado de Cuw<ardduacéo e de Programa de Pos-
graduacgédo sao 6rgaos de consulta de deliberagéiivacm assuntos académicos, administrativos e
disciplinares da administracéo basica setorialir&téria de ensino, pesquisa e extensao.
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Ja as Coordenacdes de Cursos de Graduacdo e denrasgde POs-graduacdo séo
responsaveis pelas atividades de formacdo acadéenigastdo administrativa, em esfera de
responsabilidade.

Ainda no que se refere a estrutura de governang@idade ainda ndo possui sistema de
correicao instituido. No entanto, a apuracao de iitotos administrativos € realizada por meio da
formagcdo de Comissdes de Processos Administralieagporarias, resultando na instauracéo de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) quandocessario. A designacdo de tais comissdes
temporérias assim como a instauracdo dos proceadosinistrativos disciplinares € de
responsabilidade do Gabinete da Reitoria.

Existe, ainda, uma nova estrutura descrita ndardoNovo Estatutaa Unilab aprovado
no Conselho Universitario (Consuni), petssolucao n° 42e 28 de setembro de 2016, a entrar em
vigor apos homologacao pelo Ministério da Educagpablicacdo no Diario Oficial da Unido.

3.2. Atuacédo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Costiolterno, previsto na Constituicao
Federal de 1988 (artigo 70, paragrafo Unico), segaqual “prestara contas a qualquer pessoa fisica
ou juridica, publica ou privada que utilize, aradgagerencie ou administre dinheiros, bens e valore
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou queaj@me desta, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria” (EC 19/98).

A AUDIN-Unilab possui importancia estratégica pardJniversidade, auxiliando-a a
alcancar seus objetivos por meio de abordagemmssitsa de avaliag@o e proposta de melhorias em
Seus processos, gerenciamento de riscos, congrgl@gernanca corporativa, visando a utilizacéo de
seus recursos de forma eficiente, eficaz e efe@gmtrabalhos realizados pela Auditoria Interna
tratam-se de atividades independentes, objetivandealiacdo dos controles, agregando valor as
operacdes realizadas no ambito da gestdo, bem assessorando e prestando consultoria, no que
Ihe couber, quanto a assuntos relacionados.

A Auditoria Interna tem por finalidade comprovaegalidade e legitimidade dos atos e
fatos administrativos, avaliar o resultado alcancgqdanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade das diversas unidades administrajivasompdem a Unilab, fortalecendo a gestéo
e racionalizando as acdes de controle, bem corastgurapoio aos 6rgdos dos Sistemas de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, Tribunal det@exa Unido e Ministério da Educacéo.

A Auditoria Interna da Unilab foi criada atravésRiartaria GR n° 528, de 18 de dezembro
de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto n°13d806 de setembro de 2000, estando vinculada
diretamente ao Conselho Universitario.

A funcao de Auditor Chefe foi designada atravé®ddaria GR n° 244, de 22 de maio
de 2014, e aprovada pelo CONSUNI em sua 282 S€ssd#taria, realizada em 25 de junho de 2015.

A indicacdo do Auditor Chefe foi submetida a apgémda Controladoria-Geral da
Unido e confirmada por meio do Oficio n°® 22317/2GN6/CGU-PR, datado de 22 de setembro de
2015.

A atuacdo da Auditoria Interna abrangeu as seguaras, previstas no PAINT-2016:
- Controle da Gestéo

- Licitacbes

- Folha de Pagamento (adicionais de insalubridgmirieulosidade)

- Avaliacdo da Execucao dos Projetos de Extenséo

55



Capitulo 3: Governanca, Gestédo de Riscos e Contrslénternos

- Analise dos critérios de Sustentabilidade e Abdgtade nas Acbes de Implantacéo e
Expansao da Universidade

- Gestéo e Controle da utilizacdo da Frota VeicOlasial

- Restaurante Universitario

- Estruturacéo da Unidade de Auditoria Interna

- AgOes de Desenvolvimento Institucional e Capagéade seus membros

No que se refere ao cumprimento das acdes elennad@AINT 2016, todas as acdes
previstas foram executadas.

No decorrer dos trabalhos de Auditoria Internadaon cumprimento ao PAINT-2016,
foram feitas diversas recomendacdes, sendo todédadeente encaminhadas a Gestao Superior e
aos setores respectivos, para implementacoes.

Em tempo, ressaltamos que todas as recomendag@iasl@x estdo sendo acompanhadas
durante o ano corrente no sentido de verificaresaiva implementacgéo, por meio de Planos de
Providéncia Permanente.

As atividades da unidade de Auditoria Interna ddabmo ano de 2016 foram balizadas
pelo compromisso de agregar valor a Gestao dassdw@reas da instituicdo, atentando sempre para
o cumprimento dos principios que regem a atuacaalanistracao publica.

Para consolidar o foco de sua atuacao orientatpra\entiva e atender as necessidades
da Instituicdo, a Auditoria Interna vem continuateeimplementando sua atuagdo através do
aprimoramento qualitativo e consubstancial de agéss, técnicas e métodos de trabalhos.

Considera-se, portanto, que a AUDIN cumpriu devielat® suas competéncias
regimentais no ano de 2016, ao assistir a orgadizag consecucao de seus objetivos institucionais,
ao propor melhorias nos controles internos admatigbs e ao elaborar solugées mitigadoras dos
riscos identificados, contribuindo, assim, de formmdependente, objetiva e disciplinada com o
processo de governanca da Unilab.

3.3. Atividades de correicao e de apuracédo de ilicitodainistrativos

As atividades de correi¢cdo, que consistem na aparde irregularidades ocorridas no
ambito dos macroprocessos finalisticos da univadgdno aspecto normativo, os servidores da
Unilab sao regidos pela Lei n° 8.112/90 que deditsmbre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das funcdes @solederais.

Na Unilab, as normas de correicdo consistem nadodim de Comissdes de Processo
Administrativo Temporarias, designadas pelo Gabimt Reitoria, que possuem como obijetivo
investigar possiveis transgressoes dos servidores.

No exercicio de 2016, foi criado o setor de Comlega Geral da Unilab, através da
Portaria GR N° 490, de 18 de maio de 2016. O set@r responsavel, entre outras atribuicdes, por
centralizar todos os processos administrativos coumestem dendncias na instituicdo, o que
proporcionara um melhor acompanhamento dos mesomoa enaior agilidade na sua resolutividade,
no entanto, seu titular ainda néo foi designado.

O numero de processos administrativos disciplinasgaurados no ano de 2016 foi de 4
(quatro) e de 3 (trés) Sindicancias Investigatisaado um PAD e uma sindicancia concluidas e que
resultaram na aplicacéo das penalidades cabivadie @estacar que os referidos processos nao foram
devidamente registrados no Sistema CGU-PAD.
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Quadro 24 — Processos de PAD e Sindicancia 2016

: ~ Data de : ~
Tipo Fato sobre a apuracéo instauracao Situagéo
S|nd|qanc_:|a Desaparecimento de item do Patriménio da Unilak  06/07/2015 Processo SEELED
Investigativa Arquivado
Slndpanc_:la Sinistro de veiculo que resultou em perda totdletu. 18/03/2016
Investigativa
PAD Concurso Publ!co realizado em outra instituicdo ¢ 14/03/2016 Processo~ em
membro da Unilab. Tramitacéo
PAD Sumario  Acumulacao de cargos, empregos e fungdes. 04/12/20Processo concluido.
PAD Sumario  Apuragéo de abandono de cargo de servidor. 02/08/2016 Procgsso~ e
Tramitagéo
sindicancia Apuracéo de situacdo emergencial para contratagéo d Processo e
e empresa para fornecimento de refeicdes para RU, paB/07/2016 A
Investigativa . Tramitagao
um prazo de 180 dias.
= = : Processo em
PAD Apuragéo de acumulacdo de cargos de servidor. 05/08/2016 Tramitacao

Fonte: Gabinete da Reitoria

Ainda no exercicio de 2016, a servidora vinculada2O3%EP que fora cadastrada como
responsavel pelo registro dos processos discipnao Sistema CGU-PAD, foi removida para outro
setor e ndo foi substituida, ficando o sistemarsgistros desde entéo.

3.4. Gestao de Riscos e Controles Internos

O Plano Anual de Atividades de Auditoria InternAINT foi elaborado levando em
consideragéo os resultados da Matriz de Riscoag@iono ambito d&nilab, sendo esta utilizada
como parametro para a Gestao de Risco na Instituica

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamastatividades, foram levados em
consideracdo todos os programas, com suas resggectgdes, que apresentaram créditos
or¢camentarios, na Proposta de Lei Orcamentéaria IXRLEDA), referente ao exercicio de 2016 da
Unilab.

Referido mapeamento listou as agles previstas @ARL as classificou segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, aderapurar o risco inerente as atividades da gestao
assim, possibilitar a priorizacéo das atividadeb/dislade de Auditoria.

Materialidade importancia relativa ou representatividade deowvalu do volume dos
recursos envolvidos, isoladamente, ou em determinadtexto. Na elaboracéo da matriz de risco,
ela é apurada com base no orcamento, ou sejagrodaabcao é dividido pelo orcamento global para
encontrarmos o percentual de contribuig&o.

Relevancia: € o aspecto ou fato considerado importante ainda gao seja
economicamente significativo para o alcance dostivos da entidade, tais como: agdes que podem
comprometer outras atividades importantes; desdomepto de norma que pode causar problemas
de imagem para a entidade ou restricbes nas cdosadirigentes; descumprimento de regras que
pode significar vulnerabilidade para o sistema aletrole e descumprimento de regras que pode
causar problema trabalhista ou fiscal.
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Criticidade: é a fragilidade identificada nos controles intsrgae pode ser considerada
risco, tais como: intersticio longo entre a Ultimnaditoria e a atual; deficiéncias conhecidas e
repetitivas nos controles internos e falta de mfagdo ou informacao inconsistente.

O resultado da matriz de risco foi obtido pela mplittacdo do resultado apurado de
materialidade, relevancia e criticidade para cadalas Programas/Acdes previstas da Proposta de
Lei Orcamentéria Anual.

Quanto aos controles internos, verificou-se, paordes trabalhos de Auditoria Interna
realizados no exercicio de 2016, que existem digeirmgilidades a serem melhoradas e mitigadas
nos varios setores auditados. No entanto, ressatgoe as recomendacdes da AUDIN vém sendo
implementadas no sentido de otimizar tais controles
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestéo de pessoas

Neste item apresentamos informacdes quantitativgaaditativas sobre a gestdo de
recursos humanos, operacionalmente e estrategit@amesim como registro das acdes adotadas para

identificar eventuais irregularidades relacionaaagssoal.

a) Composicéao da forca de trabalho

A Universidade da Integracdo Internacional da Lowsiaf Afro-Brasileira — Unilab,
contava em 2016 com um total de 597 (quinhentasvernia e sete) servidores ocupantes de cargos
efetivos, dos quais 339 (trezentos e trinta e ne&e)servidores da carreira de técnico-adminigtrati
em educacéo e 258 (duzentos e setenta e dois)ydar&€de Magistério Superior.

A carreira dos servidores Técnico-Administrativo Educacéo é estruturada pela Lei
11.091, de 12/01/2005, e composta por diversosaligtribuidos no nivel D (nivel médio) e no

nivel E (nivel superior), conforme tabelas abaixo:

Tabela 1 — Quantidade de Servidores por N’I'V6| decEgaridade
SERVIDORES DE NIVEL MEDIO

Assistente em Administracéo
Técnico em Agropecudaria
Técnico em Arquivo
Técnico em Contabilidade
Tecnico de Tecnologia da Informagéo
Técnico em Edificacbes
Técnico em Eletroeletrénica
Técnico em Enfermagem
Técnico de Laboratério/area
Técnico em Seguranc¢a do Trabalho
Tradutor Intérprete de Linguagem Sinais
TOTAL
SERVIDORES DE NiVEL SUPERIOR
Administrador
Arquiteto e Urbanista
Arquivista
Assistente Social
Auditor
Bibliotecario-documentalista
Contador
Economista
Enfermeiro/area
Engenheiro/area

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Jornalista
Médico/area
Médico Veterinario

113

12
21
11

o AN OO P N DNDDN

w
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Nutricionista

Pedagogo

Psicélogo 7
Analista de tecnologia da informacéo 17
Odontdlogo 1
Programador visual 1
Publicitario 1
Relacdes publicas 1
Secretario executivo 19
Técnico desportivo 1
Técnico em assuntos educacionais 11
Terapeuta ocupacional

Engenheiro agrénomo

Estatistico

TOTAL 142

Fonte: Cogep

Ja a carreira de Magistério Superior € estrutupatialLei N°12.772/2002, alterada pelas
Leis 12.863/2013 e 13.325/2016, onde o0 ingressa@uurso ocorre sempre na classe A, conforme
art. 8° da citada Lei. Na Unilab os servidoresaesiatribuidos conforme tabela abaixo:

Tabela 2 — Distribuicdo de pessoal da carreira daditrado Superior

DENOMINACAO QUANTIDADE
Adjunto 77
Adjunto-A 158
Assistente
Assistente-A
Associado
Auxiliar 6
TOTAL 258

Fonte: Cogep

Além dos servidores efetivos a Instituicdo conta @ocontratacdo de profissionais para
atender necessidade temporéria de excepcionatsstpublico, que sdo os casos das contratacdes
de professores visitantes e substitutos, regidi@s8yé45, de 9/12/1993.

b) Distribuicdo da forca de trabalho, especialmente &mbito das areas técnicas responsaveis por
macroprocessos finalisticos e de unidades e subadéd descentralizadas.

Ver Anexo 3.

c) Relacao entre servidores efetivos e temporarios

Conforme informado acima, a Instituicdo pode cdatrpessoal por tempo determinado
para ocupar a funcdo de professor substituto otawnis, desde que o numero total de contratados
nao ultrapasse 20% (vinte por cento) do total déepsores efetivos em exercicio na Universidade.
Na Unilab a quantidade maxima de contratos ficamatorno de 51, considerando a quantidade de
258 (duzentos e cinquenta e oito) professoresvefe observando, sempre, 0 espaco no Banco de
Professor-Equivalente.

Na Instituicdo tivemos 14 (quatorze) professoregratados, considerando o numero de
258 (duzentos e cinquenta e oito) docentes efetwonsexercicio, percebe-se que o numero de
contratagOes néo ultrapassou o estabelecido raviéi93
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d) Qualificacao da forca de trabalho

A Universidade possui 0 seu quadro efetivo de deres técnico-administrativos em
educacéo distribuido em dois niveis, o nivel mé&didD’ e o Nivel superior ou ‘E’. Entretanto, a
grande maioria dos servidores possui uma formagf@eri®r a exigida para ingresso no cargo,
conforme tabela e grafico abaixo:

Tabela 3 — Escolaridade Servidores Técnicos-Admnthaisvo
NiVEL DE ESCOLARIDADE TAE'S

ESCOLARIDADE QUANTIDADE
Ensino Médio 77
Ensino Superior 119
Especializacéo 101
Mestrado 39
Doutorado 3

TOTAL 339

Fonte: SIAPE, DDP

Gréfico 3 — Qualificacdo dos Servidores TécnicosrAidistrativos

Nivel de escolaridade - TAE's

Doutorado
Mestrado 1%
11% x Ensino Médio
23%

Ensino Médio
Ensino Superior

PR Especializacao

Especializacdo
30% Mestrado

= Doutorado

Ensino Superior
35%

Fonte: SIAPE, DDP

Em relacdo aos servidores da carreira de magist@perior a grande maioria possui
doutorado, cerca de 97% (noventa e sete por ceagglido de 3% (trés por cento) com mestrado,
conforme tabela e grafico abaixo:

Tabela 4 — Escolaridade Servidores Docentes
NiVEL DE ESCOLARIDADE DOCENTES

ESCOLARIDADE QUANTIDADE
Graduacéao 0
Especializacédo 1
Mestrado 9
Doutorado 248
TOTAL 258

Fonte: SIAPE, DDP
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Gréfico 4 — Qualificacéo dos Servidores Docentes

Nivel de escolaridade - Docentes

GRADUACA( ESPECIALIZACA MESTRADO
0% 0% 3%

' = GRADUACAO

= ESPECIALIZAGAO
= MESTRADO
DOUTORADO

DOUTORADO
97%

Fonte: SIAPE, DDP
Em relacédo a faixa etaria, a maioria dos servid@asico-administrativos em educacao
encontra-se entre de 29 e 38 anos de idade, comfapresentado tabela e gréafico abaixo:

Tabela 5 — Faixa Etaria Técnicos-Administrativo

De 19 a 28 anos 105
De 29 a 38 anos 156
De 39 a 48 anos 36
De 49 a 59 anos 11
TOTAL 308

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 5 — Servidores TAE's por faixa etaria

Servidores TAE's por Faixa Etaria

49-59
39-48 3%
12%

19-28
34%
= 19-28

= 29-38
= 39-48
49-59

29-38
51%

Fonte: SIAPE, DDP

Em relagéo aos docentes a maioria encontra-sexsadi@ria de 37 a 46 anos e de 27 a
36 anos de idade, conforme tabela e grafico abaixo:
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Tabela 6 — Faixa Etaria Técnicos-Administrativo
FAIXA ETARIA TAE'S

IDADE QUANTIDADE
De 27 a 36 anos 81
De 37 a 46 anos 84
De 47 a 56 anos 28
De 57 a 66 anos 9
TOTAL 202

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 6 — Servidores docentes por faixa etaria

Servidores Docentes por Faixa Etaria

57-66
0,
47-56 =
14%
27-36
27-
40% N
37-46
47-56
57-66
37-46

42%

Fonte: SIAPE, DDP

Dessa maneira podemos observar que a maioria dadmses que compdem a forga de
trabalho da Instituicdo € formada por profissioraisn uma qualificacdo formal acima do exigido
para ingresso na carreira, no caso do corpo téauigonistrativo, e que em relacdo a faixa etéria
ainda estao distantes da aposentadoria por idade.

e) Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

A Coordenacao de Gestédo de Pessoas (COGEP) atieaiagisdo de Desenvolvimento
de Pessoal (DDP) elaborou o Plano Anual de CagactaPAC 2016, aprovado pela Portaria GR
158/2016. Para elaboragao do PAC foi realizadovahi&mento de Necessidades de Capacitagao-
LNC, que possibilitou elencar, dentre as acfesau#is, 0s cursos de maior interesse dos servidores
para capacitagédo. Outro instrumento observadogataboracédo do PAC foram as indicagcbes das
necessidades de capacitacdo nos formularios dagi@ide desempenho.

O PAC de 2016 possibilitou a oferta de oito cusma certificacado da Unilab: “Processo
Administrativo Disciplinar’, com a participacdo @& (trinta e sete) servidores; “Treinamento e
Desenvolvimento JAVA”, cujo total de concludentesde 21 (vinte e um); “Introducéo aos Estudos
de Cultura e Historia Africana”, ofertado no Cearda Bahia, com 28 (vinte e oito) concludentes;
“Pacote Office — Excel”, com 27 (vinte e sete) dadentes; “Redacéao Oficial”’, com 44 (quarenta e
quatro) servidores concludentes; “SIPAC — Sistemtagrado de Patrimoénio, Administracdo e
Contratos”, com 22 (vinte e dois) concludentes;rffi@ de Referéncia, Licitacbes e Contratos”, 23
(vinte e trés) concludentes; e “Libras — Modulo iBas com a 19 (dezenove) servidores
concludentes. No total, foram 304 (trezentas erquatgas de capacitacdo, que corresponde a uma
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taxa de cobertura total de 51% sobre o pessoal@tid Unilab. Os demais recursos foram investidos
em treinamentos realizados em outras instituicdes.

O pagamento dos instrutores foi feito por meio datiicacdo por Encargo de Curso e
Concurso (GECC), previsto no Artigo 76-A, da Ldi®®/90, e regulamentado através do Decreto n°
6.114, de 15 de maio de 2007.

Dos cursos planejados para 2016, foram realizanosua totalidade os ofertados no
Estado do Ceara. No Campus dos Malés, em Sao §carsd Conde, na Bahia, apenas o curso de
Introdugdo aos Estudos de Cultura e Historia Africana, foi realizado.

Dos entraves para a realizacao dos cursos emesutugle no Campus dos Malés, atribui-
se a distancia em que o Campus se encontra daassdea,como a falta de pessoal para trabalhar na
realizacdo dos referidos cursos.

Apesar de todos os cursos planejados para o Geara aicontecido, ndo foram poucas
as dificuldades encontradas, entre elas, a faltamdespaco especifico para as capacitacdes, assim
como, a falta de pessoal trabalhando na organizacéo

f) Acoes adotadas para identificar eventual irreguldaide relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, fueg;@ empregos publicos e a terceirizacéo
irregular de cargos, demonstrando as medidas adatadara tratar a irregularidade identificada;

Os servidores da Instituicdo sdo regidos pela LELAB90, estando os integrantes da
carreira de magistério superior ligados a Lei 12/ZF12, alterada pelas Leis 12.863/2013 e
13.325/2016, e os integrantes da carreira de ®@@uministrativo em educacdo ligados a Lei
11.091/95.

Eventuais irregularidades s&o apuradas e encanaisipada regularizagdo ou abertura de
processo.

Em relacdo a acumulacao de cargos, empregos odesipgiblicas, informamos que no
ato do processo de admisséo, todos os candidatsados, obrigatoriamente, preenchem e assinam
um formulério declarando se exercem outros cargogregos ou funcdes. Se o servidor houver
declarado que acumula outra atividade € feita urdhsg sobre a legalidade da acumulacéo do cargo
que ele ird assumir na Universidade, além de earifh compatibilidade de horarios.

Possiveis casos de acumulacdo sao tratados pelssdonde Acumulacdo de Cargos,
instituida pela Portaria GR N° 646, de 22/07/2006.

Ressalta-se que a Instituicdo ainda ndo dispderdenfentas eficazes no levantamento
de acumulacdo de cargos, funcdes ou empregos @sibpancipalmente pela impossibilidade de
cruzar informacdes do 6rgdo com outras instituicées

Os casos identificados pelo TCU quanto a acumulaigicargos em 2016 foram
analisados, os servidores envolvidos, notificaddsseram prazo para apresentar justificativa e
documentagdo, ou mesmo optar por um dos cargos.

g) Principais riscos identificados na gestao de pessda unidade e as providéncias adotadas para
mitiga-los

Dentre os riscos identificados na gestdo de pesdeataca-se o fato de ndo haver um
sistema informatizado de gestdo de pessoas quibiptesssim melhor controle de distribuicdo de
pessoal na Instituicdo, além da emissao de radatdéam a lotacdo, exercicio, nivel atual do seryido
progressoes, frequéncia e férias. Atualmente tadoselatorios e controles precisam ser feitos
manualmente no Excel, ou com consultas individadis aos dados dos servidores no Sistema
Integrado de Administracao de Pessoal -SIAPE.
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A unidade de tecnologia da informagcao da Unilaboemunto com Coordenacao de
Gestéo de Pessoas vem trabalhando para a implamta¢@GRH, mas até que o sistema possa ser
utilizado os controles sao feitos da forma deseacimna.

A unidade de Gestao de Pessoas, até o final de g8é&ontava com nenhuma politica
de prevencao de riscos.

A auséncia de uma assessoria de legislacdo ou neesupmrte da Procuradoria Juridica
a Gestdo de Pessoas é um elemento critico e queachatencdo quanto ao risco de erros em
pareceres, decisdes técnicas, visto que os sergidpre compdem o quadro do setor ndo tém tal
formagdo e seus cargos, por sua vez, ndo teriaen agbuicdo. Grande parte das atividades
desenvolvidas pela gestdo de pessoas ndo possoden Résolucdes proprias da Unilab, o que
dificulta a consolidacéo de fluxos e processos.

Por se tratar de uma coordenacéo, portanto sulaaiaia uma Pro-Reitoria, percebe-se
também o “engessamento” de algumas acdes, panaa#s @jsetor, com mais autonomia e sendo
ligado diretamente a Reitoria, poderia conferirswaleridade, evitando atrasos e o0 possiveis perdas
de prazos.

h) Indicadores gerenciais sobre gestao de pessoas.

Neste subitem serdo apresentados os indicadorescggas utilizados pela Unilab sobre
recursos humanos.

Como indicadores da area de gestédo de pessoageasioade contempla:

1. A qualificacdo apresentada pelos servidores técni@dministrativo, ja descrita em item
acima, conforme exposto ndabela 4 - Escolaridade Servidores Técnicos-Adinatiso, Grafico
4 - Qualificagdo dos Servidores Técnicos-Admintstos

2. A qualificacdo apresentada pelos servidores docestetambém descrita anteriormente na
Tabela 5 - Escolaridade Servidores Docentes e Gudi- Qualificacdo dos Servidores Docentes

3. A rotatividade que determina a movimentacdo de peeal de uma Instituicdo num
determinado periodo, através da relacao entre as adssdes e os desligamentos de servidores.

O indice de rotatividade dos servidores efetivoammde 2016 esteve em torno de 14%,
0 que pode ser justificado pela distancia entlecdidades nas quais a Instituicdo esta fixada e a
capitais: Fortaleza e Salvador, municipios ondé@duaba maior parte dos servidores. Outro fator que
pode explicar tal indice € o valor do salério daeie em técnico-administrativo em educacéo, que
pode na maioria das vezes ficar abaixo dos valofedados por outras instituicbes publicas e
privadas.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Este subitem mostra o perfil dos servidores atd@wonstrados por meio dos quadros
abaixo.

A tabela Forca de Trabalho mostra a for¢ca de tnab@dpecificando a lotacao autorizada,
bem como a efetiva, realizando comparacdes entreeasas:
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Tabela 7 — Forca de Trabalho

Capitulo 4: Areas Especiais de Gestéo

i . Lotacao Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos : : o .
Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 738 597 115 29
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4 8 73 597 115 29
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 738 597 15 1 29
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
) 2 2 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 0 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 14 12 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publich 0 2 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 740 616 127 36

Fonte: Siape; DDP e DAP

A tabela abaixo representa a distribuicdo da fdegrabalho entre area meio e area fim

dos servidores de carreira, em contratos temparargem vinculo com a administragéo:

Tabela 8 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

) ] Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = : = :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 339 258
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 9 33 258
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 339 258
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 14
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 344 272

Fonte: SIAPE e DAP

Com a distribuicdo de novos codigos de vaga e ddiagdo do Banco de Professor-
Equivalente e do Quadro de Referéncia dos TécndoiAistrativos em Educacédo foi possivel um
aumento da lotac&o efetiva da Instituicao.

Na tabela abaixo mostra a estrutura de cargos enss@o e de fungdes gratificadas:
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Tabela 9 — Detalhamento da estrutura de cargos emmisséo e funcdes gratificadas

Capitulo 4: Areas Especiais de Gestéo

TIPOLOGIAS DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS Lotagao Ingressos no| Egressos no
FUNCOES GRATIFICADAS Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. CARGOS EM COMISSAO 44 43 04 04
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior 44 4 04 04
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 37 04 4 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado ! ! 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0
1.2.5. Aposentados 2 2 0
2. FUNCOES GRATIFICADAS 130 112 60 30
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 130 11 0 6 30
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentraliado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
Euggggl_(l?g SERVIDORES EM CARGO E EM 174 155 64 34

Fonte: SIAPE

Apesar do aumento da forca de trabalho, ainda ¢meoas dificuldades de
preenchimento de cargos, principalmente por tisgade uma Instituicdo localizada no interior do
Ceara, o que faz com que muitos candidatos busquénass Instituicdes gerando um aumento dos
pedidos de vacancia por posse em cargo inacumwasaneracoes.

Em relacdo ao numero de aposentadorias, esse@indaguadro pequeno, apenas dois
servidores estao aposentados.

4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Neste subitem sera mostrado o custo de pessoalit#d | bem como seréo discriminadas
as naturezas de despesas de pessoal com algurs glepservidores e tipologias de cargos
relativamente ao exercicio de 2016.
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Quadro 25 — Despesas do pessoal

Capitulo 4: Areas Especiais de Gest&o

Despesas Variaveis

. : Vencimentos Beneficios DEEDESEs -
Tipologias/ e Vantagens Assistenciai|  Demais e Decisoes Total
Exercicios Fixas RetribuicBes| Gratificagdes | Adicionais | Indenizagées se Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencia| Variaveis | Anteriores
rios
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidte jurisdicionada
2016 | 41.925.538,13 2.935.191,08 4.049.948,48 984.911)74.911.630,89 757.232,06 177.150,71 288.757/13 43¥B0O 56.103.861,85
Exercicios
2015 | 32.535.094,55 2.730.664,96 3.067.608,62 1.325.719,52.837.917,84| 440.703,39 132.669,52 199.907,63 54348 | 43.321.829,56
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
. 2016 53.706,97 4.615,96 2.997,08 0 0 0
Exercicios
2015 52.503,72 4375,31 1458,43 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
- 2016 189.677,92 0 5.469,13 27.496,64 0 0 222.643,69
Exercicios
2015 183.693,55 0 4.195,90 24.825,83 R$ 204,80 0 212.920,08
Servidores cedidos com 6nus
E . 2016 261.654,29 0 47.347,04 0 19.894,60 7.051,31 0 1.499,69 5.723,41 343.170,34
xercicios
2015 119.953,23 0 10.371,67 4.364,10 6.006,87 5.340,81 0 147,48 0 146.184,16
Servidores com contrato temporario
E . 2016 818.981,41 0 68.389,40 7.399,06 69.098,4p 0 0 0 0 963.868,29
xercicios
2015 668.145,55 0 48.713,29 20.463,73 45.251,93 0 13.706,05 0 0 796.280,55

Fonte: Siape e Siafi
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Como principais riscos observados, até o0 momeenoos o alto indice de rotatividade e
a dificuldade de preencher alguns cargos, o que pexdcausado pelos baixos salarios e pelo fato de
a Instituicdo estar localizada em um municipiorderior, com dificuldade de deslocamento pela méa
qualidade do transporte publico, o que faz commu#os servidores busquem oportunidades em
outras Instituicdes, gerando a perda de pessoapgicitado.

Um elemento de destague em 2016 foi o grande nudersolicitacdo de cessao de
servidores para outros 6rgdos como TRE, AGU e dUmesma forma, a negativa da devolucéo
de servidor, por parte do TRE, com o término dégaerde cessdo. Ocorre que, nesses casos, ndo ha
contrapartida de codigo de vaga, ficando a Unidads com um déficit de servidores em seu quadro.
O alto numero de pedidos de redistribuicdo tambgnsa impacto, pois embora haja contrapartida
da vaga, gera, necessariamente, descontinuidatabatho.

Outro ponto que destacamos é nao haver um sisteaberdd que controle as horas
recebidas pelos servidores referentes a GratificagdEncargo de Curso e Concurso — GECC, o que
dificulta o controle das horas que o servidor titatnae recebeu em outra Instituicdo, além do ctntro
de horas compensadas.

4.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

No panorama do item em questao, 0s contratos geliane conservacao, de manutencéo
predial, bem como o de vigilancia patrimonial servpara a manutengdo das condi¢coes de
salubridade e seguranca para o desenvolvimentodds fis atividades administrativas, académicas
e afins da Instituicdosér Anexo %

Cabe ressaltar que, no que se refere a contralagggiagiarios, a Unilab ainda ndo possui
politicas de contratacdo de estagiarios remuneragmgando apenas com programa de estagio
académico abrangendo os alunos do curso de EnggedeaEnergias.

Por fim, ndo houve obstaculos ao acompanhameigoatifacao dos referidos contratos.
A seguir, sdo detalhados os contratos do pess@glaie, terceirizados, do periodo de 2016.

4.1.5. Contratagbes de consultores para projetos de coodo técnica com organismos
internacionais

NAO SE APLICAos atuais Acordos de Cooperacéo da Unilab nZecgnam quaisquer
consultores dessa natureza.

4.2. Gestao do patrimdnio e da infraestrutura

Neste topico, serdo relacionadas as informacfespeito da gestdo do patriménio bem
como da infraestrutura para o cumprimento da missducional da Unilab.

4.2.1. Gestdo da frota de veiculos

Quanto a gestdo da frota de veiculos, este subieenonstra como € realizada a gestéao
da frota de veiculos proprios. Dessa forma, salifeota de Veiculos Automotores de Propriedade
da Unidade Jurisdicionada, expomos o seguinte:

No que diz respeito a Legislacdo que regula a toitsto e a forma de utilizagédo da frota
de veiculos; as normas que devem ser observadasenacao dos servigos de transportes sao: IN
03/2008/MPOG Decreto n° 6403/2008-Governo FedeeabRcédo Interna n° 26/2011/CONSUP e
suas alteracoes;
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Quanto a importancia e impacto da frota de veicsise as atividades da Unilab; pode-
se inferir que, com base no contexto de interigépado ensino superior, a possibilidade de
deslocamento de servidores, colaboradores e descpata o desenvolvimento das atividades fim e
meio sdo imprescindiveis. Dessa forma, atualmeédelssenvolvidos os servigos de deslocamento
intercampi para toda a comunidade académica, além de deslotzsnpara aulas de campo,
laboratorios e atividades administrativas de maatalg

Nos quadros abaixo, esta relacionada a quantigedegrupos e totais respectivos, de
veiculos em uso ou na responsabilidade da Unilabxrichinados por tipo, e localizacdo, assim como
a media anual de quildmetros rodados:

Quadro 26 — Quantidade de veiculos

Tipo Localizacao Quantidade
Veiculo de Servico Comum Sao Francisco do Conde/BA 04
Veiculo de Servico Comum Redencédo/CE 41
Veiculo de Transporte Institucional Redencédo/CE 02
TOTAL 47
Fonte: CSO
Quadro 27 — Média de quildmetros rodados
Tipo Localizagao Média anual (km)
Veiculo Servico Comum S&o Francisco do Conde/BA 65.832
Veiculo Servico Comum Redencédo/CE 707.382
Veiculo de Transporte Institucional Redencédo/CE 45.882
TOTAL 819.096
Fonte: CSO

Ademais, consta ainda, no quadro a seguir, a icedia da frota, por grupo de veiculos:

Quadro 28 — Idade média da frota

Tipo Localizacao Idade (anos)
Veiculo de servico comum Sao Francisco do Conde/BA 4,0
Veiculo de servico comum Redencédo/CE 4,2
Veiculo de Transporte Institucional Redencédo/CE 3,0
TOTAL 3,7

Fonte: CSO
No que se refere aos custos associados a manutdaci@iota de veiculos, durante o
exercicio de 2016, foram gastos os seguintes \&alore

— Abastecimento: R$ 500.426,96;
- Manutencao: R$ 441.982,95.

Quanto as medidas de controles desenvolvidas palabUpara assegurar a prestacao
eficiente e econdmica dos servicos de transpoatés) da legislacdo correlata e do regulamento
interno, a universidade possui mapas de acompamharmie uso de veiculos e plano de capacitacao
do pessoal técnico responsavel pela gestéo dzaghib da frota de veiculos da instituicao.

Ainda em referéncia a frota, a instituicdo néo meticulos contratados de terceiros
assim como ainda ndo possui estudos conclusivas@aa razdes de escolha pela aquisicdo em
detrimento da locacdo dos mesmos.

Por fim, devido a idade recente da frota, ndo ha@bte substituicdo a curto prazo.
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4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis oord de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condi¢des

Em relacdo a politica de destinacdo de veiculavngeis ou fora de uso, informamos
que, dado a baixa idade média da frota, ndo posswigiculos que se enquadrem nessa descri¢ao.
Entretanto, existe plano de trabalho desenvolvidguardando servidor designado para execucao
acerca das estratégias a serem desenvolvidas paesas de veiculos inserviveis a ser implantado
no ambito desta unidade.

4.2.3. Gestado do patriménio imobiliario da Unido

a) Estrutura de controle e de gestao do patrimoniodmbito da unidade jurisdicionada

A Secéo de Registro Patrimonial tem, entre sudsugtdes, a de registrar no SPIUnet as
informacgdes inerentes ao patrimonio imovel desESIFContudo, por problemas técnicos do sistema,
até o momento, a atual chefe da secéo — desigaaaa funcdo em maio de 2016 — ainda ndo possui
perfil para realizar cadastro de imoveis no SPIUAKIM disso, a secao elabora o Relatério dos Bens
Iméveis a fim de servir como instrumento de gegiatsimonial de bens iméveis a autoridade
competente do érgéo.

b) Distribuicdo geogréfica dos imoveis da Unido

Quadro 29 — Distribuicdo geografica dos iméveis

Descri¢éo Qtd de imoveis

Estado: Ceara

Redencéo - Fazenda Piroas, Campus das Auroras puSata Liberdade 3

Brasil Acarape - Unidade Académica dos Palmares 1

Estado: Bahia

Sao Francisco do Conde — Campus dos Malés 3

Total 7

Fonte: Divisdo de Patrimoénio

Quadro 30 — Descricdo do endereco dos imbveis

DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UN IAO SOB A RESPONSABILIDADE
DESTA UG
Ref. | Denominacdo do Imével Localizacdo Regime
1 Campus da Liberdade Av. da Aboli¢éo, 3. Centro ddRedo - CE Cesséo
2 Unidade Acarape Rodovia CE 060, 51KM — Acarape - CE Cessdo
3 Sitio “Vale do Pianc¢” Piroés - Distrito de Barraw — Redencéo - CE Compra
Unidade em Av. Juvenal de Queiroz, s/n - Baixa Fria ~
4 Séo Francisco do Condsg Séo Francisco do Conde — BA Doagdo Modal
5 Campus das Auroras Rua José Franco de Oliveira, Rédencao — CE Doacéo
Terrenos em Av. Juvenal de Queiroz, s/n - Baixa Fria ~
6 Séo Francisco do Condsg Séo Francisco do Conde-BA Doagdo Modal

Fonte: Diviséo de Patrim6nio (disponivel ehitp://www.unilab.edu.br/onde-estamgs/
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¢) Qualidade e completude dos registros das informacdes imoveis no Sistema de Registro dos
Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet.

Até o exercicio de 2016, realizou-se o cadastroSRdUnet do imovel Fazenda
Experimental de modo que, neste ano, gerou-se ugistRe Imobiliario Patrimonial (RIP)
individualizado para o referido imével gerando onefio 1533.00011.500-6.

d) Informacé&o sobre a ocorréncia e os atos de formafido de cessao, para terceiros, de imoveis
da Unido na responsabilidade da unidade, ou de padeles, para empreendimento com fins
lucrativos ou néo, informando o locador, a forma dentratacdo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locacadojbeomo a forma de contabilizacdo e de
utilizacdo dos recursos oriundos da locacéo.

NAO SE APLICANA&o ocorreram fatos relativos & locacéo até o @&ierde 2016.
e) Despesas de manutencéo e a qualidade dos registsogabeis relativamente aos iméveis.

Quadro 31 — Gastos com Manutencéo Predial

MEDICAO 2016 - MUNICIFIO .
REDENCAO ACARAPE TOTAL/MES

1 JANEIRO R$ 81.232,00 R$ 23.524,22 R$ 104.756,22

2 FEVEREIRO R$ 84.740,71 R$ 43.162,23 R$ 127.902,94

3 MARCO R$ 78.603,28 R$ 18.369,68 R$ 96.972,96

4 ABRIL R$ 60.874,93 R$ 24.465,65 R$ 85.340,58

5 MAIO R$ 45.398,84 R$ 25.014,54 R$ 70.413,38

6 JUNHO R$ 17.674,85 R$ 54.560,43 R$ 72.235,28

7 JULHO R$ 60.720,10 R$ 29.823,90 R$ 90.544,00

8 AGOSTO R$ 51.198,28 R$ 22.905,44 R$ 74.103,72

9 SETEMBRO R$ 47.699,97 R$ 11.341,77 R$ 59.041,74

10 OUTUBRO R$ 52.242,30 R$ 6.944,44 R$ 59.186,74

11 NOVEMBRO R$ 47.870,87 R$ 17.626,95 R$ 65.497,82

12 DEZEMBRO R$ 50.511,20 R$ 14.019,02 R$ 64.530,22
TOTAL/UNIDADE R$ 678.767,33 R$ 291.758,27 R$ 970550

Fonte: Secdo de Apoio e Manutengdo (SAM)
f) Riscos relacionados a gestao dos imoveis e os otedmpara mitiga-los.

Atualmente a secao de registro ndo possui estrgtieaa possibilite realizar gestao de
riscos. Contudo, tal pratica esta no planejameata per implementada.

4.2.4. Cesséao de espacos fisicos e imbveis a 6rgdos aladés publicas ou privadas

NAO SE APLICA: no que concerne a cessio de esgsjoss e imbveis, a Unilab ndo
teve imével cedido, parcial ou totalmente, a nerdnantidade publica ou privada no exercicio

anterior.
4.2.5. Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

NAO SE APLICAa Unilab nao foi locataria de imével no exercamterior.
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4.2.6. Informacdes sobre infraestrutura fisica

Campus da Liberdade

Localizado na Avenida da Abolicdo, n° 03, do Ced&#dredencado, no Ceara& ampus
da Liberdade, é composto, basicamente, pelos BlBédético e Administrativo, 0 Restaurante
Universitario e a Academia.

O Bloco Didatico abrange 10 (dez) Salas de Aulamatizadas e equipadas com
aparelhos de data show fixados no teto, somandocapecidade para abrigar 400 (quatrocentos)
alunos por turno, em uma area de quase 1.150mat&@ortambém os banheiros feminino (com 3
(trés) cabines sanitarias e 2 (duas) cubas), mas¢abm 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duasgagub
e com acessibilidade universal. O bloco possuiaaurda cantina de aproximadamente 30 m2 e um
péatio coberto com cerca de 200 m2. Também funci@@ um pequeno Centro de Atendimento
Ambulatorial que ocupa em torno de 26 m2. Outrtalagdo desse bloco é o Auditério, que também
é climatizado e equipado com data show, apresemtzaphcidade para acomodar 89 (oitenta e nove)
pessoas sentadas em uma area de aproximadamemté. IB%acesso ao bloco se da por duas opc¢des
universalmente acessiveis, sendo uma delas atdevésn acesso externo que passa ao lado do
Restaurante Universitario e a outra de acessomtpor meio de conexao entre os demais blocos do
Campus

No Bloco Administrativo, além de salas administtasi, constam 0s seguintes espacos:
a) um patio central ladeado por uma galeria copéstenando um claustro de aproximadamente
1.100 m2, no centro do qual ha uma pequena areartaobom cerca de 240 m?; b) um pequeno
Auditério, com cerca de 80 m2; ¢) uma Bibliotec#&8al, de aproximadamente 160 m2 e capacidade
para atender a 51 (cinquenta e um) alunos simaltaeste, que se subdivide em: area de leitura,
areas de computadores de acesso ao acervo e de aogdo, area de atendimento e area de acervo;
d) uma bateria de banheiros para atender a todgpo de usuarios, sejam eles docentes, discentes,
técnico administrativos, ou mesmo visitantes. Ri&ssa que 0s banheiros sédo divididos em
masculino (com 4 (quatro) cabines sanitarias, 4tfgl mictérios e 2 (duas) cubas), feminino (com
4 (quatro) cabines sanitarias e 4 (quatro) cukmmpos equipados com espelhos e um banheiro
unissex adaptado a pessoas portadoras de defgi@nticonsonancia com a legislacado que garante
de acessibilidade universal nos espacos de usasibl

Ainda noCampusda Liberdade, temos o Restaurante Universitarefgociona como
centro de distribuicdo de refei¢cdes (ndo prodwdiogentos que serve) e que ocupa uma area de cerca
de 400 m2. Apresenta um refeitério amplo, onde poder distribuidas 40 (quarenta) mesas com 4
(quatro) cadeiras cada, e abrigar 160 (cento esEdspessoas simultaneamente. E equipado com
ventiladores no teto e nas laterais que, assocégiashadas em COBOGO, propiciam um ambiente
arejado e confortavel aos usuarios. Na entrada/skidefeitério, ha 8 (oito) lavatdrios e 2 (dois)
banheiros, um masculino e um feminino, cada umtaods de 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duas)
cubas.

Ademais, oCampusainda dispbe de uma Academia Desportiva voltada @a
atendimento da comunidade discente, com uma aresidede 230 m2 e um vestiario anexo onde
constam 6 (seis) cabines com chuveiro, 3 (trégphealsanitarias, 50 (cinquenta) armarios com trava
a chave e 6 (seis) cubas, em cada uma das dusSediivestiario masculino e vestiario feminino);
um Anfiteatro de aproximadamente 530 m?2 (10 (degraus); uma edificacdo anexa, conhecida
como casinha, com quase 70 m?2 de &rea térrea,ajnaehte integrada ao jardim externo.

Unidade Didatica de Palmares

A Unidade Didéatica de Palmares, se localiza na Rad@E 060, no km 51, em
Acarape/CE e contempla 3 blocos académicos, demolmsnde Palmares I, Il e Ill, além de um
galpéo.
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No Bloco Académico I, existem 12 (doze) Salas deaAtada uma com quase 47 m2 e
capacidade para abrigar 42 alunos por periodolde@(nove) Salas de Coordenacédo somando cerca
de 110 m?; e 1 (um&@ala de Professores com aproximadamente 47 m3 ébas climatizadas. Na
mesma edificacdo temos ainda um setor de atendirpsittol6gico em uma &rea aproximada de 94
m2. O Restaurante Universitario da Unidade Didaddiedalmares também fica localizado no Bloco
Palmares | e tem capacidade de atendimento a 1iéios (sejam alunos, professores, técnicos
administrativos ou visitantes) por turno com umeadotal de 400 m2, somando-se 0os mais de 280
mz2 de refeitério aos quase 120 m2 de cozinha edi@sh(um unissex para pessoa com deficiéncia,
um masculino, com 2(duas) cabines sanitariasé8)(tnictorios e 3 (trés) cubas; e um feminino, com
4 (quatro) cabines sanitarias e 3 (trés) cubas).

O Bloco Académico I, consiste em uma edificacéd dguatro) pavimentos, sendo um
pilotis e mais 3 andares. No pavimento térreo, texisma ampla area de convivéncia de
aproximadamente 1.100 m?, onde se encontram untma&ate uns 30 m2, com capacidade de
atendimento a 352 pessoas simultaneamente e um@abd¢ banheiros (um masculino, com 4
(quatro) cabines, 3 (trés) mictoérios e 4 (quatubas; um feminino, com 4 (quatro) cabines, e 5
(cinco) cubas; e um unissex para pessoa com defialéque se repete nos demais pavimentos
superiores a este. O pilotis apresenta aindaildifitias pelo vao, 6 (seis) pequenas areas ajaafinad
gue somam cerca de 96 m?2 e ddo ao espaco um cagageatraente e aconchegante. No pavimento
superior, esta localizada uma Biblioteca Setonie gcupa uma area de quase 130 m2 e atende a 40
alunos por turno. No 2° (segundo) andar desse mdsomp, estdo localizadas as Salas
Administrativas que somam cerca de 200 mz2, alédivagsos laboratorios, como os de: informatica,
fisica, geoprocessamento, geologia e geomorfologéncia dos materiais, fisiologia humana,
microscopia, biologia, genética, quimica, botanmaducdo de lamina e anatomia humana, que
juntos somam uma area total de quase 890 m2 eestePd/ alunos por turno. No ultimo pavimento
ficam as salas de aula, num total de 12 unidadesatpndem 40 alunos por turno cada, sendo todas
elas climatizadas e medindo cerca de 50 m2, cada.

O Bloco Académico Ill segue o mesmo projeto argditeo do Palmares I,
contemplando também uma éarea de convivéncia neoté&te aproximadamente 1.100 m2, com
banheiros masculino, feminino e acessivel, alérarda area de 30 m2 de cantina, 0s quais juntos
atendem a 352 pessoas simultaneamente. No 1° {jfmjra@dar, coordenacdes de cursos e salas
administrativas somam 327 m?, laboratorios de fagial e educacédo inclusiva, fisica do solo,
informatica e matematica, quimica e fertilidadejngjoa organica, inorganica e astronomia,
fitopatologia, centro de memoria e de linguas, someis de 600 m2 e atendem a 219 alunos por
turno. No ultimo pavimento também ficam as salaaula (todas climatizadas), totalizando 600 m?2
em 12 unidades, que atendem a 40 alunos por tadw c

Campus das Auroras

O Campudlas Auroras esta localizado na Rua José Franotivdera, s/n, Reden¢éo/CE.
Atualmente, temos em Auroras uma edificacdo enofi@mcionamento: o Bloco Académico; e mais
dois outros conjuntos de edificagBes em fase deteg@o: os prédios das Residéncias Universitarias
e o complexo formado pelo Centro de Convivénciale Restaurante Universitario.

No Bloco Académico, fica localizada a maior partes daboratérios, sendo ele os
seguintes: laboratério multidisciplinar de engerdsan, Il e lll, laboratorio de resisténcia dos
materiais, de bromatologia, fisiologia e anatonmignal, instalacfes elétricas e eletricidade, quamic
analitica, fisico-quimica, quimica geral, biologjaral, eletricidade e magnetismo, mecanica e
termodindmica, O6tica e fisica moderna, fisica gesdmentes, botéanica, fisiologia vegetal,
microbiologia, producdo de laminas, microscopialll,e 1ll, zoologia, Informatica | e I,
georeferenciamento e geomética, saude da criatigllle IV, sadde da mulher |, II, lll e IV, sdé
do adulto I, Il, Il e IV, saude centro cirargicall, Il e IV e empresa Jr. Juntos, eles somarnsrdai
3.000 m? e atendem a mais de 800 alunos por turno.
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Ainda no Bloco Académico, temos 40 salas de auka jgotas tém capacidade para
abrigar quase 2.000 alunos por turno em uma arged cerca de 2.300 m?; quase 100 gabinetes de
professores que totalizam uma area de aproximadame®00 mz2; 12 salas de coordenacdo dos
cursos com 200 m? de area; 4 salas administratiovas 60 m?2 de area total, 2 auditorios com
capacidade de 180 alunos, cada, por turno em 4uad@ mz2; 6 salas de reunides de 100 m2 de area
total, 1 cantina de cerca de 47 m2 com area deivcdmia de mais de 1.100 m2. Todas as salas séo
climatizadas e os blocos que formam o edificio pessbaterias de banheiros masculinos, femininos
e acessiveis em todos 0s seus pavimentos.

De modo geral, pode-se dizer que a infraestrutasacampido Ceara tem atendido de
maneira bastante satisfatoria a demanda da contdenidaversitaria, uma vez que ela proporciona,
na medida do possivel, a seus usuérios espacosaalbsch realizacdo de suas atividades.

* As salas de aula constantes aasnpi de Liberdade, Auroras e da Unidade
Didatica de Palmares séo suficientemente amplatheatalmente confortaveis,
assim como o séo o0s seus laboratorios.

» Todos os Zampicearenses contemplam em seus espacos areas d&noive
descanso que, além de serem devidamente arejatas, sttuadas em locais
proximos as lanchonetes.

* Os Restaurantes Universitarios que ja estao fuanmm (0 doCampusde
Liberdade e o da Unidade Didatica de Palmares)cepacidade de suprir uma
demanda que representa uma quantidade significitiyaeus usuarios.

» Oscampido Ceard abrangem ainda gabinetes de professatas,destinadas a
projetos e bolsistas, e uma academia desportiva augimente atende a
comunidade discente em seus momentos de lazer.

Campus dos Malés

O Campus dos Malés, situado a 67 km de Salvad@rjreerido na regido denominada
Recodncavo Baiano, na cidade de Sao Francisco ddeCdistante quatro quildmetros do centro da
cidade.

O prédio construido pela administracdo publica,cilido a Unilab para que fosse
instalado o campus onde viria a funcionar a prismeede em que se realizariam as atividades
académicas e administrativas da instituicdo no Gipioi.

Desde o0 ano de 2013, funciona, no campus, o Pdimldeacdo a Distancia para alguns
cursos de graduacado e lato sensu oferecidos psituico e em 2014 iniciaram-se as turmas
presenciais dos cursos de Bacharelado em Humasidadeetras no turno noturno havendo
atualmente a oferta de aulas para os 261 alunases os cursos.

Com um transito diério de aproximadamente 300 @&ssotre servidores e discentes, em
uma area construida de 2.200,00 mz2, o prédio depdvimentos esta dividido em 10 salas de aula,
01 biblioteca, 06 ambientes administrativos, Olargante universitario, 01 quadra poliesportiva
coberta e um auditério com 240 lugares.

Estdo sendo construidos 02 Blocos anexos comadersd 50 m2, cada. Um espaco fisico
que aumentara para 24 o numero de salas de artadal laboratorios e ambientes administrativos.

O Restaurante Universitario apresentanda uma agabeide atendimento (80 usuarios
simultaneamente) insuficiente para a real demandd do campus, que tem crescido bastante com
as ultimas entradas de estudantes. Porém, umaanesade ampliacdo para o restaurante ja esta
prevista, com andamento de projeto ja aprovada@aneimhado.

Em relagdo as salas de aula, em todas estdo disfgoridousa branca, carteiras
universitarias, iluminacéo adequada e facil acégkilde, uma vez que o prédio possui uma rampa
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para portadores de necessidades especiais. Odar@sesao amplos e iluminados, com piso de alta
resisténcia. No primeiro andar, estao disponivaist&rios individuais por género e no pavimento
térreo é utilizado o sanitario anexo a quadra ppbetiva.

H& ainda necessidade de melhorias em sua estdéwgaporte, como a criacdo de uma
area de convivéncia, uma reprografia, uma cantina aumento do numero de vagas de
estacionamento, ja que hoje constam apenas 25.vagas

Devido a grande demanda do horario noturno, j&&doeaum déficit de salas de aula em
relagdo ao numero de turmas oferecidas. Atualnemese no horério das aulas uma oferta de 15
turmas com a existéncia de 12 salas, ocasionamngo do auditério para suprir esse déficit. Neste
sentido, a construcdo dos dois Blocos Anexos veninmigar 0os impactos de falta de espaco hoje
existentes.

Em linhas gerais, o Campus dos Malés apresentaiadrgainda com bastante potencial
de melhor aproveitamento, a partir da ado¢éo desagde possibilitem a ampliacdo das condi¢oes
necessarias a toda a comunidade.

4.3. Gestao da tecnologia da informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo PDTénente ao Biénio 2015/2016,
aprovado conforme resolucdo 23/2015 de 13 de depende 2015, disponivel em:
http://www.unilab.edu.br/consuniresolucoes20¥tonstituido de informacdes coletadas de todas
as unidades administrativas, unidades académisgenies e servidores sobre as necessidades de
Tecnologia da Informacdo — TI, e tem o0 propositoadalisar a situagdo atual da instituicdo e
estabelecer metas a serem alcancadas com relagéilizacdo da tecnologia da Informacéo na
Universidade, de acordo com o Plano de Desenvohtm@stitucional PDI da Unilab, adequando-
se as necessidades e prioridades do mesmo.

Durante o periodo de elaboragédo do PDTI, foi camaidh a uma versao preliminar do
PDI, pois 0 mesmo estava em fase de aprovacao.eopgssibilitou a definicAo de objetivos
estratégicos especificos para a area de TI. Tarfir&m tomadas como referéncia para a elaboracéo
o Plano Plurianual 20122015 da Unilab, Diretrizesd® da Unilab, de junho de 2010, o Estatuto da
Unilab, dentre outros instrumentos legais, confoitera 4 do Documento.

O PDTI possui um mecanismo que mantém o documegito aareceber atualizacdes
durante toda sua vigéncia. Ou seja, ao ser realizarh nova solicitacdo que nédo esteja contemplada,
esta devera ser avaliada pelo CGTI e o mesmoijoaerdo ser imprescindivel, a enviara ao Conselho
Universitario da Unilab CONSUNI para que aprovendio a inser¢cdo e a ordem de prioridade da
demanda.

O PDTI foi constituido de forma a abordar as nedadgs em cinco tipos: informacéo,
servicos, contratacdo de TI, infraestrutura e s TI. E para cada uma foram definidas metas e
acoes. Além disso é analisado a organizacdo daudmtq a estrutura, arquitetura, processos e
recursos, identificando os problemas e oportunislatkxorrentes desta andlise e registrando as
necessidades no inventario.

O item 8 do PDTI “Alinhamento com a estratégia d@adbizacdo” tem por objetivo
transformar as estratégias colhidas em metas es,agie sdo informadas como necessidades de
Tecnologia de Informacdo. O apéndice 7 “Planos @bl contempla as metas, os indicadores e
prazos finais para cada necessidade inventariasanétas definem o que a Instituicdo espera
alcancar, no periodo de vigéncia do plano, demuddra esforco necessario para se atingir o objetivo
e permitindo a medicdo de seus progressos. Jandiap& “Plano de A¢bes” contempla as metas,
descreve as acOes a serem realizadas, os prazscie;do, a gestdo de pessoal necesséria, as
priorizacdes e 0s recursos orgamentarios paracaexe.
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Por sua vez, o Comité Gestor de Tecnologia danmdgéo CGTI é um 6rgéo colegiado,
formado por membros das areas finalisticas e dedé@r@|, que tem o objetivo de promover a entrega
de valor por meio da Tl e do uso estratégico damnécao na organizacado. Nesse sentido, a principal
tarefa do Comité é cuidar para que a formulacédongpéementacéo das estratégias e planos de Tl
estejam harmonizadas com o0s objetivos organizasioleaalto nivel.

Deve direcionar, monitorar e avaliar a gestdo deEl¢ é um férum de debates,
negociacdes, tomada de decisbes e resolucdo déermpesb em relacdo aos assuntos de TI.
Direcionamentos tomados pelo Comité: a definicapraidades para os projetos e acdes de Tl, a
tomada de decisdo em relacdo aos recursos orcaiosiara a viabilizacdo da implementacéo dos
planos e a deliberagcdo sobre as estratégias, @gpalgicas de Tl para toda a organizacdo. Também
realiza o0 monitoramento e a avaliacdo da gestad,d#hservando o desempenho das operacdes de
Tl e da implementacao das estratégias e planosuenprimento das politicas de TI, dentre outras
atividades.

O CGTI da Unilab foi instituido conforme Resoluddd 260 de 18 de junho de 2012,
com o objetivo de viabilizar a elaboracdo do P[2Tipi criado com a seguinte composigao:

» Ladislav Trupl -Presidente do CGTI (Diretor de Tecnologia da Infornacéo);
* Fabio Paulino de OliveiraMembro Servidor;

« Thiago de Albuquerque GomeMembro Servidor;

e Antbnio Rafael Oliveira Maciel Membro Discente; e

» John Félix Hebert Membro Docente.

Os mandatos foram outorgados sem prazos para saoclu

Durante o Exercicio de 2016 foi realizada uma @umio comité onde ficou definido
uma proposta de composicao de um novo GCTI maisoaenpom maior autonomia. Para tanto, foi
aberto o processo 23282003644/201610 contendinegtacdo. O mesmo se encontra em posse da
secretaria do CONSUNI para apreciagéo.

- Servidores que compdem a forca de trabalho de TI
a) Servidores de Nivel Médio

* Assistente em Administragéo: 1 servidor
» Técnico em Tecnologia da Informacéo: 21 servidores
* Técnico de Laboratério/Informatica: 8 servidores

Salientando que um técnico est4 alocado em outoo, ®m uma funcéo gratificada,
outro estd com um cargo de dire¢do e outro emdapara estudo de mestrado.

b) Servidores de Nivel Superior

* Analista de Tecnologia da Informacé&o: 16 servidores

Salientando que um analista esta em outro setoucorargo de direcao e outro analista
foi realocado do setor da Tl pela COGEP.

4.3.1. Principais sistemas de informacdes

No contexto dos sistemas de informatica, nestetesubisdo descritos 0s principais
sistemas de informacéao da Unilab, especificande gljetivos, suas principais funcionalidades, seus
responsaveis técnicos e responsaveis da area deEimegssim como sua criticidade para a
universidade.

No panorama dos principais sistemas de informagddnilab, sdo eles:

> Selest Sistema de Selecdo de Estrangeioa aplicagdo web responsavel pela
primeira etapa do Processo Seletivo de Estudardgsngeiros (PSEE) na qual os candidatos
estrangeiros da Comunidade dos Paises de LinghegResa (CPLP) que desejam realizar um curso
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de graduacao na Unilab poderdo se inscrever. @lgetivo é informatizar a coleta e geréncia das
informacgBes dos estrangeiros, tendo como respangréco Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e
responsével de negocio Rodolfo Pereira (CASE/Pd)g€xiticidade Alta.

> SISGEF — Sistema Integrado de Solicitacdo e Gememmto de Espacos Fisicos
sistema desenvolvido pela Diretoria de Tecnologidndormacéo — DTI da Unilab. Esse sistema
auxilia na gestéo de todas as atividades realizamasspacos fisicos de uso comum da universidade.
O sistema supracitado se encontra integradcSiatema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAApossibilitando o acesso com as credenciais difstemas Institucionais
Integrados de Gestdo — SIA gestdo e operacionalizacdo Sk GEFesta sob responsabilidade da
Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan), tendo comesponsavel técnico Luan Sidney
(SPA/DSI/DTI) e responsavel de negocio Natalia Attea(Coplan/Proplan). Criticidade Média.

» SISURE — Sistema de Selecdo Utilizando os Ressltaldo Enem aplicacdo
alimentada pelos dados do “SISU Gestao” para oipeavo das vagas disponiveis, gerando uma
classificacdo automatica a partir de parametrosoffsgados no sistema com objetivo de preencher
as vagas remanescestes e alocar os alunos dddistgpera, tendo como responsavel técnico José
Olinda (SPA/DSI/DTI) e responsavel de negocios Rodeereira (CASE/Prograd). Criticidade Alta.

> SEMUNI — Sistema de apoio a Semana Universitapticacdo utilizada para auxiliar
a organizacao de simpaosios (22. Edicdo) que camaacea de geréncia para os eventos, realizando
inscricbes, credenciamento, lista de frequénciaeeggo de certificados online, tendo como
responsavel técnico Luan Carvalho (SPA/DSI/DTI)esponsavel de negocio Jober Sobczak
(PROPPG). Criticidade Baixa.

> 3S — Sistema de Solicitacéo de Serviapticacao utilizada para registrar as demandas
atendidas pela DTI. Por meio desse sistema, évebssiistrar ocorréncias e a gestdo de todo o
processo de prestacao do servico, desde suaagiicjtpendéncias de solu¢cdo, acompanhamento do
status da ocorréncia, possibilidade de indicacaarea responsavel para atender e classificacdo das
ocorréncias. O sistema ja citado se encontra iatiegao Sistema Integrado de Gestéao de Atividades
Académicas — SIGAA: possibilitando o acesso concraslenciais dos sistemas Institucionais
Integrados de Gestédo— SIG. A sua gestao e opesadizacio estdo sob a responsabilidade da Divisdo
de Suporte — DISUP da Diretoria de Tecnologia derimacdo — DTI, tendo como responsavel
técnico Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e como resgavel de negdcio Francisco Kleber Rodrigues
de Castro. Criticidade Média.

> Al — Avaliacdo Institucional dd@Jnilab: esse sistema é utilizado pela comunidade
(Interna/Académica e Externa) para avaliar a Undain o objetivo de identificar o perfil da
instituicdo e o significado de sua atuacéo, poordeisuas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, de acordo com o previsto na Lei n° 10.&8ido como responsavel técnico Luan Jacinto
Carvalho (SPA/DSI/DTI). Criticidade Média.

> Criacdo de e-mail Institucionala aplicacdo cria os e-mails institucionais dos
discentes, docentes, técnicos administrativos eeiterados além de automatizar a criacdo e a
recuperacao de senha do e-mail institucional, teadeo responsavel técnico Débora Farias Frota
Barbosa (DISIR/DTI). Criticidade Baixa.

» UniCaffé — Sistema de Controle de acesso de labooatde Universidadesistema
desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Infagcdo — DTI da Unilab para controle de acesso
as maquinas dos laboratérios de informatica. Tajnama restringe o acesso as funcionalidades do
sistema operacional do computador, propiciando mn@ar seguranca contra softwares maliciosos,
e ainda gerencia o tempo de utilizacdo dos equipt®eo que facilita assim, o acesso de uma
guantidade maior de usuérios aos computadores. Asrfuncionalidades ja citadas, é capaz de
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obter informacdes a respeito do status de cadaimegm tempo real e dos usuarios conectados,
provendo relatérios de acessos com graficos enrEpdes estatisticas de utilizagédo e disponibilidade
O mesmo encontrasse vinculaddsstema Integrado de Gestao de Atividades AcadémiSaGAA
possibilitando o acesso com as credenciaistsmas Institucionais Integrados de Gestéo - 8IG
sua gestdo e operacionalizacdo esta sob a respmfaskbda Divisdo de Suporte — DISUP da DTI,
por meio do responsavel técnico Jefferson Uchb6aeR@ABTI/DISUP/DTI), e do responsavel de
negocio Francisco Kleber Rodrigues de Castro.citdade Média.

» SIG — Sistema Institucional Integrado de Gestdesenvolvido pela Universidade
UFRN, com o intuito de interligar médulos operaeci@nutilizados pelas instituicdes publicas,
criando uma so base e transportando as informagiessarias de um sistema para outro. A partir
desses modulos, surgiram os trés sistemas bas@ASIEIPAC e SIGPRH. Esses, por sua vez,
dividem-se em duas grandes areas, sao elas: dngaistcativa, também conhecida como Meio, onde
se encaixam o SIPAC e o SIGPRH e a area académuiéam, voltada para o SIGAA. Cada sistema
possui um portal na internet, na qual estdo regsradderramentas necessarias para quem tem acesso
direto a esses sistemas, possui como responsenildeDiego Victor Simdes de Sousa (DSIDTI) e
Manoel Mariano Siqueira Junior (DSIDTI). Criticidadlta.

Foram implantados Modulos do sistema SIG:

> Moddulo Assisténcia ao Estudanidédulo do sistema SIGAA que permite o cadastro
de editais de auxilios gerenciados pela Unilab.mRer o acompanhamento da situacao
socioecondmica dos discentes da Unilab. Permiterengiamento da folha de pagamento dos
auxilios.

> Mobdulo Pesquisa Modulo do sistema SIGAA que permite o cadastro e
acompanhamento dos editais de projetos de pesdaikkilab. Permite ainda o acompanhamento
dos bolsistas e dos planos de trabalho dos prajetpsesquisa, além do gerenciamento do pagamento
dos bolsistas.

> Mddulo Stricto SensiModulo do sistema SIGAA que possibilita o geranwénto do
registro e controle académico dos cursos strigtewsda instituicao.

> Sistema SIGABom a possibilidade de regime trimestral e semlestultaneo: Fruto
do esforco da equipe da DSI, o Sistema Integraddedtéio de Atividades Académicas (SIGAA) foi
melhorado visando permitir a utilizagdo de cursos dois regimes de calendarios diferentes
(trimestral e semestral). Isto deve-se ao fatoidersbs cursos da instituicdo estarem em fase de
mudanca do regime trimestral para o semestral.

> Participe!: Aplicacdo utilizada para o envio de comentariobr&soos servicos
prestados na Unilab. Um canal de comunicacdo bésite a comunidade académica e os setores.
Criticidade Baixa.

> Sistema CatracaSistema responsavel pelo controle de acesso gédé#os dos
usuarios de Restaurante Universitario.

> PERGAMUM - Sistema Integrado de Bibliotec&B®esenvolvido pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana — PUCPR é um sisteformatizado de gerenciamento de dados,
direcionado aos diversos tipos de Centros de Irdg&m. O sistema contempla as principais fungoes
de uma Biblioteca, funcionando de forma integraday o objetivo de facilitar a gestdo dos centros
de informacgéo, melhorando a rotina diaria com as sessuarios. A gestdo e operacionalizagdo do
mesmo esta sob a responsabilidade da Diretoriaisiens de Bibliotecas da Unilab — SIBIUNI,
tendo como responsavel do negoécio Maria do Roglérieatima Portela Cysne. Criticidade Alta.
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> Zabbix Promove servico de monitoramento em tempo reatamponentes de
infraestrutura de Tl. Com ele, é possivel verifigaisponibilidade e desempenho dos componentes
disponiveis através de mapas e gréaficos. Dispdeformea mais flexivel para a anélise dos dados,
com a finalidade de alertar o administrador sobaécance de limites aceitaveis, disponibilidade e
desempenho dos equipamentos, informando os sotbéepras atuais ou potenciais. Uma solucéo
de cbdigo aberto. E um sistema de controle ceraiddi que permite armazenar todas as informacoes
(dados de configuracéo e performance) em um bamdados relacional para o processamento mais
facil e reuso de dados. A gestdo e operacionalizdedse sistema estd sob a responsabilidade da
Divisdo de Sistemas de Rede da DTI, tendo com@mnsspeis técnicos: David Pinto Soares e Igor
Sousa Osterno. Criticidade Alta.

> Bacula: Implantacdo de sistema de backup baseado no seftives Bacula, tendo
como responsavel técnico Michel Pereira Machaditicldade Alta.

4.4, Gestao ambiental e sustentabilidade

No que concerne a gestdo ambiental e sustental@lides questdes relacionadas ao
desenvolvimento e meio ambiente sdo executadaQoeladenacao de Infraestrutura (CIED) e as
relacionadas a seguranca do trabalho direcionadEgisio de Saude, Seguranca e Qualidade de
Vida no Trabalho. Para ampliar tais esfor¢os, aarsidade criou, por meio da Portaria n° 221, de
03 de marco de 2016, comissdo com o objetivo thr la eficiéncia energética e praticas ambientais.
Dentre as acbOes da referida comissdo durante aieerem questdo, esta a realizagdo de
levantamentos e calculos a respeito do volume degenelétrica consumida em todos os campi,
além de:

* No ambito da geracédo de energia, foi proposto paéise a possibilidade de
implantacdo de um sistema solar fotovoltaico pamagio de energia elétrica
propria, tornando a instituicAo autossuficiente almastecimento de energia
elétrica ou que pelo menos atenda em grande parexressidade da mesma.
Inicialmente foi gerado um documento com as infa@es técnicas relevantes do
Campus das Auroras, para as empresas especializadasa de energia solar.

» Aldeia é que as empresas analisem as informagieseam orcamento tanto para
0 consumo de energia atual, como também contempierescimento de carga
para o futuro. Até o momento, as empresas intetassastdo em processo de
analise do projeto fotovoltaico, e posteriormeptejiardo orcamento do projeto
de acordo com as informacdes fornecidas pelauigdid. Novas visitas técnicas
ja estdo sendo programas.

« Também foi proposto analise para a aquisicdo decdsamle capacitores,
equipamentos utilizados para solucionar o probldeneobranca por excesso de
energia reativa, presente nas faturas de eneggrecaldo campus das Auroras e
do campus dos Palmares. A instalacdo desse tiggupamento é comum em
instalagbes de grande porte, tanto prediais comuostniais, devido ao grande
valor financeiro cobrado pelas concessionarias pedaenca de excedentes de
energia reativa.

» Atualmente a Comissao esta providenciando as douagies necessarias para
participar da Chamada Publica de Projetos EnellBz&F 001/2017 para atender
aos critérios para desenvolvimento de projetosripaiitos de Eficiéncia
Energética e projetos estratégicos de pesquissemdavimento.

Além das acdes acima, também foi criada pela Pamnar236 de 09 de marco de 2016 e
alterada pela Portaria 909 de 06 de setembro d& 20Comissao responséavel pela elaboracao do
Programa Ambiental da Unilab.
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Os objetivos propostos para esta comissao esté@gneddes no artigo segundo:

l. Capitulo IV da agenda 21;

II. Portaria 217, de 30 de julho de 2008, do MinistdadEstado do meio Ambiente;
[ll. Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2006;

IV. Lei12.305, de 02 de agosto de 2010; e

V. Instru¢cdo Normativa N° 10, de 12 de novembro d204 Secretaria de Logistica
Tecnologia da Informacéo.

No momento estdo sendo realizadas reunides e sgpada atendimento dos objetivos
propostos.

a) Viséo geral da politica de sustentabilidade ambieat adotada pela unidade:

A Universidade estd em processo de estruturacdetde especifico que possuira como
missdo a criacao e aperfeicoamento de praticaanfentas e técnicas aplicadas a gestdo ambiental
e acOes ambientais da Unilab.

Fazem parte politica de sustentabilidade ambiewliatada pela unidade:

* Fortalecimento das ac¢des de gestdo ambiental imardb a adocédo de medidas de
controle e monitoramento ambiental,

» O continuo aperfeicoamento dos profissionais da éme questdo, com a promogao
continua de treinamentos, cursos, seminarios asrde conhecimentos;

* Facilitar a implementacédo de novos trabalhos eefwsj dispondo de técnicas que
possam ser repassadas para viabilizar o procesgestio ambiental,

* Ampliar o elo entre os representantes da Univedsidaas Contratadas, tratando de
assuntos ligados ao controle ambiental;

* Fortalecer as politicas de Gestdo Ambiental da éisidade.
b) Participacdo da Agenda Ambiental da Administracao Bblica (A3P):

A unidade sempre encaminhou um representante patiaipar da Agenda Ambiental
Pablica (A3P) e com a estruturacdo de setor especffara tratar da gestdo ambiental e
sustentabilidade continuard observando a incorforagos principios e critérios da gestédo
socioambiental nas atividades rotineiras da Unigade.

C) Separacao dos residuos reciclaveis descartados, bemmo sua destinacao a
associacdes e cooperativas de catadores, confornspde o Decreto 5.940/2006:

Com a estruturacdo do setor espera-se que sejactmitrato com empresa para dar
suporte aos técnicos da Unilab em relacdo as qsedmeio ambiente, inclusive a separacéo dos
residuos solidos conforme atendimento as normasmasomo a convocagdo de profissional
capacitado (Engenheiro de Meio Ambiente) para anmgs acompanhamentos nessa area. Além
disso esta sendo feito o Termo de Referéncia pararacao de plano de gerenciamento de residuos
sélidos para os campi da Liberdade, Palmares, Asm®iSao Francisco do Conde.

d) Observancia dos parametros estabelecidos no Decrétd@46/2012 ou norma
equivalente nas contratacdes realizadas pela unided

Todos os contratos da Unilab observam, desde aufag@o dos termos de referéncia, o
referido decreto, além das determinacdes legaigdad para contratacdes publicas.

e) Se a unidade possui plano de gestédo de logisticatemtavel (PLS) de que trata o
art. 16 do Decreto 7.746/2012;
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I. Sobre a constituicdo da comissao gestora do PLS glee trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012,

il. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na formdo art. 9° da IN
SLTI/MPOG 10/2012;

iii. Indicacao de onde se encontra publicado o PLS e danivel no site da unidade
(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

iv. Informacbes sobre a publicacdo dos resultados alcgados a partir da
implementacdo das agfes definidas no PLS no sitia dnidade nalnternet,
apresentando as metas alcancadas e os resultadosdides pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

A Universidade ainda ndo atende as especificagdgislas da forma como mencionado
no decreto, mas trabalha de forma descentralizasla¢des, tendo a universidade criado comissdes
separadas que tratam dos temas apresentados atbd€amissao Interna Exclusiva para coordenar
e executar as acdes de eficiéncias energéticaglenmantacédo de boas praticas ambientais, criada a
partir da Portaria n° 221, de 03 de mar¢o de 28Hhterada composicao pela Portaria n° 785 de 05
de agosto de 2016, e a Comissao ja demonstradaoaminte, responsavel pela construcdo do
Programa Ambiental da Unilab, Portaria n° 236 del® marco de 2016 e alterada pela Portaria n°
909 de 06 de setembro de 2016, cujos objetivosogtop vao de acordo com as normas mencionadas
neste item.

f) Analise critica da atuacéo da unidade quanto ao tean

Acredita-se que a Unilab, até entdo por estar pdssapor processo de
institucionalizacdo, ainda precisa consolidar &s fa¢des de tal forma que estas estejam coerentes
com as diretrizes e objetivos institucionais, camiacao de setores e a delegacéo de atividades ao
profissionais aptos para atendimento dos aspentbgeatais e de sustentabilidade, observando-se
assim todos os preceitos legais.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

A Unilab dispde de uma importante ferramenta pasegurar 0 acesso a informacdes
pela comunidade. Trata-se do Servi¢o de Informag&odidadao, o qual é disponibilizado através de
um Sistema Eletronico (e-SIC) e administrado petamtladoria Geral da Unido (CGU). Este
servi¢o tem por objetivo atender as solicitacfemfitemacdes feitas pelos cidadaos, fortalecendo a
transparéncia dos servigcos publicos.

Todas as demandas cadastradas no e-SIC sédo padi@ealo Sistema Integrado de
Patrimbnio, Administracdo e Contratos da UnilabP{T) e posteriormente encaminhadas aos
setores competentes, que responderdo as solictdedgro de um prazo previamente definido. O e-
SIC pode ser acessado por qualquer cidaddo atlav&sio eletronico da Unilab, no icone ‘Acesso
a informacao’, localizado na barra em rotacdo pnéxao rodapé da pégina, ou diretamente através
do link http://www.acessoainformacao.unilab.edu.br/

Os dados gerenciais e estatisticos sobre o atendirdas demandas sao processados
pelo proprio e-SIC e também estédo acessiveis alicpidm forma de relatério. No ano de 2016,
foram registrados 102 pedidos de acesso a infonaitdves deste canal, sendo que todos foram
respondidos pela Unilab.

A distribuic@o dos 102 pedidos de acesso a infoimagtre os meses do ano de 2016 se
deram da seguinte forma:

Gréfico 7 — Quantidade de pedidos registrados pdsm

Quantidade de pedidos registrados por més

Dezembro 11
Novembro 9
Outubro 10
Setembro 11
Agosto 10
Julho 5
Junho 10
Maio 6
Abril 9
Margo 7
Fevereiro 3
Janeiro 11

0 2 4 6 8 10 12

Fonte: e-SIC/Sipac
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Os usuéarios deste servico podem requerer inforrsagéediversos tipos. Seguindo as
terminologias adotadas no Vocabulério Controlad&deerno Eletronico (VCGE), podemos dividir
as solicitacdes realizadas em 2016 da seguinteaform

Quadro 32 — Pedidos de acesso a Informacéo

Categoria e Assunto Quantidade | % de Pedidos
Trabalho — ProfissGes e ocupacdes 33 32,35%
Educacéo — Profissionais da educacao 17 16,67%
Ciéncia, Informacéo e Comunicagéo — Gestéo, prag@ove acesso 14 13,73%
Educacédo — Educacéao superior 7 6,86%
Governo e Politica — Administracédo publica 5 4,90%
Economia e Finangas — Financas 3 2,94%
Educacéo — Assisténcia ao estudante 2 1,96%
Ciéncia, Informacédo e Comunicagéo - Comunicacao 2 1,96%
Economia e Finangas — Encargos financeiros 2 1,96%
Trabalho — Mercado de trabalho 2 1,96%

Fonte: e-SIC/SIPAC

O prazo estipulado pela CGU para que as entidatl@dgas respondam as solicitacdes
de informacéo ao cidadao é de até 20 dias, proreigy&aso necessario, por mais 10 dias. Entretanto
para o ano de 2016, o tempo médio de resposta itkbUWoi de apenas 14,22 dias.

As respostas fornecidas para cada solicitacaoativise da seguinte forma:
Gréfico 8 — Pedidos por tipo de resposta

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida 2
Informacao Inexistente 4
Acesso Parcialmente Concedido 1

Acesso Negado 2

Tipos de resposta

Acesso Concedido

0 20 40 60 80 100
Pedidos

Fonte: e-SIC/Sipac

Observa-se que durante o ano de 2016 a Unilab dencacesso a mais de 90% das
solicitacdes registradas em Sistema.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadéao

Em cumprimento as exigéncias contidas no Decre?3262009, a Unilab também
disponibiliza ao publico a Carta de Servicos a@m@#b, que tem por objetivo informar o cidadéo dos
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servicos prestados pelo 6rgéao ou entidade, dasafod® acesso a esses servigos e dos respectivos
compromissos e padrdes de qualidade de atendiraemablico.

A carta possibilita a apresentacdo da universidpde toda comunidade, com
informacdes de natureza administrativa, como su#igao de ensino, descricdo da estrutura
organizacional, definicdo de servigos, parcerissus principais objetivos.

A Carta de Servicos ao Cidadao foi elaborada contuito de facilitar a comunicagao
entre a instituicdo e a comunidade, ampliando rasde de servicos e melhorado as ja existentes. Ela
pode ser facilmente acessada através do sitidmietrda Universidaden(tp://www.unilab.edu.dy
na guia ‘SOBRE A UNILAB’, localizada no canto sujperesquerdo da pagina.

5.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuasio

Anualmente a Unilab realiza uma Autoavaliacdo fastbnal, coordenada pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), instituida pela PoaaBR n° 446 de 05 de novembro de 2012. A
Autoavaliacdo Institucional € um instrumento uéitib pela Unilab para aferir o grau de satisfacao
dos usuarios no que diz respeito aos servicosagi@stao publico.

A CPA é responsavel por implementar todos os pioeatos autoavaliativos, tendo a
sua metodologia de avaliacdo baseada nas detefasagntidas no art. 3° da Lei n° 10.861, que
institui o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdokthucacdo Superior), bem como no roteiro de
autoavaliacao institucional da Comissao Nacionadddiacdo da Educacéo Superior (CONAES).

Este procedimento avaliativo conta com ampla ppeag@o da comunidade e é de
sumaria importancia para a Unilab, pois por meite de possivel identificar potencialidades e
fragilidades nas acdes desenvolvidas pela indiidyigem como sugerir propostas de acéo para o seu
continuo aperfeigcoamento.

5.4. Canal de avaliacédo dos servigos prestados

A Unilab, por meio de sua Pro-Reitoria de Admirigéio (Proad), lancou em 2016 mais
um canal de comunicagdo com a comunidade. TratlysBistema Participe, que é um sistema
eletrénico em plataformaeb utilizado para o registro de elogios, criticasigestdes sobre alguns
dos servicos prestados na Unilab, tais como: cantieprografia, espacos (salas, banheiros,
auditérios), transporte intercampi e restaurantevemsitario. Tais servicos sdo prestados por
empresas ou profissionais externos, competindoilatiJfiscalizar a sua execucao.

Quando um usuéario do servico realiza um registr@lataforma, ele sera avaliado e
encaminhado aos servidores responsaveis pela gesigtalizacdo do contrato correspondente ao
servico em questao.

O Sistema Participe torna a comunicacdo entre aifisitacdo e a comunidade
académica mais acessivel, rapida e eficiente. Bar das informacdes registradas e processadas no
sistema, a Administracdo podera atuar de modo egaiss que 0S Servicos sejam prestados a
contento, com mais qualidade, gerando maior graatisfacao entre os usuarios.

Este canal pode ser acessado através do sitio itkbUmo icone 'Sistema Participe’,
localizado na barra em rotacdo proximo ao rodapédatna, ou diretamente através do link
http://participe.unilab.edu.br/
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5.5. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevis sobre a atuacédo da unidade

A Unilab possui diversos canais de comunicacdo amnociedade, através dos quais
divulga uma série de informacdes que assegureamsparéncia dos servicos prestados.

Atualmente o canal de comunicacdo mais relevaateud pagina eletrénica, a qual pode
ser acessada pelo enderegow.unilab.edu.br Através deste canal toda a comunidade pode obter
informagdes diversas sobre a institui¢ao, tais casfarmas de ingresso na universidade, 0s cursos
ofertados, equipe de apoio institucional, concureakzados, dentre outros.

Na hipotese de o usuario desejar obter informagdbse 0s processos licitatorios da
universidade, bem como seus contratos e os derad@sdle sua execucdo orcamentaria, podera
acessa-los através do Portal Transparéncia do Go¥ederal\ww.transparencia.gov.jr

Cabe ressaltar que o publico também pode ter $igeesso ao Relatorio de Gestao da
Unilab. Todas as edi¢des do Relatorio de Gestdergodser acessadas na pagina da Pro-Reitoria de
Planejamento da Unilab (PROPLAN), através do séguinendereco eletrdnico:
http://www.proplan.unilab.edu.br/sobre/coordenadagslanejamento/relatorio-de-gestao/

5.6. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalacdes

A Unilab tem pautado seus objetivos em identifeitmacdes de acessibilidade fisica,
pedagogica, atitudinal, informacional entre outeaggesenvolvido a¢des para reduzir e/ou eliminar
as barreiras de acessibilidades existentes ntuigab.

Dentre as atividades realizadas no ano de 2016 adese a realizacao de levantamento
prévio do quantitativo de alunos com deficiéncia Waiversidade. Durante o periodo do
levantamento, existiam 41 alunos e 10 servidores deficiéncia, incluindo deficiéncias: visual
(baixa visao), auditiva, fisica, transtorno do esqpeautista.

Somando-se a isso, abaixo sdo descritas algumasidepais medidas para garantir a
acessibilidade aos produtos, servicos e instalacbes

» Realizagéo de treinamento com servidores da Umkalgecretaria de acessibilidade
da UFC sobre o processo de materiais acessiveesmolbgias Assistivas. Este treinamento teve
como foco principal apresentar as experiénciasvges ofertados por esta secretaria no que seerefe
aos alunos com deficiéncia, que ingressaram naisgidade e necessitam de acdes que facilitem o
ensino-aprendizagem dos mesmos. No treinamentadaiam-se o0s aspectos tecnoldgicos e
pedagogicos voltados para a Acessibilidade: sohreoode equipamentos e tecnologias utilizadas
para facilitar esse acesso ao conhecimento e paesmdolver produtos e servicos que possam atender
a essa clientela. (Digitalizacdo e/ou conversaandeeriais bibliograficos em formato acessivel;
Orientacdo a pesquisa bibliografica para usuaoosaeficiéncia visual, Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacoes (BDTD) e Livros eletronicos, comgpamas leitores de tela; Levantamento
bibliografico para pessoas com deficiéncia visuBBtas estratégias possibilitam a aquisicdo de
documentos cientificos eletrdnicos em formatossiees para uso com programas leitores de tela;
Biblioteca universitaria em LIBRAS. Diante disso,treinamento teve como objetivo, além de
proporcionar o conhecimento aos servidores da bpiéaa que estas atividades sejam implantadas
na universidade, como também sensibiliz4-los acEdamatica da inclusdo, por meio da percepgéo
de que a acessibilidade atitudinal proporcionasaqeecom deficiéncia autonomia para seu processo
de ensino-aprendizagem.

» Divulgacdo do Setor de acessibilidade no SemindgidAmbientacdo Académica
(SAMBA), permitindo o conhecimento aos alunos qugessam na universidade sobre a existéncia
de um setor voltado para a inclusdo dos alunosdefmiéncia na Universidade. Neste evento, foi
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explicado o que é o setor, 0s membros que o conepdey principal objetivo: garantir o direito da
Pessoa com Deficiéncia no ensino superior, deseswdd atividades para eliminar/reduzir as
barreiras de acessibilidade para que estes alwsrosapecam na universidade e ndao tenham seu
processo de ensino aprendizado comprometido. Aal flo Seminario, foi entregue um folder
contendo as informagBes necessarias sobre a ¢riag@tvos, legislagédo, proposicao de atividades
e curiosidades sobre Acessibilidade.

» Realizagdo, durante a Semana Universitaria de 20#6,duas oficinas de
sensibilizacdo sobre a temética. A primeira, solkeessibilidade, Inclusdo e pessoa com
deficiéncia”, aberta aos alunos de graduacédo destod cursos. Esta oficina abordou os principais
tipos de acessibilidade, definicbes e caracteasstitas pessoas com deficiéncia e politicas publicas
das pessoas com deficiéncia. A segunda oficindydemmaberta aos alunos de graduacao de todos os
cursos, contemplou “Nocdes basicas de LIBRAS”, ddnado a importancia da LIBRAS para a
comunicacao com o surdo, o alfabeto em LIBRAS sekaurtas de cumprimento.

» Realizagéo, durante a Semana da Pessoa com Deificiételectual, de palestra
sobre acessibilidade e educacéao inclusiva, coraseepca do intérprete em LIBRAS, na Escola Maria
Augusta, no municipio de Redencao, atendendo aoarite da Secretaria de Educacéo. Este evento
tinha como publico alvo pais, educadores, alurgestores, o que permitiu discussao sobre a tematica
em diversos ambitos.

» Elaboracdo de ementa de disciplina optativa sol@esdad com Deficiéncia e
solicitada sua inclusdo no Projeto Pedagogico deocde Enfermagem desta Universidade. A
disciplina sera ofertada a todos os alunos de gg@audo referido curso, pois tem uma proposta
interdisciplinar. Abordara os seguintes contetdoistoria da pessoa com deficiéncia, a evolugéo
do conceito, a acessibilidade e inclusédo, as aigipoliticas publicas, os tipos de deficiéncia, a
comunicacao e abordagem com esta clientela entr@sou

» Confeccdo do manual intitulado “Guia do estudapi@a LIBRAS. A finalizag&o
esta prevista para o final de fevereiro de 201 bsAgste momento, serd disponibilizado no site da
Unilab e enCD que ficara disponivel na Biblioteca e no SetoAdessibilidade. O manual também
sera gravado em audio para permitir o acesso addnd cego.

» Elaboracao de quatro projetos de extenséo, send@dims bolsistas do Setor de
Acessibilidade da universidade, o Seace, e doasarvidores, intérpretes em Libras. O projeto de
extensdo dos bolsistas tem o objetivo de realizasibilizacdo, de forma ladica, sobre a temética
pessoa com deficiéncia/acessibilidade/inclusdoaanos do ensino fundamental e médio de escolas
publicas no municipio de Redencéo e Acarape. Onslegprojeto tem como objetivo a formacéo de
um grupo de estudo na universidade sobre a tenpEss®na com deficiéncia/acessibilidade/incluséo,
utilizando artigos cientificos, documentarios enéils para discutir e aprender sobre esta tematica.
Nos projetos elaborados pelos intérpretes, umeefeia realizacao de um curso sobre LIBRAS, todo
semestre, com duas turmas em cada periodo acadé&encho como publicos-alvo servidores
(docentes e técnicos) e alunos. Este curso pedrmitia comunicacdo com o surdo de forma efetiva.
Ainda, o outro projeto, esta sendo elaborado emeparcom o Secdo de Esporte e Lazer (SEL) da
Universidade, que tem como objetivo possibilitaesso aos alunos com mobilidade reduzida ao
esporte. No momento, foi realizada parceria, comissociacdo Edvaldo Prado, localizada no
municipio de Maracanadu, que oferece treinamenitatacio e Ténis de mesa a Pessoas que possuem
deficiéncia fisica.

» Instalacdo do DOSVOX em todos os computadoresatmsdtérios de informética.

O DOSVOX é um programa sintetizador de voz que jterao deficiente visual, principalmente ao
cego, acesso ao computador. Posteriormente, ser@ciofo curso de manuseio do programa aos
alunos que se interessarem.

87



Capitulo 5: Relacionamento com a Sociedade

»  Apresentacao pelos bolsistas do setor de acedaidina Semana Universitaria
dos resultados preliminares do levantamento da sibdédade fisica na Universidade,
especificamente dos banheiros e bibliotecas dogpCaenLiberdade e dos Palmares, apontando as
principais limitacdes e seus desafios. Os trabakwmsberam mencao honrosa.

»  Elaboracéo da programacao para o | Encontro deshikdade na Unilab que
acontecera no més de maio de 2017. Este encondrmsenento de discussao, troca de experiéncias
e sensibilizacdo de alunos, professores, técniamreinidade acerca da temética acessibilidade e
inclusdo no ensino superior. Contar4 com a padéip de docentes e gestores de outras instituicdes
gue ja possuem Setor de Acessibilidade implant@daps com deficiéncia e professores de alunos
com deficiéncia.

No intuito de garantir o direito de acesso a infagfo acerca do direito de atendimento
prioritario das pessoas com deficiéncia ou com hazlnie reduzida no Restaurante Universitario e
todos os demais equipamentos da Unilab, a indibugfixou cartazes de fécil visualizacdo, com
simbolos internacionais de atendimento prioritaca pessoas com deficiéncia, gestantes, idosos e
maes com crianca de colo nas filas dos Restaurbimigsrsitarios. Além disso, ja foi elaborado, e
encontra-se em fase de aprovacao, o Termo de Reff@iobre os mobiliarios para os Restaurantes
Universitarios, incluindo mobilias adaptadas e |l&iagdo necessarias para pessoas obesas e com
deficiéncia.

Para facilitar o acesso fisico, a Universidadegjagtiu, no campus da Liberdade, vagas
de estacionamento adequadas, devidamente demakgmagimas aos acessos de circulagdo de
pedestres, destinadas a pessoas com deficiéngiarea especial para embarque e desembarque dos
mesmos. Para 0s demais campi, 0 Setor de Acedailglija apresentou projeto que se encontra em
analise pela equipe técnica de engenharia dauiigSiit

Ainda, para a acessibilidade das areas internasa@leomum, em conformidade com os
padrées das normas técnicas da ABNT, a Unilab elstzdu total prioridade no processo licitatorio
para aquisicéo e instalagao dos elevadores de tsdgsus campi.

Para facilitar o acesso e locomocao das pessoaslefioéncia nas areas internas da
Unilab e, a fim de atender as normas da ABNT, titliigdo esta elaborando projeto fisico que deveréa
atender aos requisitos necessarios para acesailglakbsta Universidade (piso tatil, pisos direggona
e de alerta; sinalizacdo visual de borda do piscedaadas). Segundo relatério técnico, para atender
tais recomendacdes, estima-se um prazo de longgatyrcujos valores para os campi Ceara estao
previstos em: R$ 20.000,00 (Piso portatil) e R®Q,00 (Faixa para escadas).

Para proporcionar acesso de mobilidade, informag@municacdo, com implantacéo de
sinalizagdo acessiveis as pessoas com deficiéersasal ou com dificuldade de comunicagdo em
todos os Campi da Unilab, a universidade realizeergas visitas técnicas, no exercicio de 2016, a
Pré-Reitoria de Infraestrutura da Universidade Faddo Ceara (UFC) na busca de identificar
algumas praticas e balizar um plano especifico aargecessidades da instituicdo. Nesse sentido, a
Universidade ja encontra-se com projeto em fasgainique esta estimado para um prazo de
conclusao de longa duracéo.

Em atendimento a Lei de Inclusdo da Pessoa contiBedia e ao decreto 5.296/2004,
guanto aos itens relacionados a Portais e sitabricos e ao Transporte coletivo, a Universidade
atende a essas recomendacbes por meio da utilizégdorograma do governo (e-MAG) e
internacional (WCAG). Ja no que se refere a aqiisiie transporte coletivo acessiveis, ja foi idicia
processo licitatério, que se encontra em faseatwehcdo de Termo de Referéncia.

Existem, ainda, na Unilab trés profissionais tratkg e intérpretes de Libras que atuam
em diversas areas proporcionando a acessibilidadeidcacional entre surdos e ouvintes na
instituicdo bem como assessoria nas atividades nd;n@® pesquisa e extensdo. Atualmente,
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desenvolvem atividades de sensibilizacdo e cagaoitaa comunidade académica em conjunto com
outros setores parceiros.

Por fim, reforcamos que a Unilab, por meio do Sd®Acessibilidade, tem gerenciado
e buscado ativamente realizar agfes que se desdinathoria das condigdes de acessibilidade desta
universidade.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

Este topico do relatério de gestdo tem a finaliddelelemonstrar os resultados obtidos
pela Universidade na condugé&o da sua gestdo fimanesidenciando as informacgdes relevantes
sobre o fluxo financeiro de forma a demonstrar @patibilidade e sincronismo entre ingressos e
dispéndios financeiros.

Pelos dados extraidos do Balanco financeiro podelesaonstrada a compatibilidade
entre ingressos e dispéndios financeiros:

Quadro 33 — Balanco financeiro

RECHTA DESPESA
INGRESSOS 131.294.810,1p DISPENDIOS 130.771.110,47
Receitas orgamentarias 1.178.604,49espesas orgcamentarias .619033,14
Transferéncias financeiras recebidds 122.995.846,3ransferéncias financeirapecadidas 550.956,36
Resultante exec. orgamentéjia 104.403.99p,62 Resultante exec. orgamentaria 487.542,79
Independente exec. orgamentdria 18.591.893,69 Independente exec. or¢aém 63.413,51
Recebimentos extraorgcamentarios 7.120.35b,3Bagamentos extraorcanmersta 18.601.120,97
Saldo do exercicio anterior 1.813.781}88Saldo para o exerciciglgete 2.337.481,5}
Total 133.108.592,04 Total 133.108.592,04

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Conforme analise do quadro acima, observa-se queng®ssos ocorridos na
Universidade foram superiores aos dispéndios, deraaldo de caixa e equivalentes de caixa. As
receitas or¢camentarias (R$ 1.178.608,49) foram b¥eriores as despesas orcamentarias (R$
111.619.033,44), que para suprir este desfalquemfarecebidas transferéncias financeiras (R$
122.995.846,31), sejam resultantes ou independelgesxecucdo or¢camentaria, como também
recebimentos extraorcamentarios (R$ 7.120.355,B&jnbém foram concedidas transferéncias
financeiras no montante de R$ 550.956,36 e realipadjamentos extraordinarios no total de R$
18.601.120,97. Parte destas transferéncias coraseftichm descentralizagGes para a UG 158634 —
Unilab/Campus dos Malés.

No exercicio de 2016 foi observado um resultadanfeiro do exercicio positivo de R$
523.699,69, o que pode ser calculado pela diferenga saldo final (R$ 2.337.481,57) e inicial (R$
R$ 1.813.781,88) de caixa e equivalentes de caidapela diferenca entre todos os ingressos
subtraidos todos os dispéndios. Esta diferencadiangnde ser constatada pela Demonstracédo de
fluxo de caixa (DFC):
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Quadro 34 — Demonstrag@es de fluxos de caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2016

Receitas derivadas e originarias

1.178.608,49

Outros ingressos das operagdes

123.975.815,82

Total de ingressos

125.154.424,3]

Pessoal e demais despesas

- 96.960.612,99

Transferéncias concedidas - 8.992.615,04
Outros desembolsos das operagdes - 1.541.1f4,78
Total de desembolsos -107.494.402,74
Geragdo Liquido de Caixa - Ativ.Operac¢des 17.660.0812
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2016

Total de ingressos -
Aquisicdo de ativo n&o circulante - 17.136.321,83
Total de desembolsos - 17.136.321,84
Geragdo Liquido de Caixa - Ativ.Investimento - 17.13821,83
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2016

Total de ingressos -

Total de desembolsos -
Geracgao Liquido de Caixa - Ativ.Financiamento -
Geracao liquido de caixa e equivalentes de caixa 5899,69
Saldo Inicial - Caixa e equivalentes de caixa 1.81781,88
Saldo Final - Caixa e equivalentes de caixa 2.337487
Geracao liquido de caixa e equivalentes de caixa 5899,69

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

6.2.

Informacdes sobre as medidas para garantir a sust@bilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

Os recursos direcionados ao desenvolvimento dasagiitadas ao ensino, pesquisa e
extensdo sdo originados principalmente do orcamant@l destinado a Unilab através da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), por intermédio das ag@@®mponentes do programa 2080 — Educacéo

de Qualidade para Todos.

A arrecadacao propria da Universidade, realizaddiante cobranca de taxas de
concursos, aluguéis, servicos de alimentacdo, elenttros, ainda ndo representa um percentual
consideravel em comparacao com o total de recdrspsniveis para a Unilab, entretanto contribuem
como suporte paras as despesas diversas da g&iitéis receitas sao detalhadas conforme quadro

abaixo:
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Quadro 35 — Natureza da Receita

Natureza da receita Valor (R$)
Aluguéis e multas 107.655,95
Servigos administrativos e comerciais 582.829,12
Tarifa de inscricdo em concursos e processos\sedeti 296.693,00
Multas 128.071,54
Indenizacdes p/ danos ao patrimdnio 4.949,00
Recuperacado de despesa de exercicios anteriores 4136
Outras RestituicBes 162,14
Total 1.183.774,32

Fonte: Tesouro Gerencial
6.2.1. Paliticas, instrumentos e fontes de recursos paraemsino, a pesquisa e a extensao

O Ensino Presencial dispde como fonte de captagdealirsos para o funcionamento
dos cursos de graduacéo, essencialmente, do orgadselnilab.

Em relagdo a educacgéo a distancia a Universidasbeerecursos da CAPES para o
Programa Nacional de Formacdo em Administracaoi¢2ufPNAP) que desenvolve o Curso de
Administracdo Publica Bacharelado e os Cursos geediaizacdo em Gestdo Puablica, Gestéo
Municipal, Gestdo em Saude.

Os recursos para as bolsas de pesquisa sao orimdozamento proprio da universidade
e também financiados pelo CNPQ /MCTI, FUNCAP e CSPE

No que se refere a Extensao, a Unilab recebeuseda SESu e também desenvolve
programas de bolsas com orcamento proprio.

6.2.2. Demonstracéo da alocacéo dos recursos captados e desultados

No fomento a bolsas de pesquisa, em 2016 foramedaas 61 Bolsas de Iniciacao
Cientifica para o Programa Institucional de BoBHIC/Unilab e 04 Bolsas de Iniciacdo Cientifica
para o Programa Institucional de Bolsas Tematicadital Tematico Zika, ambas financiadas pela
propria instituicdo. Além disso, foram ofertadasBi8sas de Iniciagdo Cientifica para o Programa
de Bolsas PIBIC/CNPq e 11 Bolsas do Programa PEBi€ino Médio, as duas financiadas pelo
CNPQg/MCTI. Outras 31 Bolsas para o Programa Irgtihal de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica — BICT foram concedidas com apoio daAIEBQP.

Complementando a politica de fomento a pesquishilab ainda financiou 03 bolsas
para os cursos de Mestrado da instituicdo, 01l @Mastrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis (MASTS), 01 para o Mesthatérdisciplinar em Humanidades (MIH) e
01 para o Mestrado Académico em Enfermagem (MAENF).

Cada bolsa de iniciacao cientifica tem um valor sakdle R$ 400,00 e as bolsas de
Mestrado possuem o valor de R$ 1.500,00 mensa&gpa 0s alunos possam custear suas atividades
ligadas a pesquisa.
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Quadro 36 — Projetos desenvolvidos com recursoppos

20

Especificacdo da Bolsa Quantidade | Valor Unitario Valor Total
Bolsa de Mestrado - MASTS 1 1.500,00 28.500,0p
Bolsa de Mestrado - MIH 1 1.500,00 13.500,0(
Bolsa de Mestrado - Enfermagem 1 1.500,00 13.500,00
Programa Pulsar 85 400,00 265.600,00
Bolsa Observe 6 400,00 24.348,36
PBDIN 12 400,00 62.400,00
Bolsa de Monitoria - PBM 24 400,00 115.200,00
Bolsa PIBEAC 60 400,00 288.000,00
PIBIC 60 400,00 289.600,00
PIBELPE 10 400,00 48.000,00
PROBTI 33 400,00 158.400,00
Programa Temaético 400,00 25.600,0(
Bolsa SEACE - Edital 01/2016 400,00 7.800,00
Total 1.340.448,36
Fonte: Tesouro Gerencial e Site da Unilab
Quadro 37 — Projeto DST/AIDS — SESu
Natureza Descricio Valor Concedido Valor Sald_o
da Despess SESu Empenhado | Devolvido
339033 | Passagens e despesas com Loconjoc¢éo 2.302,90 2.302,90 0,00
339014 | Diarias Pessoal Civil 1.345,20 0,00 1.345,
449052 | Equipamentos e material permanente 91.680,00 69.242,32 22.437,64
339018 | Auxilio financeira a estudantes 48.000,00 ACBO0 1.600,00
339030 | Material de consumo 47.594,00 12.817,p1  7®43P
TOTAL 190.922,10 130.762,83 | 60.159,27

Fonte Tesouro Gerencial

Quadro 38 — PNAP-CAPES

Natureza da despesa Valor recebido Valor empenhado
Diarias 37.224,74 33.669,70
Material de consumo 50.000,00 50.000,00
Passagens e locomocéo 187.344,54 187.344,54
Outros servigcos Terceiros 349.918,40 349.918,40
TOTAL 624.487,68 620.932,64

Fonte: Tesouro Gerencial

6.3.

patrimdnio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [sag0s

Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacde da exaustdo de itens do

respectivamente.

Neste topico sdo apresentadas as acdes adotaadinpadrsidade, em cumprimento aos
critérios estabelecidos pelas Normas BrasileiraSatgabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T
169 e NBC T 16.10), publicadas pelas Resolucbe€ CF 1.136/2008 e 1.137/2008,

Os procedimentos, a metodologia adotada para éstamda vida Gtil econémica dos
ativos, do calculo da depreciacdo do imobilizadmgmadveis e imoveis) e da amortiza¢do do ativo

93



Capitulo 6: Desempenho Financeiro e Informac8es Ctibeis

intangivel; as taxas utilizadas para os respectbaculos, a metodologia adotada para realizar a
avaliacdo e a mensuragéo de ativos e passivos egpégificados no Manual Siafi, macrofungéo

02.03.30, que trata da Reavaliagcdo, Reducdo a \Reouperavel, Depreciacdo, Amortizacao e

Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarsj@ Fundagdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Parte Il - Pdboeentos Contabeis Patrimoniais, aprovado pela
Portaria STN n° 700, de 10 de dezembro de 2014 ABKFC- 6. ed. — Brasilia: Secretaria do Tesouro
Nacional).

Os valores informados neste subitem foram obtidosneio de consulta a transacéo
>BALANCETE do sistema SIAFI e referem-se aos saljfmesentados em 31 de dezembro de 2016
nas seguintes unidades gestoras: 158565 e 158634.

***Estimativa de vida Util econdmica dos bens movei

A divisdo de patrimbnio tem efetuado o calculo dgprdciacdo com base nos
procedimentos estabelecidos pelo item 6.3 da mawogéb 02.03.30, o qual estabelece uma tabela de
vida util para os bens moveis sujeitos a deprecigoaitamente com o percentual aplicavel a cada
bem para se efetuar o calculo, assim como estabeletétodo das cotas constantes (item 7.2) para
utilizacdo por todos os o6rgdos, como forma de pazigao de procedimentos nos orgdos da
Administracdo Publica Federal direta e indireta permitir a geracdo de dados comparaveis e
consistentes que facilitam a analise e tomada ciedbs.

A Unica conta que ndo esta depreciando é a 12302.8ferente a Colecdo e materiais
bibliograficos, pois o setor responsavel esta saatlo a possibilidade de célculo pelo sistema da
biblioteca: PERGAMUM.

Segue abaixo as contas utilizadas pela Universicamiea devida vida util, como também
com seu valor residual:

» CONTA 12311.01.01 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.02 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 20%

» CONTA 12311.01.03 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E
HOSP.

Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 20%

» CONTA 12311.01.04 - APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E
DIVERSOES

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.05 - EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E
SOCORRO

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%
» CONTA 12311.01.06 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRAIS
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Vida Util (anos): 20

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.07 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.21 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.25 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
DIVERSOS

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.01.99 - OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

> Vida Util (anos): 10

» Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.02.01 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO [E DADOS
Vida Util (anos): 5

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.03.01 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.03.02 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.03.03 - MOBILIARIO EM GERAL

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.04.02 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 0%

» CONTA 12311.04.05 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEOE FOTO
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

» CONTA 12311.05.03 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%
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» CONTA 12311.99.09 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVBS
> Vida Util (anos): 10
> Valor Residual: 10%

Vale salientar que todos os veiculos, sejam caudmibus, estdo classificados na Conta
12311.05.03 Veiculos de Tragdo Mecanica.

***Depreciacdo de bens moéveis

O calculo da Depreciacao da Unilab esta sendoafetpelo sistema informatizado do
SIPAC conforme parametrizacOes realizadas de vidavalor residual. O relatério de Depreciacao,
extraido do sistema, é enviado todo inicio do neésetor de contabilidade para registro contabil e
conciliacdo. O setor de biblioteca esta analisaengmssibilidade de célculo da depreciacdo pelo
PERGAMUM também.

*»**Amortizacdo e Exaustio

O calculo da Amortizacdo da Unilab ainda néo estils efetuado, pois, em 2016, a
Universidade ndo detinha de sistema informatizagl@ahtrole. A Geréncia de Patrimodnio esta
fazendo a separacdo dos intangiveis entre os guevit Util definida e os que tem vida Uutil
indefinida.

O calculo referente a Exaustdo nao se aplica adisidade.

***Depreciacdo de bens imoveis

A depreciacao de bens iméveis nao foi realizada@h6, visto que estes bens ndo estédo
plenamente registrados e controlados em sistenoamatizado para registro e gestdao de bens
imoveis. A Geréncia de Patriménio da Universidasté esalizando o levantamento de todos os bens
imoéveis que a Unilab detém para registro no SPIUnet

***Avaliacdo/mensuracado de Ativos e Passivos

* Disponibilidades Financeiras

As Disponibilidades Financeiras da Universidadeaadiadas e mensuradas pelo valor
original, conforme estabelecido no item 4.3.1 didePlh (Procedimentos Contabeis Patrimoniais) do
MCASP.

* Créditos e Dividas

A conta de Créditos e Dividas registram os valarggsceber e a pagar por créditos
tributarios, alienacdes, por fornecimento de beesyicos e demais créditos oriundos de outras
transacoes. Os direitos, titulos de créditos egabdes da Universidade séo avaliados e mensurados,
conforme estabelecido no item 4.3.2 da Parte dq@&timentos Contabeis Patrimoniais) do MCASP,
pelo seu valor original. As provisdes sao constégicom base em estimativas pelos provaveis
valores de realizacdo para os ativos e de recanbatd para os passivos. Entre as contas que
possuem maior representatividade, destacam-se:

a) Adiantamento de férias e 13° Salario: esta c@itae-se ao adiantamento de férias
que é concedido para o servidor para gozo no exeisguinte, e o adiantamento de 13° Saléario é
concedido quando o servidor solicita no pedidoudes $érias.

b) Fornecedores: esta conta refere-se ao valoadu@versidade empenhou, liquidou,
mas ainda néo pagoul.

* Estoques

De acordo o MCASP, item 4.3.3, 0s estoques sdourehss ou avaliados com base no
valor de aquisicao, producao ou construcdo ou vaeddizavel liquido, dos dois, o menor. Os estoques
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da Unilab séo avaliados com base no valor da &gisO unico montante referente a Estoques na
Universidade esta concentrado na conta de Matat@isonsumo (11561.01.00), R$ 224.078,87,
referente a Material de Consumo, entre eles mhtlriexpediente, material de copa e cozinha, entre
outros.

* |nvestimentos

N&o se Aplica a Unilab.
* Imobilizado

De acordo o MCASP, item 4.3.5, os imobilizados sdensurados ou avaliados
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, pradwg! construcdo. Os imobilizados da Unilab sao
avaliados com base no valor da aquisicdo. O mantafdrente a Imobilizados na Universidade esta
concentrado na conta sintética 1.2.3.0.0.00.00 ataumdo o valor de R$ 97.200.622,24, referente a
Bens modveis e Bens imodveis.

Apos o reconhecimento inicial, a entidade detendorativo deve optar entre valora-lo
pelo modelo do custo ou da reavaliacdo, poréme ditgal do exercicio de 2016, ndo houve essa
valoragao.

* Intangivel

De acordo o MCASP, item 4.3.6, os direitos que @emipor objeto bens incorpéreos
destinados a manutencéo da atividade publica aeidre com essa finalidade sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou daup&ad deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada e do montante acumuladoadsoqyer perdas do valor que hajam sofrido ao
longo de sua vida util por reducéo ao valor recayr(impairment), porém a amortizacdo ainda néo
foi calculada e registrada, pois a Geréncia darR@mio esta fazendo a separacao do que tem vida
uatil definida e do que nédo tem vida util defini@montante referente a Intangivel na Universidade
esta concentrado na conta sintética 1.2.4.0.0.@G&00ulando o valor de R$ 846.606,35.

* Diferido
N&o se Aplica a Unilab.

6.4. Sistemética de apuracao de custos no ambito da uaide

A Universidade ndo detinha, no exercicio de 20s6ema informatizado para apuragao
dos custos, o que impossibilita a gestdo de sestoe a tomada de decisdes com base nessas
informagodes.

6.5. Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 4.320&#40tas explicativas

Este topico do Relatdrio de Gestéao tem por objdtaiar das informacgdes relacionadas
as demonstracBes contdbeis obrigatérias para eetdidade conforme Lei 4.320/64, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor ieabd o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

*Balango Orgcamentario

O Balanco Orcamentario € a demonstracao contabitaqu a finalidade de evidenciar as
receitas e as despesas previstas em confrontososalezadas.

O Orcamento para o exercicio de 2016, aprovadoleel@rcamentaria n° 13.255, de 14
de janeiro de 2016, que estimou a receita e fixdaspesa da Unido para o exercicio financeiro de
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Afro-Brasileira de R$ 103.314.551,00.

Quadro 39 — Balango Orgamentario

~ EXCESSO OU
RECHTAS A'Il'DURAEL\I/éSAADi REALIZACAO INS UFICIENCIA~DE
ARRECADACAO
Receitas correntes 543.496 /00 1.178.608,49 635.112,49
Receitas de capital
Subtotal das receitas 543.496,0D 1.178.608,49 635.112,49
Déficit 110.440.65 110.440.424,65
Total 543.496,00 111.619.033,14 111.075.537,14
DOTACAO ~ ECONOMIA OU
DESPESA ATUALIZC,:ADA EXECUGAO EXCESSO DA DESPESA
Despesas correntes 110.799.309,00 105.844.659,4+ 4.954.649,53
Despesas de capital 13.255.604,00 5.774.373,67 7.481.228,83
Subtotal das despesas 124.054.911,p0 111.619.033,14 12.435.877,96
Superavit -
Total 124.054.911,0( 111.619.033,14 12.435.877,96

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Da primeira parte do quadro 43, verifica-se quessultado da receita orcamentaria
(diferenca entre a receita prevista e a receitbzegka) foi de R$ 635.112,49, representando um
excesso de arrecadacdo. Podendo ser justificads peiguéis de espacos (RU, cantina), como
também juros e multas desses aluguéis; pelas dexesncurso publico; pela indenizacdo por dano
causado a UNILAB; pelas multas contratuais em qoevé descumprimento de obrigagfes
contratuais; como também outras restituicbes pagasidamente.

Da segunda parte do quadro 43, verifica-se que tac@lo atualizada foi de R$
124.054.911,00, pois considera o orcamento ingelteracdes como créditos adicionais abertos no
exercicio. O Resultado da Despesa OrcamentérialdoR$ 12.435.877,86, representando uma
economia de despesa, visto que a despesa exe¢amaplenhada) de R$ 111.619.033,14 foi menor
gue a despesa prevista de R$ 124.054.911,00, @presentou aproximadamente 90% dos créditos
autorizados.

O Resultado da Execucdo Orcamentaria em 2016 fRisde10.440.424,65, obtido pela
diferenca entre a receita realizada de R$ 1.1781808a despesa executada de R$ 111.619.033,14,
representando um Resultado Deficitario, visto qeaéizacao da receita foi menor que execucao da
despesa.

*Balancgo Financeiro

O Balanco Financeiro € uma demonstracdo contaleileyidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os recebimentos e pagasmdmtmatureza extraorgamentaria, conjugados
com os saldos de caixa provenientes do exercitaiane os que sao transferidos para o inicio do
exercicio seguinte.

Assim, o Balanco Financeiro € um quadro com dua®ese Ingressos (Receitas
Orcamentarias e Recebimentos Extraorcamentariof)ispéndios (Despesa Orcamentéria e
Pagamentos Extraorcamentarios), que se equiliboamedncluséo do saldo em espécie do exercicio
anterior na coluna dos ingressos e o saldo em iespéta o exercicio seguinte na coluna dos
dispéndios.

Resumidamente o Balanc¢o Financeiro de 2016 pod#eseonstrado:
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Quadro 40 — Balanco financeiro

RECHTA DESPESA
INGRESSOS 131.294.810,16 DISPENDIOS 130.771.110,4Y
Receitas orgamentarias 1.178.604,4Bespesas orgcamentarias 111.619.033,14
Transferéncias financeiras recebidas 122.995.8463Ansferéncias financeiras concedidals 55(86%6
Resultante exec. orgamentéyia 104.403.99p,62 Resultante exec. orcamentria 487.54R,79

Independente exec. orgamentgria 18.591.843,69 Independente exec. orgamentfria 63.413,57
Recebimentos extraorcamentarios 7.120.35h,B8&agamentos extraorcamentarios 18.6092 PO,
Saldo do exercicio anterior 1.813.781|8%aldo para o exercicio seguinte 2.335241
Total 133.108.592,04 Total 133.108.592,04

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

O Resultado Financeiro do Exercicio (RFE) foi de52$.699,69, obtido pela diferenca
entre o saldo final (SF) e o saldo inicial (SI) dhsponibilidades, ou seja, a diferenca entre o
somatorio dos ingressos orcamentarios com os egaaentarios e dos dispéndios orcamentarios e
extraorgcamentarios, o que representou um salddisgipsnibilidades ao final do exercicio de 2016,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 41 — Resultado financeiro do exercicio (RFE)

| RFE = SF - S| | | RFE=(RO +RE) - (DO + DF)
2.337.481,57 SF 131.294.810,16R0 + RE
1.813.781,88 Sl 130.771.110,47D0 + DE
523.699,69 RFE 523.699,69RFE

No préximo quadro, estd demonstrada a conta RagRagjar, um dos componentes do
Balanco Financeiro, o qual integra as movimentagi@edfkeceita e Despesa Extraorcamentaria
ocorridas no exercicio. De acordo com o art. 3&ala° 4.320/64, Restos a Pagar sdo as despesas
empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro coreerde.

A movimentacao financeira da referida conta nosagies de 2016 e 2015 foi a
seguinte:
Quadro 42 — Restos a pagar

CONTA RP 2016 2015 DIFERENCA
Inscritos (ingresso extraorgamentario) 6.140.38p,85 21.068.997,01 14.928.611,1p
Pagos (dispéndio extraorgamentario) 17.610.902,55 11.909.746,2D 5.701.156,3b
Diferenca - 11.470.516,7( 9.159.250,81

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Observa-se que em 2016, foi pago um montante d&7/R810.902,55 e inscrito uma
quantia de R$ 6.140.385,85 referentes a Restoga.Pa

Da andlise horizontal dos ingressos orgamentaisgrva-se uma reducao percentual de

70,86% - R$ 14.928.611,16 - na inscricdo de Resagar em 2016. Quanto aos dispéndios, houve
um aumento de 47,87% de pagamentos de Restos mdPagf@16 na ordem de R$ 5.701.156,35 em

relacédo ao exercicio anterior.

*Balanc¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil guiglencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacéo patrimonial da edédaiblica, por meio de contas representativas do
patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, $0 registrados em contas de compensacao.

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregadasrculante e nao circulante,
conforme critérios estabelecidos na Parte Il — &dimeentos Contabeis Patrimoniais (PCP) do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PUbIMEASP).
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A Lei n°® 4.320/1964 confere viés orcamentario alaBg Patrimonial ao separar o ativo
e 0 passivo em dois grupos, financeiro e permapeméuncao da dependéncia ou ndo de autorizagao
legislativa ou orcamentaria para realizacdo dos itpie 0 compdem.

O SIAFI 2016 nos traz a demonstracao de acordo covtanual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), conforme sedusdx:

Quadro 43 — Balango patrimonial

CONTA 2016 2015 CONTA 2016 2015

Ativo circulante 3.262.944,3] 2.428.963,2 Passivo circulante 2.052.431]06 3.041.553,2)

Ativo ndo circulante 98.047.228,%9 81.370.133,7pPassivo néo circulante - -
PL 99.257.741,8] 80.757.543,7p

Total do Ativo 101.310.172,993 83.799.097,03 Total do Passivo 101.310.172,93 83.799.097,04

Ativo financeiro 2.337.481,5¢ 1.813.781,8BPassivo financeiro 25.998.484{93  37.996.701,2)

Ativo ndo financeiro 98.972.691,36 81.985.315,1pPassivo nao financeifo 362.460,75 -
Saldo Patrimonial 74.949.227,25 45.802.395,7p

Ativo Real 101.310.172,93
Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

83.799.097,03 Passivo Real 101.310.172,93 83.799.097,04

Mediante andlise do quadro acima verifica-se que2@t6 o total de Ativo e Passivo
resultou no montante de R$ 101.310.172,93. O PéionLiquido da instituicdo correspondeu ao
valor de R$ 99.257.741,87, obtido pela diferen¢geeemsomatério das contas do Ativo e do Passivo,
identificado como Ativo Real Liquido.

*Demonstracéo das Varia¢des Patrimoniais

A Demonstragao das Variagbes Patrimoniais regiafraalteragbes verificadas no
patrimdnio, resultantes ou independentes da execagg@mentaria, além de indicar o resultado
patrimonial do exercicio, relacionadas as altersgldepatrimoénio.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos da @¥erente ao exercicio de 2016:

Quadro 44 — Demonstragao das variagbes patrimoniais

VARIACOES QUANTITATIVAS AUMENTATIVAS 2016

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribui¢cbes

BExploracdo e Vendas de bens, servigos e direitos 13825

VPA Financeiras 5.014,32
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 124.894.150,96
Valorizagdo e Ganhos com Ativos 110.423,70
Outras VPA 196.300,25
Total das VPA 126.188.028,99
VARIACOES QUANTITATIVAS DIMINUTIVAS 2016

Pessoal e Encargos 66.332.842,84
Beneficios Previdenciarios e Assitenciais 484.468,98
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 42B95,63

VPD Financeiras 7.944,39
Transferéncias e Delegagdes concedidas 591.4[16,44
Desvalorizagéo e perda de ativos 14.832,08
Tributarias 17.950,54
Outras VPD 12.697.464,91
Total das VPD 107.694.815,84

Resultado Patrimonial do Periodo

18.493.213,13

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

O Resultado Patrimonial demonstrado na DVP € arafifm entre as variacdes
quantitativas aumentativas e diminutivas e reptasas alteracdes patrimoniais do exercicio. Da
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analise do quadro 6, em 2016, foi apurado um RasulPatrimonial Superavitario na ordem de R$
18.493.213,13.

*Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa tem o objetezaahtribuir para a transparéncia da
gestdo publica, pois permite um melhor gerenciamergontrole financeiro dos érgéos e entidades
do setor publico. Esta demonstracdo permite adaiosuyprojetar cendrios de fluxos futuros de caixa
e elaborar anélise sobre eventuais mudancas em tlarrcapacidade de manutencao do regular
financiamento dos servigos publicos.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa deve ser eldhg@elo método direto e evidenciar
as movimentacdes havidas no caixa e seus equigglerds seguintes fluxos: (a) das operacoes; (b)
dos investimentos; e (c) dos financiamentos.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos da@ferente ao exercicio de 2016:

Quadro 45 — Demonstrag6es de fluxos de caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2016

Receitas derivadas e originarias 1.178.608,49
Outros ingressos das operagdes 123.975.815,82
Total de ingressos 125.154.424,31
Pessoal e demais despesas - 96.960.612,91
Transferéncias concedidas - 8.992.615,04
Outros desembolsos das operagdes - 1.541.1f4,78
Total de desembolsos -107.494.402,74
Geragdo Liquido de Caixa - Ativ.Operagdes 17.660.082
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2016

Total de ingressos -
Aquisicdo de ativo ndo circulante - 17.136.321,83
Total de desembolsos - 17.136.321,84
Geragao Liquido de Caixa - Ativ.Investimento - 17.136821,83
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2016

Total de ingressos -

Total de desembolsos -
Geracao Liquido de Caixa - Ativ.Financiamento -

Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 5899,69
Saldo Inicial - Caixa e equivalentes de caixa 1.81781,88
Saldo Final - Caixa e equivalentes de caixa 2.337487
Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 5899,69

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Da andlise do quadro acima, foi gerado um liquidaaxa de R$ 17.660.021,52 nas
atividades de operacdes e consumido um liquidcade ade R$ 17.136.321,83 nas atividades de
investimentos. Resultando uma geracao total dadiiqde caixa e equivalentes de caixa um total de
R$ 523.699,69, o que pode ser comprovado pelaedifarentre o saldo inicial, R$ 1.813.781,88, e
final, R$ 2.337.481,57, da conta caixa e equivakde caixa.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1.Tratamento de determinacdes e recomendacdes THOU

Durante o exercicio de 2010 foram exaradas determinacfes ou recomendacdes
em Acorddos do TCU que envolvessem esta Univemsidadssa forma, ndo houve tratamento de
deliberacdes do TCU pelo fato destas néo existirem.

O acompanhamento das deliberacdes do TCU é feitfmroha efetiva, pela Unidade de
Auditoria da Interna da Unilab.

7.2.Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conteolnterno

Durante o exercicio de 201h8i0 foram exaradas recomendacée Orgdo de Controle
Interno ao qual esta IFES esta vinculada (Ministéia Fiscalizacdo, Transparéncia e Controle /
Controladoria Geral da Unidao) que envolvessem &btaversidade. Dessa forma, ndo houve
tratamento de recomendacdes do Orgéo de Contteladn(CCU) pelo fato destas ndo existirem.

O acompanhamento das deliberacdes da CCU é feifoymia efetiva, pela Unidade de
Auditoria da Interna da Unilab.

7.3.Medidas administrativas para a apuracao de regmsabilidade por dano ao Erario

Durante o exercicio de 2016, ndo houve registnordeessos finalizados concernentes a
dano ao erério, havendo apenas processos aberédogmaacdo de sindicancia que, se configurado
desvio, resultarda em uma Tomada de Contas Espesial posteriormente, havendo indicios, a
abertura de um Processo Administrativo Discipl{iskD).

Dessa forma, constata-se que, ndo foi observadoataarario no exercicio de 2016.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagantos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este subitem determina que cada unidade da Admaig#si, no pagamento das
obrigacg0Oes relativas ao fornecimento de bens, t@sagealizacio de obras e prestacao de servicos,
obedeca, para cada fonte diferenciada de recuasestrita ordem cronolégica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevardeSes de interesse publico e mediante prévia
justificativa da autoridade competente, devidampuatdicada.

O setor responsavel pelos pagamentos, Divisdo éeug#io Financeira/Coordenacdo
Financeira, recebe as demandas de pagamentosetsodisetores internos, que sado responsaveis
pelos recebimentos de materiais e/ou servicosegteste que foram efetivamente realizados, para
posterior envio do processo a Pro-Reitora de Adstragdo para autorizacdo e esta remete a divisdo
responséavel pelo pagamento.

Esta Universidade observa as datas dos atesteseapdrdem cronoldgica para fazer o
langamento no Sistema Integrado de Administracaarieeira do Governo Federal — SIAFI, que
corresponde o momento da apropriacdo da despeg#s éste registro em sistema, todos os
documentos sao langcados em planilhas eletronicasrgem de liquidagéo, para futuro pagamento.

Vale ressaltar que no exercicio de 2016, devidmatingenciamento de limite de gastos,
as liberagbes financeiras eram realizadas menssmem montantes sempre insuficientes para
atender a totalidade das exigibilidades de créddogue gerou uma dificuldade no cumprimento
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integral do referido artigo. Para ndo ocorrer acoesnuidade dos servicos publicos que

comprometem o pleno funcionamento e segurancauaisinal, foram realizados alguns pagamentos
prioritarioscomo energia, agua, telefone, postagens, publisagfigais, cartdo de pagamento do

governo federal para compras diretas de passageeasa servico com mao de obra terceirizada,
entre outros..

7.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigenteBrmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Em relacdo aos contratos beneficiados pela desgiiteda folha de pagamento, de acordo
com a Coordenacado de Servicos Operacionais (CSQ@)idade ndo possui contratos que se
enquadrem nos critérios estabelecidos pela led62811, ndo sendo necessério efetuar revisdo dos
mesmos.

7.6. Informacgdes sobre as a¢des de publicidade e propagia

A Unilab empenhou um valor total de R$ 480.393,&rY despesas com publicidade
durante o ano de 2016. Esse valor pode ser detatteadcordo com o quadro abaixo:

Quadro 46 — Despesas com publicidade

- ~ et Valores
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados Valores pagos
Institucional 2080/20RK — Funcionamento de | 54 313 49 2.065,94
Instituices Federais de Ensino Supetior.
Legal 2080/20RK — Funcionamento de | 44901077 | 240.752,58
Instituicbes Federais de Ensino Supetior.
Mercadolégica i 0,00 0,00
Utilidade pablica 2080/20RK — Funcionamento de |, 544 1.269,00
Instituicbes Federais de Ensino Supetior.

Fonte: SIAFI

Como apresentado, a Publicidade Legal foi respahgir 93,42% das despesas totais
com publicidade executadas pela Universidade. §issscdo deve-se a necessidade de publicizar os
atos administrativos da Unilab no Diario Oficial daido (DOU), tais como lancamento de editais
de concurso publico, licitagcdes, decisdes normatidispensas e inexigibilidades de licitagéo,
nomeacodes e demais atos que necessitam de amyligag&o nos meios exigidos em lei.

Para além das normas legais, a Universidade destswa pequena quantia de recursos
destinados a divulgacao institucional de suas ag@gpublicos internos e externos (R$ 30.313,40).
Foram empenhados materiais com o intuito de ateleeanda de eventos académicos — “lll Semana
Universitaria” e “ll Ciranda da Crianca Paulo Feetta Unilab: as artes do fazer na escola” —, como
banners, folders, marca-textos, impressao de fotashas, cartazes, blocos de notas, pastas @asanet
personalizadas. Alguns desses materiais possuemntl@adrdao e foram produzidos em maior
quantidade, para ficar em estoque e atender evirtwss. A producao desses materiais mostrou-se
de grande relevancia, principalmente pelo prep@mdercarater expositivo de ambos os eventos.
Com os materiais, ficou perceptivel a identidadeal das pro-reitorias e institutos da universidade
e foi oportunizada a publicizacdo de seus trabatheesultados institucionais. Também foram
empenhados boletins informativos para producacod®lj impresso, a fim de divulgar acdes de
ensino, pesquisa e extensao, bem como faixas paasemtacdo da universidade nas regides em que
esta inserida e divulgacdo de processo seletiiimAle reforcar o envolvimento/engajamento de
servidores e estudantes com a Unilab, bem comondalser acdes educativas quanto ao uso
consciente de bens da instituicao, foram empenhaadbsriais para acdes de comunicagao interna
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como ecobags, garrafas para agua, calendariossteapostais. Foram ainda empenhados materiais
personalizados para uso administrativo como capasatesso e capas de CD.

Por fim, a Unilab engajou-se no Pacto da Educac¢é@silBira contra o Zika, que
promoveu diversas acfes contra a proliferacdo dequitb Aedes Aegypti, responsavel pela
transmissdo de doencas como o Zika e a Dengue. Bilipagdo da Universidade envolveu
capacitacoes, acoes de combate ao mosquito eizagdal do Dia D nas ruas de Redencédo (CE).
Foram confeccionados cartazes e panfletos conuibdrtte conscientizar a populacdo em geral sobre
os riscos decorrentes do acimulo de agua paradaasse residéncias do pais.
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7.7. Demonstracéo de conformidade com o disposto no a® do Decreto 5.626/2005

Quadro 47 — Demonstracdo de conformidade com o dé$p no art. 3° do decreto 5.626/2005

Cursos de graduacao que C6d. Curso (e- Atendimento ao
devem ofertar Libras como MEC) Municipio art. 3° do Decreto Publicacéo
disciplina obrigatoria 5.626/2005
Cléncias Bioldgicas 1292765 Redengéo- CH SIM a) Informacdes sobre condig()e,s Qe Qferta do cursadHx em_local visivel _juntf) a S_ecreFaria da Coarciam do Curso.
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/ciencias-biologicas-licatara/
ClenC|a§_da natureza e 1146146 Redencéo- CE SIM a) Informagdes sobre con’du.;oe.s de oferta do cursadﬁs( em local visivel junto a Secretarl.a dg Comngio Curso.
Matematica b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/cursos-de-graduacao/ciesiei-matematica/
Fisica 1292764 Redencao- CE SIM a) Informacgdes sobre condi¢bes de o’ferta QO cursaddixem local Y|S|vel junto .a.Sec.retan‘a da Coackm do Curso.
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/fisica-licenciatura/
Histéria 1272861 Redencao- CE SIM a) Informacgdes sobre condi¢bes de ?f(.erta'do cursaddixem IocaIIV|S|veI Junto_a S(T:‘cr(.etarla. da Coacim do Curso.
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/historia-licenciatura
s S&o Francisco do a) Informagbes sobre condi¢bes de oferta do cursaadixem local visivel junto & Secretaria da Coargtsm do Curso.
Historia 1272855 SIM L . . .
Conde - BA b) Enderego da pagina imdernet: http://www.unilab.edu.br/historia-licenciatura/
Letras 1168550 Redencio- CE SIM a) Informacdes sobre condi¢bes (’je. ofe'rta do cursaddixem IoF:aI visivel junto a Secretaria da Coargtem do Curso.
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/cursos-de-graduacao/létras
S3o0 Francisco do a) Informacdes sobre condi¢des de oferta do cursaddixem local visivel junto & Secretaria da Co@rgm do Curso.
Letras 1270465 SIM . .
Conde - BA b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/cursos-de-graduacao/létras
. ~ a) Informag6es sobre condi¢bes de oferta do cursaadixem local visivel junto & Secretaria da Co doCurso.
Matematica 1292767 Redencgéo- CE SIM ) ¢ N L " . visivel Ju S l . D !
b) Enderec¢o da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/matematica-licenciatura/
Pedagogia 1272863 Redencao- CE SIM a) Informacgdes sobre condigdes de’ qfertg do cursaddixem Iocgl visivel junto & Secretgna dg Coarckam do Curso.
b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/pedagogia-licenciatura/
Pedagogia 1272856 S3o0 Francisco do SIM a) Informag6es sobre condigbes de, o'fertfa do cursaddixem Iocgl visivel junto a Sec_rets_aria dg Coarciam do Curso.
Conde - BA b) Enderecgo da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/pedagogia-licenciatura/
Quimica 1292766 Redencdo- CE SIM a) Informacdes sobre condi¢des de 'ofgrta.do cursagdx em Iocall visivel junto g Slecrel:tana.da Coarckm do Curso.
b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/quimica-licenciatura/
Sociologia 1272864 Redencio- CE SIM a) Informacdes sobre condi¢bes de’ o.fertfa do cursaddixem Iocgl visivel junto 2_1 Sec_ret_aria d_a Coarciam do Curso.
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/sociologia-licenciatura/

Fonte: Prograd
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ANEXO 1—INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo
Estratégicas

Diretoria do Sistema A competéncia principal da Dsibiuni, como um sisténtegrado de Bibliotecas dilaria do Rosarig Diretora da DSIBIUNI| 05/07/2013 até p

Periodo de
atuacao

Integrado de Unilab promover o acesso a informacao e dar sugmrtatividades de pesquisde Fatima PortelgProfessora do presente data.
Bibliotecas da ensino, extensdo e a gestdo competente e esteatig@dministracéo superior [daysne Magistério
Unilab (DSIBIUNI) | universidade. Sua missao, vinculada a das diretdaeUnilab, é contribuir paral o Superior

desenvolvimento cultural, econémico e social do igtado Baturité e dos paises

parceiros.
Diretoria de As atribuicbes da DRIIA estdo organizadas em thésseprincipais, interligadosRebeca deDiretora da DRIIA/|16/06/2015 até g
Regulacéo, pela sua natureza e pelas rela¢gBes conceituamsstpleelecem entre si: Alcantara e SilvaProfessora do presente data.
Indicadores 1. Regulacgdo e Supervisdo da Educacéo Superior; Meijer Magistério
Institucionais e 2. Avaliacao Institucional;

Avaliacédo (DRIIA) —| 3. Censo da Educacédo Superior/ Indicadores de daaali
vinculada a Reitoria| Atribuicdes:

- Cadastro e atualizacdo das informacfes institagsode cursos e docentes|no
sistema e-Mec;
- Abertura e acompanhamento dos processos regaklt@e autorizagao
reconhecimento de cursos de graduacéo e recredemtia institucional junto ao
MEC, através do sistema e-Mec;
- Planejamento e acompanhamento dos procedimertevaliacio institucional
demandados pelo Sistema Nacional de Avalia¢do ded€édo Superior (SINAES);
- Organizacdo e andlise das informagdes institagson insercdo de dados [no
sistema do Censo da Educacéo Superior (Censup);
- Acompanhamento e apoio na realizacdo dos prosessaliativos internos
desenvolvidos nas diferentes instancias da Unilaldivellgacdo resultadgs
(autoavaliacao de cursos, Comissédo Propria de &&mi- CPA);
- Conferéncia, organizacdo e disponibilizacdo doscipais indicadores de
qualidade oriundos dos processos de avaliacdautagég da Unilab.

Pré-Reitoria De - Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar. Edson Borges Pré-Reitor de Relacp#&s/04/2015 até p
Relacdes - Proporciona orientagdo aos professores, fundmsdécnico-administrativos |e Institucionais/ Professgipresente data.
Institucionais — estudantes da Unilab no processo de estabelecimertoordos de cooperagdo dom do Magistério Superior

Proinst instituicbes nacionais e estrangeiras;

Coordenacao de - Executa politicas de cooperagdo, relacionamentwiénico, institucional gCarlos André Coordenador del3/05/2015 até g
Cooperacédo internacionalizacdo da Unilab, com instituicfesioaais e internacionais visangbloura Barros | Cooperacdo Nacional |@resente data
Nacional e estimular a comunidade académica a constituirdatabios técnico-cientificos e gpu Internacional

Internacional culturais para o desenvolvimento institucionalgioral;

- Tem por objetivo promover a interacdo com organis e instituicdes nacionais e
internacionais visando implementar acordos de aagge técnica, cientifica|e
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cultural visando a implementacdo conjunta de progs projetos e atividades
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de
ensino, pesquisa e extensao, envolvendo as diviaeasdo conhecimento humaLo,

bem como o intercambio de professores, técnicglastes e material académi

CO.

Diretoria de TI

Responsavel pela infraestruturarddes e servicos e por tracar as polit
estratégicas na area de tecnologia da Informacéo.

¢aslislav Trupl

Diretor de TI/ Técnico
TI

©5/06/2013 até
presente data.

Gabinete da Pr6-
Reitoria de
Graduacao
(PROGRAD)

- Assessorar e supervisionar a implementacdo editammento dos cursos
graduacédo da Unilab;
- Assessorar a Reitoria em temas relativos ao enkdrgraduacao;

dAndrea Gome
Linard

- Coordenar os programas ou planos de acéo iristitais, no &mbito da graduacéo,

gue lhes forem atribuidos pelo Conselho Univerisitar

- Registrar e documentar os resultados dos prograenalas acdes sob g
responsabilidade;

- Propor, ao Conselho Universitario, resolu¢desrguenatizem e otimizem, dent
dos preceitos da legislacdo nacional em vigorijfesahtes elementos que compd
0 ensino de graduacéo;

- Elaborar e submeter a apreciacao do Conselhcetsitsrio o Calendario
Universitario;

5Pré-Reitora de
Graduacéo / Professora
do Magistério Superior

04/02/2014 até
Apresente data.

- Fazer, quando solicitado pelo Conselho Univaisitéalteracdes e ajustes do

Calendario Universitério;

- Propor, coordenar, executar, registrar e docusmess processos de selecaq de

ingressantes aos cursos de graduacéo, bem comdrde processos seletivos que

Ihe sejam designados pela Administracdo Superior;

- Cumprir e dar providéncias sobre as funcfes equativas para ela previstas |no

Regimento Geral da Unilab.
Coordenacéo de - Realizar o acompanhamento académico docente aentkés nos cursos de Coordenador/ 13/05/2015 até
Ensino de graduacéo; Artemis PessoaProfessora do 17/06/2016
Graduacao - Realizar a gestdo académica dos projetos e pnagraob a reponsabilidade|dauimaraes Magistério
(CEG) Prograd, incluindo o acompanhamento do Comité Ldeahcompanhamento do Superior

PET e do Comité Local de Acompanhamento do PIBID;

- Gerenciar as atividades da Divisdo de Acompanhtori2ocente e da Divisdo d&ustavo Alves dgCoordenador/ 17/06/2016 até

Acompanhamento Discente. Ao titular desta coordiamaompete substituir a Prid-ima Henn Professora do Magistérjgpresente data.

Reitora e o Coordenador de Assuntos Educacionagsdip de suas auséncias. Superior
Coordenacéo - Gerenciar as atividades da Divisao de Acessol@dsdo de Matricula. Rodolfo PereiraCoordenador / Técnigd26/08/2014 até
Politicas De Acessg Realizar a gestdo do Sisu (incluindo lista de espevagas remanescentes) € dio Silva em Assuntospresente data.
E Sele¢éo De Processo Seletivo de Estudantes Estrangeiros (PS&tt)indo elaboracéo (e Educacionais

Estudantes (CASE)

execucdo dos editais a eles inerentes.

- Gerenciar o processo de matricula em acordo cagramento normativo intern
Ao titular desta coordenag¢do compete substituir cor@nador de Ensino
Graduacéo, quando sua auséncia.

o

[S]

107



Coordenacéo de
Projetos e
Acompanhamento
Curricular

(CPAC)

- Gerenciar as atividades da Divisdo de CurriculdaeDivisdo de Mobilidad
Académica.

- Dar apoio as dire¢cBes dos institutos e coordesagfe cursos nas acbes
elaboracao e reformulacéo de PPC'’s dos cursosadeagao.

- Fazer a apreciacao preliminar dos PPC’s apredenfzara avaliacdo da Progra
- Realizar a gestao dos programas de mobilidad#€atiaa de ambito nacional d
quais a Unilab participe.

Ao titular desta coordenagdo compete substituir anr@enador de Assunt
Educacionais, quando de sua auséncia.

e eilane Barbos
de Sousa
de

ad.
0s

DS

nCoordenadora/
Professora do
Magistério Superior

Anexos e Apéndices

30/07/2014 até
presente data.

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
graduacgéo

A PROPPG é responsavel por fundamentar e integograamas de pesquisa e p
graduacéo, visando fazer da Unilab uma Universidamlaprometida com se

entorno, e considerando a relagdo com a comunidagento de partida das

atividades académicas. Nessa perspectiva, a PR@&R@omo referencial d
gualidade (ou seja, de ‘exceléncia académica’ymdQado com pertinéncia soci
de modo que os grupos de pesquisa da Universidasien como suas politicas
promocédo da pos-graduacao e seus programas decfimri@m todos os niveis
bem como seus eventos académicos, sejam espaiasrdémbio e de estimulg
producédo de conhecimento cientifico e tecnolégaxessarios ao desenvolvime
humano, econdmico e social. As atividades da PROB&&am promover
interacdo de conhecimentos e saberes de modo dpenacdo de pessoas €
producdo cientifica ndo ocorram de forma fragmemtasias com base
interdisciplinaridade. Elas visam também uma ag@iwsformadora, tanto dos ato
académicos quanto sociais, no esforco conjunto tdader aos interesses
necessidades da sociedade por meio da geracaalikeconento com pertinéncig
relevancia social, de estratégias de desenvolviomeunstentavel e de politic
publicas de incluséo social.

OAlbanise Barbos
WMarinho

e
al,
de

5),
a

nto

a

P a

na

[es
e
e

as

aPré-Reitora de Pesqui
e Pés-graduaca
Professora do
Magistério Superior

547/02/2014 até
ppresente data.

Coordenacao de
Pesquisa e Pés-
graduacédo

A Coordenacdo de Pesquisa e Po6s-Graduacdo da PR@®P@or objetivg
promover meios que permitam desenvolver e valgrimmé@mbito da Universidag
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Beass e para a comunida
académica, a pesquisa cientifica, a tecnologianevaa¢édo, bem como promov
politicas de desenvolvimento de programas de padugicao voltados ao conte
e demandas que estdo inseridos o Brasil e os paisé®nos. As principai
atividades desenvolvidas pela Coordenacao de Basg#os-Graduacéo, no qus
refere a area da pesquisa: Selecao de ProjetosodmPa Institucional de Bols
de Iniciacdo Cientifica — PIBIC; Encontros de lagdo Cientifica; Selegéo

Projetos para Cadastramento de Projetos de Ped@ASRP); Selecdo de Projet
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdentliica e Tecnoldgica

BICT/FUNCAP; Certificacdo de novos Grupos de Pesajnp Diretério de Grupg
de pesquisa do CNPq; Divulgacéo e promocéo dacjpatido da Unilab em editg
de pesquisa. As principais atividades desenvolyedes Coordenacdo de Pesqy
e P6s-Graduacgdo, no que se refere a area da pisgd® - Acompanhamento d

Prof. Dr.
i&ernando
H8obczak
er
to
S
2 se
AS
e

Jobe

S
lisa
0s

rCoordenador d
Pesquisa e Po
graduacéo/ Professor d
Magistério Superior

e04/11/2014 até
spresente data.
0
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Programas de Pds-graduacao lato sensu e stricto: s9rnCursos de Especializagdo
EAD em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal,st&® em Saude |e
Aperfeicoamento e Especializacdo UNIAFRO; b) CuteoMestrado Académido
em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis.
Coordenacao do Coordenar o Mestrado Académico em Sociabilidadeandlogia Sustentavel Juan Carlos | Coordenador do04/09/2015 até g
Mestrado Alvarado Mestrado Académico enpresente data
Académico em Alcécer Sociabilidade e
Sociabilidade e Tecnologia Sustentavel
Tecnologia /Professora
Sustentavel
Coordenacéo do Coordenar o Mestrado Interdisciplinar em Humanidade Antonio  Vieira] Coordenador dol5/07/2016 até @
Mestrado da Silva Filho | Mestrado presente data
Interdisciplinar em Interdisciplinar emn
Humanidades Humanidades
Coordenacéo do Coordenar o Mestrado em Enfermagem Marcio  Flavio| Coordenador dp15/07/2016 até @
Mestrado em Moura de Araljo Mestrado empresente data
Enfermagem Enfermagem
Pré-Reitoria de Administrar atividades de Extensao, Arte e cultimutras relacionadas. Rafaella Pes$va-Reitora/ Professor&0/03/2015 até g
Extensao, Arte e Moreira do presente data.
Cultura Magistério Superior
Coordenacao de Promover via de méo dupla entre Universidade erestesociais, por meio d&dmara ChavesCoordenadora de31/03/2015 até g
Extensdo e assuntoscoordenacéo de projetos e acdes de extensao. Costa Extensdo e assuntppresente data.
comunitarios - Administrar programas de extensao de interesset@nidade local/regional. comunitarios/ Professora
do Magistério Superior
Coordenacao de ArteAdministrar programas, projetos, acdes de Artelteieue atividades relacionadgsSebastido AndreCoordenador de Arte |[e7/06/2015 ate
e Cultura Alves De Lima| Cultura/ Professor do |16/03/2016.
Filho Magistério Superior
Mario Henrique 22/03/2016 até @
Castro BenevidesCoordenador de Arte |@resente data.
Cultura/ Professor do
Magistério Superior
Diretoria De Estabelecer e acompanhar a execucéo de politatdadonais de Educacdo Aberfdaria Aparecida Diretora De Educacd®7/03/2013 até p

Educacéo Aberta e

Distancia

pe a Distancia, sendo responsavel por coordenagnsspnar e dar apoio i

cientifico e tecnoldgico, exercidas mediante agbelistancia para disciplinas

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, catdesenvolvimento institucional,

aPa Silva

de

Cursos presenciais e para a educagéo na modafddideincia.

Aberta E A Distancig
Professora do
Magistério Superior

presente data.
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Coordenacéo do Coordenar do Curso de Bacharelado em AdministrB¢didica a Distancia Alexandre Coordenador do Curg®9/05/2016 até R
Curso de Oliveira Lima de Bacharelado enpresente data.
Bacharelado em Administracdo Publica a
Administracao Distancia
Publica & Distancia
Coordenacdo da | Coordenar a Especializacdo em Gestao Publica Muahici Maria Aparecida Coordenador da 17/05/2016 ate
Especializacdo em da Silva Especializacdo em 05/09/2016.
Gestéo Publica Gestéo Publica
Municipal Municipal/Professor
Jodo Coelho da
Silva Neto Coordenadora da
Especializacdo em 05/09/2016 até a
Gestéo Publica presente data.
Municipal/Professor
Coordenacao da | Coordenar da Especializacdo em Gestao em Saulde a Maarecida| Coordenadora dal7/05/2016 ate
Especializacdo em da Silva especializacao end5/09/2016.
Gestéo em Saude Gestdo em  Saude
/Professora
Emilia Soares
Chaves RouberteCoordenadora da
especializacao en05/09/2016 até p
Gestdo em Sauderesente data.
/Professora
Coordenacao da | Coordenacao da Especializagdo em Gestédo Publica ia Mparecida| Coordenadora dal7/05/2016 ate
Especializacdo em da Silva especializacao e5/09/2016.
Gestao Publica Gestao Publica
Eduardo Soares| /Professor 05/09/2016 até R
Parente presente data.
Coordenador da
especializacao em
Gestéao Publica
/Professor
Coordenacéo de Coordenar o curso de Recursos Hidricos Ambient&isezgéticos Maria Cristiane| Coordenar o curso d&1/09/2016 até g
Recursos Hidricos Martins de SouzaRecursos Hidricospresente data.
Ambientais e Ambientais €
Energéticos Energéticos/professoral
Coordenacao em | Coordenar o curso em Saude da Familia Andrea Gomes | Coordenacdo em Sa(p@5/09/2016 até R
Saude da Familia Linard da Familia/professora | presente data.
Pro-Reitoria de Coordenacdo, de forma articulada, dos processos pinejamento,Plinio Nogueirg Pro-Reitor/ Engenheirpl1/04/2013 até g
Planejamento desenvolvimento, gestdo or¢gamentéria, assim comooadenagdo das obrag Maciel Filho Civil presente data.
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projetos da Instituicdo. Compete ainda a PROPLAN@denacéo da elaboracgédo e
consolidacdo das propostas do orcamento da Urdlafessorando as demais
unidades administrativas no ambito de sua compieténc

Coordenacao de Instancia responsavel pela gestdo das construgbess, ampliacdes, reformas Ferancisco  JosgCoordenador de02/09/2015 até p
Infraestrutura e projetos com raio de agdo no Estado do Ceara eBahbnde esteja a Unilab. | Pinheiro Infraestrutura epresente data.
Desenvolvimento Desenvolvimento/
Engenheiro Eletricista
Coordenacao de Responsavel pela execuc¢do, acompanhamento e eordiml orcamento daAdriana Coordenadora dol8/04/2013 até m
Orcamento universidade, assim distribuidas: Elaboracdo esalmlacdo da proposta dGuimardes Orcamento/ presente data.
orcamento da universidade (PLOA); Acompanhamentasgessoramento dd3ortela Administradora

demais unidades no ambito de sua competéncia; Aaanaonento da arrecadagéo
da universidade, reestimativa da receita do an@itE e estimativa da receita [do
ano seguinte; Acompanhamento da necessidade efacdies orcamentariag e
suplementagéo de crédito; Acompanhamento das A@@@senentarias; Indicadores
de Gestdo TCU; Elaboracao do Relatdrio de Gestdindersidade.

Coordenacao de Setor responsavel pela gestdo do planejamentajasst projetos institucionaid\atalia Silva] Coordenadora de29/04/2014 até g
Planejamento bem como é responséavel pelo planejamento de ustugagéo dos espacos |dehayde Planejamento/ presente data.
universidade. Apresenta a seguinte estrutura: Gestdlanejamento Estratégico; Assistente em
Gestédo de Apoio as LicitacGes de Obras e ProjetoEmfjenharia e Gestdo dos Administracao
Espacos Fisicos da Universidade.
Instituto de Ciénciag - Promover o ensino, pesquisa e extensao na arsaida. Emilia  SoaresDiretora do Instituto de21/06/2013 até p
da Saude - Consolidar o curso de graduacao existente (baldthr em enfermagem) por meiBhaves RouberteCiéncias da  Sauldepresente data.
de compras de materiais e equipamentos, montagelabdeatérios de ensinp, Professora Adjunto 11l

realizacdo de concursos docentes.
- Estimular a participacdo dos alunos, professoeesservidores técnicgs
administrativos em projetos e grupos de pesquisgensao, além de estimulo a
capacitacao.
- Expandir o instituto de ciéncias da saude nadbpnimplantando novos cursos|de
graduacdo (foram elaborados e aprovados no Corssinprojetos politicos
pedagégicos dos cursos de farméacia e medicinag, pos-graduacdo (esta sendo
elaborada uma proposta de apcn a ser enviada papea em 2015; foi elaborada
uma proposta de curso de especializacéo a distgmeitoi enviada para a capesem
fevereiro de 2015).

- Apoiar a cooperagao com paises parceiros daljm@contexto da saude.

Coordenacdo Do |- Coordenar as atividades académicas realizadas pidcentes do Curso geéhiago  Mourg Coordenador do curso ¢i85/06/2014 até R
Curso de GraduacapEnfermagem; De Araljo Enfermagem/ Professppresente data.
em Enfermagem - Articular as ac¢des de ensino, pesquisa e extena&ormacdo académica dos Adjunto A

discentes brasileiros e estrangeiros;
- Organizar a distribuicdo das disciplinas nosestres conforme a oferta de vagas
e disponibilidade de professores ofertados pelituis de Ciéncias da Salde;
- Promover encontros pedagogicos entre os doceimtestralmente;
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- Revisar as a¢des académicas junto ao NDE peaweefzer o ensino-aprendizags
de alunos brasileiros e estrangeiros;

- Implementar as normas e rotinas estabelecidacohegiado do curso ¢
Enfermagem e nos Colegiados Superiores da Uniaetsjd

Em

e

Anexos e Apéndices

Pré-Reitoria de

Politicas Afirmativas

e Estudantis

Viabilizar e qualificar a permanéncia estudantil gamtexto da Universidade
Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-brasdlgiplanejando, coordenang
executando e avaliando politicas afirmativas esdest€ncia estudantil.

jalexandre Cunh
I osta

nPro-Reitor/ Professor d

Magistério Superior

004/08/2014 até
presente data.

Coordenacao de

Politicas Afirmativas

Através do Programa de Acolhimento e IntegracaoEd&rangeiros (PAIE
acompanhar e orientar o estudante estrangeiroasnahggada a Unilab, inserca
regularizagdo na vida académica, visando contripaira integragdo entre
estudantes e com o contexto em que se insere abUnil

Consolidar a politica de ac¢des afirmativas e incassde populagdes historicame
excluidas, nos ambitos local, nacional e intermedide integracéo sul-sul (pais
da CPLP), como as populagfes negras, estrangdeabsaixa renda, indigena
quilombolas, mulheres, populacdes LGBTTT e portaslode necessidad
especiais

,Carlos Subuhan;
D e
DS

nte
es

AS,

es

n  Coordenador de
Politicas Afirmativas/
Professor

04/08/2014 até
presente data.

Coordenacao de

Politicas Estudantis

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o ctmjda programas, projetos
acles integrantes da Politica de Assisténcia Bsfildaisando a garantia
qualificacdo da permanéncia estudantil exitosa. @mo foco principal, mas n3

exclusivo, o grupo de estudantes em situacao aerabilidade socioeconémical

Klaria do Socorrg
&amelo Maciel
10

pCoordenadora
Politicas Estudantis
Assistente Social

d

€02/02/2015 até
presente data.

Coordenacao de

Assisténcia a Saude

do Estudante

Considerando a atencdo a salde estudantil um gos do Plano Nacional g
Assisténcia Estudantil (PNAES), esta coordenac#o e responsabilidade
manter uma estrutura de apoio aos estudantes nbizjuEspeito a atencédo a sa
e bem-estar dos estudantes.

&lavia Paulg
iMagalhaes

IoNteiro

) Coordenadora/
Professora

16/12/2015

Até a presente data

Reitoria A Reitoria € o 6rgdo executivo central cadministra, coordena, fiscalizal| €omaz Aroldo | Reitor 16/03/2015 até |a
superintende as atividades universitarias da Undaimpetindo-lhe, para esse finda Mota Santos presente data.
estabelecer as medidas regulamentares cabiveis.

Vice-reitoria Assumir a Reitoria nas ausénciasnopedimentos do Reitor. Aristeu Rosendtice-Reitor/Docente/ |22/12/2014 até g

Pontes Professor presente data

Pré-Reitoria de A Pro6-Reitoria de Administracdo (PROAD) tem com@glagpromover e executalhiago de Pré-Reitor/ 01/12/2014 até m

Administracdo agbes para que a Unilab consiga implementar cotm gu@ miss&o institucional.|Albuquerque Técnico de presente data.
responsavel por atuar como suporte da gestdo supersua fase de implantacgGomes Tecnologia da
em que ha grandes mudancas a cada exercicio, gagsamaumento significativio Informacéo
do percentual de discentes, docentes e servidalien, dos desafios gerados pela
expansdo de suas areas fisicas.

Coordenacao de Gerir assuntos relacionados a recursos humanos, daino: Coordenar |driana de Coordenadora/ 02/10/2013 ate

Gestédo de acompanhar as acdes a serem desenvolvidas palaslesisubordinadas de fornMelo Barros Assistente em 15/06/2016

Pessoas coletiva; Administracao
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Acompanhar a elaboragdo de regulamentagfes ndéessaardesenvolvimento de 15/06/2016 até
atividades relacionadas a Gestédo de Pessoas; Monica Saraiva | Coordenadora/ data atual.
Planejar e orientar as atividades relacionadasaémplantacdo e implementagadmeida Assistente em
da politica de gestdo de pessoas relacionadas cnissfio, desligamentp, Administracao
aposentadoria e penséo;
Planejar a capacitacdo de pessoal.
Coordenacao de | Administrar e Gerir Contratos e Convénios inereaigguncionamento basico gdarancisco Coordenador/ 17/05/2012 até
Servigcos instituicdo. Iristénio Souza | Assistente em data atual
Operacionais Cardoso Administracao
Coordenacao de Realizar gestdo de bens moveis/iméveis e aquisiedi®ens e servicos. Vanessa IngridCoordenadora/ 01/12/2014 até a
Logistica da Costa Técnica em data
Cardoso Contabilidade
Coordenacéo Realizar a execugcdo do orgamento autorizado (Efeculps trés estagios pana Regina Coordenadora/ 22/10/2010 até
Financeira despesa — Empenho, Liquidacdo e Pagamento). Ratts Frazéo Economista/ data atual
Aposentada (a partir de
07/07/14)
Instituto de - Formar e capacitar profissionais para concebegjefar e desenvolveiGeorge Leite Diretor/Professor 11/04/2013 até
Engenharias e infraestrutura tecnoldgica para o desenvolvimengttentavel, sem perder de visMamede Adjunto IV presente data.
Desenvolvimento | as caracteristicas e recursos existentes no Brpasilses parceiros;
Sustentavel - IEDS | - Planejar e administrar os recursos humanos, agtamos, financeiros e materiais
com democratizacdo da gestao, em permanente diéog@ sociedade
- Fortalecer as politicas institucionais de coop@wvae mobilidade na area |de
tecnologias e inovacgéo
- Promover a indissociabilidade entre o ensinesgpisa e a extenséo, valorizando
a formacéo interdisciplinar
- Incentivar a pesquisa e extensdo em areas egtaépara o desenvolvimento
tecnologico do Brasil e paises parceiros
Coordenacéo do - Gerenciar o curso com atribuicdes de naturezairasimativa, académicaCicero Saraiva | Coordenador/ 18/03/2013 ate
Curso de Graduagapinstitucional e politica, buscando a flexibilizagdericular, de métodos, critérios obrinho Professor 19/04/2016.
em Engenharia de | procedimentos académicos Adjunto |
Energias - Formar profissionais em engenharia de energia®gtejam habilitados a analisar
e avaliar processos produtivos e operacionais,adtita da otimizacao energét|cantdnio Alisson 19/04/2016 até
Pessoa Coordenador/ presente data.
Guimaraes Professor
Adjunto A
Instituto de Ciénciag - Formar e qualificar profissionais para contribesm debates interdisciplinares lavia Paulia Diag Diretor do Instituto de18/12/2015 até

Exatas e da Naturez
—ICEN

atuar para além do contexto escolar e em diferseteses da sociedade.

com a devida transparéncia.

Ribeiro

- Planejar e administrar os recursos humanos, @gtamos, financeiros e materiTis

Ciéncias Exatas e
Natureza/ Professor

¢

jaata presente
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- Atuar no fortalecimento das politicas institu@@; buscando o dialogo com
distintos setores da universidade.

- Incentivar iniciativas voltadas para a pesquisaextensdo em areas estratég
do saber que agreguem as demandas da regido dooMiecBaturité e dos paig
parceiros da Unilab, no que diz respeito a formagfn qualidade de professo
para atuarem na educacao basica.

oS

icas
es
es

Coordenacao do
Curso de
Licenciatura em
Ciéncias da Naturez
e Matematica

- Gerir as ac¢@es pertinentes ao pleno funcionanmdmtrso, em consonancia c
as diretrizes da Unilab e com o Projeto Politicda@@ggico do curso, sobretudo
tocante a flexibilizac&o curricular baseada nardigeiplinaridade.

a Propiciar o conhecimento dos contelidos geraispedficos das Ciéncias
Natureza e da Matemética e permitir a socializagas saberes e pratic

educacédo basica em uma perspectiva inter/trangtisgi

adequando-os as atividades escolares em diferefitess e modalidades da

bMylene Ribeiro
no

da
as

Coordenador do Cur
de Licenciatura
Ciéncias da Natureza
Matematica/ Professor

@1/12/2015 até R
emdata presente

Coordenacao do

Coordenar o Curso de Licenciatura em Ciéncias Bio#s

Vanessa Lucia

Coordenadora do Curs80/03/2015 até g

Curso de Rodrigues de Licenciatura empresente data.
Licenciatura em Nogueira Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Biolbgicas

Coordenacao do Coordenar o Curso de Licenciatura em Quimica Clsidea da | Coordenadora do Cur$d2/05/2016 até g
Curso de Silva Leite de Licenciatura empresente data.
Licenciatura em Quimica

Quimica

Coordenacéo do Coordenar o Curso de Licenciatura em Matematica 0 Foancisco |Coordenador do Curg@0/03/2015 até m
Curso de da Silva Filho |de Licenciatura empresente data.
Licenciatura em Matematica

Matematica

Coordenacéo do Coordenar o Curso de Licenciatura em Fisica Mitbeks Coordenador do Curg®0/03/2015 até R
Curso de Granjeiro de Licenciatura empresente data.
Licenciatura em Fisica

Fisica

Instituto de
Desenvolvimento
Rural

Estruturacdo e Gestao do Instituto de tal forméeader as demandas de ens
pesquisa e extensdo da Unilab

feancisco Nildo
da Silva

Diretor do Instituto dé
Desenvolvimento Rura
Professor

210/07/2015 até @
/data presente

Coordenacao do
Curso de Graduaca
em Agronomia

Coordenar a implantacdo e o andamento do cursgrda@nia
D

Luis Gustavo
Chaves da Silva

Lucas Nunes da
Luz

Coordenador do Curs
de Agronomia/ Profess

Coordenador do Curs
de Agronomia/ Profess

d0/06/2015 at
pP9/09/2016

®9/11/2016 até R
hpresente data.

1%
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en12/04/2013 até

Diretoria de Registro- A Diretoria de Registro e Controle Académico —@R/ Unilab € um orgapFabio Paulino de Diretor/  Técnico a
e Controle auxiliar da Reitoria e a ela esta subordinado. Teemo fungdo principdlOliveira Assuntos Educacionais| presente data.
Académico — DRCA| operacionalizar os registros e os controles acainte acordo com a legislagao

educacional e com as normas internas da Instituicao

- Essa atividade comeca com o ingresso do alutestituicdo, passa pela emissao

de documentos referentes a sua vida académican@auha expedicéo de diploma.

Como a manutencao de registros é permanente,atoaprossegue, pois os dagos

armazenados a partir do ingresso dos alunos ndergmdser eliminados qu

descartados.

- A guarda da documentacédo académica é de extrap@tancia, tendo em vista

gue a DRCA é responséavel também pelo fornecimeninfdrmacdes de qualidade

e integridade para a instituicdo e para os estadant

- E também fung&o dessa Diretoria gerenciar partsisiema académico, de mgdo

a lancar e controlar os registros dos discentesigtema académico. As Unidades

Académicas, por meio de seus Institutos e Coordesagambém participam ha

manutencédo da qualidade e integridade desse bandadbs, fornecendo a DRCA

ou lancando no sistema académico da Unilab dadpsriemtes, como notas,

conceito, frequéncia, trancamentos, dispensas pmveitamento de estudas,

matriculas e outras ocorréncias, nos prazos estathet pelo calendar|o

universitario. As informagbes académicas desse doaiec dados, devidamerjte

organizadas, séo colocadas a disposi¢do da condensgtadémica por meio do site

da Unilab e do préprio sistema.
Instituto de Dirigir o Instituto nos Campi da Liberdade/PalmaggSampus dos Malés Maurilio Diretor/ Professor 15/04/2015 até p
Humanidades e Machado Lima data presente
Letras Junior
Coordenacéo do Coordenar o BHU Leandro de Coordenador do BHU/14/08/2015 até R
Curso de Proenca Lopes | Professor presente data
Bacharelado
Interdisciplinar em
Humanidades/Reden
¢ao-CE
Coordenacao do Coordenar o Curso de Letras-Lingua Portuguesa Lucineudo Coordenador De Letrasl4/08/2015 ate
Curso de Machado Irineu | Professor 31/08/2016.
Licenciatura em
Letras/Redencéo-CE Claudia Ramos | Coordenadora De Letrasl0/10/2016 até g

Carioca Professor presente data.

Coordenacéo do Coordenar o Curso de Antropologia Vera Regina Coordenadora do Curs@5/06/2014 até R
Curso de Rodriguesda |de Antropologiaf presente data.
Bacharelado em Silva Professora
Antropologia/Reden
¢ao-CE
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Coordenacéo do Coordenar o Curso de Historia Fabio Baqueiro | Coordenador do Curs@6/06/2014 ate
Curso de Figueiredo de Histdria/ Professor | 16/05/2016.
Licenciatura em
Histéria/Redencéao- Edson Holanda | Coordenador do Cursd6/05/2016 até p
CE Lima Barbosa | de Historia/ Professor | presente data.
Coordenacao do Coordenar o Curso de Pedagogia Luma Nogueira | Coordenadora do Cur$d4/08/2015 ate
Curso de de Andrade de Pedagogia/ Professaorb8/01/2016
Licenciatura em
Pedagogia/Redencao Jeannette 18/01/2016 até p
-CE Filomeno Coordenadora do Curspresente data.
Pochain Ramos | de Pedagogia/ Professara
Coordenacéo do Coordenar o Curso de Sociologia Carlos Henrique| Coordenador do Curs®6/04/2015 ate
Curso de Lopes Pinheiro |de Sociologia/ Professqrl1/07/2016.
Licenciatura em
Sociologia/Redencdo Eduardo Gomes| Coordenador do Cursd1/07/2016 até p
-CE Machado de Sociologia/ Professqmpresente data.
Coordenacao do Coordenar o Curso de BHU Carlindo Fausto | Coordenador do BHU/25/06/2014 até @
Curso de Anténio Professor presente data.
Bacharelado em
Humanidades/Malés/
Sao Francisco do
Conde-BA
Coordenacao do Coordenar o Curso de Letras Paulo Sergio de| Coordenador do Cursd7/12/2014 até p
Curso de Letras Proenca de Letras/ Professor | presente data.
Lingua
Portuguesa/Malés/Sa
o Francisco do
Conde-BA
Instituto de Ciénciag Dirigir o Instituto de Ciéncias Sociais AplicadaiGSA nos Campi da Unilab Rosalina Semefaretora  do  ICSA[04/11/2013 até @
Sociais Aplicadas - de Andrade Professora Adjunto Il | presente data.
ICSA Tavares
Coordenacao do Coordenar o curso de Administracédo Publica Preakenci Maria do RosaripCoordenador do curso de
Curso de Graduacap de Fatima Administracao Publicd/
em Administracdo Portela Cysne | Professor
Publica
Ouvidoria a) receber, examinar e encaminhar asade&l administrativas competentes| dosé Maria Silva] Ouvidor/Administrador | Dez de 2015 até ja
6rgéo ou entidade as reclamacdes, solicitacfedalenacado, denlncias, sugestpNsgueira presente data
e elogios dos cidadaos e outras partes interessadaspeito da atuagao do 6rgao
ou entidade publica;
b) realizar a mediagdo administrativa, junto asladés administrativas do 6rgdo|ou
entidade com vistas a correta, objetiva e agihigsio das demandas apresentadas
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pelos cidaddos, bem como a sua conclusdo dentqoradm estabelecido, para
resposta ao demandante;
c) manter o demandante informado sobre o andamerdgoresultado de suas
demandas;
d) cobrar respostas das unidades administrativesgeito das demandas a elas
encaminhadas e levar ao conhecimento da alta dirdgdrgao ou entidade ps
eventuais descumprimentos;
e) Dar o devido encaminhamento aos 6rgéos de ¢emtrde correicdo, no ambito
institucional, as denudncias e reclamages refeseas dirigentes, servidores |ou
atividades e servicos prestados pelo 6rgao ouastfsjd
f) organizar, interpretar, consolidar e guardanfismacdes oriundas das demandas
recebidas de seus usudrios e produzir relatérimsdamlos gerenciais, indicadorgs,
estatisticas e andlises técnicas sobre o desemgerdrgdo ou
I) assessorar a alta dire¢cdo nos assuntos relacioraosas atividades da
ouvidoria;
j) Participar das reunides de deliberagao supdndirgdo ou entidade, com direjto
a voz e sem direito a voto; e
k) promover a constante publicitacdo de suas aiiléd, com o fim de facilitar|o
acesso do cidadéo as ouvidorias e aos servigarafes pelos seus 6rgdos.

Diretoria do CampusResponsavel pela gestdao do Campus dos Malés-BA ldel&Ribeiro | Diretora do Campus 22/10/2015 at¢ a
dos Malés presente data

174

Fonte: Pré-reitorias/Diretorias/Institutos e COGEPFSIAPE)
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Organograma da Unilab

UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA
AFRO-BRASILEIRA

CONSELHO UNIVERSITARIO

Anexos e Apéndices

GABINETE DA REITORIA VICE REITORIA

ASSESSORIA ESPECIAL DA REITORIA

AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA DA REITORIA
PROCURADORIA JURIDICA

PRO-REITORIA DE ADMNISTRACAO

PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

S ITUCIONAIS

DIRETORIA DA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA
DIRETORIA DE EDUCAGAO ABERTA E A DISTANCIA

DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO

DIRETORIA DE REG Ci\O,INDlC_ADORES INSTITUCIONAIS E
AVALIACAO

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CAMPUS DE SAO FRANCISCO DO CONDE

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
INSTITUTO DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

P— A

P— E

— INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE
P—

P—

INSTI E HUMANID SE LETRAS
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Organograma da Diretoria de Tecnologia da Informag

GABINETE DA REITORIA

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

DIVISAO DE SISTEMAS DE x DIVISAO DE SISTEMAS DE
REDES DIVISAO DE SUPORTE INFORMACAO

SECAO DE

x SECAO DE PORTAIS E ADMINISTRAGAO DE
SEGAO DE GOVERNANGA APLICACBES WEB N

Organograma da Diretoria da Biblioteca Universitaxi

DIRETORIA DA BIBLIOTECA
UNIVERSITARIA

. SETOR DE
SETOR DE AQUISICAO - BU PROCESSAMENTO BIBLIOTECA DIGITAL VIRTUAL
TECNICO - BU

Organograma da Diretoria de Educacéo Aberta e afitcia

DIRETORIA DE EDU}CACAO
ABERTA E A DISTANCIA

SECAO DE PRODUCAO DE OORDENACAO DE EDUCACAQ
MATERIAL DIDATICO ABERTA E A DISTANCIA

NUCLEO DE TUTORIA
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Organograma da Procuradoria Juridica

PROCURADORIA JURIDICA

SECRETARIA DA PROCURADORIA JURIDICA

Organograma da Prd-Reitoria de Graduacéo

Navoio &~ [JcoorDENaciolll o ot s lC AONSCOORDENACAO
ATIVIDADE [Jij DEENSINO DE PROGRAD DE ASSUNTOS [l DE ASSUNTOS

DOCENTE GRADUACAO EDUCACIONAISg ACADEMICOS

SERVICO DE
PROJETOS
EDUCACIONAIS
ELEGISLACAO

Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Gragio

PRO-REITORIA DE
PESQUISA E POS-
GRADUACAO

CURSO DE POS-
SECRETARIA DA COORDENACAO DE GRADUACAO EM
PROPPG PESQUISA GESTAO
GOVERNAMENTAL

CURSO DE POS-
GRADUACAO EM HIST.
CULT. AFBI

SECAO DE POS- SECAO DE
GRADUACAO - ACOMPANHAMENTO
PROPPG DE PROJETOS
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Organograma da Pro-Reitoria de Administragcao/PROAD

PRO-REITORIA
DE
ADMINISTRAGAO

DIVISAO DE SECRETARIA DA

DIARIAS E
PASSAGENS

NUCLEO DE DIVISAO DE

CONIRATOS E PROTOCOLO

| | | 1
COORDENACAO - COORDENACAO COORDENACAO "
» COORDENACAO - COORDENAGCAO
DE GESTAO DE O LOGiSTlcéA DE SERVICOS DE SAUDE E BEM FINANCE"EA
PESSOAS OPERACIONAIS ESTAR

Organograma da Coordenacéo de Logistica/PROAD

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

COORDENACAO DE
LOGISTICA

DIVISAO DE

DIVISAO DE ELABORACAO DE DIVISAO DE

LICITACOES EDITAIS E APOIO COMPRAS
ADMINISTRATIVO

DIVISAO DE
PATRIMONIO

SECAO DE MATERIAL
E ALMOXARIFADO

Organograma da Coordenacéo de Financeira/PROAD

COORDENACAO FINANCEIRA

. DIVISAO DE EXECUCAO SECAO DE APOIO
D A S L FINANCEIRA ADMINISTRATIVO

SECAO DE EXECUCAO
FINANCEIRA
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Organograma da Coordenacéo de Saude e Bem-Estar/RRO

COORDENACAO DE SAUDE E BEM ESTAR

DIVISAO DE PROMOCAO A SAUDE DIVISAO DE PERICIA E VIGILANCIA EM
SAUDE DO SERVIDOR

SECAO DE ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE

Organograma da Coordenacéo de Servigcos OperacidfrROAD

COORDENAGAO DE SERVICOS OPERACIONAIS

DIVISAO DE TRANSPORTES

SECAO DE MANUTENCAO
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Organograma da Coordenacgéo de Gestdo de Pessoas#PRO

COORDENAGAO DE
GESTAO DE PESSOAS

D! A DIVISAO DE
ADMNI DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

SECAO DE SEGCAO DE
GERENCIAMENTO DA ACOMPANHAMENTO
FOLHA DE AT DE DESEMPENHO E

PAGAMENTO CARREIRA

SECAO DE
CAPACITACAO E
DESENVOLVIMENTO

Organograma da Pro-Reitoria de Relagfes Institucéos

PRO-REITORIA DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

COORDENACAO DE
SECRETARIA DA PROINST COOPERACAO NACIONAL
E INTERNACIONAL

SERVICO DE CONVENIOS
ACADEMICOS

NUCLEO DE MOBILIDADE
E COOPERACAO
SOLIDARIA INSTITUCIONAIS

Organograma da Prd-Reitoria de Planejamento

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

COORDENACAO DE COORDENACAO DE SECRETARIA DA COORDENACAO DE

PLANEJAMENTO PROPLAN ORCAMENTO

DIVISAO DE DIVISAO DE
DESENVOLVIMENTO PROJETOS
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Organograma da Prd-Reitoria de Politicas Afirmatis@ Estudantis

PRO-REITORIA DE
POLITICAS
AFIRMATIVAS E

TUDANTIS

NUCLEO DE .
ATENDIMENTO 0 SERVICOS NUCLEO DE

SOCIAL AO OPERACIONAIS

ESTUDANTE

SECAODE NUCLEO DE
SELECAO, INFORMACAO E
ACOMPANHAM. E DOCUMENTACAO
PERMANENCIA DO DE ASSISTENCIA
ESTUDANTE AO ESTUDANTE

Organograma da Prd-Reitoria de Extenséo, Arte e Cud

PRO-REITORIA DE EXTENSAO,

ARTE E CULTURA

1
COORDENACAO DE -
EXTENSAO E COORDENACAO DE

ASSUNTOS ARTE E CULTURA
COMUNITARIOS

SECRETARIA DA PROEX NUCLEO DE EXTENSAO

SECAO DOS NUCLEO DE ARTE E

PROGRAMAS DE CULTURA
BOLSAS

Organograma do Instituto de Engenharia e Desenvaténto Sustentavel

GABINETE DA REITORIA

INSTITUTO DE
ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

CURSO DE GRADUACAO
EM ENGENHARIA DE
ENERGIAS

SERVICO ADMINISTRATIVO -

IEDS SERVICO ACADEMICO - IEDS
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Organograma do Instituto de Ciéncias da Saude

INSTITUTO DE CIENCIAS DA
SAUDE

CURSO DE GRADUACAO EM SERVICO ADMINISTRATIVO - ICS 3 -
ENFERMAGEN C SERVICO ACADEMICO - ICS

Organograma do Instituto de Desenvolvimento Rural

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL

GR:SS;&%EEM SERVICO SERVICO ACADEMICO - GEF’;EZ'QE'Q ADSAS
ADMINISTRATIVO - IDR IDR

AGRONOMIA EXPERIMENTAIS

Organograma do Instituto de Humanidades e Letras

INSTITUTO DE
HUMANIDADES E
LETRAS

CURSO DE CURSO DE _
BACHARELADO LICENCIATURA EM SERVICO SERVICO ACADEMICO -
INSTERDISCIPLINAR EM ADMINISTRATIVO - IHL IHL

HUMANIDADES LETRAS

Organograma do Instituto de Ciéncia Sociais Aplicesd

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

CURSO DE GRAPUAQZ\O EM SERVICO SERVICO ACADEMICO -
ADMINISTRACAO PUBLICA ADMINISTRATIVO - ICSA ICSA
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Organograma do Instituto de Ciéncias Exatas e dathteza

INSTITUTO DE CIENCIAS
EXATAS E DA NATUREZA

CURSO DE GRADU{\CAO
ICENCIATURA EM CIENCIAS H
MATEMATICA

SERVICO ADMINISTRATIVO -

ICEN SERVICO ACADEMICO - ICEN

Organograma do Campus S&o Francisco do Conde

CAMPUS DE SAO FRANCISCO DO

CONDE

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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ANEXO 3—CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS NAO ABRANGIDOS PELO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE

Unidade Contratante
Nome: Universidade da Integracdo Internacional da usofonia Afro-Brasileira (Unilab)
UG/Gestao: 158565
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada | Execugdo das Atividades  minimo exigido dos Situacso
Contrato I (CNPJ) Contratadas trabalhadores &
Inicio Fim contratados
Contratacdo de empresa especializada em conssitoria
técnicas de arquitetura e engenharia nas diversas
especialidades para prestacéo de servicos contiguam
loco, de apoio a fiscalizacdo de obras prediais e Ensino Médio/Técnico
andlise/acompanhamento de projetos (arquitetongpddinamica - Mais Servigos Completo (Téc. em
2011 |complementares de engenharia), contratados e ndegs, Ltda. 29/11/2011| 28/03/2016 Edificagdes) Encerrado
reformas, de ampliagdo, de adequacédo, de recuper@pdPJ: 15.183.424/0001-06 Nivel Superior Completo
estrutural e de restauragdo, incluindo a realizagép (Funcdes de engenharig|
avaliacao dos servicos prestados nas areas dehamzee
arquitetura, quando solicitada, visando atender| as
necessidades nas unidades da Unilab.
Contrata(;ég de Empresa_especializ_at_d? na presp_de ioB.L.B. Braga & Leonildo
forma continua, dos servicos de vigilancia pat”manarreto Seguranca LTDA -
2013 |armada e desarmada, diurna e noturna a serem adesut ME 13/01/2013| 12/04/201§ Ensino Médio Completo| Encerrad
nas dependéncias da Universidade da Integlagdo .
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilab 8%&"] 03.336.220/0001-89
Contratacdo de empresa para prestacdo de Sernwgos d
Manutencdo Predial, de forma continua e sob demanda .
) : ) Ensino Fundamental
com fornecimento de insumos, e outro_s pequenogesiv DATERRA Completo e Ensino Médid _
2013 constantes na tabela do Sistema Nacional de Pesdelis CONSTRUCOES E 23/12/2013| 23/12/2017 Completo (algumas Ativo
Custos e Indices da Construcdo Civil SINAPI, a mer&SERVICOS EIRELI ME — funcdes exigem a formagégrorrogado
realizados nos Campi da Universidade da Integra€@dPJ: 10.477.919/0001-24 técnica)
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Uniladas
cidades de Redencéo e Acarape/CE.
Contratacdo de pessoa juridica especializada paraL&PMAXI - Limpeza,
2014 | Prestacdo de servicos terceirizados, de naturesinoe, CONSEIVacao € Semvios |, 55014 19/19/2017|  ENSino Fundamental Ativo
dos servicos de limpeza, conservacdo e higienizacdo LTDA-ME Incompleto Prorrogado
auxiliar de servigcos gerais e jardinagem, paradMeﬁi CNPJ: 08.666.310/0001-51
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Universidade da Integragdo Internacional da Ludafon

Afro-Brasileira — Unilab.

Prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo| na Interativa

categoria de Assistente de Apoio a Gestéo, visateialer Empreendimentos e Al
2015 |as necessidades dos diversos setores da Univezsitdad Servicos de Limpeza e | 11/11/2015 11/11/2017 | Ensino Médio Completo = Vo d

Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasdet Construgtes LTDA rorrogaco

Unilab. CNPJ: 05.305.430/0001-35

Contratacdo de empresa especializada na prestagao d

servicos de motorista, para transporte intramuaigip

intermunicipal e interestadual de professores, i¢ésn TOPSERVICE

administrativos e alunos em atividades administaatie St Ensino Fundamental Ativo
2015 A . . . . Terceirizacao Eireli - | 11/09/2015| 11/09/2017

académicas fora dézampida Universidade da Integraga&NPJ_ 05.333.566/0001-59 Completo Prorrogado|

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilad T

motoqueiro para entrega intramunicipal e intermipaig

de documentos e materiais.

Prestacdo de servicos de operacionalizacdo, mayéiaten

monitoramento das Estacdes de Tratamento de Esgofd. A. DE OLIVEIRA Ensino Fundamental Al
2015 |(ETE) dos trés campi - Palmares, Auroras e Libezctal BARROS ME 30/12/2015| 30/12/2017 Completo Prorr‘goa do

Unilab, com vistas ao tratamento, gerenciamentoCRPJ: 12.377.801/0001-50 (Formacéo profissional) g

esgotamento dos efluentes.

Contratacao de empresa especializada na prestdedo,

forma continua, dos servicos de vigilancia patrimn SERVIS SEGURANCA AtivVo
2016 |armada e desarmada, diurna e noturna a serem actesut LTDA 13/05/206 | 13/05/2017 Ensino Médio Completo Normal

nas dependéncias da Universidade da IntegiaC&PJ: 07.945.678/0001-96

Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - Unilab

Fontes: CSO e CIED
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ANEXO 4 —DISTRIBUICAO DE PESSOAL POR SETOR/QUADRO COM A DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES

~ o
SERVIDORES POR LOTACAO E CARGO SERVIDORES

AUDITORIA INTERNA 2

Assistente em Administracéo 1

Auditor 1
CAMPUS DOS MALES 41

Administrador

Analista de TI

Assistente em Administracéo 11

Assistente Social

Bibliotecario

Contador

Enfermeiro

Engenheiro

Médico

Nutricionista

Pedagogo

Psicélogo

Secretario Executivo

Técnico em Assuntos Educacionais

Técnico em Contabilidade

Técnico em EdificacBes

Técnico em Enfermagem

Técnico em Seguranca do Trabalho

Técnico em Tecnologia da Informacéo
CONSELHO UNIVERSITARIO

Assistente em Administracéo

Secretario Executivo
COORDENACAO DE COMUNICACAO

Assistente em Administracédo

Jornalista

Programador Visual

Publicitario

Relacdes Publicas
DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA

Assistente em Administracédo

P 0O R R P WNOOWRDMDRRENRERNNRERRRPERRRENDNDNDN

Secretario Executivo
DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO 8
Assistente em Administracédo

»

Técnico em Assuntos Educacionais

DIRETORIA DA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 10
Assistente em Administracéo
Bibliotecario
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DIRETORIA DE REGULAGAO, INDICADORES INSTITUCIONAIS E

AVALIACAO 3
Assistente em Administracéo
Pedagogo
Técnico em Assuntos Educacionais
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 41
Analista de TI 15
Assistente em Administracéo 1
Técnico de Laboratério
Técnico em Tecnologia da Informacédo 17
GABINETE DA REITORIA
Secretario Executivo 2
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA 57
Docente Efetivo 35
Assistente em Administracéo
Técnico de Laboratério 7
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 22
Docente Efetivo 20
Assistente em Administracéo 2
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 35
Docente Efetivo 27
Assistente em Administracéo
Médico Veterinario
Técnico de Laboratério
Técnico em Enfermagem 1
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL 33
Docente Efetivo 26
Assistente em Administracéo 1
Engenheiro Agrénomo 1
Técnico de Laboratério 3
Técnico em Agropecuaria 2
INSTITUTO DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAV EL 32
Docente Efetivo 24
Assistente em Administracéo 4
Técnico de Laboratério
Técnico em Eletroeletrénica
INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS 132
Docente Efetivo 126
Assistente em Administracéo 4
Secretario Executivo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 1
OUVIDORIA 1
Administrador 1
PROCURADORIA JURIDICA 1
Secretario Executivo 1
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO 64
Administrador
Arquivista

w
o B

Assistente em Administracéo
Contador

Engenheiro de Seguranca do Trabalho
Médico

Psicdlogo

Secretario executivo

Técnico em Arquivo

Técnico em Contabilidade

Técnico em Enfermagem

Técnico em Seguranca do Trabalho

P PR O R NN PP ®

Terapeuta Ocupacional
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA 6
Administrador 1
Assistente em Administracédo 3
Pedagogo 1
Secretario Executivo 1
PRO-REITORIA DE GRADUACAO 14
Administrador 1
Analista de TI 1
Assistente em Administracédo 6
Pedagogo 3
Secretario Executivo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 2
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO 11
Administrador 1
Arquivista 1
Assistente em Administracédo 6
Secretario Executivo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 2
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO 32
Administrador
Arquiteto
Assistente em Administracédo
Economista
Engenheiro
Estatistico
Secretario Executivo
Técnico em Contabilidade

O© N P P NN O DNDN

Técnico em Edificacbes
PRO-REITORIA DE POLITICAS AFIRMATIVAS E ESTUDANTIS
Administrador

w
= oo,

Assistente em Administracéo
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Assistente Social

Enfermeiro

Médico

Nutricionista

Odontélogo

Psicélogo

Secretario Executivo

Técnico Desportivo

Técnico em Assuntos Educacionais

Técnico em Enfermagem

Tradutor Intérprete de Linguagem de Sinais
PRO-REITORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Administrador
Assistente em Administracédo
Secretario Executivo
VICE REITORIA
Secretario Executivo

P R P MNP O W®WWR PR RPRNPRPRON®O

TOTAL GERAL 597
Fonte: Cogep
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