Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira— UNILAB
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Extensdo — PROPPGE
Area de Ciéncias Sociais Aplicadas - ACSA
Coordenagdo de Educacgio Aberta e a DistAncia — CEAD

Edital PROPPGE 07/2012

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagio e Extensdo, a Area de Ciéncias Sociais Aplicadas e a
Coordenagdo da Educagdo Aberta e a Distdncia da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusotonia Afro-Brasileira — UNILAB tornam publica, pelo presente Edital, a abertura do processo de
inscrigdo, sele¢do e matricula para os cursos de Pés-Graduacio Lato Sensu (Especializacio) em
Gestdo em Satde, Gestao Piblica Municipal e Gestdo Publica, na modalidade a Distancia, com
prazos maximos de doze meses para integralizagdo dos créditos e de trés meses para elaboracio e
detesa do Trabalho de Conclusdo de Curso, totalizando quinze meses, observados os aspectos a
seguir descritos.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Processo Seletivo Lato Sensu — UNILAB/2012-02 ser4 realizado sob a responsabilidade da
Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Extensdo — PROPPGE e das Coordenacdes dos Cursos
oferecidos.

Art. 2° O processo seletivo para os cursos de Especializacdo em Gestdo em Saiide, Gestdo Piiblica
Municipal e Gestdo Publica sera realizado em duas etapas, sendo a primeira constituida de prova de
titulos e a segunda constituida de analise do plano profissional, ambas de carater classificatério.

Art. 3° A distribuigdo das pontuagdes na avaliagdo de titulos e plano profissional e outras
informacdes estardo disponiveis nos Anexos desse Edital.

Art. 4° Os itens desse Edital poderdo sofrer eventuais retificagdes, atualizacdes ou acréscimos
enquanto ndao consumada a providéncia ou evento que lhes disser respeito, circunstincia que serd

mencionada em edital ou avisos a serem publicados no endereco eletrénico da UNILAB (http://
www.unilab.edu.br).

CAPITULO 11
DAS VAGAS

Art. 5° Sera ofertado uma total de 1.050 vagas para os trés cursos, distribuidas pelos Polos de atuacéo
da UNILAB e pelas categorias descritas no quadro 01.

§1° De acordo com o Artigo 27 da Resolugdo CONSUP. Pro-Tempore n° 06/2011, que “Regulamenta
o funcionamento dos Cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu, em nivel de especializacdo, da
UNILAB,” serdao destinadas 10% das vagas do curso, sem Onus, para servidores técnico-
administrativos e docentes da Instituicao.

§2° As demais vagas, correspondentes a 90% do total, denominadas de “Demanda Social” sio
destinadas ao piblico em geral, que atendam as exigéncias do presente Edital.

93° Para o caso de vagas ndo idas na cota de servidores da UNILAB, essas serio
redistribuidas para a demanda soci
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§4°. No momento da inscrigdo, 0s candidatos somente poderdo optar por uma das categorias
(Servidor da UNILAB ou Demanda Social), um dos cursos (Gestao Publica, Gestdo Publica
Municipal ou Gestdo da Saude) e um dos Polos.

§5° A inscricdo em mais de uma categoria, curso ou Polo, ensejara a eliminacdo imediata do
candidato.

QUADRO 01
Curso | Polo Araca @ Aracoiab Limoeir Piquet = Redenca Sdo | Total
 Vagas ti a odo | Carneiro 0 Francisc
| Norte o do
Gestdo | Servidores 05 05 05 05 10 o N
Publica = UNILAB . L . 2o
"Demanda | 45 | 45 & 45 45 90,0 4 315
. Social | o A | .
Total Gestdo Piblica | 50 | 50 | 50 | 50 | 100 50 350
Gestao Servidores 05 05 L85 05 10 05 b 30
Pablica | UNILAB _
 Municipal = Demanda 45 45 45 450 I+ %90 A5 251 315
~ Social i LR . __ ._
Total Gestdo P. 50 50 50 =@e® T 00 = D0 350
Municipal |
GESTAO ' Servidores 05 05 05 g5 & (08 05. " '-35
EM | UNILAB 1 el
SAUDE = Demanda 45 45 45 45 | 90 45 313
it ~ Social | _ ' . B
Total Gestdo em Saude 50 50 50 50 L 50 350
CAPITULO 111

DAS INSCRICOES

Art. 6° O formuldrio para a inscrigdo esta disponivel, no endereco eletronico da UNILAB

(http://w.unilab.edu.br), no periodo de 28/11 a 07/12/2012, encerrando-se impreterivelmente as
23h59 desse dia.

§1° Apds o preenchimento da inscricdo, o candidato devera confirma-la com a entrega dos
documentos descritos no Art. 8° desse Edital no Polo ao qual se candidata.

§2° A inscri¢io no Processo Seletivo implicara no conhecimento e tacita aceitacdo das condigdes

estabelecidas no inteiro teor desse Edital e anexos, nao podendo o candidato alegar seu
desconhecimento.
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§3° As informagdes prestadas no Formuldrio de Inscrigdo, serdo de inteira responsabilidade do
candidato. O requerimento preenchido com informagdes falsas sujeitara o candidato as sanc¢des
previstas em lei e o excluird do certame.

§4° O candidato devera emitir sua Guia de Recolhimento da Unido — GRU - referente a taxa de
inscrigdo no processo seletivo, no valor de R$100,00 (cem reais), através do enderego eletronico
http://www.stn.fazenda.gov.br. Portal SIAFI. Impressio GRU — Simples (Unidade Favorecida —
Codigo:158565 e Gestdo: 26442; Recolhimento — Codigo 28883-7; Numero de Referéncia:
15856526442) com data de validade até o fim das inscri¢des. O candidato devera guardar o
comprovante de pagamento e apresentd-lo no momento da inscri¢éo.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO DE TITULOS E DO PLANO PROFISSIONAL

Art. 7°. Para a sele¢do, os candidatos deverdo entregar a documentacéo exigida no Polo ao qual se
candidatam, no periodo de 28/11 a 07/12/2012, respeitados os horarios de funcionamento dos
Mesmos.

Art. 8°. Os candidatos deverdo entregar no periodo indicados no Art. 7°, os seguintes documentos:

L. Comprovante de inscrigdo, impresso diretamente do sitio eletronico da UNILAB

(http://ww.unilab.edu.br), devidamente preenchido e assinado no ato da inscri¢ao;

II. Copias autenticadas de documentos pessoais: carteira de identidade, CPF, comprovante das
obrigag¢des militares para homens, titulo de eleitor e comprovante de quitagdo com a Justica Eleitoral
para brasileiros; Registro Nacional de Estrangeiros ou passaporte, CPF e visto de permanéncia para
estrangeiros;

[1I. Copia do Comprovante de residéncia;

[V. Copia autenticada do Diploma ou Certiddo de Conclusdo de Curso de Graduag¢do reconhecido
pelo Ministério da Educac¢do (MEC) e emitido por Instituicdo reconhecida, onde o titulo foi obtido;

V. Copia autenticada do Historico Escolar da Graduacgéo:

VI. Uma foto 3x4 recente;

VII. Curriculum Vitae dos ultimos cinco anos, impresso diretamente da Plataforma Lattes (Modelo
LATTES-CNPq — Http://www.cnpq.br), assinado e encadernado, devidamente documentado com

copias autenticadas dos titulos e dos comprovantes das atividades relacionadas. Ndo serdo aceitos
outros modelos de curriculo;

VIII. Comprovante, original, de pagamento no Banco do Brasil da taxa de inscri¢do no valor de R$
R$100,00 (cem reais), através do endereco eletronico http://www.stn.fazenda.gov.br. Portal SIAFI.
Impressdo GRU — Simples (Unidade Favorecida — Codigo:158565 e Gestdo: 26442; Recolhimento —

Codigo 28883-7; Numero de Referéncia: 15856526442) com data de validade até o fim das
inscrigdes.

[X. Outros documentos especificados de acordo com a exigéncia em Anexo 01. a
At
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§ 1° A comprovagido de que trata o inciso IV podera ser substituida por declaragdo, emitida por
Instituicdo de Ensino Superior, de que o aluno ¢ concluinte do curso, desde que o mesmo conclua a
referida graduagéo antes de realizar a matricula no curso de p6s-graduagdo hora ofertado.

§2° De acordo com o Art. 1° do Decreto n® 6593/2008, o candidato podera solicitar isenc@o da taxa
de inscricdo declarando ser membro de familia de baixa renda e informando o seu Numero de
Identificacdo Social (NIS) no requerimento especifico, disponivel no enderego eletronico da
UNILAB (http://www.unilab.edu.br), a ser entregue no Polo até o 3° dia de inscri¢do. A UNILAB,
por meio do NIS procedera a consulta ao érgdo competente, podendo o candidato ter seu pedido
Deferido ou Indeferido, de acordo como Artigo 2° do Decreto supracitado. O candidato sera
informado do deferimento ou indeferimento do seu pedido em até 72 horas.

§3° Somente serdo confirmadas as inscri¢des apds a entrega de todos os documentos exigidos € sua
conferéncia nos Polos, a ser recebida em tnica vez.

§4° Néo sera permitida ajuntada de documentos apés a entrega dos mesmos nos Polos.
Art. 9°. A organizacio da documentag@o devera seguir a ordem indicada abaixo.

1. Comprovante de graduacao

2. Comprovante de especializa¢ao

3. Comprovante de extensdo

4. Comprovante de experiéncia profissional gerencial

5. Comprovante de experiéncia profissional ndo gerencial

6. Plano profissional com duas laudas.

Art. 10. A organizacdo da documentagdo ¢ de inteira responsabilidade do candidato e ndo sera
conferida no ato da entrega. Cabera somente a banca avaliadora, no momento oportuno, identificar se
o conjunto de documentos esta completo, atendendo todos os itens elencados neste Edital.

Art. 11. Os candidatos aprovados neste processo seletivo para as vagas de servidor da UNILAB
deverdo apresentar no periodo de matricula, juntamente com a documentagao exigida no Artigo 8°,
copia autenticada do contracheque do tltimo més de vencimento ou declara¢@o de posse do cargo.

Paragrafo tnico — A entrega da documentagéo especificada neste item € condig@o para matricula do
candidato nos cursos de Especializa¢do de que tratam este Edital. Os candidatos que nao entregarem
a documentacdo no periodo de matricula estardo automaticamente excluidos do processo, sendo
convocado o candidato subsequente na classificagdo final.

Art. 12. O resultado preliminar da selegdo sera publicado até o dia 28/12/2012.

Art. 13. O candidato podera recorrer do resultado preliminar da Selecdo a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduacio e Extensdo, no prazo de até 72 horas da divulgagdo do resultado preliminar.

§ 1° Para recorrer contra o resultado preliminar da andlise curricular, o candidato devera segulr as
instru¢des constantes no endereco eletronico da UNILAB (http://www.unilab.edu.br). Os recursos
deverio ser elaborados individualmente por candidato. @
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§ 2° N3o serdo aceitos encaminhamento de novas documentagdes no ato do recurso. A avaliagdo de

titulos sera efetivada exclusivamente a partir dos titulos apresentados até o prazo estabelecido no Art.
o
§ 3° Os recursos interpostos fora do prazo estabelecido ndo serdo aceitos, sendo considerado para

tanto a data e hora do envio do recurso via Internet pelo sistema da UNILAB.

§ 4° Os recursos serdo apreciados pela Banca Examinadora, que emitira decisdo fundamentada, a
qual sera colocada a disposi¢do do requerente no site www.unilab.edu.br quando da divulgagdo do
resultado final.

§ 5° Se qualquer recurso for julgado procedente, serd reavaliada a nota atribuida ao candidato,
computando-se para tanto a pontuagéo obtida apos a interposi¢@o do recurso.

§ 6° A Banca Examinadora constitui ultima instincia para recurso, sendo soberana suas decisdes,
razao pela qual ndo caberdo recursos adicionais.

CAPITULO VI
DO RESULTADO FINAL

Art. 14. Os candidatos serdo selecionados até o nimero de vagas previsto no Quadro 01 do Art. 5°
desse Edital. A classificacdo final dos candidatos sera realizada por ordem decrescente da pontuagao
final e disponibilidade de vagas, de acordo com a distribui¢@o interna dos cursos e polos.

Art. 15. No caso de igualdade de notas finais dos candidatos, os critérios de desempate em ordem
decrescente serdo:

[. Candidato com maior idade (dia, mé€s e ano).

[I. Candidato com gradua¢io em administragdo para os cursos de Gestdo Publica Municipal e Gestao
Publica.

[11. Candidato com maior tempo de experiéncia profissional para o curso de Gestdo em Saude

Art. 16. Os resultados finais dos cursos de Gestdo em Saude, Gestdo Publica Municipal ¢ Gestao

Publica serdo divulgados no dia 04/01/2013 exclusivamente pelo site eletronico da UNILAB
(Http://www.unilab.edu.br).

Art. 17. Caso ndo seja preenchido o minimo de 25 vagas por curso e por Polo, ndo sera

assegurada a realiza¢io do mesmo, podendo haver remanejamento entre as vagas dos polos
dentro do mesmo curso.

CAPITULO VII
DA MATRICULA

Art. 18. Depois de aprovados. somente poderdo se matricular candidatos graduados portadores de
diploma de nivel superior de cursos reconhecidos, emitido por instituigdes reconhecidas pelo MEC.
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§ 1° Somente serdo aceitas matriculas e validados resultados de portadores de titulos obtidos no
exterior mediante apresentacdo do comprovante de revalidagdo do curso de graduagdo por
institui¢des oficiais e reconhecidas pelo MEC.

Art. 19. Os candidatos classificados dentro das vagas ofertadas serdo convocados para realizar a
matricula institucional junto a coordenacdo do curso/PROPPGE/UNILAB, no dia de realiza¢do da
aula inaugural, prevista para o dia 02/02/2013.

§ 1° A matricula sera efetivada somente caso o candidato tenha apresentado toda documentagao
solicitada, inclusive comprovante de adequagao aos requisitos do curso.

§ 2° No caso dos candidatos aprovados no processo seletivo, beneficiados pelo § 1° do Art. 8° a
matricula somente sera realizada se apresentarem comprovagdo de conclusdo do curso de Graduagéo,
perdendo o direito a vaga na falta de documento comprobatorio.

§ 3° Sera considerado desistente o candidato classificado que ndo efetuar a matricula institucional no
dia do primeiro encontro presencial.

§ 4° Em caso de ndo comparecimento de candidatos APROVADOS e CLASSIFICADOS no dia do
primeiro encontro presencial, serdo convocados os APROVADOS, na ordem decrescente de
pontuacdo, até que se completem as vagas destinadas a cada curso.

CAPITULO VIII
DO CALENDARIO

Art. 20. O processo de inscri¢cdo, selecdo e matricula de que trata este Edital devera obedecer ao
seguinte calendario:

Eventos Periodo
[nscri¢oes 28 de novembro a 07 de dezembro de 2012
Entrega da Documentacdo para Avaliacdo de 28 de novembro a 07
Titulos e Plano Profissional de dezembro de 2012
Recursos dos Resultados preliminares da 28 de dezembro de 2012
Avaliacdo
Resultado final Avaliagdo de Titulos 04 de janeiro de 2013
Matricula 02 de fevereiro de 2013
Segunda Chamada 04 de fevereiro de 2013
Matricula da 2° chamada 04 a 06 de fevereiro de 2013
CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.21. Possiveis retificacoes do edital, alteracdes relativas a datas e horarios, peso e pontua¢do serdao
divulgadas no site da UNILAB, (http://ww.unilab.edu.br)

Art. 22. Este Processo Seletivo somente tera validade para o Curso escolhido, com inicio previsto no

calendario apresentado neste edital, ndo sendo passivel de aproveitamento para selegdes futuras ou
outros cursos de Pos-Graduacdo da UNILAB. ﬁ

=
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Art. 23. Portadores ou representantes de portadores de necessidades especiais devem contatar a
UNILAB, atraves do telefone 82-3332-1750, para garantia de acessibilidade plena ao Processo
Seletivo e a realizacdo do curso.

Paragratfo unico. Em caso do cancelamento do curso, a matricula porventura realizada seri
considerada nula, sem qualquer 6nus ou responsabilidade para a UNILAB, estando esta institui¢cdo
desobrigada de qualquer tipo compensagdo académica ou indenizacdo financeira para com o
estudante.

Art. 24. A 1nscrigdo do candidato implicara o conhecimento € a aceitagdo das normas e condi¢des
estabelecidas neste Edital.

Art. 25. Os candidatos que ndo forem classificados poderdo resgatar seus documentos na secretaria
dos cursos até 90 (noventa) dias apds o inicio do curso, sendo incinerados caso ndo retirados neste
periodo.

Art.26. Os casos omissos no presente Edital serdo resolvidos pela Pré-reitoria de Pés-Graduacéo e
Pesquisa — PROPPGE e Colegiado de cada Curso.

Redencdo, 27 de novembro de 2012.

Paulo Speller

Reitor
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ANEXO 01

CRITERIOS PARA JULGAMENTO DA ANALISE DE TITULOS E PLANO PROFISSIONAL

1. PONTUACAO

Formacio Académica

Pontos

Curso de Graduacado na area (considerar somente uma)

3,0 pontos

Curso de Graduag¢do em area afim (considerar somente uma)

1,0 ponto

Curso de Aperfeicoamento (a partir de 90 h)

0,5 por curso
(Considerar maximo de 2)

Curso de Especializagcdo na area
(considerar somente uma)

1,5 pontos

Curso de Especializa¢do em area afim (considerar somente uma)

0,5 pontos

=]
Extensao

Até 3 pontos (0,1 ponto cada
40h)

Experiéncia profissional

(Gerencial

Até 5 pontos (0,5 ponto por
ano)

Nao Gerencial

Até 2 pontos (0,2 ponto por
ano)

Plano Profissional®

Até 3 pontos

Total

Ate 20 pontos

"Extensdo (Area Independente da area e area afim). Considerar as modalidades: “Projeto”, “Evento”

e “Curso”, observando (somando) as cargas horarias.

* Plano Profissional (Até 3 pontos. Sendo: 20% para cada um dos seguintes critérios abaixo

citados):

1. Objetividade

2. Aplicabilidade ao setor publico
3. Dimensdo/beneficio social

4. Coeréncia na exposicdo de ideias
5. Emprego correto da gramatica

2. DEFINICAO DE AREA E AREA AFIM POR CURSO
2.1. ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM SAUDE

Graduaciio na Area de Administracio, Economia e Contabilidade.

Area afim: Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharias,
Farmacia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri¢do, Odontologia,

Pedagogia, Saude Coletiva, Servigco Social e Turismo.

Pés-Graduaciio: Area Administracio, Economia e Contabilidade. Q
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Area afim: Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharias,
Farmacia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri¢do, Odontologia,
Pedagogia, Saude Coletiva, Servi¢o Social e Turismo.

2.2. ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA

Graduacio: Area Administragcdo, Economia e Contabilidade.
Area afim: Agronomia, Arquitetura, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Comunicag¢do, Direito,
Engenharias, Psicologia, Servigo Social e Sociologia.

P6s-Graduacio: Area Administracdo, Economia e Contabilidade.
Area afim: Agronomia, Arquitetura, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Comunicag¢do, Direito,
Engenharias, Psicologia, Servigo Social e Sociologia.

2.3. ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
Graduacio: Area Administracdo, Economia e Contabilidade.

Area afim: Agronomia, Arquitetura, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Comunicagdo, Direito,
Engenharias, Psicologia, Servigo Social e Sociologia.

P6s-Graduacio: Area Administracdo, Economia e Contabilidade.

Area afim: Agronomia, Arquitetura, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Comunicag¢fo, Direito,
Engenharias, Psicologia, Servigo Social e Sociologia.

3. CRITERIOS PARA ACEITE DA DOCUMENTACAO

3.1. Para julgamento dos titulos de graduagdo e especializacdo serdo admitidas copias autenticadas
de diplomas, certificados ou declaragdes de conclusdo de curso (esta ultima se emitida em periodo
menor ou igual hd 02 anos), emitidos por institui¢des reconhecidas pelo poder publico, com registro
no Ministério da Educac¢fo, nas quais, obrigatoriamente, deverdo constar o nome do curso, o nivel do
curso € a carga horaria.

3.2. Para comprovacgdo de participagdo em extensdo serdo admitidos certificados emitidos por
instituicdo de ensino superior, nos quais, conste obrigatoriamente o titulo do projeto/evento/curso € a
carga horaria. Considera-se extensdo as seguintes atividades:

a) projetos que envolvam atividades, com tempo limitado, que objetivam promover conhecimentos
especificos em uma determinada area e que podem ou ndo estar ligados aos Programas Institucionais,

b) eventos cientificos e tecnologicos,

¢) cursos de capacitacdo, aperfeicoamento e afins.

3.3. A comprovacdo da eriéncia profissional deverd ser feita por meio da apresentagdo dos
seguintes documentos:
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a) Para exercicio de atividade em empresa/instituicdo privada: cOpia autenticada da Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) contendo a pagina de identificagdo do trabalhador ¢ a pagina
que conste o registro do empregador informando o periodo (com inicio e fim, se for o caso),
acrescida de declaracdo do empregador com a descricdo das atividades desenvolvidas para o
cargo/emprego ¢ a especie do servigo realizado.

b) Para exercicio de atividade em institui¢do publica: copia autenticada da declaracdo/certidao de
tempo de servigo que informe o periodo (com inicio e fim, se for o caso) e a espécie do servigo
realizado, emitida pelo setor de pessoal, de recursos humanos da institui¢do ou equivalente;

¢) Para exercicio de atividade/servi¢o prestado como auténomo: copia autenticada do contrato de
prestacdo de servigos ou recibo de pagamento autonomo (RPA) acrescido de declaracdo do
contratante que informe o periodo (com inicio e fim, se for o caso) e a espécie do servigo realizado.

3.3.1. A comprovagdo por meio de recibo de pagamento de autbnomo (RPA) sé sera aceita com a
apresentacdo de, no minimo 01 (um) RPA por més relativo ao periodo ao qual o candidato pretenda
comprovar o seu tempo de servigo.

3.4. Experiéncia como Monitor, Tutor ou Estagiario ndo sera considerada para a avaliagdo de titulos,
bem como experiéncia como palestrante, professor ou membro de banca académica ou similar.

3.5. O plano profissional deve ter, no maximo, uma lauda explicando os motivos de interesse pelo
curso, correlacionando os seus projetos de vida/profissional.
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ANEXO 02
INFORMACOES GERAIS DOS CURSOS

1. APRESENTACAO

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por transformagdes
importantes, notadamente no que se refere a redefini¢do do papel do Estado nacional, em geral, e do
papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, Estados-Membros e Municipios.

A partir da Constituigdo Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam mais importancia,
assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a introdu¢do de um Estado
mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio

século (ABRUCIO e COUTO, 1996; PINHO ¢ SANTANA, 2001). Dentro da concepgdo neoliberal,
a partir de 1990, a Unifo passa a exercer as “verdadeiras” fungdes de Estado: regulagdo e indugéo.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir pap€ls complexos (antes
exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de regulagdo e uma nova gestdo de
atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a fase
desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001), o esgotamento da capacidade de lidar com
problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir esses problemas para estados ¢
municipios, sobretudo para os tltimos, que adota o welfarismo municipal.

As politicas de satde publica e de educagdo, por exemplo, ganham for¢a no municipio com a
organizacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e com a criagdo do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF),
respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a educagdo infantil e o ensino médio, sendo

transformado em Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgdo Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).

Diante desse cendrio, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura organizacional para
se adequar aos novos pape€is que lhes foram impostos (ABRUCIO e COUTO, 1996; ABRUCIO,
2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo
anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com
o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avango maior, ainda
necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica,
como sugerem Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagdo do seu verdadeiro papel
constitucional. Na Constituicdo Federal (CF), hd fungdes exclusivas de Estado, fungdes néo
exclusivas e fun¢des de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas. Com a
promulgacdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e municipios passaram a se
preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita quanto do lado da despesa.

Dados do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM) revelam que a receita propria dos
municipios estd aquém do potencial de arrecadag¢@o. De fato, a Tabela 1 mostra que nem todos os
municipios cobram Imposto Predial e Territorial Urbano-IPTU (93%) e apenas 83% tem sistema de
cobranca informatizado.
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No que tange ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza-ISSQN, somente 83,7% dos
municipios cobram e apenas 67,9% o fazem com sistema informatizado. Na Regido Nordeste a
situagdo ¢ preocupante: menos da metade dos municipios (47,6%) tem sistema de ISSQN
informatizado. Ressalte-se que, no Brasil, essa situa¢do € mais frequente nos municipios com
populacdo abaixo dos 20.000 habitantes. Esses dados mostram que o Poder Publico Municipal nao
esta preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadacéo.
E razoavel afirmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para gerenciar a
maquina administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos
processos/atividades, Unido, estados € municipios necessitam de profissionais capacitados em
gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais bem desenvolvida, com a (re)estruturacdo e
(re)valorizagdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento, fiscaliza¢do tributaria,
auditoria etc.). No ambito estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses
niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papé€is constitucionais.

Para tanto, € preciso que seja dada oportunidade a cidadaos e a estados e prefeituras de todo o Brasil
de se capacitarem para o exercicio de uma administragdo publica profissional.

2. OBJETIVOS E PUBLICO-ALVO

Os cursos tem por objetivo a qualificacdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de
atividades gerenciais. Especificamente, pretende:

a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro (governo) € micro
(unidades organizacionais) sistemas publicos;

b) Capacitar profissionais com formac¢do adequada a intervirem na realidade social, politica e
econdmica;

¢) Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, no
ambito federal, estadual e municipal;

d) Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos negocios publicos, a partir
do estudo sistematico e aprofundado da realidade administrativa do governo ou de suas unidades
produtivas.

Os cursos destinam-se aos portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em
6rgdos publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragdes ao exercicio de fungdo publica. Os
objetivos de aprendizado para o estudante sao os seguintes:

a) Compreender os conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais chave de organizag¢des do
primeiro (Estado) e terceiro setores nas dreas: gestdo, estratégia, operacdes, financas publicas,
recursos humanos e outras;

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solug¢des para situagdes
organizacionais/empresariais complexas;

¢c) Desenvolver habilidades-chave (comunicacdo o escrita, trabalho em equipe, lideranca)
requeridas para uma carreira gerencial de sucesso;
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d) Estar apto para fazer a integracdo das areas funcionais do negdcio para permitir tomadas de
decisOes acertadas para a organiza¢do como um todo.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:
a) Orientagdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de governo:

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de relacionamento
organizagdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solugdes operacionais;

¢) Fortalecimento da habilidade de comunica¢do por meio de discussdes presenciais e a distancia
(chats), estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacdo presencial de seminarios:;

d) Aumento da capacidade de lideranga na organizac¢do através da participacdo em trabalhos em
equipe;

e) Amplia¢do da compreensdo das varidveis ambientais que afetam a performance organizacional;

f) Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto sobre a tomada de
decisdo;

g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais mais complexos, por
me10 do uso de processos de simulagdo de situagdes estratégico-operacionais;

h) Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio, através da elaboracio de projetos e analise
de cases.

Deste modo, independente dos conhecimentos "comportamentais” e "de contexto", exige-se do
Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo organizacional, de seus
"recursos” humanos, financeiros e de producédo e de gestdo publica, evidentemente referenciada em
um compromisso €tico com a constru¢do de uma sociedade justa.

No campo organizacional e de seus recursos espera-se que o Gestor seja capaz de promover o
equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os interesses e necessidades dos
servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o Gestor seja capaz de pensar novas formas
de organizagdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais), compativeis com um
ambiente em que a participagdo no processo decisério e a crescente responsabilidade das

organizagdes com o desenvolvimento humano parecem constituir-se em condi¢Bes essenciais para a
obten¢do de sucesso.

Na area de estudos governamentais, € imprescindivel que o Gestor seja capaz de conhecer os
processos de formagdo e desenvolvimento do Estado em sua inser¢do no processo mais amplo da
formagdo social, bem como a ldgica e os procedimentos das agdes administrativas governamentais,
seja na area financeira e or¢amentdria, seja no processo de formulag¢do e avaliacdo de politicas
publicas em geral, ndo apenas de modo a cuidar da "coisa publica" de modo eficiente, mas, também,
responsavel, permitindo, assim, a manutenc¢do de relagdes harmonicas entre o setor publico, de um

lado, e o pr] e a sociedade civil organizada, de outro, no ambito das responsabilidades sociais do
Estado.
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3. CALENDARIO DE REALIZACAO DOS CURSOS

Os Cursos de Especializacdo em Gestdo em Saude, Gestdo Publica Municipal e Gestdo Publica terdo
duracdo de quinze meses, sendo doze meses para integralizag@o de créditos, e mais trés meses para a
elaboracdo de Trabalho de Conclusao de Curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso sera a elaboracdo e implementacdo de um plano de intervengao
em uma organizacio de preferéncia publica, relacionada ao curso em que o aluno que esta inserido.

Serdo realizados dois encontros presenciais por disciplina, nos polos de apoio presencial onde o
aluno estiver matriculado, sempre nos dias de sabado, de presenca obrigatoria. A ndo frequéncia aos
encontros presenciais, sem justificativa, levard a reprovag¢do do aluno tendo em vista que as
avaliacdes e trabalhos de conclusdo de disciplinas sdo obrigatoriamente presenciais, de acordo com a
legislacdo vigente.

No inicio dos cursos, 0s encontros presenciais servirdo para oferecer visdo da dinamica do curso € da
modalidade a distdncia. Sera realizado também treinamento presencial para uso adequado do AVA.

No inicio de cada semestre, havera entrega dos materiais didaticos do semestre € o calendario.

Todas as atividades presenciais serdo aos sabados, das 8h as 17h, nos Polos de Redengdo, Aracati,
Aracoiaba, Limoeiro do Norte e Piquet Carneiro, no Ceara e em Sdo Francisco do Conde, na Bahia.

4. FINANCIADOR

Estes cursos sdo financiados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES e o Ministério da Educacdo — MEC.

5. DISCIPLINAS DOS CURSOS

1) Moébdulo Basico: disciplinas comuns aos trés cursos

Ord. Disciplina - Nivelamento

1 Introducdo a Modalidade EaD ] | 30

e et TOTAL DE HORAS/AULA 30

Disciplina — Modulo Basico

] Estado, Governo e Mercado _ 30
2 O Publico e o Privado na Gestao Publica 30 1
3 Desenvolvimento € Mudangas no Estado brasileiro 30
4 | Politicas Publicas 30
5 Planejamento Estrat€égico Governamental 30
6 |O Estado e os Problemas Contemporaneos 30 )
7 Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica I 30
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=/ 0 TOTAL DE HORAS/AULA 210
G SO TR : Carga
Disciplina - Monografia Horéria
I [Metodologia Cientifica 30
2 . Momgraﬁa - ____.___..3_(.)..____
e TOTAL DE HORAS/AULA 60

2) Especificas Gestao Publica Municipal

Disciplina h(;?‘;ﬁa
1 | Plano Diretor e Gestdo Urbana 30
2 - Gestdo Tributaria 30
3 | Gestdo de Redes Publicas e Cooperacao 30
4 | Gestdo Democratica e Participativa 30
5 | Gestdo Logistica - 30
6 | Elaborage Avalia¢do de Projetos 30
| 7 “Processos Administrativos 30
% TOTAL DE HORAS DO MODULO PeETTEE

3) Especificas Gestao Publica

Disciplina Cal:g_a

horaria
1 Cultura e Mudang¢a Organizacional 30
2 Comportamento Organizacional 30

Redes Publicas de Cooperagdo em Ambientes
3 . 30
I | Federativos

4 Gestdo Operacional 45
5 Gestao Logistica 30
6 Plano Plurianual e Or¢amento Publico 45
= TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

Fe Ty

4) Especificas Gestdo da Saude ?/72 ﬁ
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Disciplina }ﬁ}‘:,'fr:a
1 | Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS 30
2 ‘ Gestdo da Vigilancia a Saude J 30
3 - Organizac¢do e Funcionamento do SUS 60
i 4 | Gestdo dos Sistemas e Servicos de Saude | 60
5 | Gestdo Logistica em Saude | 30
~ TOTAL DE HORAS/AULA - 210

6. CONTATO DOS CURSOS:

Sitio Eletronico: www.unilab.edu.br
E-mail: ead@unilab.edu.br
Telefone: (85) 3332-1750 C
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Disciplina H(;;:':;%‘:a
1 [Politicas de Satde: fundamentos e diretrizes do SUS 30
2 | Gestaio da Vigiléncia a Satide 30
3 - Organizac¢do e Funcionamento do SUS r 60
r - | Gestdo dos Sistemas e Servigos de Saude | 60
S | Gestdo Logistica em Saude 30
2 ~ TOTAL DE HORAS/AULA _ 210

6. CONTATO DOS CURSOS:

Sitio Eletronico: www.unilab.edu.br
E-mail: ead@unilab.edu.br
Telefone: (85) 3332-1750 C
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ANEXO 03

Enderecos dos Polos de Apoio Presencial, com respectivos horirios de funcionamento.

Polo de Aracoiaba

Avenida Manoel Batista da Silva S/N — Conjunto Sélon Lima Verde —

CEP: 62.760.000 — Aracoiaba — CE

Fone (85) 3337- 5085

Horarios de Funcionamento: Segunda a Sexta-feira - 7 h30 as 11h30 e 13h30 as 17h30

Polo de Aracati

Rua Duque de Caxias, travessa com Padre Pacheco S/N
CEP: 62800000 — Aracati - CE
Horarios de Funcionamento: Segunda a Sexta-feira — 8:00Hs as 22:00

Polo de Limoeiro do Norte

Rua José Hamilton de Oliveira, 160 - Bairro: Santa Luzia
Limoeiro do Norte-CE - CEP — 62930-000

e-mail; uabpololimoeiro@gmail.com.

Celular: 88-92033004 / 85 — 99795579

Horarios de Funcionamento: Segunda a Sexta-feira - 7 h as 11h30, 14h as 18h

Polo de Piquet Carneiro

Rua Zacarias Pinheiro da Silva s/n° Centro
Piquet Carneiro — CE - CEP: 63605-000
Horarios de Funcionamento: Segunda a Sexta-feira — 8h as 12h, 13h30 as 17h30

Polo de Redencéao

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Campus da Liberdade - Coordenadoria de Educagéo Aberta e a Distancia - CEAD

Avenida da Aboli¢do, 3 — Centro

CEP: 62.790-000 — Reden¢do — CE

Tel: (85) 3332.1414

Horarios de Funcionamento: Segunda a sexta-feira - 08h as 12h; 13h as 19h.
Sébado: 08h as 12h

Polo de Sao Francisco do Conde — BA

Rua: Juvenal Eugénio de Queiroz - S/N — Bairro: Baixa Fria _
CEP 43900-000 — Sao Francisco do Conde — Bahia ( )
Horiarios de Funcionamento: Segunda a Sdbado — 9h as 18h
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