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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo tem por objetivo fornecer informagfes dos resultados
obtidos na Gestdo da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira—Unilab
em 2016, considerando 0s seguintes instrumentos legais:

a) Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010;
b) Deciséo Normativa TCU n° 154, de 19/10/2016;
c) Decisdo Normativa TCU n° 156, de 30/11/2016;
d) Portaria TCU n° 59, de 19/01/2017;

e) Portaria CGU n° 500, de 08/03/2016.

Este documento estd estruturado de forma a propiciar, aos 6rgdos de controle e a
sociedade em geral, visdo sisttmica do desempenho e da conformidade da gestdo da instituicdo,
apresentando informagdes e demonstrativos de natureza contébil, financeira, orcamentaria,
académica, operacional e patrimonial. O presente relatério é composto das seguintes subdivisoes:

a) ESTRUTURA DE CONTEUDOS DOS RELATORIOS DE GESTAO - TCU N°
59/2017;

b) RELATORIOS, PARECERES E DECLARAGCOES - TCU N° 59/2017;

c) ANEXOS.

Dentre as principais a¢cdes da gestdo no decorrer do exercicio de 2016, no intuito de
consolidar o processo de implantacdo da Unilab e dar continuidade ao crescimento institucional,
destacamos as seguintes:

Deferimento do novo Estatuto da Unilab, com envio para o MEC;
Aprovacao do Regimento da Unilab, para posterior votacdo de destaques;
Aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2021;
Implantacéo da semestralidade;

Perfuracéo de poc¢o profundo no Campus das Auroras e na Fazenda Piroas;
Inicio da descentralizacdo de recursos de algumas despesas correntes do
Campus dos Malés na Bahia;

Continuidade da politica de reducdo de custos da universidade com a
ampliacdo de medidas para reducdo de gastos operacionais e de energia
elétrica;

Inauguracédo de estudio para gravacdes de video e web aulas de educacéo a
distancia (EAD);

Criacéo de dois novos cursos de mestrados, o Mestrado Interdisciplinar em
Humanidades e o Mestrado Académico em Enfermagem;

Realizacéo do 1° Festival das Culturas da UNILAB.

Implantacédo do Participe!, aplicacdo utilizada para o envio de comentarios
sobre os servicos prestados na Unilab.

Apesar das conquistas realizadas no decorrer do exercicio, a Unilab também enfrentou
algumas dificuldades. O fato de se tratar de uma universidade de carater residencial, localizada no
interior do Ceard e da Bahia, cuja missdo institucional é norteada por principios como
internacionalizacdo e interiorizagdo, da a instituicdo maior complexidade gerencial, especialmente
por ser multicampi, e maior responsabilidade social, sendo necessario para sua implantacdo e
consolidacdo destinar um grande volume de recursos para suprir caréncias regionais, tendo em vista
que a infraestrutura das cidades em que esta instalada ainda é insuficiente. Some-se a isso, 0 desafio
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de construir uma infraestrutura propria de forma tempestiva e que atenda as necessidades de toda a
comunidade.
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Capitulo 1: Visao Geral

1. VISAO GERAL

1.1. Finalidade e Competéncias

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) foi
instituida por meio da Lei n® 12.289, de 20 de julho de 2010, possui natureza juridica de autarquia e
esta vinculada ao Ministério da Educacédo, integrando a rede federal de ensino superior.

Sua atuag8o ocorre em duas Unidades Federativas distintas, Ceara e Bahia, entre as quais
estdo distribuidos trés campi e uma unidade académica. No Estado do Ceara tem-se o Campus da
Liberdade, campus sede da Universidade, o Campus das Auroras (ambos em Redencdo/CE, e a
Unidade Académica de Palmares, na cidade de Acarape/CE. Por sua vez, na Bahia, a Unilab conta
com o Campus dos Malés, situado na cidade de Sdo Francisco do Conde/BA.

A Unilab foi implantada para garantir o cumprimento de normas constitucionais,
notadamente aquelas de que trata o Capitulo 111, Secdo | da Constituicdo Federal de 1988. Sua missao
institucional é produzir e disseminar o saber universal, de modo a contribuir para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico nos &mbitos local, regional e nacional, além de contribuir para o
desenvolvimento dos paises de expressdo em lingua portuguesa — especialmente os africanos,
estendendo-se progressivamente a outros paises deste continente por meio da formacéo de cidadaos
com solido conhecimento técnico, cientifico e cultural, e compromissados com a necessidade de
superacdo das desigualdades sociais e a preservacdo do meio ambiente. Para tal, oferta cursos com
énfase em temas envolvendo formacdo de professores, desenvolvimento agrario, gestdo, saude
publica.

Nesse sentido, tem com competéncias essenciais ministrar o ensino superior publico de
qualidade, desenvolver pesquisas nas diversas areas de conhecimento, promover a extensao
universitaria, formar recursos humanos para o Brasil bem como para os paises da CPLP —
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, e consequentemente promover o desenvolvimento
regional e o intercambio cultural, cientifico e educacional.

Pautada nas competéncias acima, a Unilab tem como finalidades especificas:

a) formar cidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, para contribuir
com 0 avan¢o da integracdo entre o Brasil e os paises de lingua portuguesa, especialmente os
africanos, promovendo o conhecimento das problematicas sociais, econdémicas, politicas, culturais,
cientificas, tecnoldgicas e ambientais, visando & equidade e a justica social;

b) atuar em &reas estratégicas de interesse das regifes e comunidades de lingua
portuguesa, de modo a possibilitar a produgdo de conhecimentos comprometidos com a integracéo
solidéria, fundada no reconhecimento mutuo;

c) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

d) enfrentar problemas comuns entre o Brasil e os paises de lingua portuguesa, com
énfase nos paises africanos e base na pluralidade de tematicas e enfoques, por meio da producéo e do
acesso livre ao conhecimento;

e) formular e implementar politicas institucionais e programas de cooperacdo e
mobilidade que concretizem as atividades fins, referenciadas nos principios que norteiam a
Universidade;

f) incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do
processo criativo e da difuséo da cultura;

g) promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade;
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h) promover a cooperagcdo, a mobilidade académica e o intercambio com diversas
instituicdes cientificas, académicas e culturais (nacionais e internacionais), ampliando e
potencializando o avango do conhecimento e da cultura;

1) contribuir para que o conhecimento produzido no contexto da integragéo académica
entre as instituicGes de paises de lingua portuguesa seja capaz de se transformar em politicas publicas
de superacéo das desigualdades;

J) propor, implementar e acompanhar acordos, convénios e programas de cooperagao
internacional que contribuam para a insercéo da Educagdo Superior brasileira no cendrio internacional
e para o fortalecimento da cooperagdo solidaria, com énfase nos paises de lingua portuguesa;

k) preservar e difundir valores como ética, liberdade, igualdade e democracia, visando
implementar politicas, programas e planos que concretizem as atividades-fim da instituicéo;

I) promover a exceléncia administrativa e a qualidade dos servicos prestados, por meio
do desenvolvimento permanente do quadro dos servidores da Unilab.

Com essa finalidade institucional, desenvolve permanente relacdo cooperativa com
instituicGes e universidades, de forma que a integracdo alcance as demandas e desejos de todos 0s
envolvidos, alimentando a confianca reciproca e constituindo, por meio da mobilidade docente e
discente, redes de interesses comuns e intercambidveis. Normas e regulamentos de criacdo, alteracéo
e funcionamento

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento da unidade

A respeito do funcionamento da Unilab, apresentamos abaixo as principais normas e
regulamentos de criacdo e suas alteracdes:

Quadro 1 — Normas de criacdo e alteracio da Unidade Jurisdicionada
NORMAS DE CRIAGAO E ALTERAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

* Lei n°. 12.289, de 20 de julho de 2010.
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2010/Lei/L12289.htm

Quadro 2 — Outras normas infralegais relacionadas a Unidade Jurisdicionada

OUTRAS NORMAS INFRALEGAIS RELACIONADAS A GESTAO E ESTRUTURA DA UNIDADE
JURISDICIONADA

+ RESOLUCAO n° 32/2013 — Regulamenta o servico no magistério superior

« RESOLUCAO n° 15-2015 — Dispde sobre a (s) parceria (s) da Universidade da Integracdo da Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab e a (s) sua (as) fundacdo (6es) de apoio

« RESOLUCAO n° 023-2015 — Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI

« PORTARIA N° 132, de 8 de abril de 2013 — Altera a denominacéo "Coordenacdes da Area" para "Diretoria de
Institutos”

* PORTARIA N° 128, de 8 de abril de 2013 — Altera a atribui¢do das funcdes de Chefe de Secretaria, do codigo FG-
02 para o codigo FG-01

* PORTARIA N°619, de 7 de novembro de 2013 — Altera o organograma da Universidade da Integragdo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

* PORTARIA N° 559, de 2 de junho de 2016 — Dispde sobre a delegacdo de competéncias do Ordenador de despesas
da Unidade Gestora do Campus dos Malés para a pratica de atos administrativos.

« RESOLUCAO N° 11/2016 — Dispde sobre a aprovagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (foi alterada
pela Resolucdo 40/2016)

« RESOLUCAO N° 20/2016 — Aprova a extingdo do Curso de Curso de Graduagdo em Antropologia, Bacharelado, da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) — Campus dos Malés/BA. Obs.:
Revoga a Resolucdo N° 026-J/2013
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« RESOLUCAO N° 20-A/2016 — Aprova a extingdo do Curso de Graduagdo em Sociologia, Licenciatura, da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) — Campus dos Malés/BA. Obs.:
Revoga a Resolucdo N° 026-H/2013.

« RESOLUCAO N° 40/2016 — Altera a Resolugdo N° 11/2016 que aprovou Ad Referendum o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2021 da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (UNILAB) (foi alterada pela Resolucéo 43/2016)

« RESOLUCAO N° 42/2016 — Aprova o novo Estatuto da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab)

« RESOLUCAO N° 43/2016 — Altera Ad Referendum a Resolugio N° 40/2016 que aprovou o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2016-2021 da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab)

« RESOLUCAO N° 45/2016 — Aprovar Ad referendum a adesdo da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab ao Programa de Pds-Graduacdo de Mestrado Profissional em Matematica
(PROFMAT) vinculado ao Instituto de Ciéncias Exatas e da Natureza (ICEN)

« RESOLUCAO N° 47/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referendum a criacio do Curso de Graduacdo em Relacdes
Internacionais, Bacharelado, regime semestral, da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (UNILAB), bem como seu respectivo Projeto Pedagogico.

« RESOLUCAO N° 48/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referendum a criacio do Curso de Graduagdo em Ciéncias
Sociais, Licenciatura, regime semestral, da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB), bem como seu respectivo Projeto Pedagégico.

« RESOLUCAO N° 49/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referendum o Projeto Pedagégico do Curso de Pedagogia,
Licenciatura, regime semestral, da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB).
(Revoga a Resolucéo n° 026F/2013)

« RESOLUCAO N° 50/2016/CONSUNI: Aprova Ad Referendum o Projeto Pedagdgico do Curso de Historia,
Licenciatura, regime semestral, da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)
(revoga a Resolucdo 026-D/2013)

« RESOLUCAO N° 52/2016/UNILAB: Altera o calendario académico, no regime semestral, dos cursos de graduagio
da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) para o ano letivo de 2016.

» Outras normas encontram-se no site da Universidade: www.unilab.edu.br.
Fonte: http://www.unilab.edu.br/consuni-resolucoes-2016/

1.3. Ambiente de atuacao

Com o aumento da demanda pelo acesso a educacdo superior, 0 nimero de Instituicdes
de Ensino Superior (IES) cresceu de forma vertiginosa nos altimos anos. Segundo o ultimo
levantamento realizado pelo Ministério da Educacdo em 2012, a Unilab atua em um ambiente
composto por um universo de aproximadamente 2.400 instituicdes espalhadas por todo o pais.

Conquanto, a quantidade de IES tenha aumentado, a maior parte delas se concentra nas
regibes brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentro desse contexto, a Unilab atua no Nordeste
especificamente nos Estados do Ceara e Bahia, regido que possui apenas 18,6% do total de IES
existentes no pais, demonstrando, portanto, alto potencial para futura expansdo. Com o intuito de
superar esse cenario e interiorizar a educagdo superior no pais, a Universidade esta situada mais
especificamente nas cidades de Redencdo, Acarape e Sao Francisco do Conde.

Conquanto, a quantidade de IES tenha aumentado, a maior parte delas se concentra nas
regides brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentro desse contexto, a Unilab atua nos Estados do Cearéa e
da Bahia, na Regido Nordeste, regido esta que teve o maior crescimento de novas matriculas entre
2003 e 2013, e que possui 18,6% do total de IES existentes no pais.

Quanto a atuacdo académica da Unilab, esta esta estreitamente alinhada com 0s seus
objetivos institucionais. Com o intuito de potencializar a integragdo académica na perspectiva da
cooperacdo solidaria, sdo priorizadas areas que reflitam as principais problematicas dos paises
parceiros, bem como da regido na qual a universidade esta inserida. Neste sentido, as areas
identificadas como prioritarias para atuacéo académica séo:
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Agricultura: a producdo de alimentos de forma eficiente, ecoldgica e socialmente
sustentavel, bem como sua distribuicdo, é estratégica em todo 0 mundo, mas especialmente nos paises
africanos onde, segundo dados da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2010), esté concentrada a
maior parte da populacdo mundial em situacdo de precariedade alimentar.

Salde Coletiva: a promocéo da saude coletiva e a formacéo de pessoal para Programas
Comunitarios de Salde sao dados integrantes de indicadores mundiais de desenvolvimento humano.
No Brasil e em paises parceiros do projeto da Unilab mostrou-se fundamental promover formacéo
bésica nesta area, com atencao a sanidade humana e animal.

Educacdo Basica: o dominio da leitura, da escrita e de operacbes matematicas é
determinante na promocdo da cidadania. Dessa forma, na Unilab a formacdo de professores de
educacdo basica é tratada de forma prioritaria, e em um ambiente de respeito as diversidades (étnica,
religiosa, de género, etc.), ao pluriculturalismo e ao multilinguismo, e com vistas a promogéo da arte
e cultura de cada pais.

Gestdo Puablica: o historico dos paises envolvidos no projeto Unilab indica a importancia
de desenvolver e fortalecer, em diversas areas, conhecimentos e estratégias de organizacdo e
promocdo da gestdo publica, disseminando ferramentas de participacdo democratica, transparéncia
na gestéo e inclusao social.

Tecnologias e Desenvolvimento Sustentavel: a formacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolver infraestrutura tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel, considerando
as caracteristicas e recursos existentes em cada pais ou regido, uma vez que o dominio dessas
ferramentas é fundamental para toda nacdo que busca autonomia e independéncia na producédo de
itens basicos de sobrevivéncia das populac@es futuras.

Humanidades e Letras: os paises parceiros bem como o Nordeste brasileiro tém vasto
campo de trabalho para profissional da area que busca, a partir do conhecimento e compreensao do
processo histérico de formacédo das diversas populacdes, a preservacdo da memoria e da historia do
seu povo. Esses profissionais atuardo em érgdos governamentais e ndo-governamentais voltados para
uma acdo junto as minorias sociais e outras populacdes-alvo de politicas publicas e poderdo elaborar
projetos de desenvolvimento social e trabalhar com movimentos coletivos organizados.

Para desenvolver as areas destacadas acima, a Unilab organiza suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, por meio da integracdo com as demandas de formacdo e producdo de
conhecimento do Brasil e dos paises parceiros da CPLP.

Com base nas éareas ja citadas, atualmente, a Unilab ofertou 1680 vagas em cursos de
graduacdo presenciais em 2016, distribuidos em quinze cursos de graduacdo presenciais, divididos
em seis institutos, conforme quadro abaixo:

Quadro 3 — Cursos da Unilab
INSTITUTO CURSO
Ciéncias da Saude Enfermagem
Ciéncias da Natureza e Matematica
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura
Ciéncias Exatas e da Natureza Fisica — Licenciatura
Matematica — Licenciatura
Quimica — Licenciatura

Ciéncias Sociais Aplicadas Administracdo Publica (presencial)
Desenvolvimento Rural Agronomia
Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel Engenharia de Energias
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Antropologia — Licenciatura
Bacharelado em Humanidades

. Histéria — Licenciatura
Humanidades e Letras .
Letras — Lingua Portuguesa

Pedagogia — Licenciatura
Sociologia — Licenciatura
Fonte: Prograd.

No ambito da pdés-graduacao, a universidade ofertou 3 cursos de mestrado: o Mestrado
Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis (MASTS), o Mestrado
Interdisciplinar em Humanidades (MIH) e o Mestrado Académico em Enfermagem (MAENF), estes
ultimos tiveram inicio durante o exercicio de 2016.

Por sua vez, foram ofertados quatros cursos de pds-graduacédo lato sensu na modalidade
a distancia, também alinhados as areas de atuacdo da Unilab: Especializacdo em Gestdo Publica,
Especializagdo em Gestdo Publica Municipal, Especializacdo em Saude da Familia e Especializacao
em Gestao de Recursos Hidricos, Ambientais e Energeéticos. Em face da tarefa do Estado de elaborar
politicas publicas capazes de superar os obstaculos econdémicos e sociais, as areas de atuacdo dos
cursos da universidade foram selecionadas de acordo com os desafios presentes na regido Nordeste
bem como nos paises de lingua portuguesa parceiros da instituicdo — notadamente as na¢des africanas.

Dessa forma, os produtos e servicos da Unilab condizem com a demanda e 0 meio ao qual
ela estd inserida.

Como oportunidades para ampliar seu leque de atuacdo e seu grau de infiltracdo dentro
do publico-alvo, a Unilab conta com uma série de documentos elaborados pela comunidade
internacional para a educacdo, dando referéncias a Instituicdo:

I. Programa Educacéo para Todos (Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos de
Jomtiem, Tailandia);

I1. Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Clpula do Milénio, promovido pela ONU
em Nova York);

I11. Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa (Uni&o Africana);

IV. Plano de Acgédo da Segunda Década de Educagdo em Africa (adotada pelos Ministros
da Educacéo da Unido Africana, em Maputo);

V. Declaracéo de Abuja (adotada na Primeira Clpula América do Sul-Africa realizada
na Nigéria);

VI. Conferéncia Regional de Educacgéo Superior (realizada pela UNESCO em Cartagena
de indias);

VII. Conferéncia Africana sobre Educacdo Superior (realizada pela UNESCO em
Dakar);

VIII. Conferéncia Mundial de Educacéo Superior (realizada pela UNESCO em Paris).

No que se refere a atuacdo internacional, a Unilab procura oferecer condicGes para que a
oferta de ensino seja ampliada ao continente africano, que é o segundo continente mais populoso do
planeta e o terceiro continente mais extenso. Quanto aos acordos de cooperacdo internacional,
atualmente, a Unilab, em 2016, possuia vigentes 78 acordos de cooperacdo, abrangendo 0s seguintes
paises: Angola, Argentina, Cabo Verde, China, Guiné Bissau, Mogambique, Portugal, SGo Tomé e
Principe e Timor Leste.
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Nesse contexto, a Universidade esta em processo de ampliacdo de seus parceiros, com a
previsdo de que até 2017 ja se tenha acordos de cooperagdo com os seguintes paises: Italia, Estados

Unidos, Porto Rico e Alemanha. Ressalta-se ainda que apenas um dos paises da CPLP, a Guiné
Equatorial, por se tratar do membro mais recente de tal comunidade, ndo possui ainda acordos de

cooperacdo com a Unilab, sendo, portanto, uma das nagdes com potencial para uma futura atuacéo.

Quanto ao estrato da populacao atendida, segundo dados coletados em novembro de 2016,
a Unilab contava com um total de 4.726 estudantes matriculados, sendo que 3398 discentes estavam
matriculados nos cursos de graduacdo presencial. Na graduacédo a distancia, o corpo discente era
composto de 481 alunos. Por sua vez, a pos-graduacdo stricto sensu contava com 71 discentes,
enguanto que a pos-graduacdo lato sensu (presencial e a distancia) possuia 776 alunos matriculados.

O gréfico a seguir, demonstra a distribui¢do do corpo discente da Unilab:

Grafico 1 — Corpo Discente da Unilab

CORPO DISCENTE DA UNILAB
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Fonte: Unilab em NUmeros
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No que diz respeito aos atores de mesmo contexto, podemos citar as seguintes

universidades que atuam na mesma regido e competem pelo mesmo publico-alvo, em ambito

nacional:

Quadro 4 - Atores de mesmo contexto ou contexto semelhante

ATORES DE MESMO CONTEXTO

CEARA

Universidades

Universidade Estadual do Ceara (UECE)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

Universidade Federal do Cariri (UFCA)

Universidade Regional do Cariri (URCA)

Universidade Estadual Vale do Acarad (UVA)

BAHIA

Universidades

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB)

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB)

Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB)

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF)

Fonte: MEC.

Ainda sobre as instituicdes que atuam em campos e finalidades semelhantes, tem-se a
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) cuja proposta € similar a Unilab,
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porém seu foco é formar recursos humanos aptos a contribuir com a integracéo latino-americana, com
o desenvolvimento regional e com o intercdmbio cultural, cientifico e educacional voltados para a
Ameérica Latina, especialmente aos paises do Mercado Comum do Sul (Mercosul). Por sua vez, a
Unilab direciona seus esfor¢os a comunidade dos paises luséfonos, em especial aos africanos.

1.4, Organograma

O organograma da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab), foi aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI), através da Portaria GR
N° 619, de 07/11/2013.

As competéncias e responsabilidades, conforme discrimina o paragrafo 5°, do Art. 20 do
Estatuto da Unilab, e os 6rgdos que constituem a estrutura organizacional da Unilab, serdo definidos
no Regimento Geral, que se encontra em fase elaboracéo.

A estrutura da Unilab, segundo seu Estatuto, € composta por Orgdos superiores,
intermediarios e de base. Sdo considerados 6rgaos superiores, paragrafo 1° do Art. 20:

I. Deliberativo: Conselho Universidade (Consuni)
I1. Executivo: Reitoria
I11. De controle, fiscalizagdo e superviséo:

a) Conselho de curadores;

b) Auditoria Interna;

¢) Ouvidoria.

O conselho Universitario é o érgdo maximo da Universidade cabendo a ele estabelecer
normatizacdo e tomar decisfes em matérias de gestdo. Assim, compete ao Consuni, conforme Art. 26
do Estatuto da Unilab:

I. Formular as politicas de desenvolvimento da Universidade e supervisionar a sua
execucao nas esferas académica e administrativa levando em conta as condi¢fes orgcamentarias;

Il. aprovar seu proprio Regimento e os Regimentos da Reitoria, do Conselho de
Curadores, das Unidades Académicas, dos 6rgaos suplementares e de outros 6rgdos, quando
pertinente;

I1l. propor, por dois tergos de seus membros, o regimento Geral da Unilab e suas
alteracdes, bem como emendas a este Estatuto;

IV. deliberar, por dois tercos de seus membros, sobre a aquisicdo de bens e direitos
imobiliarios e sobre a aceitacdo de legados e doacBes que importem ou ndo em compromisso para a
Universidade;

V. aprovar a proposta orcamentaria a ser encaminhada ao Ministério da Educacédo e o
orcamento analitico da Universidade;

VI. autorizar convénios que resultem na aplicacdo de recursos proprios ndo especificados
em seu orcamento;

VII. apreciar recursos contra atos e vetos do reitor, em matéria de ensino, pesquisa,
extensdo e assuntos administrativos;

VIII. avaliar o desempenho institucional;

IX. deliberar, por dois tercos de seus membros, sobre a criacdo, incorporacéao e extingdo
de unidades académicas, pro-reitorias ou 6rgdos suplementares;
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X. deliberar sobre a criacdo, instalagcdo, funcionamento, modificacdo e extingédo de cursos
de graduacéo e de pos-graduacdo strictu e lato sensu;

XI. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e as diretrizes de planejamento e orgamento plurianual;

XII. atuar como instancia recursal maxima, no ambito da Universidade, bem como
convocar o exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse institucional, nos casos e na
forma definidos no Regimento Geral;

XI11. aprovar o Cddigo de Etica da Unilab;
XIV. aprovar a estrutura organizacional proposta para a Unilab;

XV. aprovar o Plano de Gestdo, o Relatorio Anual de atividades e o Plano Orcamentario
da Universidade, apresentados pelo Reitor;

XVI. aprovar o calendario académico da Unilab;

XVI1. deliberar sobre especifidades da composic¢do na oferta de vagas na Universidade,
inclusive no que concerne as politicas afirmativas, nos termos da Lei;

XVIII. deliberar sobre a criacdo e a distribuicdo de cargos entre as unidades académicas
e areas administrativas;

XIX. deliberar sobre a atribuicdo de titulos e dignidades universitarias, sendo a proposta
de concessdo do titulo de doutor honoris causa exclusividade do reitor;

XX. instituir e organizar o processo de escolha do Reitor e de Vice-Reitor, com a presenca
de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos conselheiros, garantida a consulta a comunidade universitaria;

XXI1. aprovar regras de aplicagdo geral para processos eleitorais das unidades académicas
da Unilab;

XXII1. propor a destituigdo do Reitor ou do vice-Reitor, na forma da Lei, com aprovagéo
de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos seus membros, em sessdo especialmente convocada para este fim;

XXIV. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia ndo prevista neste Estatuto, no Regimento Geral e nos demais Regimentos;

XXV. decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade.

As informacfes sobre areas ou subunidades estratégicas da Unilab, encontram-se no
Anexo 1.

1.5. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos referem-se as grandes funcdes da UPC, ou seja, sdo
agrupamentos de processos que levam ao cumprimento da misséo institucional, estando suas agdes
diretamente relacionadas aos seus objetivos estratégicos. Recebem, ainda, apoio de outros processos
internos.

No que se refere a Unilab, os macroprocessos finalisticos estdo descritos a seguir:

e Ensino: A Unilab, por meio de seus cursos de graduacdo, busca ofertar a formacao
académica e profissional, com visdo integrada e capaz de promover mudancas sociais.

Em relacdo aos produtos e servigos deste macroprocesso, sao oferecidos 15 cursos de
graduacdo na modalidade presencial, nas areas de: ciéncias sociais aplicadas, desenvolvimento rural,
ciéncias exatas e da natureza, humanidades e letras, ciéncias da salde e engenharias e
desenvolvimento sustentavel. Além disso, oferece também o curso de Bacharelado em Administracao
Publica na modalidade EAD.
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Quanto aos clientes, além da sociedade de forma mais abrangente e a comunidade
académica, de forma mais imediata, nosso corpo discente € composto por alunos brasileiros e
estrangeiros, sendo os Ultimos provenientes dos paises membros da CPLP.

Ja no dmbito das subunidades responsaveis, para a realizagdo deste macroprocesso estao
envolvidas, além da Pro-Reitoria de Graduacéo, as unidades académicas, na qualidade de Institutos,
e também a Diretoria de Educacdo Aberta e a Distancia.

No que se refere aos parceiros, a Unilab conta com parceiros nos Estados do Ceara e da
Bahia, mais precisamente os municipios de Redencao e Acarape, e também com paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP.

e Pesquisa: A Unilab, por meio de seus cursos de pos-graduacdo, busca oferecer
formagdo aqueles que ja concluiram um curso de graduagdo, por meio do desenvolvimento de
pesquisas que os tornam especialistas nas mais diversas areas do saber. Dessa maneira, no ambito da
pesquisa, a Universidade acompanha, desenvolve e avalia 0s grupos e projetos de pesquisa, com 0S
objetivos de contribuir para a elaboracao de politicas de auxilio e gestdo estratégica e disponibilizar
dados coletados para efeitos de pesquisa e producdo académica.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macroprocesso, no ano de 2016, a Unilab
ofertou 3 cursos de P6s-Graduacéo Stricto Sensu, o Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis, o Mestrado Interdisciplinar em Humanidades e o Mestrado em

Enfermagem.

Quanto aos clientes, a universidade possui foco nos alunos brasileiros e estrangeiros,
sendo os Ultimos provenientes dos paises membros da CPLP.

Ja no &mbito das subunidades responsaveis, para a realizacdo deste macroprocesso estéo
envolvidas, além da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo, os Institutos, aos quais estdo
vinculados os respectivos cursos, assim como 0S grupos e projetos de pesquisa e a Diretoria de
Educacdo Aberta e a Distancia.

e Extensdo: A Unilab com o objetivo de promover o didlogo e a interacdo entre a
comunidade académica e a sociedade busca, com atividades de extensdo, realizar acdes integradas
aos diferentes contextos sociais dos quais sdo oriundas a heterogénea comunidade académica dentro
de uma perspectiva intercultural, interdisciplinar e critica.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macroprocesso, durante o ano de 2016, foram
desenvolvidos projetos de extensao e programas com o objetivo de desenvolver acdes inovadoras que
ampliem a troca de saberes entre a universidade e as comunidades que a cercam, valorizando o
protagonismo dos estudantes universitarios e contribuindo para a inclusdo social, dentre essas
atividades cabe destacar as acOes descritas a seguir: Curso de Linguas e Culturas crioulas, Unilab sem
Fronteiras: Inglés para a Mobilidade Internacional, Jornada por Igualdade Racial e de Género, Justica
e Educacio Etnico-Racial, etc.

Quanto aos clientes, as atividades ja citadas sdo voltadas para toda a comunidade
académica assim como para toda a sociedade.

Ja no dmbito das subunidades responsaveis, para a realizacdo deste macroprocesso esta
envolvida a Pré-Reitoria de Extensdo, Arte e Cultura (PROEX), sendo essa o principal érgdo
articulador do processo de extensdo no ambito da Unilab.

No que se refere aos parceiros, a Unilab conta com diversos parceiros que contribuem com os projetos
de extensdo universitaria, como Centro Cultural Banco do Nordeste, Secretaria de Cultura de
Redencdo, Secretaria da Cultura do Estado do Ceard, Secretéria de Cultura do Estado da Bahia,
Prefeitura Municipal de Redencdo, Prefeitura Municipal de Acarape, Prefeitura Municipal de S&o
Francisco do Conde, dentre outras.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

Em 2016, a composicdo do planejamento estratégico da Unilab foi baseada na
manutencdo e consolidacdo da politica governamental do acesso ao ensino superior apoiada no
cenario no qual a universidade esta inserida, de Cooperagdo Sul-Sul. Além disso, o contexto do
Programa Mais Médicos, do Governo Federal, que tem como meta a interiorizagdo dos cursos de
medicina e sua ampliacdo, tem gerado impacto direto no estabelecimento dos objetivos da Unilab,
uma vez que, a viabilizacdo da oferta dos cursos de medicina no Ceara e na Bahia para o ano letivo
de 2018, foi tratada como uma das prioridades da gestéo.

As acdes desenvolvidas pela Unilab no exercicio de 2016 assim como a dos anos
anteriores estavam previstas no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, a exemplo da execucao
das acdes de Funcionamento das Instituigdes de Ensino Superior, de Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior, dentre outras relacionadas neste relatério.

Cabe salientar que, no ano de 2016, as ac¢des da instituicdo ainda foram pautadas pela sua
lei de criacdo e pelas suas diretrizes gerais, visto que foi somente no referido exercicio que a
universidade concluiu e aprovou o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.

Ante 0 exposto, a conclusdo e a aprovacdo do PDI constituiram metas importantes para o
exercicio de 2016, bem como a revisao e elaboracdo de outros instrumentos normativos, 0s quais
fazem parte do processo de institucionalizacdo da Unilab, tais como o Estatuto, também concluido e
aprovado em 2016, e o0 Regimento Interno, para o qual foi iniciado o processo de reviséo.

No que concerne a atividade fim da Universidade, o esforco para a continua ampliacao
das acdes de ensino, pesquisa e extensdo € fator primordial da existéncia da instituicdo, e durante o
exercicio de 2016 tal politica foi evidenciada pelo aumento do numero de vagas nos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo, com um saldo de cerca de 1200 novos alunos matriculados nos cursos de
graduacdo presenciais, 44 alunos nos cursos de mestrado, além de mais de 700 alunos matriculados
nos cursos de modalidade a distancia. Além dos novos discentes, a Universidade destaca o total de
cerca de 530 alunos diplomados nas modalidades presencial e EAD em 2016.

Quanto ao conjunto de limitacGes enfrentadas pela instituicdo na execucdo das suas agoes
no referido ano, pode-se destacar o contingenciamento dos recursos previstos no orcamento da Unido,
0 que para a Unilab significou em uma disponibilidade de recursos 19,88% menor do que o previsto
inicialmente, impactando profundamente no planejamento orcamentéario da Universidade. Para
adequar-se a restricdo do crédito disponivel, a Unilab efetivou uma contencdo de despesas em
diversas areas, comprometendo de forma consideravel o alcance de diversas metas previstas. Como
exemplo, a conclusdo das obras do Restaurante Universitario do Campus das Auroras e das
Residéncias Universitarias ficaram comprometidas e sofreram atrasos no seu cronograma
inicialmente planejado.

Por fim, destaque-se que, além do foco na ampliacao das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, a necessidade de institucionalizagdo, com a aprovagéo do PDI, Estatuto e do Regimento
Interno, foi o principal pilar das acdes da Unilab em 2016, o que permite a Universidade dar um
grande avanco quanto ao seu processo de implantacao; iniciado em 2010, seu ano de criacao.

2.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2016, ainda diante da necessidade de avancar com o processo de implantacéo
da Unilab e da necessidade de concluir a sua institucionalizag&o, o principal objetivo desse exercicio
foi finalizar a discussao e aprovar os documentos norteadores das acdes da Unilab, em seu escopo de
atuacdo, tais como Estatuto, Regimento Interno e a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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No que concerne a tais documentos, o PDI atual (2016-2021) teve sua aprovacao referendada em 02
de junho de 2016 (Portaria n® 11/2016), com as necessarias alteracdes (Portarias de n° 40 e 43/2016),
ja o Estatuto da Unilab teve seu texto definitivo deferido em 28 de setembro de 2016 (Portaria n°
42/2016), tendo sido encaminhado para aprovacdo do Ministério da Educacdo (MEC). Quanto ao
Regimento Interno da universidade, o0 mesmo foi aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)
em sua totalidade em 03 de outubro de 2016, sem prejuizo de destaques. No momento estdo ainda
sendo votados os destaques dos conselheiros.

Outro objetivo prioritario durante o exercicio de 2016, foi a continuidade da politica de
reducdo de custos da universidade com a ampliacdo de medidas para reducdo de gastos operacionais
e de energia elétrica com as seguintes acoes:

» Adequacdo dos procedimentos de publicacdo em Diério Oficial a legislagéo,
reduzindo uma média de 45% no valor dos editais publicados;

= |nstituicdo do servigo de zeladoria, que possui como atribuicdo o controle de acesso
a salas e o desligamento de equipamentos que permaneciam ligados e ociosos. Essa
medida aliada ao trabalho da fiscalizagdo do contrato de fornecimento de energia
elétrica com adequacdo da demanda energética culminou numa reducéo de 19,34%
nas contas de energia elétrica;

= Revisao de todos os contratos de mao de obra de limpeza, de apoio administrativo
e de motoristas objetivando a reducdo do valor destes, o que representou corte de
5,0% nesses custos;

= Na érea de logistica e manutenc¢éo veicular, também foram implementadas medidas
de contencdo de custos, estabelecendo teto para os gastos e aumentando a
criticidade em relagdo as manutenc@es realizadas, e ainda na area de transportes,
houve uma significativa reducao nos deslocamentos interestaduais, o que reduziu o
consumo de combustiveis.

No ambito do orcamento, desde o exercicio anterior, a Unilab vem realizando estudos
sobre a descentralizacdo da matriz orcamentaria. Em 2016 foi iniciada a descentralizacdo de algumas
despesas correntes (4gua, energia, vigilancia, dentre outras) do Campus dos Malés na Bahia.

Quanto a expansdo e infraestrutura fisica, em 2016 foi entregue uma sala de estudo,
equipada com computadores, mesas, cadeira e armarios para os alunos da pds-graduacao e outra sala
para os bolsistas de Iniciacdo Cientifica. Foi inaugurada também inaugurada uma sala de projetos de
extensdo. Espaco composto por mesas de trabalho e de reunido, com seis computadores e acesso a
internet, sendo disponibilizada aos coordenadores, bolsistas e voluntarios para facilitar o desempenho
das atividades ligadas aos projetos de extensdo, arte e cultura. Ainda em 2016 a Unilab inaugurou o
seu estidio para gravacOes de video e web aulas de educacdo a distancia (EAD). O referido espaco
possui uma area de aproximadamente 18 metros quadrados, na qual é possivel se criar cinco
ambientes para gravacao.

No ambito do ensino de graduacao, as acdes foram voltadas com o objetivo de ampliar o
nimero de alunos matriculados nos cursos e também na busca de aumentar o rendimento e a
graduacdo exitosa destes. Nessa perspectiva, durante o ano de 2016, a Unilab realizou 22 chamadas
para novos ingressantes, sendo 8 para o Campus dos Malés, na Bahia, e 14 para o Campus da
Liberdade e Unidade Académica dos Palmares, no Ceara. Resultando num quantitativo de 1199 novos
alunos matriculados nos cursos de graduacdo presenciais no ano civil de 2016. Ja quanto aos
concludentes, a Universidade formou um total de 301 graduados. No que se refere as politicas para
aumentar o rendimento dos estudantes e garantir a formacdo dos alunos com éxito, a Unilab teve
como foco a oferta de diversas bolsas por meio dos programas PULSAR, Mobilidade Estudantil,
Monitoria, Educacéo Tutorial e PIBID, fechando o exercicio com a publicacdo de 9 editais para 255
bolsas, entre remuneradas e voluntérias.

Para a educacdo a distancia (EAD), a Unilab seguiu 0 mesmo objetivo central do ensino
de graduacdo: ampliar o nimero de alunos matriculados e ainda aumentar o nimero de cursos
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ofertados nessa modalidade. Desse modo, durante o ano de 2016, a Universidade ofertou 879 vagas
nos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu a distancia, com um total de 709 alunos matriculados, e
finalizou o exercicio com a conclusdo de 3 turmas de pos-graduacdo com 229 alunos diplomados.

Ja no ambito do ensino de pés-graduacgdo, com objetivo de ampliar as acdes de pesquisa
e inovacdo, a universidade promoveu diversos eventos nas areas de iniciacdo cientifica, iniciacdo a
docéncia e de ciéncia e tecnologia, além da criacdo de dois novos cursos de mestrados, o Mestrado
Interdisciplinar em Humanidades e o0 Mestrado Académico em Enfermagem, com um total de 44
alunos matriculados ao final de 2016 em seus trés cursos. Soma-se ainda a oferta de um total de 23
bolsas de iniciacdo cientifica e académica.

Quanto a extensdo, a principal meta foi a ampliacdo da oferta de cursos, eventos e
projetos. Dentre diversas agdes, pode-se destacar a assinatura de acordo de cooperagdo com a
Secretaria de Cultura do Estado do Ceara que prevé apoios reciprocos na realizacdo de atividades e
acOes de arte e cultura entre as instituicOes, para a ampliacéo da difusdo destes temas junto ao publico
no Ceard. Foram ofertados também 5 editais de cursos, 5 editais de eventos e outros 4 de prestacédo
de servicos, além da realizacdo do 1° Festival das Culturas da Unilab atividade extensionista, de
caréater cultural, organizado em torno das diretrizes institucionais da Unilab e desenvolvido na forma
de apresentacdes artisticas, palestras e oficinas ao longo dos dias 4 dias.

Em relacdo a assisténcia estudantil, a Unilab contou como objetivo central a manutencao
da sua politica para a permanéncia discente na universidade mediante diversas ac¢Ges tais como a
execucdo do Programa de Acolhimento e Integracdo de Estudantes Estrangeiros (PAIE) por meio da
oferta 10 bolsas com duragdo de 6 meses. No ambito das politicas estudantis destaca-se a criagdo e
implantacdo do Observatorio da Vida Estudantil (OBSERVE), que tem por objetivo conhecer,
compreender e acompanhar a trajetdria de vida e as vivéncias pessoais e académicas dos estudantes
brasileiros e internacionais da Unilab, com vistas a viabilizar sua permanéncia exitosa na
Universidade. Ainda na perspectiva das politicas estudantis, através do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAES) foram disponibilizados mais de 4.500 beneficios para os estudantes, tais como
moradia, alimentac&o, transporte, dentre outros. Destaca-se ainda a assisténcia médica, ambulatorial
e odontoldgica prestada aos estudantes, que em 2016 totalizou um ndmero de 1145 atendimentos.

No ambito das relagdes institucionais e internacionais, houve o estabelecimento de uma
programacao institucional para a manutencdo e ampliacdo dos acordos de cooperacdao nacionais e
internacionais. Nesse sentido, a Unilab realizou diversos esforcos tais quais o mapeamento das
necessidades de parcerias com o0s diversos setores da universidade na busca de identificar com quais
instituicdes, nacionais ou internacionais as parceiras deveriam ser articuladas, além da busca proativa
de parcerias com as diversas instituicfes da Bahia e do Ceara. Em 2016, 11 acordos nacionais e 03
internacionais foram firmados.

2.1.2. Estéagios de implementacéo do planejamento estratégico

Apo6s uma série de estudos, consultas publicas e da revisdo da versdo preliminar do
documento, no exercicio de 2016, a Unilab concluiu e aprovou o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente. O PDI atual, que compreende a descri¢do do planejamento estratégico da
Universidade para o periodo entre 0s anos de 2016 a 2021, teve sua aprovacao referendada em 02 de
junho de 2016 (Portaria n° 11/2016), com as necessarias alteracfes (Portarias de n°® 40 e 43/2016), e,
portanto, ja se encontra em vigor como forma de norteamento dos objetivos institucionais a médio e
longo prazo.

2.1.3. Vinculacgéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Na sua elaboracéo, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Unilab levou em conta
sua historia, valores, atribuicdes, compromissos, finalidades, missdo e objetivos institucionais, e
buscou sua inspira¢do nas “Diretrizes Gerais da Unilab”, documento que orientou a criagdao da
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Universidade e lhe deu os primeiros rumos para implantacdo, organizacao e institucionalizacéo.
Destaquem-se 0s objetivos que dizem respeito a formacao de recursos humanos e a criagdo de novos
conhecimentos para o desenvolvimento social, cultural e econémico das regides do Macico do
Baturité e do Recéncavo da Bahia, bem como dos paises integrantes da CPLP, especialmente dos
paises africanos e do Timor Leste, estes, referidos como paises parceiros.

A Unilab é regida por legislacdo propria e supervisionada pelo Ministério da Educacao
(MEC), como integrante do sistema de Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), cabendo
destacar, nesse contexto, sua autonomia para realizacao indissociavel do ensino, pesquisa e extensdo
em clima institucional que confere a sua comunidade académica ampla autonomia de pensamento, de
elaboracdo e de expressdo de ideias.

Nesse sentido, os planos da Universidade, ao serem expressos no PDI, foram elaborados
em sintonia com as missdes e finalidades especificas que identificam a Unilab como instituicdo
voltada para a integragdo regional e internacional. Logo, o seu planejamento estratégico, concluido e
aprovado em 2016, abrange um conjunto de objetivos, entendidos como propdsitos autonomamente
definidos pela Universidade, visando a desempenhar suas finalidades e cumprir sua missao.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Conforme ja mencionado, mesmo em virtude da Unilab ainda estar em processo de
consolidacdo de muitos documentos que norteiam e regulamentam sua atuagdo institucional num
ambito interno e gerencial, ja foram implantados instrumentos que podem auxiliar no monitoramento
da execucdo dos resultados e dos planos, tais como a Comisséo Propria de Avaliacdo, Ouvidoria e
Auditoria, enquanto 0s mecanismos proprios da instituicao sdo elaborados.

Abaixo, segue a descri¢do dos dois instrumentos supracitados:

a) Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA): foi instituida pela Portaria GR n° 446 de 5
de novembro de 2012, alterada pela Portaria n® 91 de 11 de marco de 2013, é orientada pelas diretrizes
legais e pelo roteiro da autoavaliagdo institucional da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAES). Tem a estrutura, a dinamica de funcionamento e as atribui¢6es nos referenciais
e diretrizes legais que regulamentam os procedimentos de avaliacdo da educacdo superior, tal como
a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1988; a Lei 9394/96 das Diretrizes e Bases de
Educacdo Nacional e, especificamente; a regulamentacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentada pela Portaria
Ministerial N° 2.051 de 19 de julho de 2004.

A CPA tem por finalidade a coordenacdo e conducdo da politica de Avaliacdo
Institucional da Unilab, em consonancia com os critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional da
Educagéo Superior (SINAES). Tem como objetivos identificar as condigdes de ensino oferecidas aos
estudantes, no que diz respeito aos projetos pedagdgicos dos cursos, corpo docente e servidores
técnico administrativos, assim como o estado das instalacdes e espacos fisicos da instituicdo, fomentar
0 aumento permanente da eficacia institucional, académica e social da educacao superior.

Em 2015, a CPA conduziu o processo interno de avaliagdo, levando em conta cinco eixos:
Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas;
Politicas de Gestdo e Infraestrutura. A avaliacdo institucional iniciou dia 30 de novembro de 2015 até
29 de janeiro de 2016, teve como publico-alvo cinco segmentos distintos, a saber: discentes, docentes,
técnico-administrativos, terceirizados e sociedade civil.

Todas as informacges obtidas resultaram da aplicagdo, gerenciada pela Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA), de questionarios previamente planejados e adequados a cada segmento-alvo. A
aplicacdo dos questionarios foi realizada pela internet por meio do acesso direto ao sitio da avaliacdo
(http://www.ai.unilab.edu.br) ou, indiretamente através dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG)
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utilizados pela comunidade interna da instituicao.

b) Ouvidoria: Na perspectiva de promover a participacdo da comunidade universitaria e
o0 aperfeicoamento de suas a¢des institucionais, a Unilab instituiu, em dezembro de 2015, a Ouvidoria,
ja prevista no seu Regimento Geral, para atuar como 6rgdo de assessoramento administrativo da
Reitoria, encarregado de atuar na interlocucédo entre a comunidade e a Unilab.

A Ouvidoria é responsavel pelo gerenciamento das manifestagfes enderecadas a Unilab,
via e-OUV, e atua, também, desde a sua instituicdo, em conjunto com o Gabinete da Reitoria para no
futuro proximo integrar o Servico de Informagéo ao Cidad&o (SIC) com as demais responsabilidades
da Ouvidoria.

Em 2016, teve como principais objetivos a capacitacdo do Ouvidor para a implantacéo e
gestdo das atividades regulamentadas de ouvidoria em normativos da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e o convénio com para utilizacdo do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-
Ouv), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e utilizado por ouvidorias federais,
para receber e tratar manifestacoes.

No quadro abaixo é apresentado o resumo das manifestagdes recebidas, via e-OUV, que
foram encaminhadas, acompanhadas e respondidas, com base nas informacdes prestadas pelas
unidades competentes.

Quadro 5 — Atendimentos encaminhados a ouvidoria da Unilab

Manifestagéo Canal de Entrada Quantidade Respondidos LG e €3

resposta
Solicitacdo e-OUVv 12 12 10 dias
Denlncia e-OuUv 11 11 5 dias
Elogio e-OuUvV 0 0 -
Reclamacéo e-OuUVv 5 5 15 dias
Sugestdo e-OuUVv 0 0 -
Fonte: e-OUV

¢) Auditoria: a Auditoria Interna da UNILAB (AUDIN), é o Orgéo de assessoramento
da Instituicdo, com orientac&o normativa e supervisdo técnica do Orgéo de Controle Interno do Poder
Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdicdao, conforme a assevera o art. 15, do Decreto n°
3.591/2000. A Auditoria Interna da UNILAB possui a missédo de promover o fortalecimento da
Instituicdo, por meio da racionalizacdo dos controles e acompanhamento dos atos da Gestao,
cumprindo o que estabelece a IN 01/2001/SFC, que dispbe sobre a atuacdo das auditorias internas
nas Autarquias.

Dessa forma, a unidade de auditoria interna contribui, propondo ac¢des corretivas para
melhoria da gestdo com as seguintes atividades especificas:

e acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no &mbito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execugéo;

e assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacao
do gerenciamento;

o verificar a execucdo do or¢camento da entidade, visando comprovar a conformidade da
execucdo com os limites e destinacgdes estabelecidas na legislagao pertinente;

o verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia, eficiéncia da
gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

e orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;
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e examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade e
tomadas de contas especiais;

e propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢fes de sua entidade,
quando couber, bem como a adequagéo dos mecanismos de controle social em funcionamento no
ambito de sua organizacao;

e acompanhar a implementacédo das recomendac@es dos 6rgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU;

e comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle Interno, apds dar ciéncia
a direcdo da entidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo, para
ressarcir a entidade;

e celaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAAAI do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna RAAAI, a serem
encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionado, para efeito de
integracdo das agOes de controle, nos prazos estabelecidos nesta Instrugdo Normativa de Controle, no
capitulo V item 5 incisos | e 1I;

o verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informagfes que comporao as
contas do Presidente da Republica no Balango Geral da Unido/ BGU;

e testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensdo, admissdo de pessoal.

2.3. Desempenho Orcamentario

Este item tem por objetivo informar sobre a programacéo e execucdo do orgamento da
Unilab no exercicio de 2016.

Foi demonstrado a relagdo entre a previsdo e a execugdo das principais rubricas do
orcamento do exercicio da unidade.

Também neste item, foram evidenciadas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na execucdo do orcamento e os reflexos no cumprimento dos objetivos da
instituicao.

Dessa forma, este item estd subdividido em subitens que visam expressar um

detalhamento maior do desempenho da universidade na execucao de seu orgamento para 0 exercicio
de 2016.

27



2.3.1. Execucdo fisica e financeira das ac6es da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

Quadro 6 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acéao

Responsabilidade da UPC na
execucdo da acdo

( )liIntegral (X)) Parcial

Codigo

20GK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Iniciativa

Objetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduacéo

e na pés-graduacdo; implementacdo de a¢des educativas e culturais; realizacéo de cursos
de formacdo e qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de
formacdo e aperfeicoamento com a participacdo de profissionais de area de salde,
inclusive supervisores, tutores e preceptores; Incentivo e promocao de acdes de integracdo
ensino-servico-comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a
implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito das IES
publicas; promocao de congressos, seminarios e simpdsios cientificos e culturais; e
demais atividades inerentes as acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a melhoria da
infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; & aquisicdo de insumos para
laboratérios; & melhoria das condi¢fes de funcionamento de cursos e bibliotecas; a
promocdo e participacdo em eventos cientificos; a edicdo de obras cientificas e
educacionais; e apoio a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missao de estudo
no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos com a
pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitaria e a integracao entre a
Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formag&o de grupos tutoriais de alunos
visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracéo entre a atividade
académica com a futura atividade profissional, melhorando as condi¢bes de ensino-
aprendizagem. Cddigo: 1010

Programa

Educacéo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:

Unidade Orcamentéria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritéaria

() Sim ( X) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.754.010,00 | 1.513.589,00 | 1.459.144.35 | 1.378.428,90 | 1.376.951,65 0,00 80.715,45

Execucdo Fisica

Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 6 14 14

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em I° janeiro| Valor Liquidado | VValor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada

117.871,08

261,02 Iniciativa apoiada Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi
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Os programas desenvolvidos e pagos com recursos desta acao foram os seguintes: PIBIC,
PIBEAC, PBDIN, Monitoria, PROBTI, PIBELPE, Pulsar, Programa Tematico-AEDES, Observe,
Mestrado de Enfermagem, Mestrado Masts, Mestrado em Humanidades, PROCIADI e SEACE. Em
relacdo & meta, houve uma reprogramacdo de 6 para 14, pois alguns projetos foram idealizados e
colocados em pratica em 2016 e as definicdes de metas aconteceram ainda em 2015.

Essa acdo transcorreu sem dificuldades, sendo possivel assim, cumprir os objetivos de
cada programa.

Né&o foram realizadas a¢Oes voltadas para o Mais Médicos. O curso de Medicina ainda
estd em processo de implantacdo na Unilab.
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Quadro 7 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC na
execucao da acdo

(' )lIntegral (X)) Parcial

Codigo

20RK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Objetivo

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao
funcionamento dos cursos de Instituicdes Federais de Educacdo Superior, além de definir,
elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formacdo educacional na
modalidade de educacéo a distancia; manutengdo de servigos terceirizados; pagamento de
servicos publicos; manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou reposicdo de materiais, inclusive
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente;
aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes;
capacitacdo de recursos humanos; prestacdo de servicos a comunidade; promoc¢édo de
subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publica¢Bes cientificas; bem
como demais contrataches necessdrias ao desenvolvimento de suas atividades. 4.
Cédigo: 1010

Programa

Educacdo de qualidade paratodos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orcamentéria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
12.870.672,00|28.739.349,00| 24.756.407,71 | 21.700.884,97 (21.477.382,20 1.218.268,97 3.055.522,74
Execugdo Fisica
) ) Meta
- Unidade de medida : :
Descri¢do da meta Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 4.640 - 4.726

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
(o]
Val_or em | _Va_lor Vot Descricdo da Meta| Unidade de medida Realizada
janeiro Liquidado Cancelado
204493441 | 2.260.132,31 | 27630813 | Estudante Unidade 0
matriculado

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Com os recursos desta acdo séo pagas as despesas correntes da universidade. A principal
dificuldade encontrada refere-se ao crédito insuficiente em relag&o a necessidade da instituigdo. Foi
necessario solicitar remanejamentos de orcamento de outra a¢do para a 20RK com o intuito de
garantir o cumprimento das obrigacGes com o custeio da universidade.
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Quadro 8 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC na

execucio da agdo () Integral (X)) Parcial

Cadigo 4002 Tipo: ATIVIDADE

Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Obijetivo Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino

Superior que contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio de acGes
que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as
especificidades de cada populacdo tais como: do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento de alimentacdo, atendimento
médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja concessdo seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho
do estudante de ensino superior. Cadigo: 1010

Programa Educacdo de qualidade paratodos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria 26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
8.763.283,00 |12.922.299,00| 12.126.093,63 | 12.074.131,63 |12.074.131,63 0,00 51.962,00
Viver Sem Limite — Programa Incluir
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [N&o Processados
17.445,00 17.445,00 12.464,58 1.015,35 1.015,35 0,00 11.449,23
Execucdo Fisica
Descricdo da meta DI 6fp - Meta -
medida Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido — Assisténcia Estudantil Unidade 7.089 3.844 3.844
Projeto apoiado — Programa Incluir Unidade 1 - 1

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas

Valor em [° janeiro Valor Liquidado |Valor Cancelado| Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada

310.955.72 310.786,17 79,55 Beneficio concedido Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Em relacdo a meta fisica, inicialmente, foi estipulado um quantitativo de 7.089 beneficios,
pois foi considerado um mesmo auxilio todos os meses em que ele foi concedido, porém, no decorrer
do ano houve a correta interpretagdo da referida meta e compreendeu-se que cada beneficio deve ser
guantificado apenas uma vez. Sendo assim, a meta fisica foi redefinida para 3.844.
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O recurso destinado a essa acdo mostrou-se insuficiente para atender a necessidade da
Universidade no que se refere a assisténcia estudantil. Foi necessaria uma suplementacdo de crédito
através de remanejamento no valor de 4.159.016,00 para que fosse possivel atender as demandas
relacionadas aos auxilios estudantis.

O recurso direcionado para o Programa Viver sem Limite - Incluir contemplou material
destinado a divulgacdo e conscientizacdo de a¢des voltadas a acessibilidade.

32



Quadro 9 — Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC na .
x x ( )lIntegral (X)) Parcial

execucao da acdo

Cadigo 8282 Tipo: ATIVIDADE

Titulo REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

Iniciativa
Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo e expansdo na Rede Federal de Ensino
Superior que visem ao aumento do nimero de vagas e a reducdo da evasdo por meio da
adequacdo e da modernizacdo da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicdo de imoveis,
veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e laboratérios; da locacdo de imoveis,

. veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacdo; da execucdo de obras, incluindo

Objetivo x - S - . .
reforma, construcdo, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizacdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizacéo tecnoldgica de
laboratérios visando a implementacdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico
e inovagé&o. Cddigo: 1010

Programa Educacdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentéria

26442 — Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritéaria

() Sim ( X) Néo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Reestruturacdo e Expanséo de IFES

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
21.800.363,00| 6.528.484,00 | 3.264.604,08 | 2.957.488,35 |2.764.344,37 341.677,88 307.115,73
Mais Médicos
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Inicial Final Empenhada Inicial
9.552.118,00 | 6.652.118,00 | 2.440.527,27 753.516,79 753.516,79 0,00 1.687.010,48
Execugdo Fisica
Descricéo da meta Unidadg de - Meta -
medida Prevista Reprogramada |  Realizada
Projeto viabilizado - Despesas Diversas Unidade 4 - 4
Projeto Apoiado — Mais Médicos Unidade 1 - 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Metas

Valor em I° janeiro

Valor Liquidado |Valor Cancelado| Descri¢do da Meta | Unidade de medida

Realizada

15.270.125,10

9.292.108,56

520,05 Projeto viabilizado Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O recurso dessa acdo do Plano Orcamentario Mais Médicos - 0001 foi utilizado para o
pagamento da obra dos blocos académicos do Campus dos Malés, que ainda estdo em construcdo e
irdo atender o curso de Medicina, assim como equipamentos de laboratorio. No Plano Orgcamentario
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Despesas Diversas - 0000 foram realizadas despesas com as obras, equipamentos laboratoriais,
mobiliarios e material bibliografico. Devido ao contingenciamento orcamentario essa agdo sofreu
consideraveis supressdes, pois foi necessario realizar remanejamentos de crédito para a acdo 20RK,
com o intuito de garantir o pagamento do custeio da Universidade. A meta fisica de 4 projetos
viabilizados refere-se a implantacdo do Curso de Medicina (Laboratério), Construcdo do Restaurante
Universitario do Campus das Auroras, Moradia do Campus das Auroras e Bloco Académico do
Campus dos Malés. O Programa Mais Médicos contempla um projeto apoiado, a implantacdo do
curso de Medicina (Obra). Todos esses projetos estardo ainda em andamento em 2017.

Quadro 10 — Ac¢des nado Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar OFSS

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC na
execucao da acdo () lIntegral (X)) Parcial
Cadigo 125B Tipo: PROJETO
Titulo Implantacdo da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira
Iniciativa Expanséo, reestruturacdo, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de Educagéo

Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consondncia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
condigBes de acessibilidade

Objetivo Ampliar 0 acesso a educacdo superior com condi¢gdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da Rede Federal de Educacdo Superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de ensino superior, a elevagdo da qualidade

académica e a qualificagdo dos recursos humanos. Cédigo:
0841

Programa Educacdo Superior — Graduagao, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo:
2032 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria 26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Acéo Prioritéaria () Sim ( X)Néo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica— Metas
Valor em I° janeiro | Valor Liquidado |Valor Cancelado|Descrigdo da Meta| Unidade de medida Realizada
16.280.830,73 4.083.774,21 93.997,27

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O valor inscrito em Restos a Pagar refere-se as obras de Residéncia Universitaria e
Restaurante Universitario do Campus das Auroras, que ainda estdo em andamento.

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

A Lei Orcamentaria Anual n® 13.255 de, 14 de janeiro de 2016, estabeleceu para a Unilab
um crédito total de R$ 103.314.551,00. Desse valor total, 46,81% representavam despesas com
vencimentos, aposentadorias e beneficios dos servidores ativos e inativos da Universidade. Nesse
contexto, apenas R$ 54.950.052,00 ficaram disponiveis para uso discricionario por parte da
Administragdo Superior.

Entretanto, em decorréncia do Decreto n° 8.670, de 12 de fevereiro de 2016, do Ministério
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, que estabelece o cronograma mensal de desembolso do
Poder Executivo para o exercicio de 2016, o orcamento geral da Uni&o sofreu um contingenciamento
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dos recursos previstos em Lei, o que significou um corte do orcamento para as entidades da
Administracéo Direta e Indireta do Executivo Federal.

Para a Unilab, o referido Decreto ocasionou uma reducdo de R$ 10.923.057,00 no seu
orcamento, resultando em uma disponibilidade de recursos 19,88% menor do que o previsto
inicialmente, impactando profundamente no planejamento orcamentéario da Universidade. Para
adequar-se a restricdo do crédito disponivel, a Unilab efetivou uma contencdo de despesas em
diversas areas, comprometendo de forma consideravel o alcance de diversas metas previstas. Como
exemplo, a conclusdo do Restaurante Universitario do campus das Auroras e as Residéncias
Universitarias ficaram comprometidas e sofreram atrasos no seu cronograma inicialmente planejado.

Tendo em vista que o valor total do limite para empenho foi efetivamente usado durante
o0 ano de 2016, conclui-se que 0 maior entrave a plena execugao or¢camentaria no exercicio em questdo
foi o Decreto de contingenciamento de despesas. Caso fosse permitido a Universidade o empenho do
crédito previsto na LOA 2016, certamente mais a¢Oes seriam efetivadas e o cumprimento dos
objetivos institucionais seriam alcangados de forma mais eficaz.

Graéfico 2 — Execucdo do Crédito

Execug¢ao do Crédito

60,000,000.00
50,000,000.00
40,000,000.00
30,000,000.00
20,000,000.00

10,000,000.00

0.00
LOA - CREDITO
DISPONIVEL LIMITE RECEBIDO DESPESAS EMPENHADAS
Seriesl 54,950,052.00 44,026,995.00 44,026,995.00

Fonte: Tesouro Gerencial
2.3.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

Quanto as informagcdes relativas as obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito autorizado
no orcamento, para o exercicio de 2016, ndo houve movimentacdo nas contas contabeis de passivo
(21.xxx.xx.xx) com Indicador de Superavit Financeiro (ISF) ‘Permanente’ (P) do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), exceto a conta 21.111.01.02, que €é de
Provisdo de 13° salario, apresentando um saldo final de R$ 362.460,75, referente a provisao do més
de dez/16. Nenhuma dessas contas de passivo (21.xxX.xx.xx) apresentou saldo diferente de zero no
final do exercicio de 2016, com excecdo da provisdo de 13° salario.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este subitem do relatorio de gestdo contém as informacgfes quantitativas e qualitativas
sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios anteriores, vigentes no exercicio de 2016, de
modo a analisar a gestéo e os impactos dessas despesas no exercicio.

O Quadro a seguir contempla 0 montante de restos a pagar inscritos em exercicios
anteriores, vigentes em 2016, os respectivos valores liquidados, pagos e cancelados no decorrer do
exercicio de 2016, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2016, estando divido em duas
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partes: Restos a Pagar N&o Processados e Restos a Pagar Processados, que contém a mesma estrutura
de informac&o. Segue o primeiro quadro de Restos a Pagar Nao Processados:

Quadro 11 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (ndo processados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados

Ano de

Inscricio Montante 01/01/2016 Liquidacdo Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
2015 19.260.012,89 12.928.937,34 12.780.403 44 317.000,80 6.162.608,65
2014 692.131,09 91.544,96 91.544,96 87.414,20 513.171,93
2013 14.883.720,46 2.927.608,95) 1.873.902,93 13.480,48 12.996.337,05
2012 119.283,56 - 1.673,50 117.610,06
2011 - - - -
Total 34.955.148,00 15.948.091,25 14.745.851,33 419.568,98 19.789.727,69

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 25/01/2017)

Mediante analise do quadro acima, que se refere a Restos a Pagar Nao Processados,
observa-se que a Universidade inscreveu restos a pagar ndo processados no montante total de R$
34.955.148,00, que correspondem aos valores licitados de obras, aquisi¢des de material de consumo
e permanente que nao foi possivel receber dos fornecedores ainda nos anos anteriores, bem como 0s
valores referentes aos contratos de prestacdes de servicos a serem pagos apenas no inicio de 2017.

Do montante, foram cancelados, durante o exercicio de 2016, R$ 419.568,98 (1,2%), o
que representa valores ndo mais devidos e que, portanto, foram cancelados. Os valores liquidados de
Restos a Pagar N&o Processados, durante o exercicio de 2016, somaram R$ 15.948.091,25 (45,62%),
e os valores pagos totalizaram o valor de R$ 14.745.851,33 (42,19%), restando um saldo a pagar em
31/12/2016 de R$ 19.789.727,69 (56,61%).

Os valores mais significativos que permanecem inscritos em restos a pagar por mais de
um exercicio financeiro sdo das empresas:

1. 01.590.549/0001-46 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA representa
aproximadamente 68,33% (R$ 13.523.016,52), e refere-se a construcdo da residéncia
universitaria e do centro de convivéncia no Campus das Auroras na cidade de
Redenc¢do/CE. Foram encontradas inconsisténcias pela fiscalizagdo na planilha de
medicdo na obra. A Coordenacdo de Infraestrutura esta realizando um levantamento
acerca da obra para verificar possiveis irregularidades. Esse trabalho foi encaminhado
a Procuradoria juridica para analise e ap0s a conclusao dessa analise sera restabelecido
0s pagamentos, enquanto isso foi solicitado o ndo pagamento das faturas de medicoes
até a conclus&o. O contrato é decorrente da Concorréncia n® 09/2012.

2. 15.143.548/0001-68 - RCI CONSTRUCAO E MEIO AMBIENTE LTDA
representa cerca de 16,60% (R$ 3.285.102,40), e refere-se & construcéo de dois Blocos
Didaticos no Campus do Malés em Sdo Francisco do Conde/BA. O valor que
permanece em restos a pagar € justificado pelo andamento da obra. O contrato
04/2015, decorrente da Concorréncia 04/2014, vigente de 30/07/2015 até 14/01/2018,
possui um saldo contratual de R$ 10.747.489,92 em 31/12/2016.

3. 19.065.633/0001-06 - GABINETE PROJETOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA LTDA representa quase 10% (R$ 1.891.198,60), e refere-se a
contratacdo de empresa especializada em Engenharia Consultiva para futuro
desenvolvimento de Projetos Basicos e Projetos Executivos na Unilab. Foi constatada
irregularidades na execuc¢éo do contrato 19/2015, pois o objeto do contrato néo foi
entregue ou foi entregue parcialmente. O prazo do contrato foi até 24/11/2016 e o
fornecedor néo solucionou as pendéncias, descumprindo a obrigacdo assumida. Sera
instaurado processo administrativo para aplicacdo de penalidades, e 0 processo sera
enviado para parecer juridico para aplicacdo de multa contratual.

Abaixo segue o0 segundo quadro de Restos a Pagar Processados:
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Quadro 12 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (processados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
InsZ?igéo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016

2015 1.808.984,12 1.804.532,02 - 4.452,10
2014 82.234,26 41.510,05 40.024,21 700,00
2013 1.086.098,16 1.018.282,15 8.486,72 59.329,29
2012 4,017,00 727,00 370,00 2.920,00
2011 670,00 - - 670,00
Total 2.982.003,54 2.865.051,22 48.880,93 68.071,39

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 25/01/2017)

Da andlise do Ultimo quadro, constata-se que os Restos a Pagar Processados, em janeiro
de 2016, acumulam um montante de R$ 2.982.003,54, no qual foram pagos aproximadamente 96%
(R$ 2.865.051,22) e cancelados aproximadamente 1,64% (R$ 48.880,93), restando um saldo a pagar
em 31/12/16 de R$ 68.071,39, representando 2,28%.

Os valores que ainda permanecem sem pagamento em Restos a Pagar Processados sao
por diversas situacdes: empresa ndo cadastrada no SICAF, empresa ndo enviou os dados bancarios
para pagamento, e, o valor mais significativo (81,88%), refere-se a duas empresas de terceirizagéo:

1. 11.786.359/0001-52 - PLANTAO PRESTACAO DE SERVICOS ADM representa
cerca de 55,70% (R$ 37.917,53), e refere-se a contratacdo de servigos terceirizados na
area de apoio administrativo (secretariado, auxiliar administrativo, almoxarife e
copeira). O valor que permanece em restos a pagar processados aguarda a deciséo
judicial.

2. 12.957.998/0001-04 - SETAS SERVICOS DE LIMPEZA LTDA representa
aproximadamente 26,18% (R$ 17.818,96), e refere-se a contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos de apoio administrativo por meio de terceirizacdo na categoria
de auxiliar operacional de servicos diversos. O valor que permanece em restos a pagar
processados aguarda aplicacdo de penalidade, por descumprimento de obrigagdes
contratuais, e ordem de pagamento das notas fiscais restantes.

2.3.5. Execucgdo descentralizada com transferéncia de recursos

NAO SE APLICA: Conforme estabelecido no Anexo Unico & decisdo normativa — TCU
n® 156, de 30 de novembro de 2016, neste item devem ser tratadas a entrega de recursos a 6rgaos e
entidades publicas ou privadas por meio de transferéncia voluntaria (convénios e instrumentos
congéneres), bem como aos Estados, Distrito Federal, Municipios e consorcios publicos em
decorréncia de delegacédo para a execucdo de acGes de responsabilidade exclusiva da UPC. A Unilab,
durante o ano de 2016, ndo transferiu recursos para que outras entidades pudessem executar acdes ou
atividades que fosse de sua responsabilidade.

2.35.1. InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

NAO SE APLICA: a Unilab n3o descentralizou recursos para outros 6rgdos e entidades,
publicas ou privadas, para a execucdo de acBes ou atividades de sua responsabilidade, e nédo
desenvolveu parceria com fundagdes de apoio.

2.3.6. Informacdes sobre a realizagdo das receitas

O presente topico do relatorio de gestdo tem a finalidade de demonstrar a composicao das
receitas da Universidade no exercicio de 2016, explicitando uma visdo gerencial, abordando as
seguintes perspectivas:

37



Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

a) Principais fontes de receita, segregadas por natureza de receita e fonte de recursos;
b) Receitas previstas e arrecadadas no exercicio;

Abaixo, segue 0 quadro com as receitas segregadas por natureza de receita e fonte de
recursos:

Quadro 13 — Receitas realizadas

1 - Receitas correntes
Ti Fonte
e Recursos| 3 - Patrimonial 6 - Servicos 9 - Outras
receitas correntes
100111|ALUGUEIS 0250 102.810,12
100111|SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0250 752,00
100111|SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 0250 582.053,12
100211| TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 0250 296.693,00
100911{MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0250 127.791,54
210111|INDENIZ DANOS CAUSADOS PATRIMONIO PUBLICO| 0250 4,949,00
229911|OUTRAS RESTITUICOES 0250 146,14
220611|RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC| 0100 63.413,57
102.810,12 879.498,12 196.300,25

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/01/2017)

Do quadro acima, verifica-se que a maior fonte de receita, com o total de R$ 582.053,12
(49,38%), € no cadigo de recolhimento de servicos de hospedagem e alimentacdo, que séo os valores
das arrecadagdes nos restaurantes universitarios. Outro cddigo de recolhimento que também se
destaca, é a de taxa de inscricdo em concursos publicos, com o total de R$ 296.693,00 (25,17%).

O quadro abaixo foi extraido do balangco orcamentario, e demonstram as receitas previstas
e as arrecadadas no exercicio:

Quadro 14 — Receitas previstas x Receitas arrecadas

EXCESSO OU
- PREVISAO ~ INSUFICIENCIA
TITULOS FONTE ATUALIZADA REALIZACAO DE
ARRECADACAO
1.Receitas correntes 543.496,00 1.178.608,49 635.112,49
1. Tributdrias -
2.Contribuicdes -
3.Patrimonial 0250000000 33.698,00 102.810,12 69.112,12
4.Agropecuérias -
5.Industriais -
6.Servicos 0250000000 509.798,00 879.498,12 369.700,12
7.Transf.correntes -
9.0utras receitas correntes 0250000000 - 132.886,68 132.886,68
9.0utras receitas correntes 0100000000 - 63.413,57 63.413,57
2.Receitas de capital - - -
1.0peragdes de crédito -
2.Alienagdes de bens -
3.Amortiza¢do de empréstimos -
4.Transf.de capital -
5.0utras receitas de capital -
Total das receitas 543.496,00 1.178.608,49 635.112,49

Fonte: SIAFI 2016 (extraido em 27/01/2017)

Conforme analise do balanco acima, constata-se que houve um excesso de arrecadagéo
de R$ 69.112,12 na Receita Patrimonial, R$ 369.700,12 na Receita de Servi¢o e R$ 196.300,25 nas
Outras Receitas Correntes. Resultando em um excesso de arrecadacdo total de R$ 635.112,49 para
Receitas Correntes. Ndo houve previsdo, nem realizacdo de Receitas de Capital. Os valores
excedentes da receita patrimonial referem-se a aluguéis de espacos (Restaurante Universitario,
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cantina); os valores excedentes da receita de servigos referem-se a servicos administrativos
(pagamento de 22 via do cartdo do RU por perda ou extravio), servigos de alimentacdo (arrecadagéo
do restaurante universitario) e taxas de inscricdo em concursos publicos; as outras receitas correntes
referem-se indenizacdo por dano causado ao patrimdnio puablico, multas contratuais por
descumprimento de obrigagdes contratuais, como também outras restituicdes pagas indevidamente.

2.3.7.  Informagdes sobre a execucdo das despesas

Este item do relatorio de gestao tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial,
a consolidacdo da execucéo da despesa. A execucgéo das despesas deve ser demonstrada pelo menos
sob duas 6ticas: por modalidade de licitagdo ou contratacdo e por grupo e elemento de despesa.

Os conjuntos de demonstrativos relacionados acima sdo compostos por 2 (duas) tabelas,
quais sejam: Despesas por Modalidade de Contratacdo; Despesas por Grupo e Elemento de Despesa.

a) Despesas totais por modalidade de contratagdo

O quadro abaixo, denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo, contempla 2
(duas) colunas com informaces sobre a despesa executada (empenhada) e a despesa paga. Cada uma
delas dividida nos exercicios 2016 e 2015, juntamente com a analise vertical dos dados.

As linhas do Quadro, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de
contratacdo, divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador ‘Modalidade de Licitacdo’
encontram-se convite, tomada de precos, concorréncia, pregdo, concurso, consulta e regime
diferenciado de contratagdes publicas, enquanto no grupo “Contrata¢des Diretas” estdao a dispensa e
a inexigibilidade. Por fim, no grupo ‘Regime de Execucdo Especial’, estd o suprimento de fundos,
enquanto no grupo ‘Pagamento de Pessoal’ encontra-se 0 pagamento de pessoal por meio de folha de
pagamento e por meio de diarias.

Quadro 15 — Despesas totais por modalidade de contratagéo

Unidade Orcamentaria: UNILAB Codigo UO: 26442

Modalidade de Contratacio Despesa Executada Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+dt+e+f+g) 27.863.110,63 24,96 33.413.467,52| 32,75] 22.522.021,83| 20,18] 13.204.494,75| 11,83
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - 80.228,00( 0,08 - 64.538,50 -
¢) Concorréncia 6.687.198,28 5,99 11.985.17489 | 11,75 5.230.200,27 4,69 2.621.102,72 2,35
d) Pregdo 21.175.91235| 1897 21.348.064,63 [ 20,92 17.291.821,56 [ 15,49 10.518.853,53 9,42
e) Concurso - - - -
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacfes Publicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 3.505.214,08| 3,14 5.603.401,88| 5,49 2.705.917,03| 242 4.750.834,05| 4,26
h) Dispensa 1.230.638,76 1,10 4.613.525,05 4,52 872.595,20 0,78 4.035.779,00 3,62
i) Inexigibilidade 2.274.575,32 2,04 989.876,83 0,97 1.833.321,83 1,64 715.055,05 0,64
3. Regime de Execucao Especial - - - - - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 61.847.868,36| 55,41 48.703.919,22| 47,74 61.847.868,36| 55,41 48.701.223,87| 43,63
k) Pagamento em Folha 61.490.617,88 [ 55,09 48.174.965,06 | 47,22 61.490.617,88 | 55,09 48.174.965,06 | 43,16
1) Diarias 357.250,48 0,32 528.954,16 0,52 357.250,48 0,32 526.258,81 0,47
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 93.216.193,07| 83,51 87.720.788,62| 85,98 87.075.807,22| 78,01 66.656.552,67| 59,72
[6. Total das Despesas da UPC | 111.619.033,14] 100] 102.026.38846] 100] 105.478.647,29] 100] 80.957.391,45] 100|

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 31/01/2017)

Primeiramente, faz-se necessario ressaltar que ndo foi possivel separar, no quadro acima,
as despesas empenhadas e pagas decorrentes da modalidade de licitagdo ‘Pregdo’ das despesas da
modalidade de licitagdo ‘Registro de Precos’, tendo em vista que esta ndo ¢ uma modalidade prevista
no SIAFI para registro diferenciado, o0 que enseja 0 registro na modalidade pregéo,
independentemente de ter ocorrido por meio de sistema de registro de pregcos ou ndo. Dessa forma,
todas as despesas empenhadas e pagas por meio da modalidade de licitagdo ‘Registro de Pregos’ e
‘Pregdo’ foram incluidas na linha que se refere a modalidade de licitagdo ‘Pregao’.
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Mediante analise do quadro, pode-se verificar que cerca de 55% (R$ 61.847.868,36) das
despesas empenhadas da Universidade (R$ 111.619.033,14) diz respeito as despesas para pagamento
de pessoal, representadas, em sua maioria, pelo pagamento da folha de pessoal da Unilab que totaliza
R$ 61.490.617,88 e o valor restante, R$ 357.250,48, se refere a diarias.

Em segundo lugar, representando aproximadamente 25% das despesas executadas dos
créditos originarios da Universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitagcdes (R$
27.863.110,63), sendo representadas em sua maioria por pregao (R$ 21.175.912,35) e uma pequena
parte por concorréncia (R$ 6.687.198,28).

O restante das despesas empenhadas, aproximadamente 3% (R$ 3.505.214,08), foi
realizado por meio de contratacdes diretas, em sua maioria por meio de inexigibilidade de licitagdo
(R$ 2.274.575,32).

b) Despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro a seguir, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa,
contém 4 (quatro) colunas com os seguintes campos: despesa empenhada, despesa liquidada, restos
a pagar (RP) ndo processados e valores pagos. Cada coluna esta dividida nos exercicios de 2016 e
2015.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa corrente:
1 — Despesas de Pessoal

2 — Juros e Encargos da Divida

3 — Outras Despesas Correntes.

Cada grupo de despesa contempla os 3 (trés) elementos de maior montante empenhado
em 2016, discriminados em ordem decrescente desse montante, enquanto o quarto elemento
totalizador, denominado ‘Demais elementos do grupo’, acumula todos os demais elementos de
despesa do grupo.
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Quadro 16 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria: Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Cadigo UO: 26442

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos

1. Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL| 50.765.170,05] 39.788.398,79] 50.765.170,05] 39.788.398,79 - -| 50.765.170,05| 39.788.398,79
OBRIGACOES PATRONAIS 8.547.169,03] 6.732.599,26] 8.547.169,03]  6.732.599,26 - -| 8547.169,03| 6.732.599,26
Demais elementos do grupo 2.178.278,80]  1.653.967,01] 2.178.278,80] 1.653.967,01 - -| 217827880 1.653.967,01
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes

LOCACAO DE MAO DE OBRA 12.864.602,84] 8.578.963,15| 11.212.723,06] 7.672.76532| 1.651.879,78 906.197,83] 10.992.882,11|  6.872.504,60
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.697.074,91] 10.432.471,43] 12.697.074,91| 10.432.471,43 - -| 12.697.074,91| 10.432.471,43
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 10.804.931,23] 8.130.845,03] 9.321.455,68] 6.716.353,19|  1.483.47555| 1.414.491,84] 9.316.558,86] 6.391.322,44
Demais elementos do grupo 7.987.432,61] 7.699.451,68] 7.465.129,62] 6.870.774,85 522.302,99 828.676,83| 7.463.652,37| 6.715.314,73

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 01/02/2017)
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Mediante analise do quadro acima, observa-se que no grupo de despesas de Pessoal o
elemento que obteve a maior execugdo or¢camentaria e financeira, em 2016, foi o ‘Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil’, com R$ 50.765.170,05, que representa cerca de 83% do total de
despesas executadas de pessoal (R$ 61.490.617,88); e em segundo lugar, encontra-se o grupo de
‘Obrigagdes Patronais’, com R$ 8.547.169,03, que representa aproximadamente 14% das despesas
de pessoal. Os demais elementos de despesa de pessoal, com R$ 2.178.278,80, representam 3,54%
das despesas de pessoal. Neste grupo, todos os elementos foram liquidados no mesmo periodo, ou
seja, efetivamente foram incorridos no ano de 2016.

No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentacdo orcamentaria, nem
financeira, tendo em vista que a Universidade ndo contraiu nenhum empréstimo ou financiamento,
em 2016. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor apresentagéo do quadro.

No grupo das outras despesas correntes, observa-se que o0 elemento de despesa que
apresentou a maior execugdo or¢amentaria ¢ financeira, em 2016, foi a ‘Locag¢do de mao-de-obra’,
com R$ 12.864.602,84, que representa 29% do total de outras despesas correntes empenhadas (R$
44.354.041,59); em segundo lugar, encontra-se o grupo ‘Auxilio financeiro a estudantes’, com
despesas empenhadas na ordem de R$ 12.697.074,91, que representa cerca de 28,6% do total de
outras despesas correntes empenhadas; em terceiro lugar, estd a ‘Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica’, com R$ 10.804.931,23, que representa aproximadamente 24,3% do total de outras
despesas correntes empenhadas. Finalmente, os ‘Demais elementos do grupo’ totalizaram R$
7.987.432,61, representando cerca de 18% do total de ‘Outras despesas correntes’. Neste grupo, cerca
de 91% das despesas empenhadas (R$ 40.696.383,27) foram liquidados ainda em 2016, enquanto
8,25% do restante das despesas empenhadas (R$ 3.657.658,32) ndo foram liquidadas e foram inscritas
em restos a pagar ndo processados.

Complementarmente, o quadro a seguir, denominado Despesas de Capital por Grupo e
Elemento de Despesa, dispde da mesma estrutura do quadro anterior, somente diferindo nos grupos
de despesas relacionados, quais sejam:

4 — Investimentos;
5 — Inversdes Financeiras;
6 — Amortizacdo da Divida.
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Quadro 17 — Despesas por grupo e elemento de despesas

Unidade Orgamentaria: Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Codigo UO: 26442

DESPESAS DECAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Ligquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 435141768 5.952.82042| 2.828.670,34] 1.084.01835] 1.522.747,34] 4.868.802,07] 2.828.670,34 843.537,80
OBRAS E INSTALACOES 1.422.955,99] 12.976.643,69 882.334,80]  1.750.488,87 540.621,19] 11.226.154,82 689.190,82]  1.462.736,89
Demais elementos do grupo - 80.228,00 - 64.538,50 - 15.689,50 - 64.538,50
5. Invers@es Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida - - - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 01/02/2017)
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Conforme analise do quadro acima, verifica-se que ndo ocorreu movimentacdo
orcamentdria e financeira nos grupos de despesas ‘Inversdes financeiras’ e ‘Amortizagdo da divida’,
em 2016, assim como em 2015. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor
apresentacao do quadro.

No grupo de ‘Investimentos’, o elemento que obteve a maior execugdo orgamentaria, em
2015, foi o grupo ‘Equipamentos e Material Permanente’, com R$ 4.351.417,68, que representa
aproximadamente 75% das despesas de capital. E em segundo, e ultimo, lugar, tem-se as despesas
com ‘Obras ¢ Instalagdes’, com R$ 1.422.955,99, que representa cerca de 25% do total de despesas
de capital executadas (R$ 5.774.373,67).

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do Governo
Federal

NAO SE APLICA: a Unilab ndo utiliza a modalidade de pagamento de suprimentos de
fundos e de cartdes de crédito corporativo para realizar gastos. Justifica-se, portanto, a nédo
apresentacao dos quadros.

2.4. Desempenho operacional

Esta secdo tem por fim apresentar os resultados alcangados pela Unilab na conducéo dos
objetivos definidos nos planos estratégico, tatico e operacional.

O tratamento do desempenho operacional da instituicdo ndo foi tratado exclusivamente
neste tdpico, visto que outros aspectos de tal desempenho foram abordados em outras areas do
relatdrio, com o objetivo de melhor demonstrar sua analise.

Também neste item, foram evidenciadas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na consecucgéo de seus objetivos.

2.4.1. Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos.

Ao longo do exercicio de 2016, a Unilab recebeu recursos via Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) para a implantacdo e realizacao de atividades especificas. Os Termos podem
ser resumidos de acordo com o0 quadro abaixo:

Quadro 18 — Termos de Execucdo Descentralizada
Unidade N° do

Concedente  Termo DESErEE
CAPES 4670 Custeio do Programa de Apoio a Pés-Graduacdo (PROAP), referente a 2016.
SESu 3928 Promocéo da Satde em DST/AIDS no Ciclo Vital.
CAPES 2768 Oferta de Cursos do Programa Nacional de Formacdo em Administracéo Publica (PNAP).

Fonte: SIMEC

A execucdo orcamentaria dos projetos realizados via TED ficou em 92,17%, o que
evidencia o grau de envolvimento da Universidade na implantacdo das atividades previstas nos
Termos.

O PROAP visa custear as agoes relacionadas as atividades de pesquisa para 0s cursos de
Mestrado em Sociobiodiversidade e Tecnologias Renovaveis, Interdisciplinar em Humanidades e
Enfermagem. Fomenta a participacdo de professores, pesquisadores e alunos em atividades e eventos
cientificos e académicos, além do auxilio financeiro aos estudantes para desenvolvimento de
atividades relacionadas a pesquisa. Foram executados 91,90% dos recursos destinados ao programa
devido ao cancelamento de uma bolsa de pds-doutorado que estava prevista inicialmente.
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Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

O projeto de Promocdo da Saude em DST/AIDS no Ciclo Vital teve como objetivo
capacitar profissionais de salude e implementar acdes educativas para prevencdo de DST nas
diferentes fases do ciclo vital e integrar os atores sociais envolvidos na promog¢do da saude. Foi
realizado um curso de aperfeicoamento nos campi do Cearé devido ao alto indice de transmisséo de
HIV e sifilis na regido do macico de Baturité. Foram executados 68,49% dos recursos previstos. Esse
indice justifica-se por problemas na licitagdo de material de consumo e equipamentos necessarios ao
pleno desenvolvimento do projeto.

Ja o Termo n° 2768 trata da oferta de cursos no dmbito do PNAP. Trata-se de dar
continuidade a oferta do Curso de Administracao Pablica, bacharelado a distancia, com o objetivo de
formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica. Alem da graduacéo, foram
ofertados trés cursos de pos-graduacdo lato sensu: Gestdo Publica, Gestdo Municipal e Gestdo em
Saude. Foram executados 99,43% dos recursos destinados ao TED.
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Quadro 19 — Termos de Execucao Descentralizada

339014

Diarias - pessoal civil 1.345,20 0,00

339018  Auxilio financeiro a estudantes 48.000,00 - 46.400,00
339030  Material de consumo 47.594,00 - 12.817,61
339033  Passagens e despesas com locomocao 2.302,90 - 2.302,90
449052  Equipamentos e material permanente 91.680,00 - 69.242,32
Total 190.922,10 - 130.762,83
339014  Diaérias - pessoal civil 101.614,40 - 67.944,70 33.669,70
339030  Material de consumo 50.000,00 - 50.000,00
339033  Passagens e despesas com locomogéo 122.954,88 64.389,66 187.344,54
339037  Locacdo de méao-de-obra 349.918,40 - 349.918,40
Total 624.487,68 - 620.932,64
339014  Diarias - pessoal civil 1.222,19 - 828,15 394,04
339018  Auxilio financeiro a estudantes 16.238,60 188,40 16.427,00
339033  Passagens e despesas com locomog&o 2.914,40 828,15 3.742,55
339036  Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 2.000,01 - 2.000,01 0,00

Total 22.375,20 = 20.563,59
837.784,98 = 772.259,06

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC
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2.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Este tdpico tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela Unilab
para monitorar o desempenho da gestéo e ainda oferecer uma analise critica dos resultados.

2.5.1. Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Uni&o

A Decisdo TCU n° 408/2002 estabeleceu que, a comegar do exercicio de 2002, as
InstituicOes Federais de Ensino Superior — IFES devem informar nos seus relatorios de gestdo um
conjunto de indicadores operacionais que possibilitasse a avaliacdo do desempenho da instituicdo
pelo referido Tribunal.

Para efeito dessa decisdo, a exposicdo dos indicadores sera feita em dois demonstrativos
complementares, contendo o primeiro uma série temporal com os cinco Ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informacdo sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios; quando o
segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatério de gestdo
e 0s quatro exercicios imediatamente anteriores, com os doze (12) indicadores definidos na deciséo
citada anteriormente e suas modificagdes posteriores, conforme o quadro a seguir:

Quadro 20 — Indicadores Primarios

EXERCICIOS

INDICADORES PRIMARIOS
2016 2015 2014 2013 2012

Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)

Custo Corrente sem HU (Hospitais

Universitarios) 104.273.217.90 | 81.910.335,50 | 57.207.378,53 | 39.149.585,95 | 19.322.445,06

Numero de Professores Equivalentes 268 207 176 121 69,5

Numero de Funcionérios Equivalentes com
HU (Hospitais Universitarios)

NuUmero de Funcionarios Equivalentes sem

HU (Hospitais Universitarios) 608 569,75 4135 2425 156
Total de Alunos Regularmente

Matriculados na Graduagéo (AG) 2278 2.187 2.198 L 1.008
Total de Alunos na Pés-graduacao stricto

sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 55,5 22 15 - -

de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) - - - - -
Numero de Alunos Equivalentes da

Graduagio (AGE) 2.113.70 1.805,36 1.580,45 1002,44 894,875
Numero de Alunos da Graduagdo em

Tempo Integral (AGTI) 1.723.94 1.500,36 1.326,70 7245 731,75
Numero de Alunos da Pos-graduacdo em 111 44 30 ) )

Tempo Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médica
em Tempo Integral (ARTI)

Fonte: Siafi-Cogep-Prograd-PROPPG-DRCA.

Desde a sua criacdo, a Unilab vem seguindo a sua politica de expansao, fato que se torna
evidente com a desenvolvimento de diversos aspectos, tais como: extensdo fisica, com a construcéo
de novos blocos académicos; aumento nos servigos oferecidos & comunidade externa, com a
estruturacdo de novos cursos e 0 aumento do numero de vagas dos cursos ja ofertados;
desenvolvimento no seu quadro de servidores para a melhor operacionalizagcdo das atividades
necessarias da universidade, com a contratacdo de novos docentes e técnicos-administrativos; e,
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finalmente, ampliacdo do orcamento da UG, com o objetivo de realizar as alocacbes financeiras
indispensaveis para o0 éxito dos propositos desta instituicéo.

Os indicadores de gestdo foram apanhados a partir de uma série de calculos, que se
encontram aqui resumidos. Vale salientar que a Unilab ainda ndo possui em sua estrutura um Hospital
Universitario (HU):

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) = R$ 104.273.217.90

(+) Despesas correntes do 6rgao Universidade, com todas as UG, inclusive hospitais
universitarios, se houver (Conta SIAFI n° 3.30.00.00) = R$ 105.844.659,47

(-) 100% das despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade =
R$ 0,00.

(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgdo Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.01) = R$
447.741,75

(-) Pensdes do 6rgao Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.03) = R$ 0,00

(-) Sentencas Judiciais do 6rgdo Universidade (Conta SIAFI n° 3.31.90.91) = R$
43.501,60

(-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo Universidade = R$ 77.996,14

(-) Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo do 6rgdo Universidade = R$
266.396,38

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do 6rgdo Universidade = R$
485.509,07

(-) Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico-administrativo do 6érgao
Universidade = R$ 250.296,65

NUmero de Professores Equivalentes = 268

(+) Professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduacao, pos-graduacao stricto
sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados = 258

(+) Substitutos e visitantes = 14

(-) Professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedido para outros 6rgaos
e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio = 4

Verifica-se que este indicador, considerando o periodo 2012 entre 2016 revelou-se
exponencialmente crescente em decorréncia da entrada em funcionamento dos cursos de graduacéo
associado ao volume de concursos para servidor docente realizados.

NUmero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospital Universitario) = 608
(+) professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental = 0

(+) servidores técnico-administrativos vinculados & Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade = 336

(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc),
contabilizados em postos de trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidade
=258

(-) funcionérios afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros
orgéos e/ou entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio = 14
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Ressalta-se aqui a diferenciacéo entre os servidores técnico-administrativos que cumprem
jornada de trabalho de 20, 30 ou 40 horas semanais, de acordo com a exigéncia legal de seus
respectivos cargos. Conforme emanado no Relatério de Indicadores das IFES do TCU, deve-se
considerar diferentes pesos para cada técnico-administrativo, de acordo com a carga horéria de
trabalho. Assim, para o numero total de servidores, multiplica-se pelo peso de 0,50, 0,75 ou 1,00 caso
a carga horaria de trabalho seja de 20, 30 ou 40 horas semanais respectivamente.

Este indicador também se revelou ao longo do periodo 2012 a 2016 crescente em
decorréncia do aumento das demandas administrativas vinculadas ao ensino, pesquisa, extensédo e
gestdo e a realizacdo de concurso publico.

Total de alunos regularmente matriculados na graduacéo (AG) = 2.187

Aluno efetivamente matriculado na graduacédo é aquele que realiza sua inscricdo formal
no curso apos a apresentacdo de toda a documentacdo e cumprimento das formalidades exigidas e
que estejam cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo
somente o projeto final ou monografia.

Segundo orientacdes para o calculo dos indicadores de gestdo, disponiveis mediante
acesso identificado ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da
Educacdo - SIMEC, para identificacdo do nimero de alunos, tem-se:

a) Sao considerados no célculo todos os alunos matriculados no ano letivo referente ao
exercicio de cursos de:
i) graduacdo, ministrados nos turnos diurno e noturno;
i) pos-graduacao stricto sensu;
iii) residéncia médica.
b) Os dados semestrais devem ser somados e divididos por dois;
c) Né&o devem ser considerados alunos de mestrados profissionalizantes;
d) Nao devem ser incluidos cursos a distancia.

Desse modo, considerando o que foi exposto os dados utilizados pela Unilab atendem aos
pré-requisitos descritos, exceto com relacdo aos dados semestrais, uma vez que Seu regime €
trimestral, com trés trimestres letivos, que constituem periodos de matricula regular.

Para calcular o AG, tais orientaces foram adequadas a realidade trimestral da Unilab,
segundo a qual o ano civil conta com trés trimestres letivos. Dessa forma, os quantitativos de alunos
matriculados nos cursos de graduacdo presencial dos trés periodos foram somados e divididos por
trés, resultando no numero acima.

Ressalte-se ainda que o calendario letivo da Unilab se encontra atrasado em virtude de
greves ocorridas em 2016 e em exercicios anteriores. Desta forma, foi contabilizado o nimero de
alunos matriculados nos dois ultimos trimestres de 2015 (2015.2 e 2015.3) e somente um trimestre
do ano de 2016 (2016.1). O quadro abaixo demonstra o exposto acima:

Quadro 21 — Dados utilizados para o calculo do AG

ANO CIVIL
2016
PERIODO LETIVO
2015.2 2015.3 2016.1
2038 2519 2277
MEDIA: 2278

Fonte: DTI, DRCA e Prograd

Observa-se que, 0 AG, ao longo do periodo 2012 a 2016, revelou-se crescente, com
excecao do periodo entre os anos de 2014 a 2015. Essa diferenca ocorre devido a utilizacdo, a partir
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do exercicio de 2015, da média para representar o0 AG, que consta no quadro 22, enquanto que, em
relatorios anteriores, foram utilizados outros parametros (anteriormente, essa divisdo ndo era
realizada, sendo considerado para o AG o nimero de alunos matriculados em apenas um trimestre).

Total de alunos na pos-graduacéo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado
(APG) =555

Alunos de residéncia médica (AR) =0

A Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia Médica. Dessa
forma, tal indicador encontra-se nulo.

Numero de alunos da graduacao em tempo integral (AGTI) = 1.723,94

E calculado pela formula AGTI = Ytodos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator de
Retencdo) + ((NI — NDI)/4) x DPC}, onde:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso;
DPC = Duracgdo padréo do curso, de acordo com tabela da SESu;

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada
Ccurso;

Fator de Retencdo = calculado de acordo com metodologia da SESu.

O resultado do AGTI pode ser encontrado a partir da metodologia instituida pelo TCU e
SESu, com base nas seguintes informacdes:

Quadro 22 — Areas de Ensino

Area de Ensino DPC Fator de Retengdo  Peso do Grupo
Artes 4 11,50% 1,5
Ciéncias Agrarias 5 5,00% 2,0
Ciéncias Bioldgicas 4 12,50% 2,0
Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 4 13,25% 1,5
Ciéncias Exatas - Computagdo 4 13,25% 15
Ciéncias Exatas e da Terra 4 13,25% 2,0
Ciéncias Humanas 4 10,00% 1,0
Psicologia 5 10,00% 1,0
Formagcé&o de Professor 4 10,00% 1,0
Medicina 6 6,50% 4,5
Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 5 6,50% 4,5
Nutricdo, Farméacia 5 6,60% 2,0
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Ed. Fisica 5 6,60% 15
Ciéncias Sociais Aplicadas 4 12,00% 1,0
Direito 5 12,00% 1,0
Arquitetura e Urbanismo 4 12,00% 15
Engenharias 5 8,20% 2,0
Linguistica e Letras 4 11,50% 1,0
Mdsica 4 11,50% 1,5
Tecndlogos 3 8,20% 2,0

Fonte: Prograd

Juntando-se aos dados acima, as variaveis referentes ao NDI e ao NI, foi possivel calcular
0 AGT]I. Desse modo, temos o quadro 24:
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Quadro 23 — Cursos

Cursos NDI NI AGTI
Administracdo Publica 47 97 260,56
Agronomia 17 103 196,75
Bacharelado em Humanidades — BHU 237 511 658,40
Ciéncias da Natureza e Matematica 24 0 81,60
Enfermagem 21 75 179,43
Engenharia de Energias 5 66 103,30
Letras — Lingua Portuguesa 0 126 126
Antropologia 0 9 6,75
Histdria 0 32 24
Pedagogia 0 16 12
Sociologia 0 29 21,75
Matematica 0 33 33
Quimica 0 39 39
Ciéncias Bioldgicas 0 41 41
Fisica 0 22 22

TOTAL 1.723,94

Fonte: Prograd

Por sua vez, o AGTI, no periodo entre 2012 e 2016, sinalizou acréscimo numérico
significativo relacionado a presenga de diplomados a partir do ano letivo de 2014 devido a variacdo
no nimero de matriculas realizadas em cada periodo letivo.

Numero de alunos equivalentes da graduacéo (AGE) = 2.113,71

E obtido através da seguinte formula AGE = Y'todos os cursos {(NDI x DPC) x (1 + Fator
de Retencéo) + ((NI — NDI)/4) x DPC} x Peso do grupo em que Se insere 0 curso, onde:

Peso do grupo em que se insere o curso = calculado de acordo com metodologia da SESu.

Para encontrar os dados referentes ao indicador AGE, utiliza-se como referéncia os dados
expostos acima, multiplicando-se pelo peso do grupo em que se insere 0s diversos cursos. Dessa
forma, encontramos o seguinte valor:
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Quadro 24 — Alunos da Po6s-graduacdo em tempo Integral

Cursos AGTI Peso do grupo em que se insere 0 curso AGE
Administracéo Publica 260,56 1 260,56
Agronomia 196,75 2 393,50
Bacharelado em Humanidades — BHU 658,40 1 658,40
Ciéncias da Natureza e Matematica 81,60 1 81,60
Enfermagem 179,43 1,5 269,15
Engenharia de Energias 103,30 2 206,60
Letras — Lingua Portuguesa 126 1 126
Antropologia 6,75 1 6,75
Histdria 24 1 24
Pedagogia 12 1 12
Sociologia 21,75 1 21,75
Matematica 33 1 33
Quimica 39 1 39
Ciéncias Bioldgicas 41 1 41
Fisica 22 1 22

TOTAL 2.113,71

Fonte: Prograd

Verificou-se que este indicador, revelou-se razoavelmente crescente, sendo o exercicio
de 2014, aquele com registro de maior variagédo referente aos anos anteriores, o que pode ser explicado
pela ampliacdo da oferta de cursos durante esse periodo. E oportuno salientar que o nimero de
diplomados na instituicdo somente foi registrado a partir do ano de 2014 e que, além dessa
circunstancia, conclui-se também que os cursos de graduacéo ofertados possuem baixo peso do grupo,
contribuindo assim para os resultados apresentados.

Numero de alunos da po6s-graduacédo em tempo integral (APGTI) =111

E calculado pela formula APGTI = 2 x APG, sendo:

APG = Numero total de alunos na p6s-graduacdo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e doutorado.

Os programas de pos-graduacdo stricto sensu da Unilab estdo em fase de consolidacéo e
expansdo e possuem regime semestral. No exercicio de referéncia a instituigdo contou com trés turmas
de Mestrado, com entradas semestrais, constituindo um APG=55,5, obtido a partir da média dos
alunos efetivamente matriculados nos dois semestres de 2016.

Numero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI) =0

E calculado pela formula ARTI = 2 x AR, onde:
AR = NUmero total de alunos de residéncia médica.

Uma vez que a Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia
Médica, esse indicador apresenta resultado nulo.
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No quadro abaixo seguem os dados situacionais referentes ao exercicio de 2016,
demonstrando a evolugéo dos doze indicadores de gestdo fixados pelo TCU entre 2012 a 2016:

Quadro 25 — Indicadores Decisdo do TCU

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002

2016 2015 2014 2013 2012
a. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - - -
b. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 46.870,58 | 44.291,18 | 35.522,60 | 39.054,29 | 21.592,46
c. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 6,85 7,46 7,70 5,98 10,53
d. Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente i i i i i
com HU
I«:S\Iuno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem 3,02 271 3,28 2.98 4,69
f. Funcionério Equivalente com HU / Professor i i i i i
Equivalente
g. Funcionario Equivalente sem HU / Professor
Equivalente 2,27 2,75 2,35 2,00 2,25
h. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,76 0,68 0,60 0,58 0,73
i. Grau de Envolvimento Discente com Pés-graduacéo 0,023 0,009 0,0067 i i
(CEPG)
j. Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagédo 3,00 3,00 3,00 - -
k. Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,87 4,93 4,92 4,85 5
|. Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 0,450 0,265 - - -

Fonte: Siafi, Cogep, Prograd, Coor, Coplan e PROPPG

No que se refere ao indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, percebe-se
ao longo dos ultimos 5 anos que esse indice apresenta uma tendéncia de reducgdo gradual. Entretanto
com o ingresso de mais docentes na instituicdo, o indicador apontou um aumento de 1,72 no ano de
2014. Em 2015 e 2016 o indicador registrou decréscimo, em virtude da contratagdo de novos
professores.

Por sua vez, o indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU, ao
longo dos ultimos 5 anos, apresentou uma média na ordem de 3,33, também com uma tendéncia de
reducdo gradual. No ano de 2013 registramos uma reducédo de 1,71 no indicador para o ano de 2013.
Na sequéncia dos anos em 2014 verificamos um aumento de 0,3. Em 2015, o indicador revelou um
decréscimo de 0,6 devido a ampliacdo do quadro de servidores técnicos na instituicdo. Ja para o
exercicio de 2016, o indicador voltou a ter um acréscimo de 0,62, o que pode ser justificado pela
relacdo entre a estabilidade da entrada de novos servidores com o aumento do namero de alunos.

Quanto ao indicador Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente no periodo
de 2012 a 2016, apresentou uma reducdo 0,25 em 2013 e acréscimo nos subsequentes anos de 2014
e 2015 da ordem de 0,4. Ja no exercicio de 2016 o indicador apresentou reducgdo de 0,48. E salutar
informar que ao longo dos ultimos 5 anos a universidade realizou concursos para servidor docente e
servidor técnico o que resultou naampliacdo do quadro funcionarios. Contudo o decréscimo no ultimo
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ano também pode ser explicado pela relacdo entre a entrada de novos servidores com o aumento do
numero de professores.

O indicador Grau de Participacdo Estudantil (GPE), apresentou uma reducéo entre 2012
e 2013. A partir de 2014, observou-se uma nova elevacdo, decorrente do impacto causado pela
diferenca entre o nimero de ingressantes e concluintes, permanecendo crescente até o exercicio atual
de 2016.

Ja o Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) ao longo dos 5 anos analisados
(2012 a 2015) revelou valores proximos. Essa manutengdo proxima de valores se atribui ao fato de
que a instituicdo possui elevado numero de professores com doutorado. A partir de 2013 foram
pontualmente realizados concursos para professores com mestrado e especializacdo em algumas
areas.

A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) passou a ser mensurada apenas a partir de 2015,
com o valor de 0,26. Isso se deve ao fato de somente no ano letivo de 2014 a universidade ter
registrado a primeira colacao de grau. O evento aconteceu no ano civil de 2014, entretanto uma parte
dos alunos dessa mesma turma colaram grau no ano civil de 2015. Essa situacédo resultou no célculo
de indicador relacionado ao ano civil de 2015. No ano de 2016, esse indicador apresentou um valor
de 0,45, uma evolucgdo de quase o dobro quanto comparado ao ano exercicio anterior. Levando em
consideracdo que o indicador varia entre 0 a 1, o valor alcancado em 2016 pode ser considerado
razodvel para uma autarquia ainda em implantacéo.

Ainda no aspecto do Ensino, podemos observar o continuo aumento no Custo
Corrente/Aluno Equivalente da Instituicdo, o que reflete a elevacdo constante no Custo Corrente sem
HU, assim como do namero de alunos equivalentes de graduacdo (AGE) e numero de alunos tempo
integral de pés-graduacdo (APGTI).

No tocante a Pesquisa, 0 aumento significativo do total de alunos na pds-graduacéo stricto
sensu (APG) e do nimero de alunos da pos-graduacdo em tempo integral (APGT]I) entre os anos de
2014 a 2016 esta relacionado a abertura de novas turmas e, consequentemente, a efetivacdo de
matricula de novos alunos.

O aumento do GEPG de 2015 para 2016 esta relacionado ao numero de alunos da pés-
graduacéo ter aumentado numa escala maior que os alunos da graduacao.

Considerando que a avaliacdo do conceito CAPES/MEC ¢ quadrienal, em 2016 ainda se
manteve 0 mesmo conceito de 2015 e 2014.

Vale salientar que a Unilab ainda néo oferta o curso de Medicina, e, por isso, ndo possui
Hospital Universitario nem alunos em Residéncia Médica. Logo, ndo ha a possibilidade de célculo
dos indicadores que envolvem tais aspectos.
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3.1. Descricéo das estruturas de governanca

Neste subitem serd apresentado a estrutura de governanca da universidade, tendo como
objetivo principal o entendimento da estruturacdo da Unilab.

A estrutura de governanca da Unilab esta descrita no art. 20 de seu Estatuto, aprovado no
Conselho Superior Pro Tempore pela resolucédo N° 004 do dia 22 de margo de 2013:

Sé&o 0Orgaos superiores:
I. Deliberativo: Conselho Universitario (Consuni);
I1. Executivo: Reitoria;
I11. De controle, fiscalizagéo e supervis&o:
a) Conselho de Curadores;
b) Auditoria Interna;
¢) Ouvidoria.
d) Comissao permanente de pessoal docente (CPPD)
Séo o6rgaos intermediarios:
I. Deliberativo: Conselho de Unidade Académica (Instituto ou Campus);
[1. Executivo:
a) Direcéo de Unidade Académica (Instituto ou Campus);
b) Orgéos Suplementares.
c) Conselho gestor de Tecnologia da informagdo. (CGTI)
Séo oOrgdos de Base:
I. Deliberativo: Colegiado de Curso de Graduacdo e de Programa de P6s-graduacéo;
I1. Executivo:
a) Coordenacdo de Curso de Graduacdo e de Programa de P6s-graduacéo;
b) Secretaria de Atividades Administrativas.

O Conselho Universitario (Consuni) é o érgdo méximo da Unilab, de carater normativo,
deliberativo, consultivo e de planejamento, cabendo-lhe constituir a politica comum da Universidade
e a tomada de decisdo em matéria de administracdo, de gestdo econdmico-financeira, de ensino,
pesquisa e extensao.

O Conselho de Curadores, previsto no estatuto, mas ainda ndo implantado, é a entidade
de geréncia e fiscalizacdo da gestdo econémico-financeira da universidade.

O Conselho da Unidade Académica é o 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo, que
tem a responsabilidade de tracar a politica e a tomada de decisdo em matéria académica e
administrativa na sua esfera de responsabilidade institucional, enquanto a Direcdo da Unidade
Académica € a unidade executiva e administrativa, responsavel pela coordenacgdo, fiscalizacdo e
superintendéncia das atividades de responsabilidade da Unidade Académica.

Por fim, nos 6rgédos de base, 0 Colegiado de Curso de Graduag&o e de Programa de Pds-
graduacdo sdo orgdos de consulta de deliberagéo coletiva em assuntos académicos, administrativos e
disciplinares da administracdo basica setorial, em matéria de ensino, pesquisa e extensao.
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Ja as Coordenacdes de Cursos de Graduacdo e de Programas de Pos-graduacdo séo
responsaveis pelas atividades de formacdo académica e gestdo administrativa, em esfera de
responsabilidade.

Ainda no que se refere a estrutura de governanca, a unidade ainda ndo possui sistema de
correicdo instituido. No entanto, a apuracdo de atos ilicitos administrativos é realizada por meio da
formacdo de Comissdes de Processos Administrativos Temporérias, resultando na instauracdo de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) quando necessario. A designacdo de tais comissdes
temporarias assim como a instauracdo dos processos administrativos disciplinares é de
responsabilidade do Gabinete da Reitoria.

Existe, ainda, uma nova estrutura descrita no art. 13 do Novo Estatuto da Unilab aprovado
no Conselho Universitario (Consuni), pela resolucéo n° 42 de 28 de setembro de 2016, a entrar em
vigor apos homologacéo pelo Ministério da Educacdo e publicacdo no Diario Oficial da Unido.

3.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Controle Interno, previsto na Constituigéo
Federal de 1988 (artigo 70, paragrafo tinico), segundo a qual “prestara contas a qualquer pessoa fisica
ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria” (EC 19/98).

A AUDIN-Unilab possui importancia estratégica para a Universidade, auxiliando-a a
alcancar seus objetivos por meio de abordagem sistematica de avaliagdo e proposta de melhorias em
Seus processos, gerenciamento de riscos, controles e governanca corporativa, visando a utilizacdo de
seus recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva. Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna
tratam-se de atividades independentes, objetivando a avaliacdo dos controles, agregando valor as
operacdes realizadas no &mbito da gestdo, bem como assessorando e prestando consultoria, no que
Ihe couber, quanto a assuntos relacionados.

A Auditoria Interna tem por finalidade comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e
fatos administrativos, avaliar o resultado alcancado quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade das diversas unidades administrativas que compdem a Unilab, fortalecendo a gestédo
e racionalizando as ac¢des de controle, bem como, prestar apoio aos 6rgdos dos Sistemas de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, Tribunal de Contas da Unido e Ministério da Educacéo.

A Auditoria Interna da Unilab foi criada através da Portaria GR n° 528, de 18 de dezembro
de 2012, nos termos do artigo 14 do Decreto n® 3.591 de 06 de setembro de 2000, estando vinculada
diretamente ao Conselho Universitario.

A funcédo de Auditor Chefe foi designada através da Portaria GR n° 244, de 22 de maio
de 2014, e aprovada pelo CONSUNI em sua 28?2 Sessdo Ordinaria, realizada em 25 de junho de 2015.

A indicacdo do Auditor Chefe foi submetida a aprovacdo da Controladoria-Geral da
Unido e confirmada por meio do Oficio n°® 22317/2015/GM/CGU-PR, datado de 22 de setembro de
2015.

A atuacdo da Auditoria Interna abrangeu as seguintes areas, previstas no PAINT-2016:
- Controle da Gestéo

- LicitacGes

- Folha de Pagamento (adicionais de insalubridade e periculosidade)

- Avaliacéo da Execucéo dos Projetos de Extenséo
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- Analise dos critérios de Sustentabilidade e Acessibilidade nas A¢bes de Implantagéo e
Expansdo da Universidade

- Gestdo e Controle da utilizacao da Frota Veicular Oficial

- Restaurante Universitario

- Estruturacdo da Unidade de Auditoria Interna

- Acdes de Desenvolvimento Institucional e Capacitacdo de seus membros

No que se refere ao cumprimento das acdes elencadas no PAINT 2016, todas as acdes
previstas foram executadas.

No decorrer dos trabalhos de Auditoria Interna, ao dar cumprimento ao PAINT-2016,
foram feitas diversas recomendacdes, sendo todas devidamente encaminhadas a Gestdo Superior e
aos setores respectivos, para implementagdes.

Em tempo, ressaltamos que todas as recomendacdes exaradas estdo sendo acompanhadas
durante o ano corrente no sentido de verificar sua efetiva implementacdo, por meio de Planos de
Providéncia Permanente.

As atividades da unidade de Auditoria Interna da Unilab no ano de 2016 foram balizadas
pelo compromisso de agregar valor a Gestdo das diversas areas da instituicdo, atentando sempre para
0 cumprimento dos principios que regem a atuacéo da administracdo publica.

Para consolidar o foco de sua atuacdo orientativa e preventiva e atender as necessidades
da Instituicdo, a Auditoria Interna vem continuamente implementando sua atuacdo através do
aprimoramento qualitativo e consubstancial de suas acGes, técnicas e métodos de trabalhos.

Considera-se, portanto, que a AUDIN cumpriu devidamente suas competéncias
regimentais no ano de 2016, ao assistir a organizacao na consecucao de seus objetivos institucionais,
ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solu¢bes mitigadoras dos
riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada com o
processo de governanga da Unilab.

3.3. Atividades de correicéo e de apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correicdo, que consistem na apuracdo de irregularidades ocorridas no
ambito dos macroprocessos finalisticos da universidade, no aspecto normativo, os servidores da
Unilab sdo regidos pela Lei n°® 8.112/90 que delibera sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das func6es publicas federais.

Na Unilab, as normas de correicdo consistem na formacdo de Comissdes de Processo
Administrativo Temporarias, designadas pelo Gabinete da Reitoria, que possuem como objetivo
investigar possiveis transgressdes dos servidores.

No exercicio de 2016, foi criado o setor de Corregedoria Geral da Unilab, através da
Portaria GR N° 490, de 18 de maio de 2016. O setor sera responsavel, entre outras atribui¢oes, por
centralizar todos 0s processos administrativos que constem dendncias na instituicdo, o que
proporcionara um melhor acompanhamento dos mesmos e uma maior agilidade na sua resolutividade,
no entanto, seu titular ainda n&o foi designado.

O ndmero de processos administrativos disciplinares instaurados no ano de 2016 foi de 4
(quatro) e de 3 (trés) Sindicancias Investigativas, sendo um PAD e uma sindicancia concluidas e que
resultaram na aplicacéo das penalidades cabiveis. Cabe destacar que os referidos processos ndo foram
devidamente registrados no Sistema CGU-PAD.
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Quadro 26 — Processos de PAD e Sindicancia 2016

Portaria de instauracéo

Portaria GR N° 621, de
06 de julho de 2015

Portaria GR N° 261, de
18 de marco de 2016

Portaria Conjunta n° 01,
de 14 de marco de 2016,
entre a Unilab e a UFC

Portaria Conjunta n° 01,
de 04 de dezembro de
2015, entre a Unilab e a
UFC

Portaria GR N° 782, de
02 de agosto de 2016

Portaria GR N° 729, de
18 de julho de 2016

Portaria GR N° 786, de
05 de agosto de 2016

Fonte: Gabinete da Reitoria

Tipo

Sindicancia
Investigativa

Sindicancia
Investigativa

PAD

PAD Sumario

PAD Sumario

Sindicancia
Investigativa

PAD

Fato sobre a apuragdo

Desaparecimento de notebook do
Patrimbnio da Unilab, sob
guarda da DEAAD

Sinistro com veiculo - OSP 5278
em 25/05/2015, que resultou em
perda total do bem

Concurso Publico realizado na
UFCA com membro da Unilab

Acumulagdo de cargos,
empregos e fungdes da servidora
Gracy Kelly de Almeida

Apuracdo de abandono de cargo
da servidora Maria Karleni
Rodrigues Rosa

Apuracdo de situacdo
emergencial para contratacdo da
empresa ISM Gomes de Mattos
para fornecimento de refei¢Oes
para RU, por um prazo de 180
dias

Apuraragdo de acumulagdo de
cargos do servidor Samyr Pinto
Campos

Data de
instauracdo

06/07/2015

18/03/2016

14/03/2016

04/12/2015

02/08/2016

18/07/2016

05/08/2016
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Nome do investigado /
CPF

Empresa TOP SERVICE

Joaquim Torres Filho,
CPF: 142.133.623-53

Gracy Kelly de Almeida,
CPF: 999.875.623-53

Maria Karleni Rodrigues
Rosa,

CPF: 027.162.353-50

Samyr Pinto Campos,
CPF: 734.414.813-72

N° de investigados

Situacéo

Processo Concluido e
Arquivado

Processo em Tramitagdo

Processo concluido. A
servidora decidiu por
reduzir de 40 para 30
horas sua jornada de
trabalho, conforme
Portaria GR N° 522, de 25
de maio de 2016

Processo em Tramitagdo

Processo em Tramitag&o

Processo em Tramitagdo
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Ainda no exercicio de 2016, a servidora vinculada 8 COGEP que fora cadastrada como
responsavel pelo registro dos processos disciplinares no Sistema CGU-PAD, foi removida para outro
setor e ndo foi substituida, ficando o sistema sem registros desde ent&o.

3.4. Gestdo de Riscos e Controles Internos

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT foi elaborado levando em
consideracdo os resultados da Matriz de Risco aplicada no &mbito da Unilab, sendo esta utilizada
como parametro para a Gestdo de Risco na Instituicéo.

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram levados em
consideracdo todos o0s programas, com suas respectivas acdes, que apresentaram créditos
orcamentarios, na Proposta de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), referente ao exercicio de 2016 da
Unilab.

Referido mapeamento listou as agdes previstas na PLOA e as classificou segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco inerente as atividades da gestao e,
assim, possibilitar a priorizacdo das atividades da Unidade de Auditoria.

Materialidade: importancia relativa ou representatividade do valor ou do volume dos
recursos envolvidos, isoladamente, ou em determinado contexto. Na elabora¢do da matriz de risco,
ela é apurada com base no orcamento, ou seja, o valor da acao é dividido pelo orcamento global para
encontrarmos o percentual de contribuicéo.

Relevancia: é o aspecto ou fato considerado importante ainda que ndo seja
economicamente significativo para o alcance dos objetivos da entidade, tais como: a¢des que podem
comprometer outras atividades importantes; descumprimento de norma que pode causar problemas
de imagem para a entidade ou restricbes nas contas dos dirigentes; descumprimento de regras que
pode significar vulnerabilidade para o sistema de controle e descumprimento de regras que pode
causar problema trabalhista ou fiscal.

Criticidade: é a fragilidade identificada nos controles internos que pode ser considerada
risco, tais como: intersticio longo entre a Gltima auditoria e a atual; deficiéncias conhecidas e
repetitivas nos controles internos e falta de informacéo ou informacéo inconsistente.

O resultado da matriz de risco foi obtido pela multiplicacdo do resultado apurado de
materialidade, relevancia e criticidade para cada um dos Programas/Ac0es previstas da Proposta de
Lei Orcamentaria Anual.

Quanto aos controles internos, verificou-se, por meio dos trabalhos de Auditoria Interna
realizados no exercicio de 2016, que existem diversas fragilidades a serem melhoradas e mitigadas
nos varios setores auditados. No entanto, ressaltamos que as recomendac@es da AUDIN vém sendo
implementadas no sentido de otimizar tais controles.
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4, AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestao de pessoas

Neste item apresentamos informacBes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos, operacionalmente e estrategicamente, assim como registro das a¢des adotadas para

identificar eventuais irregularidades relacionadas a pessoal.

a) Composicao da forca de trabalho

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — Unilab,
contava em 2016 com um total de 597 (quinhentos e noventa e sete) servidores ocupantes de cargos
efetivos, dos quais 339 (trezentos e trinta e nove) sao servidores da carreira de técnico-administrativo
em educacdo e 258 (duzentos e setenta e dois) da Carreira de Magistério Superior.

A carreira dos servidores Técnico-Administrativo em Educacdo é estruturada pela Lei
11.091, de 12/01/2005, e composta por diversos cargos distribuidos no nivel D (nivel médio) e no

nivel E (nivel superior), conforme tabelas abaixo:

Tabela 1 — Quantidade de Servidores por Nivel de Escolaridade
SERVIDORES DE NIVEL MEDIO
Assistente em Administracdo

Técnico em Agropecuaria
Técnico em Arquivo
Técnico em Contabilidade
Tecnico de Tecnologia da Informacéo
Técnico em EdificacOes
Técnico em Eletroeletrénica
Técnico em Enfermagem
Técnico de Laboratorio/area
Técnico em Seguranca do Trabalho
Tradutor Intérprete de Linguagem Sinais
TOTAL
SERVIDORES DE NiVEL SUPERIOR
Administrador
Arquiteto e Urbanista
Arquivista
Assistente Social
Auditor
Bibliotecario-documentalista
Contador
Economista
Enfermeiro/area
Engenheiro/area

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Jornalista
Médico/area
Médico Veterinario
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Nutricionista 4
Pedagogo

Psicologo 7
Analista de tecnologia da informagao 17
Odontoélogo 1
Programador visual 1
Publicitario 1
Relacdes publicas 1
Secretario executivo 19
Técnico desportivo 1
Técnico em assuntos educacionais 11
Terapeuta ocupacional 1
Engenheiro agronomo 1
Estatistico 1
TOTAL 142

Fonte: Cogep

Ja a carreira de Magistério Superior é estruturada pela Lei N°12.772/2002, alterada pelas
Leis 12.863/2013 e 13.325/2016, onde 0 ingresso por concurso ocorre sempre na classe A, conforme
art. 8° da citada Lei. Na Unilab os servidores estdo distribuidos conforme tabela abaixo:

Tabela 2 — Distribuicéo de pessoal da carreira de Magistrado Superior

DENOMINACAO QUANTIDADE
Adjunto 77
Adjunto-A 158
Assistente
Assistente-A
Associado
Auxiliar
TOTAL 258

Fonte: Cogep

Além dos servidores efetivos a Instituicdo conta com a contratacdo de profissionais para
atender necessidade temporaria de excepcional interesse publico, que sdo os casos das contratacGes
de professores visitantes e substitutos, regidos pela 8.745, de 9/12/1993.

b) Distribuicéo da forga de trabalho, especialmente no &mbito das &reas técnicas responsaveis por
macroprocessos finalisticos e de unidades e subunidades descentralizadas.

Ver Anexo 2.

c) Relacéo entre servidores efetivos e temporarios

Conforme informado acima, a Instituicdo pode contratar pessoal por tempo determinado
para ocupar a funcdo de professor substituto ou visitante, desde que o nimero total de contratados
ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) do total de professores efetivos em exercicio na Universidade.
Na Unilab a quantidade maxima de contratos ficaria em torno de 51, considerando a quantidade de
258 (duzentos e cinquenta e oito) professores efetivos e observando, sempre, 0 espa¢o no Banco de
Professor-Equivalente.

Na Instituicdo tivemos 14 (quatorze) professores contratados, considerando o nimero de
258 (duzentos e cinquenta e oito) docentes efetivos em exercicio, percebe-se que o nimero de
contratacdes ndo ultrapassou o estabelecido na Lei 8745/93
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d) Qualificagdo da forca de trabalho

A Universidade possui 0 seu quadro efetivo de servidores técnico-administrativos em
educacdo distribuido em dois niveis, o nivel médio ou ‘D’ e o Nivel superior ou ‘E’. Entretanto, a
grande maioria dos servidores possui uma formacdo superior a exigida para ingresso no cargo,
conforme tabela e gréfico abaixo:

Tabela 3 — Escolaridade Servidores Técnicos-Administrativo

Ensino Médio 77
Ensino Superior 119
Especializacéo 101
Mestrado 39
Doutorado 3
TOTAL 339

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 3 — Qualificacio dos Servidores Técnicos-Administrativos
Nivel de escolaridade - TAE's
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Fonte: SIAPE, DDP

Em relagcdo aos servidores da carreira de magistério superior a grande maioria possuli
doutorado, cerca de 97% (noventa e sete por cento), seguido de 3% (trés por cento) com mestrado,
conforme tabela e grafico abaixo:

Tabela 4 — Escolaridade Servidores Docentes

Graduagéo 0
Especializacao 1
Mestrado 9
Doutorado 248
TOTAL 258

Fonte: SIAPE, DDP
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Gréfico 4 — Qualificacao dos Servidores Docentes
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Fonte: SIAPE, DDP
Em relagdo a faixa etéaria, a maioria dos servidores técnico-administrativos em educacgao
encontra-se entre de 29 e 38 anos de idade, conforme apresentado tabela e grafico abaixo:

Tabela 5 — Faixa Etaria Técnicos-Administrativo

De 19 a 28 anos 105
De 29 a 38 anos 156
De 39 a 48 anos 36
De 49 a 59 anos 11

TOTAL 308

Fonte: SIAPE, DDP

Gréfico 5 — Servidores TAE’s por faixa etiria
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Fonte: SIAPE, DDP

Em relacdo aos docentes a maioria encontra-se na faixa etaria de 37 a 46 anos e de 27 a
36 anos de idade, conforme tabela e gréafico abaixo:
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Tabela 6 — Faixa Etaria Técnicos-Administrativo
FAIXA ETARIA TAE'S

IDADE QUANTIDADE
De 27 a 36 anos 81
De 37 a 46 anos 84
De 47 a 56 anos 28
De 57 a 66 anos 9
TOTAL 202

Fonte: SIAPE, DDP

Gréfico 6 — Servidores docentes por faixa etaria
Servidores Docentes por Faixa Etaria
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Fonte: SIAPE, DDP

Dessa maneira podemos observar que a maioria dos servidores que compdem a forga de
trabalho da Institui¢do ¢ formada por profissionais com uma qualificagdo formal acima do exigido
para ingresso na carreira, no caso do corpo técnico-administrativo, € que em relacdo a faixa etaria
ainda estdo distantes da aposentadoria por idade.

e) Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) através da Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoal (DDP) elaborou o Plano Anual de Capacitacdo - PAC 2016, aprovado pela Portaria GR
158/2016. Para elaboracdo do PAC foi realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitacéo-
LNC, que possibilitou elencar, dentre as agdes indicadas, os cursos de maior interesse dos servidores
para capacita¢do. Outro instrumento observado para a elaboracdo do PAC foram as indicagdes das
necessidades de capacitacdo nos formularios de avaliacdo de desempenho.

O PAC de 2016 possibilitou a oferta de oito cursos com certificagdo da Unilab: “Processo
Administrativo Disciplinar”, com a participagao de 37 (trinta e sete) servidores; “Treinamento e
Desenvolvimento JAVA?”, cujo total de concludentes foi de 21 (vinte e um); “Introducao aos Estudos
de Cultura e Historia Africana”, ofertado no Ceara e na Bahia, com 28 (vinte ¢ oito) concludentes;
“Pacote Office — Excel”, com 27 (vinte e sete) concludentes; “Redagao Oficial”, com 44 (quarenta e
quatro) servidores concludentes; “SIPAC — Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e
Contratos”, com 22 (vinte e dois) concludentes; “Termo de Referéncia, Licitagdes ¢ Contratos”, 23
(vinte e trés) concludentes; e “Libras — Modulo Basico”, com a 19 (dezenove) servidores
concludentes. No total, foram 304 (trezentas e quatro) vagas de capacitagdo, que corresponde a uma
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taxa de cobertura total de 51% sobre o pessoal efetivo da Unilab. Os demais recursos foram investidos
em treinamentos realizados em outras instituigdes.

O pagamento dos instrutores foi feito por meio da Gratificagdo por Encargo de Curso e
Concurso (GECC), previsto no Artigo 76-A, da Lei 8.112/90, e regulamentado através do Decreto n°
6.114, de 15 de maio de 2007.

Dos cursos planejados para 2016, foram realizados em sua totalidade os ofertados no
Estado do Ceara. No Campus dos Malés, em S&o Francisco do Conde, na Bahia, apenas o curso de
Introducéo aos Estudos de Cultura e Historia Africana, foi realizado.

Dos entraves para a realizacdo dos cursos em sua plenitude no Campus dos Malés, atribui-
se a distancia em que o Campus se encontra da sede, assim como a falta de pessoal para trabalhar na
realizacdo dos referidos cursos.

Apesar de todos os cursos planejados para o Ceara terem acontecido, ndo foram poucas
as dificuldades encontradas, entre elas, a falta de um espaco especifico para as capacitacdes, assim
como, a falta de pessoal trabalhando na organizacao.

f) Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcbes e empregos publicos e a terceirizacao
irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada;

Os servidores da Instituicdo séo regidos pela Lei 8.112/90, estando os integrantes da
carreira de magistério superior ligados a Lei 12.772/2012, alterada pelas Leis 12.863/2013 e
13.325/2016, e os integrantes da carreira de técnico-administrativo em educacdo ligados a Lei
11.091/95.

Eventuais irregularidades séo apuradas e encaminhadas para regularizacéo ou abertura de
processo.

Em relagdo a acumulacdo de cargos, empregos ou funcdes publicas, informamos que no
ato do processo de admissdo, todos os candidatos nomeados, obrigatoriamente, preenchem e assinam
um formulario declarando se exercem outros cargos, empregos ou funcBes. Se o servidor houver
declarado que acumula outra atividade € feita uma anélise sobre a legalidade da acumulacéo do cargo
que ele ira assumir na Universidade, além de verificar a compatibilidade de horarios.

Possiveis casos de acumulacdo sdo tratados pela Comissdo de Acumulacdo de Cargos,
instituida pela Portaria GR N° 646, de 22/07/2006.

Ressalta-se que a Instituicdo ainda ndo dispBe de ferramentas eficazes no levantamento
de acumulacdo de cargos, funcbes ou empregos publicos, principalmente pela impossibilidade de
cruzar informacdes do 6rgdo com outras instituicoes.

Os casos identificados pelo TCU quanto a acumulacdo de cargos em 2016 foram
analisados, os servidores envolvidos, notificados e tiveram prazo para apresentar justificativa e
documentacao, ou mesmo optar por um dos cargos.

g) Principais riscos identificados na gestao de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para
mitiga-los

Dentre os riscos identificados na gestdo de pessoas, destaca-se o fato de ndo haver um
sistema informatizado de gestdo de pessoas que possibilite um melhor controle de distribuicdo de
pessoal na Instituicdo, além da emisséo de relatorios com a lotacao, exercicio, nivel atual do servidor,
progressoes, frequéncia e férias. Atualmente todos os relatorios e controles precisam ser feitos
manualmente no Excel, ou com consultas individualizadas aos dados dos servidores no Sistema
Integrado de Administracao de Pessoal -SIAPE.
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A unidade de tecnologia da informacdo da Unilab em conjunto com Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas vem trabalhando para a implantacdo do SIGRH, mas até que o sistema possa ser
utilizado os controles s&o feitos da forma descrita acima.

A unidade de Gestdo de Pessoas, até o final de 2016, ndo contava com nenhuma politica
de prevencéo de riscos.

A auséncia de uma assessoria de legislagdo ou mesmo o suporte da Procuradoria Juridica
a Gestdo de Pessoas é um elemento critico e que chama a aten¢do quanto ao risco de erros em
pareceres, decisfes técnicas, visto que os servidores que compdem o quadro do setor ndo tém tal
formacdo e seus cargos, por sua vez, ndo teriam essa atribuigdo. Grande parte das atividades
desenvolvidas pela gestdo de pessoas ndo possuem ainda Resolugdes proprias da Unilab, o que
dificulta a consolidagéo de fluxos e processos.

Por se tratar de uma coordenacdo, portanto subordinada a uma Pro-Reitoria, percebe-se
também o “engessamento” de algumas acdes, para as quais o setor, com mais autonomia e sendo
ligado diretamente a Reitoria, poderia conferir mais celeridade, evitando atrasos e o possiveis perdas
de prazos.

h) Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas.

Neste subitem serdo apresentados os indicadores gerenciais utilizados pela Unilab sobre
recursos humanos.

Como indicadores da area de gestdo de pessoas a universidade contempla:

1. A qualificacdo apresentada pelos servidores técnico-administrativo, ja descrita em item
acima, conforme exposto na Tabela 4 - Escolaridade Servidores Técnicos-Administrativo, Grafico
4 - Qualificagd@o dos Servidores Técnicos-Administrativos

2. A qualificaclo apresentada pelos servidores docentes, também descrita anteriormente na
Tabela 5 - Escolaridade Servidores Docentes e Grafico 5 - Qualificacdo dos Servidores Docentes.

3. A rotatividade que determina a movimentacdo de pessoal de uma Instituicdo num
determinado periodo, através da relacdo entre as admissdes e os desligamentos de servidores.

O indice de rotatividade dos servidores efetivos no ano de 2016 esteve em torno de 14%,
0 que pode ser justificado pela distancia entre as localidades nas quais a Instituicdo esta fixada e as
capitais: Fortaleza e Salvador, municipios onde habitam a maior parte dos servidores. Outro fator que
pode explicar tal indice é o valor do salario da carreira em técnico-administrativo em educacao, que
pode na maioria das vezes ficar abaixo dos valores ofertados por outras instituicGes publicas e
privadas.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Este subitem mostra o perfil dos servidores ativos demonstrados por meio dos quadros
abaixo.

A tabela Forca de Trabalho mostra a for¢a de trabalho especificando a lotagdo autorizada,
bem como a efetiva, realizando comparagdes entre as mesmas:
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Tabela 7 — Forca de Trabalho

. . Lotacao Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos : : o .
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 738 597 115 29
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 738 597 115 29
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 738 597 115 29
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
; 2 2 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 14 12 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 2 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 740 616 127 36

Fonte: Siape; DDP e DAP

A tabela abaixo representa a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim

dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administragao:

Tabela 8 — Distribuicdo da Lotacio Efetiva

) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - , z X
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 339 258
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 339 258
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 339 258
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 14
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 344 272

Fonte: SIAPE e DAP

Com a distribuicdo de novos cddigos de vaga e da ampliacdo do Banco de Professor-
Equivalente e do Quadro de Referéncia dos Técnico-Administrativos em Educacédo foi possivel um

aumento da lotacdo efetiva da Instituicao.

Na tabela abaixo mostra a estrutura de cargos em comisséo e de fungdes gratificadas:
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Tabela 9 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas

TIPOLOGIAS DOS CARGOS EM COM ISSAO E DAS Lotagao Ingressos no | Egressos no
FUNCOES GRATIFICADAS Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. CARGOS EM COMISSAO 44 43 04 04
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 44 43 04 04
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 37 04 04
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado . ! 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 2 2 0 0
2. FUNCOES GRATIFICADAS 130 112 60 30
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 130 112 60 30
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
IEUI\TS/?\TOAI(_HI.D?_)E SERVIDORES EM CARGO E EM 174 155 64 34

Fonte: SIAPE

Apesar do aumento da forca de trabalho, ainda encontramos dificuldades de
preenchimento de cargos, principalmente por tratar-se de uma Instituicdo localizada no interior do
Ceard, o que faz com que muitos candidatos busquem outras InstituicGes gerando um aumento dos
pedidos de vacancia por posse em cargo inacumulavel e exoneracdes.

Em relacdo ao nimero de aposentadorias, esse ainda € um quadro pequeno, apenas dois

servidores estdo aposentados.

4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Neste subitem sera mostrado o custo de pessoal da Unilab, bem como serdo discriminadas
as naturezas de despesas de pessoal com alguns grupos de servidores e tipologias de cargos

relativamente ao exercicio de 2016.
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Quadro 27 — Despesas do pessoal

Capitulo 4: Areas Especiais de Gest&o

Despesas Variaveis

. . Vencimentos Beneficios DEHpEses -
Tipologias/ e Vantagens Assistenciai | Demais ee Decisoes Total
Exercicios T Retribuicdes | Gratificages | Adicionais | Indenizagdes se Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencia | Variaveis | Anteriores
rios
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
2016 | 41.925.538,13 | 2.935.191,08 4.049.948,48 984.911,77 4.911.630,89 757.232,06 177.150,71 288.757,13 | 43.501,60 | 56.103.861,85
Exercicios
2015 | 32.535.094,55 | 2.730.664,96 3.067.608,62 1.325.719,57 2.837.917,84 | 440.703,39 132.669,52 199.907,63 | 51.543,48 | 43.321.829,56
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2016 53.706,97 0 4.615,96 2.997,08 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 52.503,72 0 4375,31 1458,43 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
. 2016 189.677,92 0 0 5.469,13 27.496,64 0 0 0 0 222.643,69
Exercicios
2015 183.693,55 0 0 4.195,90 24.825,83 R$ 204,80 0 0 0 212.920,08
Servidores cedidos com dnus
E . 2016 261.654,29 0 47.347,04 0 19.894,60 7.051,31 0 1.499,69 5.723,41 343.170,34
xercicios
2015 119.953,23 0 10.371,67 4.364,10 6.006,87 5.340,81 0 147,48 0 146.184,16
Servidores com contrato temporario
E . 2016 818.981,41 0 68.389,40 7.399,06 69.098,42 0 0 0 0 963.868,29
xercicios
2015 668.145,55 0 48.713,29 20.463,73 45.251,93 0 13.706,05 0 0 796.280,55

Fonte: Siape e Siafi
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4.1.3. Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Como principais riscos observados, até 0 momento, temos o alto indice de rotatividade e
a dificuldade de preencher alguns cargos, o que pode ser causado pelos baixos salarios e pelo fato de
a Instituicdo estar localizada em um municipio do interior, com dificuldade de deslocamento pela ma
qualidade do transporte publico, o que faz com que muitos servidores busquem oportunidades em
outras Instituicdes, gerando a perda de pessoal ja capacitado.

Um elemento de destague em 2016 foi o grande nimero de solicitacdo de cessdo de
servidores para outros 6rgaos como TRE, AGU e CGU. Da mesma forma, a negativa da devolugéo
de servidor, por parte do TRE, com o término do periodo de cessdo. Ocorre que, nesses casos, nao ha
contrapartida de codigo de vaga, ficando a Universidade com um déficit de servidores em seu quadro.
O alto numero de pedidos de redistribuicdo também causa impacto, pois embora haja contrapartida
da vaga, gera, necessariamente, descontinuidade no trabalho.

Outro ponto que destacamos € ndo haver um sistema Federal que controle as horas
recebidas pelos servidores referentes a Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso — GECC, o que
dificulta o controle das horas que o servidor trabalhou e recebeu em outra Institui¢éo, além do controle
de horas compensadas.

4.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

No panorama do item em questéo, os contratos de limpeza e conservacdo, de manutencao
predial, bem como o de vigilancia patrimonial servem para a manutencdo das condicdes de
salubridade e seguranca para o desenvolvimento de todas as atividades administrativas, académicas
e afins da Instituicdo (ver Anexo 3).

Cabe ressaltar que, no que se refere a contratacao de estagiarios, a Unilab ainda ndo possui
politicas de contratacdo de estagiarios remunerados, contando apenas com programa de estagio
académico abrangendo os alunos do curso de Engenharia de Energias.

Por fim, ndo houve obstaculos ao acompanhamento e fiscalizacéo dos referidos contratos.
A seguir, sdo detalhados os contratos do pessoal de apoio, terceirizados, do periodo de 2016.

4.15. ContratacGes de consultores para projetos de cooperacao técnica com organismos
internacionais

NAO SE APLICA: os atuais Acordos de Cooperacao da Unilab ndo contemplam quaisquer
consultores dessa natureza.

4.2. Gestdo do patrimonio e da infraestrutura

Neste tdpico, serdo relacionadas as informacoes a respeito da gestdo do patrimonio bem
como da infraestrutura para o cumprimento da misséo institucional da Unilab.

42.1. Gestdo da frota de veiculos

Quanto a gestdo da frota de veiculos, este subitem demonstra como é realizada a gestéo
da frota de veiculos préoprios. Dessa forma, sobre a Frota de Veiculos Automotores de Propriedade
da Unidade Jurisdicionada, expomos o seguinte:

No que diz respeito a Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota
de veiculos; as normas que devem ser observadas na execucdo dos servigos de transportes s&o: IN
03/2008/MPOG Decreto n° 6403/2008-Governo Federal Resolucéo Interna n°® 26/2011/CONSUP e
suas alteracoes;
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Quanto a importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Unilab; pode-
se inferir que, com base no contexto de interiorizacdo do ensino superior, a possibilidade de
deslocamento de servidores, colaboradores e discentes para o desenvolvimento das atividades fim e
meio sdo imprescindiveis. Dessa forma, atualmente sdo desenvolvidos os servicos de deslocamento
intercampi para toda a comunidade académica, além de deslocamentos para aulas de campo,

laboratérios e atividades administrativas de modo geral.

Nos quadros abaixo, esta relacionada a quantidade, por grupos e totais respectivos, de
veiculos em uso ou na responsabilidade da Unilab, discriminados por tipo, e localizacéo, assim como

a média anual de quildmetros rodados:

Quadro 28 — Quantidade de veiculos

Tipo Localizagédo Quantidade
Veiculo de Servico Comum Sédo Francisco do Conde/BA 04
Veiculo de Servigo Comum Redencéo/CE 41
Veiculo de Transporte Institucional Redencéo/CE 02
TOTAL 47
Fonte: CSO
Quadro 29 — Média de quildbmetros rodados
Tipo Localizagédo Média anual (km)
Veiculo Servigo Comum Séo Francisco do Conde/BA 65.832
Veiculo Servigo Comum Redencéo/CE 707.382
Veiculo de Transporte Institucional Redencéo/CE 45.882
TOTAL 819.096

Fonte: CSO

Ademais, consta ainda, no quadro a seguir, a idade média da frota, por grupo de veiculos:

Quadro 30 — Idade média da frota

Tipo Localizagédo Idade (anos)
Veiculo de servigo comum Sdo Francisco do Conde/BA 4,0
Veiculo de servigo comum Redencéo/CE 4,2
Veiculo de Transporte Institucional Redencéo/CE 3,0
TOTAL 3,7

Fonte: CSO

No que se refere aos custos associados a manutencdo da frota de veiculos, durante o
exercicio de 2016, foram gastos os seguintes valores:

— Abastecimento: R$ 500.426,96;
— Manutencdo: R$ 441.982,95.

Quanto as medidas de controles desenvolvidas pela Unilab para assegurar a prestacdo
eficiente e econdmica dos servicos de transportes, aléem da legislacdo correlata e do regulamento
interno, a universidade possui mapas de acompanhamento do uso de veiculos e plano de capacitacdo
do pessoal técnico responsavel pela gestdo da utilizacdo da frota de veiculos da instituicéo.

Ainda em referéncia a frota, a instituicdo ndo detém veiculos contratados de terceiros
assim como ainda ndo possui estudos conclusivos quanto as razdes de escolha pela aquisi¢do em

detrimento da locagcdo dos mesmos.

Por fim, devido & idade recente da frota, ndo ha plano de substituicéo a curto prazo.
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4.2.2. Politica de destinacéo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

Em relacéo a politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, informamos
que, dado a baixa idade média da frota, ndo possuimos veiculos que se enquadrem nessa descricao.
Entretanto, existe plano de trabalho desenvolvido e aguardando servidor designado para execugao
acerca das estratégias a serem desenvolvidas para os casos de veiculos inserviveis a ser implantado
no dmbito desta unidade.

4.2.3. Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

a) Estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada

A Secéo de Registro Patrimonial tem, entre suas atribuicGes, a de registrar no SPIUnet as
informagdes inerentes ao patrimdnio imovel desta IFES. Contudo, por problemas técnicos do sistema,
até o momento, a atual chefe da secéo — designada para a fungdo em maio de 2016 — ainda ndo possui
perfil para realizar cadastro de imdveis no SP1Unet. Além disso, a se¢do elabora o Relatorio dos Bens
Iméveis a fim de servir como instrumento de gestdo patrimonial de bens imoveis & autoridade
competente do 6rgéo.

b) Distribuicéo geografica dos imdveis da Uni&o

Quadro 31 — Distribuicao geogréafica dos imdveis

Descricdo Qtd de imoveis

Estado: Ceara

Redencéo - Fazenda Piroés, Campus das Auroras e Campus da Liberdade 3

Brasil Acarape - Unidade Académica dos Palmares 1

Estado: Bahia

Séo Francisco do Conde — Campus dos Malés 3

Total 7

Fonte: Diviséo de Patrimonio
Quadro 32 — Descricdo do endereco dos imoveis
DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB A RESPONSABILIDADE

DESTA UG
Ref. | Denominagéo do Imovel Localizacéo Regime
1 Campus da Liberdade Av. da Aboligéo, 3. Centro — Redencéo - CE Cesséo
2 Unidade Acarape Rodovia CE 060, 51KM — Acarape - CE Cesséo
3 Sitio “Vale do Pianc6” Pirods - Distrito de Barra Nova — Redencdo - CE Compra
Unidade em Av. Juvenal de Queiroz, s/n - Baixa Fria x
4 S&o Francisco do Conde S&o Francisco do Conde — BA Doagdo Modal
5 Campus das Auroras Rua José Franco de Oliveira, s/n — Redencdo — CE Doacédo
Terrenos em Av. Juvenal de Queiroz, s/n - Baixa Fria x
6 S&o Francisco do Conde S&o Francisco do Conde-BA Doagdo Modal

Fonte: Divisdo de Patrimonio (disponivel em http://www.unilab.edu.br/onde-estamos/)
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c) Qualidade e completude dos registros das informac6es dos imdveis no Sistema de Registro dos
Imdveis de Uso Especial da Unido SPI1Unet.

Até o exercicio de 2016, realizou-se o cadastro no SPIUnet do imodvel Fazenda
Experimental de modo que, neste ano, gerou-se um Registro Imobiliario Patrimonial (RIP)

individualizado para o referido imovel gerando o numero 1533.00011.500-6.

d) Informacéo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cesséo, para terceiros, de imoveis
da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratacao, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locacdo, bem como a forma de contabilizacédo e de
utilizacao dos recursos oriundos da locacéo.

NAO SE APLICA: N&o ocorreram fatos relativos & locacao até o exercicio de 2016.

e) Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contébeis relativamente aos imaéveis.

Quadro 33 — Gastos com Manutencéo Predial

~ MUNICIPIO
MEDICAO 2016 - .
REDENCAO ACARAPE TOTAL/MES
1 JANEIRO R$ 81.232,00 R$ 23.524,22 R$ 104.756,22
2 FEVEREIRO R$ 84.740,71 R$ 43.162,23 R$ 127.902,94
3 MARCO R$ 78.603,28 R$ 18.369,68 R$ 96.972,96
4 ABRIL R$ 60.874,93 R$ 24.465,65 R$ 85.340,58
5 MAIO R$ 45.398,84 R$ 25.014,54 R$ 70.413,38
6 JUNHO R$ 17.674,85 R$ 54.560,43 R$ 72.235,28
7 JULHO R$ 60.720,10 R$ 29.823,90 R$ 90.544,00
8 AGOSTO R$ 51.198,28 R$ 22.905,44 R$ 74.103,72
9 SETEMBRO R$ 47.699,97 R$ 11.341,77 R$ 59.041,74
10 OUTUBRO R$ 52.242,30 R$ 6.944,44 R$ 59.186,74
11 NOVEMBRO R$ 47.870,87 R$ 17.626,95 R$ 65.497,82
12 DEZEMBRO R$ 50.511,20 R$ 14.019,02 R$ 64.530,22
TOTAL/UNIDADE R$ 678.767,33 R$ 291.758,27 R$ 970.525,60

Fonte: Se¢do de Apoio e Manutencéo (SAM)
f) Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los.

Atualmente a secdo de registro ndo possui estrutura que a possibilite realizar gestdo de
riscos. Contudo, tal préatica esta no planejamento para ser implementada.

4.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgéos e entidades publicas ou privadas

NAO SE APLICA: no que concerne & cessdo de espacos fisicos e imoveis, a Unilab n&o
teve imovel cedido, parcial ou totalmente, a nenhuma entidade publica ou privada no exercicio
anterior.

4.2.5. Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros
NAO SE APLICA: a Unilab ndo foi locatéria de imével no exercicio anterior.
4.2.6. Informac0es sobre infraestrutura fisica

Campus da Liberdade
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Localizado na Avenida da Abolicdo, n° 03, do Centro de Redencéo, no Ceara, o Campus
da Liberdade, é composto, basicamente, pelos Blocos Didatico e Administrativo, 0 Restaurante
Universitario e a Academia.

O Bloco Didéatico abrange 10 (dez) Salas de Aula, climatizadas e equipadas com
aparelhos de data show fixados no teto, somando uma capacidade para abrigar 400 (quatrocentos)
alunos por turno, em uma area de quase 1.150m2. Constam também os banheiros feminino (com 3
(trés) cabines sanitarias e 2 (duas) cubas), masculino (com 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duas) cubas)
e com acessibilidade universal. O bloco possui ainda uma cantina de aproximadamente 30 m? e um
patio coberto com cerca de 200 m2. Também funciona nele um pequeno Centro de Atendimento
Ambulatorial que ocupa em torno de 26 m2. Outra instalacao desse bloco é o Auditério, que também
é climatizado e equipado com data show, apresentando capacidade para acomodar 89 (oitenta e nove)
pessoas sentadas em uma area de aproximadamente 155 m2. O acesso ao bloco se da por duas opgdes
universalmente acessiveis, sendo uma delas através de um acesso externo que passa ao lado do
Restaurante Universitario e a outra de acesso interno, por meio de conexdo entre os demais blocos do
Campus.

No Bloco Administrativo, além de salas administrativas, constam o0s seguintes espacos:
a) um patio central ladeado por uma galeria coberta, formando um claustro de aproximadamente
1.100 m?, no centro do qual hd uma pequena area coberta com cerca de 240 m2; b) um pequeno
Auditério, com cerca de 80 m2; ¢) uma Biblioteca Setorial, de aproximadamente 160 m2 e capacidade
para atender a 51 (cinquenta e um) alunos simultaneamente, que se subdivide em: area de leitura,
areas de computadores de acesso ao acervo e de acesso amplo, area de atendimento e area de acervo;
d) uma bateria de banheiros para atender a todo o corpo de usudrios, sejam eles docentes, discentes,
técnico administrativos, ou mesmo visitantes. Ressalte-se que os banheiros sdo divididos em
masculino (com 4 (quatro) cabines sanitarias, 4 (quatro) mictorios e 2 (duas) cubas), feminino (com
4 (quatro) cabines sanitérias e 4 (quatro) cubas), ambos equipados com espelhos e um banheiro
unissex adaptado a pessoas portadoras de deficiéncia, em consonancia com a legislacdo que garante
de acessibilidade universal nos espacos de uso publicos.

Ainda no Campus da Liberdade, temos o Restaurante Universitario que funciona como
centro de distribuicao de refeicdes (ndo produz os alimentos que serve) e que ocupa uma area de cerca
de 400 m2. Apresenta um refeitorio amplo, onde podem ser distribuidas 40 (quarenta) mesas com 4
(quatro) cadeiras cada, e abrigar 160 (cento e sessenta) pessoas simultaneamente. E equipado com
ventiladores no teto e nas laterais que, associados as fachadas em COBOGO, propiciam um ambiente
arejado e confortavel aos usuarios. Na entrada/saida do refeitério, ha 8 (oito) lavatérios e 2 (dois)
banheiros, um masculino e um feminino, cada um constando de 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duas)
cubas.

Ademais, o Campus ainda dispe de uma Academia Desportiva voltada para o
atendimento da comunidade discente, com uma area de mais de 230 m2 e um vestiério anexo onde
constam 6 (seis) cabines com chuveiro, 3 (trés) cabines sanitarias, 50 (cinquenta) armarios com trava
a chave e 6 (seis) cubas, em cada uma das duas divisdes (vestiario masculino e vestiario feminino);
um Anfiteatro de aproximadamente 530 m? (10 (dez) degraus); uma edificacdo anexa, conhecida
como casinha, com quase 70 m2 de area térrea, gradualmente integrada ao jardim externo.

Unidade Didatica de Palmares

A Unidade Didatica de Palmares, se localiza na Rodovia CE 060, no km 51, em
Acarape/CE e contempla 3 blocos académicos, denominados de Palmares I, 1l e 11, além de um
galpao.

No Bloco Académico I, existem 12 (doze) Salas de Aula, cada uma com quase 47 m? e
capacidade para abrigar 42 alunos por periodo de aula; 9 (nove) Salas de Coordenag¢ao somando cerca
de 110 m?; e 1 (uma) Sala de Professores com aproximadamente 47 mz2, todas elas climatizadas. Na
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mesma edificacdo temos ainda um setor de atendimento psicolégico em uma area aproximada de 94
m2. O Restaurante Universitario da Unidade Didatica de Palmares também fica localizado no Bloco
Palmares | e tem capacidade de atendimento a 176 usuarios (sejam alunos, professores, técnicos
administrativos ou visitantes) por turno com uma area total de 400 m2, somando-se 0s mais de 280
m?2 de refeitdrio aos quase 120 m2 de cozinha e banheiros (um unissex para pessoa com deficiéncia;
um masculino, com 2(duas) cabines sanitarias, 3 (trés) mictorios e 3 (trés) cubas; e um feminino, com
4 (quatro) cabines sanitarias e 3 (trés) cubas).

O Bloco Académico I, consiste em uma edificagéo de 4 (quatro) pavimentos, sendo um
pilotis e mais 3 andares. No pavimento térreo, existe uma ampla area de convivéncia de
aproximadamente 1.100 m2, onde se encontram uma cantina de uns 30 m2, com capacidade de
atendimento a 352 pessoas simultaneamente e uma bateria de banheiros (um masculino, com 4
(quatro) cabines, 3 (trés) mictérios e 4 (quatro) cubas; um feminino, com 4 (quatro) cabines, e 5
(cinco) cubas; e um unissex para pessoa com deficiéncia) que se repete nos demais pavimentos
superiores a este. O pilotis apresenta ainda, distribuidas pelo vao, 6 (seis) pequenas areas ajardinadas
que somam cerca de 96 m2 e ddo ao espago um carater mais atraente e aconchegante. No pavimento
superior, esta localizada uma Biblioteca Setorial que ocupa uma area de quase 130 m?2 e atende a 40
alunos por turno. No 2° (segundo) andar desse mesmo bloco, estdo localizadas as Salas
Administrativas que somam cerca de 200 mz, além de diversos laboratdrios, como os de: informatica,
fisica, geoprocessamento, geologia e geomorfologia, ciéncia dos materiais, fisiologia humana,
microscopia, biologia, geneética, quimica, botanica, producdo de lamina e anatomia humana, que
juntos somam uma area total de quase 890 m2 e atendem 277 alunos por turno. No Gltimo pavimento
ficam as salas de aula, num total de 12 unidades, que atendem 40 alunos por turno cada, sendo todas
elas climatizadas e medindo cerca de 50 m?, cada.

O Bloco Académico Il segue o mesmo projeto arquitetdnico do Palmares II,
contemplando também uma area de convivéncia no térreo de aproximadamente 1.100 m2, com
banheiros masculino, feminino e acessivel, além de uma area de 30 m2 de cantina, 0s quais juntos
atendem a 352 pessoas simultaneamente. No 1° (primeiro) andar, coordenacgdes de cursos e salas
administrativas somam 327 m?, laboratérios de fonologia e educacdo inclusiva, fisica do solo,
informética e matematica, quimica e fertilidade, quimica organica, inorgénica e astronomia,
fitopatologia, centro de memoria e de linguas, somam mais de 600 m2 e atendem a 219 alunos por
turno. No ultimo pavimento também ficam as salas de aula (todas climatizadas), totalizando 600 m?
em 12 unidades, que atendem a 40 alunos por turno cada.

Campus das Auroras

O Campus das Auroras esta localizado na Rua Jose Franco de Oliveira, s/n, Redenc¢do/CE.
Atualmente, temos em Auroras uma edificacdo em pleno funcionamento: o Bloco Académico; e mais
dois outros conjuntos de edificacdes em fase de construcao: os prédios das Residéncias Universitarias
e o complexo formado pelo Centro de Convivéncia e pelo Restaurante Universitario.

No Bloco Académico, fica localizada a maior parte dos laboratérios, sendo ele os
seguintes: laboratério multidisciplinar de engenharias I, 1l e Ill, laboratorio de resisténcia dos
materiais, de bromatologia, fisiologia e anatomia animal, instalacdes elétricas e eletricidade, quimica
analitica, fisico-quimica, quimica geral, biologia geral, eletricidade e magnetismo, mecénica e
termodinamica, Otica e fisica moderna, fisica geral, sementes, botéanica, fisiologia vegetal,

microbiologia, producdo de laminas, microscopia I, Il e Ill, zoologia, Informatica | e II,
georeferenciamento e geomatica, satde da crianca I, 11, 111 e 1V, satde da mulher I, I1, 111 e IV, saude
do adulto I, II, Il e IV, saude centro cirargico I, 11, Il e IV e empresa Jr. Juntos, eles somam mais de

3.000 m? e atendem a mais de 800 alunos por turno.

Ainda no Bloco Académico, temos 40 salas de aula que juntas tém capacidade para
abrigar quase 2.000 alunos por turno em uma area total de cerca de 2.300 m2; quase 100 gabinetes de
professores que totalizam uma area de aproximadamente 1.000 m?; 12 salas de coordenacdo dos
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cursos com 200 m? de area; 4 salas administrativas com 60 m?2 de area total, 2 auditorios com
capacidade de 180 alunos, cada, por turno em quase 4.000 m2; 6 salas de reunides de 100 m2 de area
total, 1 cantina de cerca de 47 m2 com area de convivéncia de mais de 1.100 m2. Todas as salas sdo
climatizadas e os blocos que formam o edificio possuem baterias de banheiros masculinos, femininos
e acessiveis em todos 0s seus pavimentos.

De modo geral, pode-se dizer que a infraestrutura dos campi do Ceard tem atendido de
maneira bastante satisfatoria a demanda da comunidade universitaria, uma vez que ela proporciona,
na medida do possivel, a seus usuarios espagos adequados a realizagdo de suas atividades.

e As salas de aula constantes dos campi de Liberdade, Auroras e da Unidade
Didatica de Palmares sao suficientemente amplas e ambientalmente confortaveis,
assim como o sdo os seus laboratorios.

e Todos os 3 campi cearenses contemplam em seus espacos areas de convivéncia e
descanso que, além de serem devidamente arejadas, estdo situadas em locais
préximos as lanchonetes.

e Os Restaurantes Universitarios que ja estdo funcionando (0 do Campus de
Liberdade e o da Unidade Didatica de Palmares) tém capacidade de suprir uma
demanda que representa uma quantidade significativa dos seus usuarios.

e Os campi do Ceara abrangem ainda gabinetes de professores, salas destinadas a
projetos e bolsistas, e uma academia desportiva que atualmente atende a
comunidade discente em seus momentos de lazer.

Campus dos Malés

O Campus dos Malés, situado a 67 km de Salvador, esta inserido na regido denominada
Recbncavo Baiano, na cidade de S&o Francisco do Conde, distante quatro quildmetros do centro da
cidade.

O prédio construido pela administracdo publica, foi cedido a Unilab para que fosse
instalado o campus onde viria a funcionar a primeira sede em que se realizariam as atividades
académicas e administrativas da instituicdo no municipio.

Desde o ano de 2013, funciona, no campus, o Polo de Educacéo a Distancia para alguns
cursos de graduacdo e lato sensu oferecidos pela instituicdo e em 2014 iniciaram-se as turmas
presenciais dos cursos de Bacharelado em Humanidades e Letras no turno noturno havendo
atualmente a oferta de aulas para os 261 alunos de ambos 0s cursos.

Com um transito diario de aproximadamente 300 pessoas entre servidores e discentes, em
uma area construida de 2.200,00 m?, o prédio de dois pavimentos esta dividido em 10 salas de aula,
01 biblioteca, 06 ambientes administrativos, 01 restaurante universitario, 01 quadra poliesportiva
coberta e um auditério com 240 lugares.

Estdo sendo construidos 02 Blocos anexos com cerca de 5.150 m?, cada. Um espaco fisico
que aumentara para 24 o numero de salas de aula, além de laboratdrios e ambientes administrativos.

O Restaurante Universitario apresentanda uma capacidade de atendimento (80 usuéarios
simultaneamente) insuficiente para a real demanda atual do campus, que tem crescido bastante com
as Gltimas entradas de estudantes. Porém, uma nova area de ampliacdo para o restaurante ja esta
prevista, com andamento de projeto ja aprovado e encaminhado.

Em relacdo as salas de aula, em todas estdo disponiveis lousa branca, carteiras
universitarias, iluminacdo adequada e facil acessibilidade, uma vez que o prédio possui uma rampa
para portadores de necessidades especiais. Os corredores séo amplos e iluminados, com piso de alta
resisténcia. No primeiro andar, estdo disponiveis sanitarios individuais por género e no pavimento
térreo é utilizado o sanitario anexo a quadra poliesportiva.
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Hé& ainda necessidade de melhorias em sua estrutura de suporte, como a criacdo de uma
area de convivéncia, uma reprografia, uma cantina e o aumento do nimero de vagas de
estacionamento, ja que hoje constam apenas 25 vagas.

Devido a grande demanda do horario noturno, ja é notado um déficit de salas de aula em
relacdo ao numero de turmas oferecidas. Atualmente tem-se no horario das aulas uma oferta de 15
turmas com a existéncia de 12 salas, ocasionando o uso do auditério para suprir esse déficit. Neste
sentido, a construcdo dos dois Blocos Anexos vem minimizar os impactos de falta de espaco hoje
existentes.

Em linhas gerais, 0 Campus dos Malés apresenta um quadro ainda com bastante potencial
de melhor aproveitamento, a partir da adocéo de acdes que possibilitem a ampliacdo das condicGes
necessarias a toda a comunidade.

4.3. Gestéo da tecnologia da informacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo PDTI referente ao Biénio 2015/2016,
aprovado conforme resolucdo 23/2015 de 13 de dezembro de 2015, disponivel em:
http://www.unilab.edu.br/consuniresolucoes2015/, é constituido de informacdes coletadas de todas
as unidades administrativas, unidades académicas, discentes e servidores sobre as necessidades de
Tecnologia da Informacdo — TI, e tem 0 propdsito de analisar a situacdo atual da instituicdo e
estabelecer metas a serem alcancadas com relacdo a utilizacdo da tecnologia da Informacdo na
Universidade, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI da Unilab, adequando-
se as necessidades e prioridades do mesmo.

Durante o periodo de elaboracdo do PDTI, foi considerada a uma versdo preliminar do
PDI, pois 0 mesmo estava em fase de aprovacdo, o que possibilitou a definicdo de objetivos
estratégicos especificos para a area de T1. Também foram tomadas como referéncia para a elaboracao
0 Plano Plurianual 20122015 da Unilab, Diretrizes Gerais da Unilab, de junho de 2010, o Estatuto da
Unilab, dentre outros instrumentos legais, conforme item 4 do Documento.

O PDTI possui um mecanismo que mantém o documento apto a receber atualizagdes
durante toda sua vigéncia. Ou seja, ao ser realizada uma nova solicitacdo que nao esteja contemplada,
esta deverd ser avaliada pelo CGTI e 0 mesmo, verificando ser imprescindivel, a enviara ao Conselho
Universitario da Unilab CONSUNI para que aprove ou ndo a insercdo e a ordem de prioridade da
demanda.

O PDTI foi constituido de forma a abordar as necessidades em cinco tipos: informacéo,
servigos, contratacdo de T, infraestrutura e pessoal de TI. E para cada uma foram definidas metas e
acOes. Além disso é analisado a organizacdo da Tl quanto a estrutura, arquitetura, processos e
recursos, identificando os problemas e oportunidades decorrentes desta analise e registrando as
necessidades no inventario.

O item 8 do PDTI “Alinhamento com a estratégia da Organizagdo” tem por objetivo
trans