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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo tem por objetivo fornecer informacfes dos resultados
obtidos na Gestéao da Universidade da Integracao Internacional da LusoforBrasileira—Unilab
em 205, considerando os seguintes instrumentos legais:

a) Instrucéo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010;
b) Decisédo Normativa TCU 1154, de1910/2016;

c) Decisdo Normativa TCU 156, de30/11/205;
d) Portaria TCU n39, de1901/2017;

e) Portaria CGU n800, de08/03/2016.

Este documento esta estruturado de forma a propiaes 6rgdos de controle e a
sociedade em geral, visdo sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo da instituicéo,
apresentando informagfes e demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentéria,
académica, operacional e patrimonial. @gente relatorio € composto das seguintes subdivisfes:

a) ESTRUTURA DE CONTEUDOS DOS RELATORIOS DE GESTAGCU N°
59/2017;

b) RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES CU N°59/2017;

c) ANEXOS.

Dentre as principais acdes da gestdo no decorrer do exerci2igl@jeno intuito de
consolidar o processo de implantacdo da Unilab e dar continuidade ao crescimento institucional,
destacamos as seguintes:

Deferimento do novo Estatuto da Unilab, com envio para o MEC,;

Aprovacédo do Regimento da Unilab, para posteriovotacdo de destaques;

Aprovacédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018021;

Implantacédo da semestralidade;

Perfuracéo de poco profundo no Campus das Auroras e na Fazenda Piroas;

Inicio da descentralizacdo de recursos de algumas despesas eptes do

Campus dos Malés na Bahia;

1 Continuidade da politica de reducdo de custos da universidade com a
ampliacdo de medidas para reducdo de gastos operacionais e de energia
elétrica;

1 Inauguracao de estudio para gravacdes de video e web aulas de educacao a
distancia (EAD);

1 Criacdo de dois novos cursos de mestrados, o Mestrado Interdisciplinar em

Humanidades e o Mestrado Académico em Enfermagem;

Realizacdo do 1° Festival das Culturas da UNILAB.

E

Implantacédo do Participe!, aplicacdo utilizada para o envio decomentarios
sobre os servigos prestados na Unilab

Apesar das conquistas realizadas no decorrer do exercicio, a Unilab também enfrentou
algumas dificuldades. O fato de se tratar de uma universidade de carater residencial, localizada no
interior do Ceard eda Bahia, cuja missdo institucional é norteada por principios como
internacionalizacdo e interiorizacdo, da a instituicdo maior complexidade gerencial, especialmente
por sermulticampj e maior responsabilidade social, sendo necesséario para sua implantacdo
consolidacéo destinar um grande volume de recursos para suprir caréncias regionais, tendo em vista
que a infraestrutura das cidades em que esté instalada ainda é insuficientee 8ass®, 0 desafio
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de construir uma infraestrutura propria de fornrmapgestiva e que atenda as necessidades de toda a
comunidade.
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Capitulo 1: Visdo Geral

1. VISAO GERAL

1.1 Finalidade e Competéncias

A Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia-Bfasileira (Unilab) foi
instituida por meio da Lei n° 12.289, de 20 de julh@@ED, possui natureza juridica de autarquia e
esta vinculada ao Ministério da Educacao, integrando a rede federal de ensino superior.

Sua atuacao ocorre em duas Unidades Federativas distintas, Ceara e Bahia, entre as quais
estdo distribuidos trés campuma unidade académica. No Estado do Ceargséem Campus da
Liberdade, campus sede da Universidade, o Campus das Auroras (ambos em Redencao/CE, e a
Unidade Académica de Palmares, na cidade de Acarape/CE. Por sua vez, na Bahia, a Unilab conta
com o Campusgos Malés, situado na cidade de Sao Francisco do Conde/BA.

A Unilab foi implantada para garantir o cumprimento de normas constitucionais,
notadamente aquelas de que trata o Capitulo Ill, Secdo | da Constituicdo Federal de 1988. Sua missdo
institucional é poduzir e disseminar o saber universal, de modo a contribuir para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico nos ambitos local, regional e nacional, além de contribuir para o
desenvolvimento dos paises de expressdo em lingua portuguesgeecialmentes africanos,
estendendse progressivamente a outros paises deste continente por meio da formacao de cidadaos
com sélido conhecimento técnico, cientifico e cultural, e compromissados com a necessidade de
superacao das desigualdades sociais e a presed@gdeio ambiente. Para tal, oferta cursos com
énfase em temas envolvendo formacdo de professores, desenvolvimento agrario, gestdo, saude
publica.

Nesse sentido, tem com competéncias essenciais ministrar o ensino superior publico de
qualidade, desenvolvepesquisas nas diversas areas de conhecimento, promover a extensao
universitaria, formar recursos humanos para o Brasil bem como para os paises da CPLP
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, e consequentemente promover o desenvolvimento
regional e antercambio cultural, cientifico e educacional.

Pautada nas competéncias acima, a Unilab tem como finalidades especificas:

a) formarcidaddos com competéncia académica, cientifica e profissional, para contribuir
com 0 avanc¢o da integracdo entre o Brasil e os paises de lingua portuguesa, especialmente os
africanos, promovendo o conhecimento das problematicas sociais, econémicaagpolitiarais,
cientificas, tecnolégicas e ambientais, visando a equidade e a justica social,

b) atuar em &reas estratégicas de interesse das regibes e comunidades de lingua
portuguesa, de modo a possibilitar a producdo de conhecimentos comprometidos tegmragam
solidaria, fundada no reconhecimento mutuo;

c) estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

d) enfrentar problemas comuns entre o Brasil e 0os paises de lingua portuguesa, com
énfase nos paises afiiuss e base na pluralidade de tematicas e enfoques, por meio da producéo e do
acesso livre ao conhecimento;

e) formular e implementar politicas institucionais e programas de cooperacdo e
mobilidade que concretizem as atividades fins, referenciadas nos psncjpe norteiam a
Universidade;

f) incentivar a pesquisa, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do
processo criativo e da difusdo da cultura;

g) promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio daumanidade;
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h) promover a cooperacédo, a mobilidade académica e o intercambio com diversas
instituicbes cientificas, académicas e culturais (nacionais e internacionais), ampliando e
potencializando o avango do conhecimento e da cultura;

1) contribuir para que conhecimento produzido no contexto da integragcdo académica
entre as instituicdes de paises de lingua portuguesa seja capaz de se transformar em politicas publicas
de superacao das desigualdades;

j) propor, implementar e acompanhar acordos, convénios e plrag@@ncooperacao
internacional que contribuam para a inser¢cao da Educacao Superior brasileira no cenério internacional
e para o fortalecimento da cooperacéo solidaria, com énfase nos paises de lingua portuguesa;

K) preservar e difundir valores como éticaghitade, igualdade e democracia, visando
implementar politicas, programas e planos que concretizem as ativioladissinstituicao;

[) promover a exceléncia administrativa e a qualidade dos servi¢os prestados, por meio
do desenvolvimento permanente do quatl® servidores da Unilab.

Com essa finalidade institucional, desenvolve permanente relagdo cooperativa com
instituicdes e universidades, de forma que a integracdo alcance as demandas e desejos de todos o0s
envolvidos, alimentando a confianga reciproca estitoimdo, por meio da mobilidade docente e
discente, redes de interesses comuns e intercambidveis. Normas e regulamentos de criacao, alteracao
e funcionamento

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamertta unidade

A respeito do funcionamém da Unilab, apresentamos abaixo as principais normas e
regulamentos de criacdo e suas alteracoes:

Quadroli Normasde criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
NORMAS DE CRIAGCAO E ALTERACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

* In% 12.289, de 20 de julho de 2010.
Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2062010/2010/Lei/L12289.htm

Quadro21 Outrasnormas infralegais relacionadas a Unidade Jurisdicionada

OUTRAS NORMAS INFRALEGAIS RELACIONADAS A GESTAO E ESTRUTURA DA UNIDADE
JURISDICIONADA

« RESOL UCAO —Regul@rrta2oGdnd;o no magistério superior

. RE S OL U C A2015 -+ Dispdk Sobre &s) parceria(s) da Universidade da Integragéo da Internaciona
Lusofonia AfroBrasileira— Unilab e a(s) sua(as) fundagagdes) de apoio

+ RESOL UCAZD15r Aprodad Plano Diretor de Tecnologia da Informag®RDTI

« PORTARI A N° i 82013-dAerad deh@minachor"Coordenacdes da Area" para "Diretor
Institutos"

e PORTARI A N° 128, —Altera 8atriduido ads fungbes deeChek @el Scretaria, do codig
02 para o cédigo FG1

« PORTARI A N° 6 mi®q de 20&3- Alteradoerganagrama da Universidade da Integracdo Internac
da Lusofonia AfreBrasileira

* PORTARIA N° 559, de 2 de junho de 204®ispbe sobre a delegacdo de competéncias do Ordenador de d¢
da Unidade Gestora do Campus dos Maléra a pratica de atos administrativos.

« RESOLUCAO N 11/2016-Disp&e sobre a aprovacio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (foi al
pela Resolucdo 40/2016)

« RESOLUCAO N%20/2016- Aprova a extin¢do do Curso de Curso de Graduacgdo em Antropologia, Bacharel
Universidade da Integracé@o Internacional da Lusofonia-Bfasileira (Unilab)— Campus dos Malés/BAObs:
Revoga a Resolugédo N° 6222013

14


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12289.htm

Capitulo 1: Visdo Geral

« RESOLUCAO N° 20A/2016 — Aprova a extingdo do Curso de Graduacdo em Sociologia, Licenciatul
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia-Bfasileira (Unilab)- Campus dos Malés/BA. Obs
Revoga a Resolugéo N° GB#2013.

« RESOLUCAO N° 40/2016- Altera a Resolugdo N° 11/2016 que aprovou Ad Referendum o Plan
Desenvolvimento Institucionat PDI 20162021 da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia .
Brasileira (UNILAB) (foi alterada pela Resolucéo 43/2016)

« RESOLUCAO N%42/2016-Aprovao novo Estatuto da Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia
Brasileira (Unilab)

. RE SOL UC4#30Q016N-°Altera Ad Referendum a Resolugdo N° 40/2016 que aprovou o Plar

Desenvolvimento Institucionat PDI 20162021 da Universidade dategracédo Internacional da Lusofonia Afr
Brasileira (Unilab)

. RESOLUCAO NAprodab AdxdieteBdum a adesdo da Universidade da Integracdo Internacic
Lusofonia AfreBrasileira— Unilab ao Programa de P& aduacdo de Mestrado Profissiormah Matematica
(PROFMAT) vinculado ao Instituto de Ciéncias Exatas e da Nat(i@EN)

+ RESOLUCAO N° 47/2016/ CONSUNI : Aprova Ad Refer
Internacionais, Bacharelado, regime semestral, da Universidade dead@i® Internacional da Lusofonia Afr
Brasileira (UNILAB), bem como seu respectivo Projeto Pedagdégico.

+ RESOLUCAO N° 48/ 2016/ CONSUNI : Aprova Ad Refer
Sociais, Licenciatura, regime semestral, da Univedgidda Integracdo Internacional da Lusofonia MArasileira
(UNILAB), bem como seu respectivo Projeto Pedagdgico.

+ RESOLUCAO N° 49/2016/ CONSUNI: Aprova Ad Refer
Licenciatura, regime semestral, da Univeasid da Integracdo Internacional da Lusofonia Afrasileira (UNILAB).
(Revoga a Resolucéo n° 026F/2013)

. RESOLUCAO N° 50/2016/ CONSUNI : Aprova Ad Refer
Licenciatura, regime semestral, da Universidade dggiatao Internacional da Lusofonia AfBoasileira (UNILAB)
(revoga a Resolucao 0I%52013)

+ RESOLUGCAO N° 52/2016/UNILAB: Altera o calendar
da Universidade da Integracéo Internacional da LusofingBrasileira (Unilab) para o ano letivo de 2016.

e Qutr as n o fsemw site @éarUnivensidadsanmunilab.edu.br
Fonte: http://wwwunilab.edubr/consuntresolucoes2016/

1.3. Ambiente de atuacéo

Com o aumento da demanda pelo acesso a educacado superior, 0 numero de Instituicbes
de Ensino Superior (IES) cresceu de forma vertiginosa nos dltimos anos. Segundo o Ultimo
levantamento realizado pelo Ministério da Educagdo em 2012, a Unilab atua em um ambiente
composto por um universo dproximadament2.400 instituicdes espalhadas por todo dspa

Conguanto, a quantidade de IES tenha aumentado, a maior parte delas se concentra nas
regides brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentro desse contextojah Bta no Nordeste
especificament@os Estados do Ceard e Bahia, regido que possui apenasd@@fal de IES
existentes no pais, demonstrando, portanto, alto potencial para futura expansdo. Com o intuito de
superar esse cenario e interiorizar a educacao superior no pais, a Universidade esta situada mais
especificamente nas cidades de Redencaarafpe e Sdo Francisco do Conde.

Conguanto, a quantidade de IES tenha aumentado, a maior parte delas se concentra nas
regides brasileiras do Sul e do Sudeste. Dentro desse contexiaadtum nos Estados do Ceara e
daBahig na Regidd\ordesteyegido sta que teve o maior crescimento de novas matriculas entre
2003 e 2013, e qumossui 18,6% do total de IES existentes no.pais

Quanto a atuacdo académica da Unilab, esta esta estreitamente alinhada com os seus
objetivos institucionais. Com o intuito detpocializar a integracdo académica na perspectiva da
cooperacao solidaria, sdo priorizadas areas que reflitam as principais problematicas dos paises
parceiros, bem como da regida quala universidade esta inserida. Neste sentido, as areas
identificadas omo prioritariagpara atuacdo académica sao:
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Agricultura: a producdo de alimentos de forma eficiente, ecoldgica e socialmente
sustentéavel, bem como sua distribui¢do, € estratégica em todo o mundo, mas especialmente nos paises
africanos onde, segundo dadtzsOrganizacdo das Nac¢des Unidas (ONU, 2010), esta concentrada a
maior parte da populagdo mundial em situacéo de precariedade alimentar.

Saude Coletivaa promocao da saude coletiva e a formacéo de pessoal para Programas
Comunitarios de Saude sdo dadosdgnintes de indicadores mundiais de desenvolvimento humano.
No Brasil e em paises parceiros do projeto da Unilab mes&dundmental promover formacéo
bésica nesta area, com atenc¢do a sanidade humana e animal.

Educacdo Basicap dominio da leiturada escrita ede operacdes matematicas é
determinante na promocdo da cidadania. Dessa forma, na Unilab a formacdo de professores de
educacéo basi@atratada de forma prioritaria emumambiente de respeito as diversidades (étnica,
religiosa, de género, elcao pluriculturalismo e ao multilinguismo, e com vistas a promocéao da arte
e cultura de cada pais.

Gestao Publicao histérico dos paises envolvidos no projeto Unilab indica a importancia
de desenvolver e fortalecer, em diversas &reas, conhecimemstsatégias de organizacdo e
promocao da gestado publica, disseminando ferramentas de participacdo democratica, transparéncia
na gestao e incluséo social.

Tecnologias e Desenvolvimento Sustentageformacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolvénfraestrutura tecnoldgica para o desenvolvimento sustent@vediderando
as caracteristicas e recursos existentes em cada pais ou uveggduez que o dominio dessas
ferramentas édundamental para toda nacdo que busca autonomia e independéncia na producéo de
itens basicos de sobrevivéncia das populacdes futuras.

Humanidades e Letrasis paises parceiros bem como o Nordeste brasileiro tém vasto
campo de trabalho para profissionaldiaa que busca, a partir do conhecimento e compreensao do
processo historicde formacéo das diversas populacdes, a preservacao da memoéria e da histéria do
seu povo. Esses profissionais atuardo em 6rgdos governamentagoeer@amentais voltados para
uma acao junto as minorias sociais e outras populaj@esie politicas publicas e poderéo elaborar
projetos de desenvolvimento social e trabalhar com movimentos coletivos organizados.

Para desenvolver as areas destacadas acima, a Unilab organiza islzaestile ensino,
pesquisa e extensdo, por meio da integracdo com as demandas de formacdo e producdo de
conhecimento do Brasil e dos paises parceiros da CPLP.

Com base nas areas ja citadas, atualmente, a Widaiou 1680 vagas em cursos de
graduacdo peenciais em 2016, distribuidos guinze cursos de graduacdo presenciais, divididos
em seis institutos, confornggiadroabaixo:

Quadro31 CursosdaUnilab
INSTITUTO CURSO
Ciéncias da Saude Enfermagem
Ciéncias da Natureza e Matematica
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
Ciéncias Exatas e d&Natureza Fisica— Licenciatura
Matematica- Licenciatura
Quimica— Licenciatura

Ciéncias Sociais Aplicadas Administracdo Publica (presencial)
Desenvolvimento Rural Agronomia
Engenharias e Desenvolvimento Sustentavel Engenharia de Energias
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Antropologia— Licenciatura
Bacharelado em Humanidades

_ Historia— Licenciatura
Humanidades e Letras .
Letras— Lingua Portuguesa

Pedagogia- Licenciatura

Sociologia— Licenciatura
Fonte: Prograd.

No ambito da pégraduacao, a universidade ofertou 3 cursos de mestradestoado
Académico em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis (MAS3SMestrado
Interdisciplinar em Humanidades (Mlid)oMestrado Académico em Enfermage¥ENF), estes
altimos tiveram inicio durante o exercicio de 2016.

Por sua vez, foram ofertados quatros cursos dgadkiacddato sensuna modalidade
a distancig também alinhados as areas de atuacdo da Unilab: Especializa¢zestimn Publica
Especialzacédo enGestdo Publica MunicipaEspecializacdo em Saude da Familia e Especializagdo
emGestao de Recursos Hidric@snbientais e EnergéticoEm face da tarefa do Estado de elaborar
politicas publicas capazes de superar os obstaculos econémicosi® asdeas de atuacdo dos
cursos da universidade foram selecionadas de acordo com os desafios presentes na regido Nordeste
bem como nos paises de lingua portuguesa parceiros da institn@adamente as nagdes africanas.

Dessa forma, os produtoservicos da Unilab condizem com a demanda e o meio ao qual
ela esté inserida.

Como oportunidades para ampliar seu leque de atuacéo e seu grau de infiltracdo dentro
do publicealvo, a Unilab conta com uma série de documentos elaborados pela comunidade
intemacional para a educacéo, dando referéncias a Instituicao:

I. Programa Educacao para Todos (Conferéncia Mundial de Educacao para Todos de
Jomtiem, Tailandia);

Il. Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Cupula do Milénio, promovido pela ONU
em Nova York);

ll. Nova Rarceria para o Desenvolvimento da Africa (Uni&o Africana);

IV. Plano de Ac&o da Segunda Década de Educacéo em Africa (adotada pelos Ministros
da Educacéo da Uniao Africana, em Maputo);

V. Declaracdo de Abuja (adotada na Primeira Clpula América deA®ida realizada
na Nigéria);

VI. Conferéncia Regional de Educacéo Superior (realizada pela UNESCO em Cartagena
de indias);

VII. Conferéncia Africana sobre Educacdo Superior (realizada pela UNESCO em
Dakar);

VIII. Conferéncia Mundial de Educacéo Superior (realizada pela UNESG®aris).

No que se refere a atuagao internacional, a Unilab procura oferecer condicfes para que a
oferta de ensino seja ampliada ao continente afrjcar@é o segundo continente mais populoso do
planeta e o terceiro continente mais extenso. Quanta@wslos de cooperagdo internacional,
atualmente, a Unilgkem 2016, possuia vigentes 78 acomd®msooperacg@brangendo os seguintes
paisesAngola Argentina,Cabo VerdeChing Guiné BissapuMocambique Portugal SGo Tomé e
Principee Timor Leste
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Nesse contexto, a Universidade esta em processo de ampliacdo de seus parceiros, com a
previsdo de que até 2017 ja se teabardos de cooperagdo com 0s seguintes paises: Italia, Estados
Unidos, Porto Rio e Alemanha. Ressakka ainda que apenas um dos paises da CPLP, a Guiné
Equatorial, por se tratar do membro mais recente de tal comunidade, ndo possui ainda acordos de
cooperacao com a Unilab, sendo, portanto, uma das na¢cdes com potencial para aragago.

Quanto ao estrato da populacéo atendida, segundo dados coletadosiro d2016,
a Unilabcontava com um total de 4.726 estudantes matriculados, sendo que 3398 discentes estavam
matriculados nos cursale graduacao presencial. Na graduaeadistancia, o corpo discente era
composto de 481 alunos. Por sua vez, agoaduacao stricto sensu contava com 71 discentes,
enguanto que a pagaduacao lato sensu (presencial e a distancia) possuia 776 alunos matriculados.

O gréficoa seguir, demonstra distribuicdo do corpo discente da Unilab:
Gréfico 17 Corpo Discente da Unilab

CORPO DISCENTE DA UNILAB

71
CORPO DISCENTE DA UNILAB 776 ‘

GRADUACAO PRESENCIAL i

GRADUACAO A DISTANCIA
3398

POS-GRADUACAO LATO SENSU

= POS-GRADUACAO STRICTO
SENSU

Fonte: Unilab em Numeros

No que diz respeito aoatores de mesmo contexto, podemos c#ar seguintes
universidades que atuam na mesma regido e competem pelo mesmo-gubliean ambito
nacionai

Quadro4 - Atores de mesmo contexto ou contexto semelhante
ATORES DE MESMO CONTEXTO

CEARA
Universidade Estadual do Ceara (UECE)
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do C
Universidades (IFCE)
Universidade Federal do Cariri (UFCA)

Universidade Regional do Car{fURCA)
Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA)
BAHIA
Universidade Federal da Bal{laFBA)
Universidade Federal do Sul da Bafiii-SB)
Universidade Federal do Recéncavo da BaUERB)

Universidades Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB)

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF)

Fonte: MEC.

Ainda sobreas instituicbes que atuam em campos e finalidades seme|tantess a
Universidade Federal da Integracdo Latikmericana (UNILA) cuja proposta € similar & Unilab,
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porém setioco éformar recursos humanos aptos a contribuir com a integracacdatiencana, com
o desenvolvimento regional e com o intercambio culturahtifieo e educacionaloltados para a
América Latina, especialment®s paises dbercado Comum do Sul (Mercosul). Por sua vez, a
Unilab direciona seus esforcos a comunidade dos paises luséfonos, em especial aos africanos.

1.4. Organograma

O organograma da Urevsidade da Integracdo Internacional da Lusofonia -Afro
Brasileira (Unilab), foi aprovado pelo ConselHdniversitario (CONSUNI), através da Portaria GR
N° 619, de 07/11/2013.

As competéncias e responsabilidades, conforme discrimina o paragrafo 5°, dbdart. 2
Estatuto ddJnilab, e os 6érgdos que constituem a estrutura organizaciokhlilddo, serdo definidos
no Regimento Geral, quee encontrem fase elaboracéao.

A estrutura daUnilab, segundo seu Estatuto, € composta por 6rgdos superiores,
intermediarioe de base. Sdo considerados 6rgaos superiores, paragrafo 1° do Art. 20:

I. Deliberativo: Conselho Universidade (Consuni)
[I. Executivo: Reitoria
[ll. De controle, fiscalizagdo e superviséo:

a) Conselho de curadores;

b) Auditoria Interna;

c) Ouvidoria.

O caselho Universitario é o érgdo maximo da Universidade cabendo a ele estabelecer
normatizacao e tomar decisées em matérias de gestao, Assipete ao Consuni, conforme Art. 26
do Estatuto d&Jnilab:

I. Formular as politicas de desenvolvimento Wiaiversidade e supervisionar a sua
execucao nas esferas académica e administrativa levando em conta as condigdes orgcamentarias;

Il. aprovar seu préprio Regimento e os Regimentos da Reitoria, do Conselho de
Curadores, das Unidades Académicas, dos orgadensemtares e de outros 6rgados, quando
pertinente;

[ll. propor, por dois tercos de seus membros, o regimento Gerbindiab e suas
alteracGes, bem como emendas a este Estatuto;

IV. deliberar, por dois tercos de seus membros, sobre a aquisicdo de bezitog dir
imobiliarios e sobre a aceitacdo de legados e doacbes que importem ou hdo em cCompromisso para a
Universidade;

V. aprovar a proposta orcamentaria a ser encaminhada ao Ministério da Educacéo e o
orgamento analitico da Universidade;

VI. autorizarconvénios que resultem na aplicacédo de recursos préprios nao especificados
em seu orcamento;

VII. apreciar recursos contra atos e vetos do reitor, em matéria de ensino, pesquisa,
extensdo e assuntos administrativos;

VIIl. avaliar o desempenho institucional

IX. deliberar, por dois tercos de seus membros, sobre a criacdo, incorporacéo e extingao
de unidades académicas, fpeitorias ou 6rgaos suplementares;
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X. deliberar sobre a criacao, instalacédo, funcionamento, modificacéo e extin¢do de cursos
de graduacéde de pogyraduacdao strictu e lato sensu;

XI. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucio(RRDI), o Projeto Pedagogico
Institucional (FPI) e as diretrizes de planejamento e orgcamento plurianual;

XIl. atuar como instancia recursal maxima, no ambito déeéssidade, bem como
convocar o exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse institucional, nos casos e na
forma definidos no Regimento Geral;

XIlI. aprovar o Codigo de Etica danilab;
XIV. aprovar a estrutura organizacional proposta pataikab;

XV. aprovar o Plano de Gestédo, o Relatorio Anual de atividades e o Plano Orcamentario
da Universidade, apresentados pelo Reitor;

XVI. aprovar o calendario académico dailab;

XVII. deliberar sobre especifidades da composicao na oferta de vagksvesasidade,
inclusive no que concerne as politicas afirmativas, nos termos da Lei;

XVIII. deliberar sobre a criagcéo e a distribuicdo de cargos entre as unidades académicas
e areas administrativas;

XIX. deliberar sobre a atribuicdo de titulos e dignidadesersitarias, sendo a proposta
de concessao do titulo de doutor honoris causa exclusividade do reitor;

XX. instituir e organizar o processo de escolha do Reitor e deRéiter, com a presenca
de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos conselheiros, garantil@sulta a comunidade universitéria;

XXI. aprovar regras de aplicacéo geral para processos eleitorais das unidades académicas
daUnilab;

XXIII. propor a destituicdo do Reitor ou do vi&itor, na forma da Lei, com aprovacgéo
de pelo menos 2/3 (dois tes) dos seus membros, em sessao especialmente convocada para este fim;

XXIV. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de
sua competéncia nao prevista neste Estatuto, no Regimento Geral e nos demais Regimentos;

XXV. deddir sobre matéria omissa neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade.

As informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas da Unilab, ersentram
Anexo 1

1.5. Macroprocessodinalisticos

Os macroprocessos finalisticos refersenas grandeBincées da UPC, ou seja, sdo
agrupamentos de processos que levam ao cumprimento da misséo institucional, estando suas agdes
diretamente relacionadas aos seus objetivos estratégicos. Recebem, ainda, apoio de outros processos
internos.

No que se refere a Uab, os macroprocessos finalisticos estdo descritos a seguir:

1 Ensino: A Unilab, por meio de seus cursos de graduacéo, busca ofertar a formacéao
académica e profissional, com visdo integrada e capaz de promover mudancgas sociais.

Em relacdo aos produtos endcos deste macroprocess@o oferecidos 15 cursos de
graduacdo na modalidade presencial, nas areag@deiassociaisaplicadasdesenvolvimentoural,
ciéncias exatas e da natureza, humanidadese letras, ciéncias da salde e engenhariase
desenvolvinentosustentavelAlém disso,ofereceambéno cursodeBacharelademAdministracao
PublicanamodalidadeEAD.
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Quanto aos clientesalém da sociedade de forma mais abrangente e a comunidade
académica, de forma mais imediata, nosso corpo discente é tonpoosalunos brasileiros e
estrangeiros, sendo os ultimos provenientes dos paises membros da CPLP.

J& no &mbito das subunidades responsapaia a realizacdo deste macroprocesso estao
envolvidas, além da P+Reitoria de Graduacao, as unidades académeagualidade de Institutos,
e também a Diretoria de Educacéo Aberta e a Distancia.

No que se refere aos parcejradJnilab conta com parceiros nos Estados do Cearéa e da
Bahia mais precisamente os municipios de Redencédo e Acarape, e também comeralzes da
Comunidade dos Paises de Lingua Portugu€dal P.

1 Pesquisa: A Unilab, por meio de seus cursos de -géeduacdo, busca oferecer
formacdo aqueles que ja concluiram um curso de graduacdo, por meio do desenvolvimento de
pesquisas que os tornam esphstas nas mais diversas areas do saber. Dessa maneira, no ambito da
pesquisa, a Universidade acompanha, desenvolve e avalia 0s grupos e projetos de pesquisa, com 0S
objetivos de contribuir para a elaboracao de politicas de auxilio e gestado esteatkgjcmibilizar
dados coletados para efeitos de pesquisa e producao académica.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macroprocessano de 2016, a Unilab
ofertou 3 cursos de Pd&raduacao Stricto Sensu, o Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis, Wlestrado Interdisciplinar em Humanidadese o Mestrado em

Enfermagem

Quanto aos clientes universidade possui foco nos alunos brasileiros e estrangeiros,
sendo os ultimos provenientes dos paises membros da CPLP.

Ja no ambito das subunidades responspaia a realizacdo deshacroprocesso estao
envolvidas, além da P+#Reitoria de Pesquisa e P@saduacdo, os Institutos, aos quais estao
vinculados os respectivos cursos, assim como 0S grupos e projetos de pesquisa e a Diretoria de
Educacao Aberta e a Distancia.

1 Extensédo: A Unilab com o objetivo de promover o dialogo e a interacdo entre a
comunidade académica e a sociedade busca, com atividades de extenséo, realizar acfes integradas
aos diferentes contextos sociais dos quais séo oriundas a heterogénea comunidade académica dentro
de uma perspectiva intercultural, interdisciplinar e critica.

Em relacdo aos produtos e servicos deste macroprockesaate o ano de 2016, foram
desenvolvidos projetos de extensao e programas com o objetivo de desenvolver acdes inovadoras que
ampliem a troca de saberes entre a universidade e as comunidades que a cercam, valorizando o
protagonismo dos estudantes urmitgirios e contribuindo para a inclusdo social, dentre essas
atividades cabe destacar as a¢des descritas a seguir: Curso de Linguas e Culturas crioulas, Unilab sem
Fronteiras: Inglés para a Mobilidade Internacional, Jornada por Igualdade Racial e de Jeétigeo
e Educacio EtnieRacial, etc.

Quanto aos clientesas atividades ja citadas sao voltadas para toda a comunidade
académica assim como para toda a sociedade.

J& no ambito das subunidades responsapara a realizacdo deste macroprocesso esta
envolvida a PréReitoria de Extensao, Arte e Cultura (PROEX), sendo essa o principal 6rgao
articulador do processo de extensdo no ambito da Unilab.

No que se refere aos parcejragJnilab conta com diversos parceiros que contribuem com os projetos

de extendo universitaria, como Centro Cultural Banco do Nordeste, Secretaria de Cultura de
Redencao, Secretaria da Cultura do Estado do Ceara, Secretaria de Cultura do Estado da Bahia,
Prefeitura Municipal de Redencao, Prefeitura Municipal de Acarape, Prefeituriziphl de Sao
Francisco do Conde, dentre outras.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL ERESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

Em 2016, a composicao dplanejamento estratégico danilab foi baseada na
manutencdo e consolidacdo da politica governamental do acesso ao ensino superior apoiada no
cenario no qual a universidade esta inserida, de Cooperac&ulSélém disso, o contexto do
Programa Mais Médas, do Governo Federal, que tem como meta a interiorizagdo dos cursos de
medicina e sua ampliacdo, tem gerado impacto direto no estabelecimento dos objefinibabda
uma vez que, a viabilizagdo da oferta dos cursos de medicina no Ceara e na Bahempdet o
de 2018, foi tratada como uma das prioridades da gestao.

As acdes desenvolvidas pdllilab no exercicio de 2016 assim como a dos anos
anteriores estavam previstas no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, a exemplo da execuc¢ao
das acOes de Funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior, de Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior, dere outras relacionadas neste relatorio.

Cabe salientar que, no ano de 2016, as a¢0es da instituicdo ainda foram pautadas pela sua
lei de criacdo e pelas suas diretrizes gerais, visto que foi somente no referido exercicio que a
universidade concluiu e aprau o0 seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente

Ante o0 exposto, a concluséo epaovacaalo PDI constituiram metas importantes para o
exercicio de 2016, bem como a revisdo e elaboracdo de outros instrumentos normativos, 0s quais
fazem pam do processo de institucionalizacadalab, tais como o Estatuto, também concluido e
aprovado em 2016, e o Regimento Interno, para o qual foi iniciado o processo de revisao.

No que concerne a atividade fim da Universidade, o esfor¢co para a contiplisec@mn
das acdes de ensino, pesquisa e extensao € fator primordial da existéncia da instituicdo, e durante o
exercicio de 2016 tal politica foi evidenciada pelo aumento do nimero de vagas nos cursos de
graduacédo e pégraduacdo, com um saldo de cerca2i@Inovos alunos matriculados nos cursos de
graduacéo presenciais, 44 alunos nos cursos de mestrado, além de mais de 700 alunos matriculados
nos cursos de modalidade a distancia. Além dos novos discentes, a Universidade destaca o total de
cerca de 530 alus diplomados nas modalidades presencial e EAD em 2016.

Quanto ao conjunto de limitacdes enfrentadas pela instituicdo na execucéo das suas agdes
no referido ano, podse destacar o contingenciamento dos recursos previstos no orcamento da Uniéo,
0 que para Unilab significou em uma disponibilidade de recursos 19,88% menor do que o previsto
inicialmente, impactando profundamente no planejamento orcamentario da Universidade. Para
adequaise a restricao do crédito disponivel, a Unilab efetivou uma contencélesgesas em
diversas areas, comprometendo de forma consideravel o alcance de diversas metas previstas. Como
exemplo, a conclusdo das obras do Restaurante Universitario do Campus das Auroras e das
Residéncias Universitarias ficaram comprometidas e sofresfnasos no seu cronograma
inicialmente planejado.

Por fim, destaquse que, além do foco na ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa
e extenséo, a necessidade de institucionalizagcéo, com a aprovacgao do PDI, Estatuto e do Regimento
Interno, foi o pringal pilar das acbes da Unilab em 2016, o que permite a Universidade dar um
grande avanc¢o quanto ao seu processo de implapiaiciado em 2010, seu ano de criacao.

2.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

No ano de 2016, ainda diante da necessidade de avancar com o processo de implantacao
daUnilab e da necessidade de concluir a sua institucionalizac¢éo, o principal objetivo desse exercicio
foi finalizar a discusséo e aprovar os documentos norteadoresséasdagnilab, em seu escopo de
atuacdo, tais como Estatuto, Regimento Interno e a Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

22



Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

No que concerne a tais documentos, o PDI atual {2026) teve sua aprovacéao referendada em 02

de junho de 2016 (Portaria nt/2016), com as necessarias alteracdes (Portarias de n° 40 e 43/2016),

ja o Estatuto d&Jnilab teve seu texto definitivo deferido em 28 de setembro de 2016 (Portaria n°
42/2016), tendo sido encaminhado papaovacao do Ministério da Educacdo (MEC). Quato
Regimento Interno da universidade, o0 mesmo foi aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)
em sua totalidade em 03 de outubro de 2016, sem prejuizo de destaques. No momento estdo ainda
sendo votados os destaques dos conselheiros.

Outro objetivo prioitario durante o exercicio de 2016, foi a continuidade da politica de
reducao de custos da universidade com a ampliacdo de medidas para reducdo de gastos operacionais
e de energia elétrica com as seguintes acoes:

A Adequacédo dos procedimentos de publicagéo Diario Oficial a legislagéo,
reduzindo uma média de 45% no valor dos editais publicados;

A Instituicdo do servico de zeladoria, que possui como atribuicdo o controle de acesso
a salas e o desligamento de equipamentos que permaneciam ligados e oc@sos. Ess
medida aliada ao trabalho da fiscalizacdo do contrato de fornecimento de energia
elétrica com adequacédo da demanda energética culminou numa reducao de 19,34%
nas contas de energia elétrica;

A Revisdo de todos os contratos de mao de obra de limpeza, dedponistrativo
e de motoristas objetivando a reducéo do valor destes, o que representou corte de
5,0% nesses custos;

A Na é&rea de logistica e manutencao veicular, também foram implelsemeadidas
de contencdo de custos, estabelecendo teto para os gastoientando a
criticidade em relacdo as manutencdes realizadas, e ainda na area de transportes,
houve uma significativa reducédo nos deslocamentos interestaduais, o que reduziu o
consumo de combustiveis.

No ambito do orcamento, desde o0 exercicio antegitinilab vem realizando estudos
sobre a descentralizacdo da matriz orgcamentaria. Em 2016 foi iniciada a descentralizacéo de algumas
despesas correntes (dgua, energia, vigilancia, dentre outras) do Campus dos Malés na Bahia.

Quanto a expanséao e infraestratdisica, em 2016 foi entregue uma sala de estudo,
equipada com computadores, mesas, cadeira e armarios para os alunegraddua@sio e outra sala
para os bolsistas de Iniciacao Cientifica. Foi inaugurada também inaugurada uma sala de projetos de
exten§io. Espaco composto por mesas de trabalho e de reunido, com seis computadores e acesso a
internet, sendo disponibilizada aos coordenadores, bolsistas e voluntarios para facilitar o desempenho
das atividades ligadas aos projetos de extenséo, arte e cditwla.em 2016 &nilab inaugurou o
seu estudio para gravacfes de video e web aukedudacao a distancia (EAD). referido espaco
possui uma area de aproximadamente 18 metros quadrados, na qual é possivel se criar cinco
ambientes para gravacgao.

No ambib do ensino de graduacéo, as a¢cfes foram voltadas com o objetivo de ampliar o
nimero de alunos matriculados nos cursos e também na busca de aumentar o rendimento e a
graduacéo exitosa destes. Nessa perspectiva, durante o ano del2tileh r@alizou 22chamadas
para novos ingressantes, sendo 8 para o Campus dos Malés, na Bahia, e 14 para o Campus da
Liberdade e Unidade Académica dos Palmares, no Ceara. Resultando num quantitativo de 1199 novos
alunos matriculados nos cursos de graduacdo presenciaisoncvdnde 2016. Ja quanto aos
concludentes, a Universidade formou um total de 301 graduados. No que se refere as politicas para
aumentar o rendimento dos estudantes e garantir a formacao dos alunos comUsxiad teve
como foco a oferta de diversasléas por meio dos programas PULSAR, Mobilidade Estudantil,
Monitoria, Educacao Tutorial RIBID, fechando o exercicio com a publicacdo de 9 editais para 255
bolsas, entre remuneradas e voluntérias.

Para a educacao a distancia (EADYralab seguiu 0 mesmobjetivo central do ensino
de graduacgdo: ampliar o numero de alunos matriculados e ainda aumentar o numero de cursos
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ofertados nessa modalidade. Desse modo, durante o ano de 2016, a Universidade ofertou 879 vagas
nos cursos de Pé3raduacdo Lato Sensudéstancia, com um total de 709 alunos matriculados, e
finalizou o exercicio com a concluséao de 3 turmas deggpuacao com 229 alunos diplomados.

J& no ambito do ensino de pgrmduacdo, com objetivo de ampliar as agcbes de pesquisa
e inovacao, a univexkade promoveu diversos eventos nas areas de iniciacdo cientifica, iniciacdo a
docéncia e de ciéncia e tecnologia, além da criagdo de dois novos cursos de mestrados, o Mestrado
Interdisciplinar em Humanidades e o Mestrado Académico em Enfermagem, conaldetdd
alunos matriculados ao final de 2016 em seus trés cursos-seoanada a oferta de um total de 23
bolsas de iniciacéo cientifica e académica.

Quanto a extensao, a principal meta foi a ampliacdo da oferta de cursos, eventos e
projetos. Dentre diversas acgOes, pededestacar a assinatura de acordo de cooperacdo com a
Secretaria de Cultura do Estado do Ceara que prevé apoios reciprocos na@aoeddizatvidades e
acoes de arte e cultura entre as instituicdes, para a ampliacdo da difusdo destes temas junto ao publico
no Ceara. Foram ofertados também 5 editais de cursos, 5 editais de eventos e outros 4 de prestacéo
de servicos, além da realizacéo I Festival das Culturas dinilab atividade extensionista, de
carater cultural, organizado em torno das diretrizes institucionalsitib e desenvolvido na forma
de apresentacfes artisticas, palestras e oficinas ao longo dos dias 4 dias.

Em relacéo assisténcia estudantil Unilab contou como objetivo central a manutencéao
da sua politica para a permanéncia discente na universidade mediante diversas a¢des tais como a
execucao do Programa de Acolhimento e Integracdo de Estudantes Estrangeiros (PA#x) da
oferta 10 bolsas com duracéo de 6 meses. No ambito das politicas estudantisdesta@cao e
implantacdo do Observatorio da Vida Estudantil (OBSERVE), que tem por objetivo conhecer,
compreender e acompanhar a trajetoria de vida e as \agépessoais e académicas dos estudantes
brasileiros e internacionais ddnilab, com vistas a viabilizar sua permanéncia exitosa ha
Universidade. Ainda na perspectiva das politicas estudantis, através do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAES) foram dismibilizados mais de 4.500 beneficios para os estudantes, tais como
moradia, alimentagéo, transporte, dentre outros. Destaaada a assisténcia médica, ambulatorial
e odontoldgica prestada aos estudantes, que em 2016 totalizou um nimero de 1145&iendime

No ambito das relagdes institucionais e internacionais, houve o estabelecimento de uma
programacao institucional para a manutencdo e ampliacdo dos acordos de cooperacdo nacionais e
internacionais. Nesse sentido,Uailab realizou diversos esfor¢osidaquais o mapeamento das
necessidades de parcerias com os diversos setores da universidade na busca de identificar com quais
instituicBes, nacionais ou internacionais as parceiras deveriam ser articuladas, além da busca proativa
de parcerias com as divassinstituicdes da Bahia e do Cearad. Em 2016, 11 acordos nacionais e 03
internacionais foram firmados.

2.1.2. Estéagios de implementacéo do planejamento estratégico

Apbs uma série de estudos, consultas publicas e da revisdo da versao preliminar do
documento, no>ercicio de 2016, &nilab concluiu e aprovou o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente. O PDI atual, que compreende a descri¢do do planejamento estratégico da
Universidade para o periodo entre os anos de 2016 a 2021, teve sua apréseg@tada em 02 de
junho de 2016 (Portaria n° 11/2016), com as necessarias alteracdes (Portarias de n° 40 e 43/2016), e,
portanto, ja se encontra em vigor como forma de norteamento dos objetivos institucionais a médio e
longo prazo.

2.1.3. Vinculacao dos planos d unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Na sua elaboracéo, o Plano de Desenvolvimento Institucionahitib levou em conta
sua historia, valores, atribuicbes, compromissos, finalidades, missdo e objetivos institucionais, e
buscou sua nspiracao nas ‘Ublabf et diozesne Geoaigsiedari eni

24



Capitulo 2: Planejamento Organizacional e Resultados

Universidade e lhe deu os primeiros rumos para implantacdo, organizagcdo e institucionalizacao.
Destaquense 0s objetivos que dizem respeito a formacgéo de recursos hunzgaaiagdo de novos
conhecimentos para o desenvolvimento social, culturtomémico das regides do Macico do
Baturité e do Recdncavo da Bahia, bem como dos paises integrantes da CPLP, especialmente dos
paises africanos e do Timor Leste, estes, referigio® paises parceiros.

A Unilab é regida por legislacdo prépria e supervisionada pelo Ministério da Educacéo
(MEC), como integrante do sistema de Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), cabendo
destacar, nesse contexto, sua autonomia para realipaigsociavel do ensino, pesquisexéensao
em clima institucional que confere a sua comunidade académica ampla autonomia de pensamento, de
elaboracéo e de expressao de ideias.

Nesse sentido, os planos da Universidade, ao serem expressos no PDllalooaades
em sintonia com as missdes e finalidades especificas que identifithrtalb como instituicdo
voltada para a integracao regional e internacional. Logo, o seu planejamento estratégico, concluido e
aprovado em 2016, abrange um conjunto de objetivos, entendidos como propdésitos autonomamente
definidos pela Universidade, visando a degenhar suas finalidades e cumprir sua misséo.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢éao e dos resultados dos planos

Conforme ja mencionado, mesmo em virtudeUWtalab ainda estar em processo de
consolidacdo de muitos documentos que norteiam Wam@gntam sua atuacao institucional num
ambito interno e gerencial, j& foram implantados instrumentos que podem auxiliar no monitoramento
da execucdo dos resultados e dos planos, tais c@@omassao Propria de Avaliagdo, Ouvidoria e
Auditoria, enquanto omecanismos proprios da instituicdo sdo elaborados.

Abaixo, segue a descricdo dos dois instrumentos supracitados:

a) Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)foi instituida pela Portaria GR n°® 446 de 5
de novembro de 2012, alterada pela Portaria n° 91 derbharge de 2013, é orientada pelas diretrizes
legais e pelo roteiro da autoavaliacdo institucional da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES). Tem a estrutura, a dinamica de funcionamento e as atribuices nos referenciais
e diretrizes lgais que regulamentam os procedimentos de avaliacdo da educacao superior, tal como
a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1988; a Lei 9394/96 das Diretrizes e Bases de
Educacdo Nacional e, especificamente; a regulamentacdo do Sistema Nacidmaliafio da
Educacdo Superior (SINAES), a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentada pela Portaria
Ministerial N° 2.051 de 19 de julho de 2004.

A CPA tem por finalidade a coordenacdo e conducdo da politica de Avaliacao
Institucional daUnilab, em consonéancia com os critérios estabelecidos pelo Sistema Nacional da
Educacéo Superior (SINAES). Tem como objetivos identificar as condi¢gdes de ensino oferecidas aos
estudantes, no que diz respeito aos projetos pedagdgicos dos cursos, corpo docentares servid
técnico administrativos, assim como o estado das instalacdes e espacos fisicos da instituicdo, fomentar
0 aumento permanente da eficacia institucional, académica e social da educacao superior.

Em 2015, a CPA conduziu o processo interno de avaliag&odo em conta cinco eixos:
Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas;
Politicas de Gestéo e Infraestrutura. A avaliacdo institucional iniciou dia 30 de novembro de 2015 até
29 de janeiro de 2016, teve comublicaalvo cinco segmentos distintos, a saber: discentes, docentes,
técniceadministrativos, terceirizados e sociedade civil.

Todas as informacgdes obtidas resultaram da aplicacdo, gerenciada pela Comisséo Prépria
de Avaliacdo (CPA), de questionariogeyiamente planejados e adequados a cada segaleat®
aplicacdo dos questionérios foi realizada pela internet por meio do acesso direto ao sitio da avaliagéo
(http://www.ai.unilab.edu.Brou, indiretamente avés dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG)
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utilizados pela comunidade interna da instituicao.

b) Ouvidoria: Na perspectiva de promover a participacdo da comunidade universitaria e
o aperfeicoamento de suas ac¢0des institucionbisilabinstituiu, em dezemib de 2015, a Ouvidoria,
ja prevista no seu Regimento Geral, para atuar como 6rgdo de assessoramento administrativo da
Reitoria, encarregado de atuar na interlocucdo entre a comunidatelaba

A Ouvidoria é responsével pelo gerenciamento das manifestanderecadadmilab,
via eOUV, e atua, também, desde a sua instituicdo, em conjunto com o Gabinete da Reitoria para no
futuro proximo integrar o Servigo de Informacéo ao Cidaddo (SIC) com as demais responsabilidades
da Ouvidoria.

Em 2016, teve comprincipais objetivos a capacitacdo do Ouvidor para a implantacao e
gestéo das atividades regulamentadas de ouvidoria em normativos da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e o convénio com para utilizacdo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e
Ouv), desenvolvido pela Controladoizeral da Unido (CGU) e utilizado por ouvidorias federais,
para receber e tratar manifestacoes.

No quadro abaixo é apresentado o resumo das manifestacébglas, via-©UV, que
foram encaminhadas, acompanhadas e respondidas, com base nas informacbes prestadas pelas
unidades competentes.

Quadro571 Atendimentos encaminhados a ouvidoria da Unilab
Tempo médio de

Manifestacao Canal de Entrada Quantidade Respondidos resposta
Solicitacéo e-OuUV 12 12 10 dias
Denuncia e-OUv 11 11 5 dias
Elogio e-OuUVv 0 0 -
Reclamacéao e-OuVv 5 5 15 dias
Sugestao e-OUVv 0 0 -
Fonte: eOUV

c) Auditoria: a Auditoria Interna da UNILAB (AUDIN), é o Orgéie assessoramento
da Instituicdo, com orienta¢&o normativa e superviso técnica do Orgéo de Controle Interno do Poder
Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdicdo, conforme a assevera o art. 15, do Decreto n°
3.591/2000. A Auditoria Interna da UDAB possui a missdo de promover o fortalecimento da
Instituicdo, por meio da racionalizacdo dos controles e acompanhamento dos atos da Gestao,
cumprindo o que estabelece a IN 01/2001/SFC, que dispde sobre a atuacdo das auditorias internas
nas Autarquias.

Dessa forma, a unidade de auditoria interna contribui, propondo agdes corretivas para
melhoria da gestdo com as seguintes atividades especificas:

1 acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade sua execucao;

1 assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execu¢ao dos programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacao
do gerenciamento;

1 verificar a execucao do orcamento da extte] visando comprovar a conformidade da
execucao com os limites e destinagdes estabelecidas na legislagcéo pertinente;

1 verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados guamttonomicidade, a eficacia, eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

1 orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e as normas
de controle internonclusive sobre a forma de prestar contas;
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1 examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da entidade e
tomadas de contas especiais;

1 propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢des de sua entidade,
quando couber, bemomo a adequacédo dos mecanismos de controle social em funcionamento no
ambito de sua organizacao;

{1 acompanhar a implementacéo das recomendacdes dos 6rgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU;

1 comunicar, tempestivamen sob pena de responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, a Secretaria Federal de Controle Interno, apds dar ciéncia
a direcao da entidade e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista admirastrativo, p
ressarcir a entidade;

1 elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAAAI do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna RAAAI, a serem
encaminhados ao 6rgéo ou a unidade de controle interno a que jasdécionado, para efeito de
integracao das agdes de controle, nos prazos estabelecidos nesta Instru¢do Normativa de Controle, no
capitulo V item 5 incisos | e 1I;

1 verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informacdes que comporao as
conta do Presidente da Republica no Balan¢o Geral da Unido/ BGU;

1 testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensédo, admissao de pessoal.

2.3. Desempenho Or¢camentario

Este item tem por objetivo informar sobre a programacéo e execugcado do orgcamento da
Unilab no exercicio de 2016.

Foi demonstrado a relacdo entre a previsdo e a execucdo das principais rubricas do
orcamento do exercicio da unidade.

Também neste item, foram evidenciadas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na exe&oglo orcamento e os reflexos no cumprimento dos objetivos da
instituicao.

Dessa forma, este item estd subdividido em subitens que visam expressar um

detalhamento maior do desempe da universidade na execu¢ao de seu orcamento para 0 exercicio
de 2016.
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2.3.1. Execucéo fisica e financeira das acfes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

Quadro6i Acbesrelacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA desponsabilidade da UPT OFSS

Identificagdo da Agéo

Responsabilidade da UPC n

execucdo da acao

( )lIntegral (X)) Parcial

Cadigo

20GK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FOMENTO AS AGOES DE GRADUACAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Iniciativa

Objetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao na ¢
e na pograduacao; implementacao de acdes educativas e culturais; realizacéo d
de formacdo e qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de proj
formacdo e aperfeicoamento com a participacdo de profissionais de area de
inclusive supervisores, tutores e preceptores; Incentivo e promocéo de acdes de ir|
ensineservicecomunidade, em cenarios de aprendizagem vinculados ao SUS; A
implantacao de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito
publicas; promog¢do de congressos, seminarios e simposios cientificos e cult
demais atividades inerentes as a¢fes de ensino, pesquisa e extensdo. Apoio a m
infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisicdo de insun
laboratérios; & melhoria das condi¢cdes de funcionamento de cursos e bibliot
promocdo e participacdo em eventos cientificos; a edicdo de obras cienti
educacionaise apoio a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missao (
no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos
pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociak
entre ensinopesquisa e extensao; a vivéncia social e comunitaria e a integragao
Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formacdo de grupos tutoriais d¢
visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracdo entre a g
académicacom a futura atividade profissional, melhorando as condi¢des de €
aprendizagem. Cédigo: 1010

Programa

Educacéo de qualidade para todo€4digo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

26442— Universidade da Integrac@iaternacional da Lusofonia AfrBrasileira

Acdo Prioritaria

() Sim(X) NaoCaso positivo: ( PAC ( ) Brasil sem Miséria ( Qutras

Lei Orgcamentaria do exercicio

Execucédo Orcamentéaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados| Nao Processados
1.754.010,00 1.513.589,00| 1.459.144.35 1.378.428,90| 1.376.951,65 0,00 80.715,45
Execucao Fisica
. ; . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativaapoiada Unidade 6 14 14

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo FisicaMetas

Valor em I° janeir| Valor Liquidadd Valor Canceladq Descri¢cdo da Meta | Unidade de medid| Realizada

117.871,08

- 261,02 Iniciativa apoiada Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi
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Os programas desenvolvidos e pagos com recursos desta acédo foram os seguintes: PIBIC,
PIBEAC, PBDIN, Monitoria, PROBTI, PIBELPE, Pulsar, Programa Tema&&iE®ES, Observe,
Mestrado de Enfermagem, Mestrado Masts, Mestrado em Humanidades, PROCIADI e SEACE. Em
relacdo & meta, houve uma reprogramacéo de 6 para 14, pois alguns projetos foram idealizados e
colocados em pratica em 2016 e as definicbes de metas aconteceram ainda em 2015.

Ess acdo transcorreu sem dificuldades, sendo possivel assim, cumprir ve®®lojet
cada programa.

N&o foram realizadas a¢fes voltadas para o Mais Médicos. O curso de Medicina ainda
esta em processo de implantacdo na Unilab.
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Quadro7i Acbdesrelacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA desponsabilidade da UPT OFSS
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC n
execucdo da agao
Cadigo 20RK Tipo: ATIVIDADE
Titulo

( )Integral (X) Parcial

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Objetivo Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes vis:
funcionamento dos cursos de Instituicdes Federais de Educacéo Superior, além d
elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formacdo educac
moddidade de educacéo a distncia; manutencao de servigos terceirizados; paga
servicos publicos; manutencéo de infraestrutura fisica por meio de obras de peque
gue envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou reposicdo de materiais, i
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacédo
aquisicao e ou reposicdo de acervo bibliogréafico, veiculos, equipamentos €
capacitacao de recursos humanos; prestacdo de servicos a comunidade; pror
subsidios pra estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicacdes cientific
como demais contratagBes necessérias ao desenvolvimento de suas atii
Cédigo: 1010

Programa Educacéo de qualidade para todo€d6digo: 2080 Tipo:

BRI GG 26442- Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia-Bfasileira

Acdo Prioritaria ( )Sim( X )N&o Caso positivo: ( FAC ( ) Brasil sem Miséria ( Qutras

Lei Orgamentéria do exercicio

Execucadir¢camentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Nao Processados
12.870.672,028.739.349,0| 24.756.407,7]1 21.700.884,9121.477.382,2 1.218.268,97 3.055.522,74
Execucdo Fisica
_ _ Meta
. Unidadede medida : :
Descricdo da meta Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 4.640 - 4.726
Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
o
Va!or em | _Vglor Velay Descricdo da Me| Unidade de medida Realizada
janeiro Liguidado | Cancelado
204493441 |2.260.132,31 276.308,13 | Cstudante Unidade 0
matriculado

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Com os recursos desta acdo séo pagas as despesas cornemtessidade. A principal
dificuldade encontrada refese ao crédito insuficiente em relacdo a necessidade da instituicdo. Foi
necessario solicitar remanejamentos de orgamento de outra acdo para a 20RK com o intuito de
garantir o cumprimento das obrigag@®m o custeio da universidade.
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Quadro8i Acbesrelacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da WRIFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC r

execucdo da acdo ( )Integral (X)) Parcial

Cédigo 4002 Tipo: ATIVIDADE

Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Obijetivo Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de
Superior que contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio (¢
que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, consid
especificidades de cada populacdo tais como: do campo, indigenas, quilo
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento de alimentacédo, ate
médiceodontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipic
assistén@ estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja concess
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o0 acesso, permanéncia e bom de
do estudante de ensino superior. Cédigo: 1010

Programa Educacaale qualidade para todosCédigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

26442— Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia-Bfasileira

Acdo Prioritaria

( )Sim( X )N&o Caso positivo: ( BAC ( ) Brasil sem Miséria ( Qutras

Lei Orgamentéria do exercicio

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Nao Processados
8.763.283,0(012.922.299,0 12.126.093,63 12.074.131,6412.074.131,6 0,00 51.962,00

Viver Sem Limite— Programa Incluir

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados|N&o Processad
17.445,00 17.445,00 12.464,58 1.015,35 1.015,35 0,00 11.449,23
Execucao Fisica

Descri¢éada meta Unidade de - Meta -

medida Prevista | Reprogramadal Realizada

Beneficio concedide Assisténcia Estudant Unidade 7.089 3.844 3.844

Projeto apoiade- Programa Incluir Unidade 1 - 1

Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores

ExecucddOrgcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica Metas

Valor em [° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelad

Descrigédo da Meta| Unidade de medid

Realizada

310.955.72

310.786,17

79,55

Beneficio concedidq

Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

Em relacdo a meta fisica, inicialmente, foi estipulado um quantitativo de 7.089 beneficios,
pois foi considerado um mesmo auxilio todos os meses em que ele foi concedido, porém, no decorrer
do ano houve a correta interpretacdo da referida meta e compreengiee cada beneficio deve ser
guantificado apenas uma vez. Sendo assim, a meta fisica foi redefinida para 3.844.
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O recurso destinado a essa acdo mosteoinsuficientgpara atender a necessidade da
Universidade no que se refere a assisténcia estudaithecessaria uma suplementacao de crédito
através de remanejamento no valor de 4.159.016,00 para que fosse possivel atender as demandas
relacionadas aos auxilios estudantis.

O recurso direcionado para o Programa Viver sem Liniiteluir contemploumaterial
destinado a divulgacgéo e conscientizagdo de a¢fes voltadas a acessibilidade.
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Quadro9i Acbesrelacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da WRIFSS
Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC r .
~ ~ ( )Integral (X) Parcial

execucdo da acao

Cédigo 8282 Tipo: ATIVIDADE

Titulo REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

Iniciativa
Apoio ou execucédo de planos de reestruturacao e expansdo na Rede Federal
Superior que visem ao aumento do niumero de vagas e a reducao da evasao po
adequacao e da modernizacao da estrutura fisica das instituicdes; da aquisi¢ado de
veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locacéo de i

o veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacédo; da execucéo de obras,

Objetivo ~ g S > .
reforma, constru¢do, materiais e servicos; do atendimento das necessidades a
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizacdo das ¢
existentes e o equilibrio da relagéo aluno/professor; e da modernizacao tecnol
laboratérios visando a implementacgéo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tex
e inovacgéo. Cddigo: 1010

Programa Educacéo de qualidade para todo€d6digo: 2080 Tipo:

Unidade Orgcamentaria 26442- Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia-Bfasileira

Acdo Prioritaria () Sim(X) Nao Caso positivo:( ) PAC () Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Reestruturacdo e Expansao de IFES

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados N&o Processados
21.800.363,06.528.484,0( 3.264.604,08| 2.957.488,35| 2.764.344,3 341.677,88 307.115,73
Mais Médicos
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Inicial Final Empenhada Inicial
9.552.118,0( 6.652.118,0( 2.440.527,27| 753.516,79 | 753.516,79 0,00 1.687.010,48
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidadg ol - Meta -
medida Prevista Reprogramad{ Realizada
Projeto viabilizade Despesas Diversas Unidade 4 - 4
Projeto Apoiade- Mais Médicos Unidade 1 - 1

Restos a Pagar Nao processadgsercicios Anteriores

Execucé@o Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica Metas

Valor em [° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelad

Descricao da Metg

Unidade de medid

Realizada

15.270.125,10

9.292.108,56

520,05

Projeto viabilizado

Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O recurso dessa acédo do Plano Orcamentario Mais Méddfl foi utilizado para o
pagamento da obra dos blocos académicos do Campus dos Malés, que ainda @xt&tr@géo e
irdo atender o curso de Medicina, assim como eqep#os de laboratorio. N@lano Orgcamentario
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Despesas Diversas0000 foram realizadas despesas com as obrpgpamentos laboratoriais,
mobilirios e material bibliografico. Devido ao contingenciameanmtamentario essa acao sofreu
consideraveis supress) pois foi necessario realizamanejamentos de crédito para a acdo 20RK,
com o intuito de garantir o pagamento dgsteio da Universidade. A meta fisica de 4 projetos
viabilizados referese a implantacédo dourso de Medicina (Laboratoério), ConstruckoRestaurante
Universitario do Campus dasuroras, Moradia do Campus das Auroras e Bloco Académico do
Campus dodMalés. O Programa Mais Médicos contempla um projeto apoiado, a implantacdo do
curso de MedicinéObra). Todos esses projetos estardo aindaretamento em 2017.

Quadro 1071 Acdesndo Previstas LOA do exercicioRestos a Pagar OFSS
Identificagédo da Agéo

Responsabilidade da UPC r|

execucao da agao ( )lIntegral (X)) Parcial

Cédigo 125B Tipo: PROJETO

Titulo Implantacdo da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Iniciativa Expanséo, reestruturagdo, interiorizagcdo e manutencdo da Rede Federal de [

Superior, com diversifica¢@o da oferta de cursos em consonéncia com as necess
mundo do trabalho, otimizac@o da capacidade instalada das estruturas fisicas e de
humanos, e promoc¢éo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidadenddg
condic¢des de acessibilidade

Objetivo Ampliar o acesso a educacgdo superior com condi¢cBes de permanéncia e equi
meio, em especial, da expansdo da Rede Federal de Educacdo Superior, da con
bolsas de estudos em instituic6es privadas para alunos de baixa renda e do finan
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de ensino superior, a elevagao da o

académica e a qualificac@o dos recursos humanos. Cadigo:
0841

Programa Educacao Superier Graduacdo, Pé&raduaéo, Ensino, Pesquisa e Exten§amligo:
2032 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria 26442- Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia-Bfasileira

Acéo Prioritaria () Sim ( X )N&o Caso positivo: ( PAC ( ) Brasil sem Miséria ( Qutras

Restos a Pagar Nao processadésercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas

Valor em I° janeiro | Valor Liquidado [Valor Cancelad{Descri¢cdo da Mel Unidade de medid Realizada

16.280.830,73 4.083.774,21 93.997,27
Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

O valor inscrio em Restos a Pagar refamas obras de Residéncia Universitaria e
Restaurante Universitario do Campus das Auroras, que ainda estdo em andamento.

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenhmrcamentario

A Lei Orcamentaria Anual n° 13.255 de, 14 de janeiro de 2016, estabeleceWpdah a
um crédito total de R$ 103.314.551,00. Desse valor total, 46,81% representavam despesas com
vencimentos, aposentadorias e beneficios dos servidores ativos e inativos da Universidade. Nesse
contexto, apenas R$ 54.950.052,00 ficaram disponiveis para ustiodigrio por parte da
Administragdo Superior.

Entretanto, em decorréncia do Decreto n°® 8.670, de 12 de fevereiro de 2016, do Ministério
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, que estabelece o cronograma mensal de desembolso do
Poder Executivo paraexercicio de 2016, o orcamento geral da Unido sofreu um contingenciamento
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dos recursos previstos em Lei, 0 que significou um corte do orcamento para as entidades da
Administracdo Direta e Indireta do Executivo Federal.

Para aUnilab, o referido Decreto @sionou uma reducdo de R$ 10.923.057,00 no seu
orgamento, resultando em uma disponibilidade de recursos 19,88% menor do que 0 previsto
inicialmente, impactando profundamente no planejamento orcamentario da Universidade. Para
adequaise a restricao do crédi disponivel, aUnilab efetivou uma contencdo de despesas em
diversas areas, comprometendo de forma consideravel o alcance de diversas metas previstas. Como
exemplo, a conclusdo do Restaurante Universitariccalnpusdas Auroras e as Residéncias
Universitarias ficaram comprometidas e sofreram atrasos no seu cronograma inicialmente planejado.

Tendo em vista que o valor total do limite para empenho foi efetivamente usado durante
0 ano de 2016, conchsie que o maior entrave a plena execuc¢éo orcamenténiancicéo em questao
foi o Decreto de contingenciamento de despesas. Caso fosse permitido a Universidade o empenho do
crédito previsto na LOA 2016, certamente mais acdes seriam efetivadas e o cumprimento dos
objetivos institucionais seriam alcancados dentbomais eficaz.

Grafico 27 Execucédo do Crédito

Execucao do Crédito

60,000,000.00
50,000,000.00
40,000,000.00
30,000,000.00
20,000,000.00

10,000,000.00

0.00
LOA - CREDITO
DISPONIVEL LIMITE RECEBIDO DESPESAS EMPENHADAS
Seriesl 54,950,052.00 44,026,995.00 44,026,995.00

Fonte: Tesouro Gerencial
2.3.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Quanto as informacdes relativas as obrigacfes assumidas sem o respectivo crédito autorizado
no orcamento, para o exercicio de 2016, ndo houve movimentacdo nas contas contabeis de passivo
(21. XxXXX.XX.xXx) com Indicador & GE®pedéviSi sFiema
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), exceto a conta 21.111.01.02, que é de
Provisdo de 13° salario, apresentando um saldo final de R$ 362.460,75, referente a provisdo do més
de dez/16. Nenhuma dessas contapa#sivo (21.xXxX.xX.xx) apresentou saldo diferente de zero no
final do exercicio de 2016, com excecédo da provisdo de 13° salario.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este subitem do relatorio de gestdo contém as informacdes quantitativas e qgalitativa
sobre os Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios anteriores, vigentes no exercicio de 2016, de
modo a analisar a gestao e 0s impactos dessas despesas no exercicio.

O Quadro a seguir contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios
anterores, vigentes em 2016, os respectivos valores liquidados, pagos e cancelados no decorrer do
exercicio de 2016, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2016, estando divido em duas
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partes: Restos a Pagar Nao Processados e Restos a Pagar ProgessedoEm a mesma estrutura
de informacao. Segue o primeiro quadro de Restos a Pagar N&o Processados:

Quadrol11li Restos gagarinscritos em exercicios anterioréado processados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
Inscricio Montante 01/01/2016 Liquidacao Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
2015 19.260.012J89 12.928.937]34 12.780.40344 317.000§80 6.162.608,64
2014 692.131}09 91.544{96 91.544196 87.414P0 513.171,93
2013 14.883.720}46 2.927.608)95 1.873.902J93 13.480[48 12.996.337,0¢
2012 119.283}56 - 1.67350 117.610,04
2011 - - - -
Total 34.955.148,0 15.948.091,p5 14.745.851,83 419.568,p8 19.789.727,

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 25/01/2017)

Mediante analise do quadro acima, que se refere a Restos a Pagar Nao Processados,
observase que a Universidade inscreveu restos a pagar ndo processados no montante total de R$
34.955.148,00, que correspondem aos valores licitados de obras, aquisip@esride de consumo
e permanente que nao foi possivel receber dos fornecedores ainda nos anos anteriores, bem como 0s
valores referentes aos contratos de prestacdes de servicos a serem pagos apenas no inicio de 2017.

Do montante, foram cancelados, dueaatexercicio de 2016, R$ 419.568,98 (1,2%), o
gue representa valores ndo mais devidos epquignto foram cancelados. Os valores liquidados de
Restos a Pagar N&do Processados, durante o exercicio de 2016, somaram R$ 15.948.091,25 (45,62%),
e os valorepagos totalizaram o valor de R$ 14.745.851,33 (42,19%), restando um saldo a pagar em
31/12/2016 de R$ 19.789.727,69 (56,61%).

Os valores mais significativos que permanecem inscritos em restos a pagar por mais de
um exercicio financeiro sdo das empresas:

1. 01.590.549/00046 - CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA representa
aproximadamente 68,33% (R$ 13.523.016,52), e rafei@ construcdo da residéncia
universitaria e do centro de convivéncia no Campus das Auroras na cidade de
Redencao/CE. Foram encontradasommsisténcias pela fiscalizacdo na planilha de
medicdo na obra. A Coordenacédo de Infraestrutura esta realizando um levantamento
acerca da obra para verificar possiveis irregularidades. Esse trabalho foi encaminhado
a Procuradoria juridica para analise ésag conclusao dessa andlise sera restabelecido
0S pagamentos, enquanto isso foi solicitado o ndo pagamento das faturas de medi¢cOes
até a concluséo. O contrato & decorrente da Concorréncia n® 09/2012.

2. 15.143.548/00068 - RCI CONSTRUCAO E MEIO AMBIENTE LTD A
representa cerca de 16,60% (R$ 3.285.102,40), e+sdexreonstrucdo de dois Blocos
Didaticos no Campus do Malés em S&o Francisco do Conde/BA. O valor que
permanece em restos a pagar é justificado pelo andamento da obra. O contrato
04/2015, decorrentga Concorréncia 04/2014, vigente de 30/07/2015 até 14/01/2018,
possui um saldo contratual de R$ 10.747.489,92 em 31/12/2016.

3. 19.065.633/00006 - GABINETE PROJETOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA LTDA representa quase 10% (R$ 1.891.198,60), e reter
contratacdo de empresa especializada em Engenharia Consultiva para futuro
desenvolvimento de Projetos Basicos e Projetos Executivos na Unilab. Foi constatada
irregularidades na execucao do contrato 19/2015, pois o objeto do contrato nao foi
entregue ou foi endgue parcialmente. O prazo do contrato foi até 24/11/2016 e o
fornecedor ndo solucionou as pendéncias, descumprindo a obrigacdo assumida. Sera
instaurado processo administrativo para aplicacdo de penalidades, e o processo sera
enviado para parecer juridipara aplicacdo de multa contratual.

Abaixo segue 0 segundo quadro de Restos a Pagar Processados:
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Quadro12i Restos gagar inscritos em exercicios anterior§srocessados) Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados

Ano de
Insr(]:(r)i(;éo Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/20186
2015 1.808.984[12 1.804.532§02 - 4.452,10
2014 82.23426 41.510)05 40.02421 700,00
2013 1.086.098{16 1.018.282115 8.48672 59.329,29
2012 4.017)00 727)00 370J00 2.920,00
2011 670J00 - - 670,00
Total 2.982.003,p4 2.865.051,p2 48.880,p3 68.071

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 25/01/2017)

Daandlise do ultimo quadro, consta@ que 0s Restos a Pagar Processados, em janeiro
de 2016, acumulam um montante de R$ 2.982.003,54, no qual foram pagos aproximadamente 96%
(R$ 2.865.051,22) e cancelados aproximadamente 1,64% (R$ 48.880,93), restaatttowarpagar
em 31/12/16 de R$ 68.071,39, representando 2,28%.

Os valores que ainda permanecem sem pagamento em Restos a Pagar Processados séo
por diversas situacdes: empresa ndo cadastrada no SICAF, empresa ndo enviou os dados bancarios
para pagamento, e valor mais significativo (81,88%), refese a duas empresas de terceirizacao:

1. 11.786.359/000562 - PLANTAO PRESTACAO DE SERVICOS ADM representa
cerca de 55,70% (R$ 37.917,53), e refazé contratacdo de servicos terceirizados na
area de apoio admstrativo (secretariado, auxiliar administrativo, almoxarife e
copeira). O valor que permanece em restos a pagar processados aguarda a decisao
judicial.

2. 12.957.998/000D4 - SETAS SERVICOS DE LIMPEZA LTDA representa
aproximadamente 26,18% (R$ 17.818,9Ggferese a contratacdo de empresa para
prestacado de servicos de apoio administrativo por meio de terceirizagcdo na categoria
de auxiliar operacional de servicos diversos. O valor que permanece em restos a pagar
processados aguarda aplicacdo de penaligamtedescumprimento de obrigagbes
contratuais, e ordem de pagamento das notas fiscais restantes.

2.3.5. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

NAO SE APLICAConforme estabelecido no Anexo Unico & decisdo normativ@au
n° 156, de 30 de novembre @016, neste item devem ser tratadas a entrega de recursos a 6rgaos e
entidades publicas ou privadas por meio de transferéncia voluntaria (convénios e instrumentos
congéneres), bem como aos Estados, Distrito Federal, Municipios e consorcios publicos em
decorréncia de delegacao para a execucao de acfes de responsabilidade exclusiva dinidC. A
durante o ano de 2016, ndo transferiu recursos para que outras entidades pudessem executar acdes ou
atividades que fosse de sua responsabilidade.

2.3.5.1. Informacdes sdore a estrutura de pessoal para andlise das prestacdes de contas

NAO SE APLICAa Unilab ndo descentralizou recursos para outros 6rgéos e entidades,
publicas ou privadas, para a execucdo de acdes ou atividades de sua responsabilidade, e nao
desenvolveu parceria com fundacdes de apoio.

2.3.6. Informagdes sobre a realizag&o das receitas

O presentéopico do relatério de gestdo tem a finalidade de demonstrar a composicéo das
receitas da Universidade no exercicio de 2016, explicitando uma visdo gerencial, abordando as
seguintes perspectivas:
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a) Principais fontes de receita, segregadas por naturezaeita efonte de recursos;
b) Receitas previstas e arrecadadas no exercicio;

Abaixo, segue 0 quadrcom as receitas segregadas por natureza de receita e fonte de
recursos:

Quadro13i Receitas realizadas

1 - Receitas correntes
Ti Fonte
L Recursog 3 - Patrimonial 6 - Senicos 9 - Outras
receitas correntes
100111ALUGUEIS 0250 102.810,12
100111SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0250 752,00
100111SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 0250 582.053,12
100211TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 0250 296.693,00
100911MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0250 127.791,54
210111INDENIZ DANOS CAUSADOS PATRIMONIO PUBLIC® 0250 4.949,00
2299110UTRAS RESTITUICOES 0250 146,14
220611RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC0100 63.413,57
102.810,12) 879.498,12 196.300,25

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/01/2017)

Do quadro acima, verifieaeque a maior fonte de receita, com o total de R$ 582.053,12
(49,38%), € no codigo de recolhimento de servigos de hospedagem e alimentacéo, que sdo os valores
das arrecadacdes nos restaurantes universitarios. Outro codigo de recolhimento que também se
destaa, é a de taxa de inscricdo em concursos publicos, com o total de R$ 296.693,00 (25,17%).

O quadraabaixo foi extraid do balan¢o orcamentério, e demonstram as receitas previstas
e as arrecadadas no exercicio:

Quadro14i Receitagrevistas x Receitas arrecadas

EXCESSO OU
" PREVISAO ~ INSUFICIENCIA
TITULOS FONTE ATUALIZADA REALIZACAO DE
ARRECADACAO
1.Receitas correntes 543.496,00 1.178.608,49 635.112,49
1.Tributérias -
2.Contribui¢cbes -
3.Patrimonial 0250000000 33.698,00 102.810,12 69.112,12
4.Agropecuéarias -
5.Industriais -
6.Servicos 0250000000  509.798,00 879.498,12 369.700,12
7.Transf.correntes -
9.0utras receitas correntes 0250000000 - 132.886,69 132.886,68
9.0utras receitas correntes 010000000(') - 63.413,57| 63.413,57|
2.Receitas de capital - - -
1.0peracgdes de crédito -
2.Alienacbes de bens -
3.Amortizacdo de empréstimos -
4.Transf.de capital -
5.0utras receitas de capital -
Total das receitas 543.496,00 1.178.608,49 635.112,49

Fonte: SIAFI 2016 (extraido em 27/01/2017)

Conforme andlise do balangco acima, constatgue houve um excesso de arrecadacao
de R$ 69.112,12 na Receita Patrimonial, R$ 369.700,12 na Receita de Servico e R$ 196.300,25 nas
Outras Receitas Correntes. Resultando emexecesso de arrecadacao total de R$ 635.112,49 para
Receitas Correntes. N&do houve previsdo, nem realizacdo de Receitas de Capital. Os valores
excedentes da receita patrimonial refeisama aluguéis de espacos (Restaurante Universitario,
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cantina); os valoregxcedentes da receita de servicos refesema servicos administrativos
(pagamento de 22 via do cartdo do RU por perda ou extravio), servigos de alimentacgéo (arrecadacao
do restaurante universitario) e taxas de inscricdo em concursos publicos; asoeiia@s correntes
referemse indenizagcdo por dano causado ao patrimbnio publico, multas contratuais por
descumprimento de obrigacfes contratuais, como também outras restituicbes pagas indevidamente.

2.3.7. Informacdes sobre a execugao das despesas

Este item doelatorio de gestédo tem por objetivo demonstrar, de forma sucinta e gerencial,
a consolidagcao da execucao da despesa. A execucdo das despesas deve ser demonstrada pelo menos
sob duas oticas: por modalidade de licitacdo ou contratacéo e por grupo e etknukEsjoesa.

Os conjuntos de demonstrativos relacionados acima sdo compostos por 2 (duas) tabelas,
quais sejam: Despesas por Modalidade de Contratacdo; Despesas por Grupo e Elemento de Despesa.
a) Despesas totais por modalidade de contratacdo

O quadro abaixodenominado Despesas por Modalidade de Contratacdo, contempla 2
(duas) colunas com informacdes sobre a despesa executada (empenhada) e a despesa paga. Cada ume
delas dividida nos exercicios 2016 e 2015, juntamente com a andlise vertical dos dados.

As linhas do Quadro, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de

contratacao, di vididas em grupos totalizador es
encontrarse convite, tomada de precos, concorréncia, pregado, concurso, consulta e regime

dif erenciado de contratac¢cdes publicas, enquanto
a Iinexigibilidade. Por fi m, no grupo ‘' Regime d

enquanto no grupo ‘ Pa gaopagameadepessodt posnsem delfdlhaden ¢ o n |
pagamento e por meio de diarias.

Quadro15i Despesasotais por modalidade de contratacdo

Unidade Orcamentéria: UNILAB Codigo UO: 26442

Modalidade de Contratagio Despesa Executada Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitagéo (a+b+c+d+e+f+g) 27.863.110,6B 24,9¢q 33.413.467,5p 32,74 22.522.021,88 20,1 13.204.494,7b 11,83
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - 80.228,0p 0,0 - 64.538,5p -
c) Concorréncia 6.687.198,28 5,99 11.985.174,8p 11,79 5.230.200,2) 4,69 2.621.102,72  2,3§
d) Pregéo 21.175.912,3p 18,97 21.348.064,6B 20,97 17.291.821,56 15,49 10.518.853,5 9,42
e) Concurso - - - -
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicgs - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 3.505.214,08 3,14 5.603.401,88 5,49 2.705.917,08 2,42 4.750.834,0b 4,26
h) Dispensa 1.230.638,7p 1,10 4.613.525,0p 4,5 872.595,2D 0,78 4.035.779,0p 3,62
i) Inexigibilidade 2.274.5753P 2,04 089.876,88 0,91 1.833.321,88 1,64 715.055,0p 0,64
3. Regime de Execugdo Especial - - - - - - - -
J) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 61.847.868,3655,41 48.703.919,2p 47,74 61.847.868,3655,41 48.701.223,8[7 43,63
k) Pagamento em Folha 61.490.617,8B 55,09 48.174.965,0p 47,24 61.490.617,88 55,09 48.174.965,06 43,16
|) Diarias 357.250,48 0,32 528.954,16 0,54 357.250,4B 0,32 526.258,8L 0,47
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 93.216.193,0783,51| 87.720.788,6p85,98| 87.075.807,2P78,01] 66.656.552,6[/59,72
[6. Total das Despesas da UPC | 111.619.033,1¢ 10d 102.026.388,4 104 105.478.647,20 10d 80.957.391,45 10(

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 31/01/2017)

Primeiramente, fage necessario ressaltaequéo foi possivel separar, noagiro acima,
asdespesssmpenhadas e pagas decorrentes da modalid
modal i dade de | icitacdo ‘Registro de Precos’ , |
no SIAFI para registro diferenciado, o que enseja o0 registro na modalideehao,
independentemente de ter ocorrido por meio de sistema de registro de precos ou ndo. Dessa forma,
todas as despesas empenhadas e pagas por meio
‘“Pregéao’ foram incl ui daasi dnaad el idneh a iqcuiet asced or e fPerre
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Mediante andlise dquadro, podese verificar que cerca de 55% (R$ 61.847.868,36) das
despesas empenhadas da Universidade (R$ 111.619.033,14) diz respeito as despesas para pagamento
de pessoal, representadas, em sua maioria, pelo pagamento da folha de pessoal da Uraléaque tot
R$ 61.490.617,88 e o valor restante, R$ 357.250,48, se refere a diarias.

Em segundo lugar, representando aproximadamente 25% das despesas executadas dos
créditos originarios da Universidade, encontseras despesas executadas por meio de licittRBes
27.863.110,63), sendo representadas em sua maioria por pregao (R$ 21.175.912,35) e uma pequena
parte por concorréncia (R$ 6.687.198,28).

O restante das despesas empenhadas, aproximadamente 3% (R$ 3.505.214,08), foi
realizado por meio de contratacd@ietas, em sua maioria por meio de inexigibilidade de licitacdo
(R$ 2.274.575,32).

b) Despesas por grupo e elemento de despesa

O guadro a seguir, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa,
contém 4 (quatro) colunas com os seguintes cangespesa empenhada, despesa liquidada, restos
a pagar (RP) ndo processados e valores pagos. Cada coluna esté dividida nos exercicios de 2016 e
2015.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa corrente:
1 - Despesas de Pessoal

2 —Juros e Encargos da Divida

3 —Outras Despesas Correntes.

Cada grupo de despesa contempla os 3 (trés) elementos de maior montante empenhado
em 2016, discriminados em ordem decrescente desse montante, enquanto o quarto elemento
totai zador , denominado ‘Demais elementos do gr uj
despesa do grupo.
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Quadro16i Despesapor grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentéria: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira Cadigo UO: 26442

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL  50.765.170,d5 39.788.398,419 50.765.170,d5 39.788.398,19 - - 50.765.170,d5 39.788.398,71
OBRIGACOES PATRONAIS 8.547.169,J3 6.732.599,46 8.547.169,43 6.732.599,46 - - 8547.169,d3 6.732.599,7
Demais elementos do grupo 2178.278,40 1.653.967,J1 2.178.278,40 1.653.967,(1 - - 217827840 1.653.967.4
2.Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
LOCACAO DE MAO DE OBRA 12.864.602,44 8.578.963,45 11.212.723,J6 7.672.765,32 1.651.879,48 906.197,43 10.992.882,11 6.872.504.9
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 12.697.074,91 10.432.471,43 12.697.074,91 10.432.471,43 - - 12.697.074,91 10.432.471,4
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 10.804.931,43 8.130.845,J3 9.321.455,48 6.716.353,]9 1.483.47595 141449134 9.316.558,46 6.391.322/4
Demais elementos do grupo 7.987.432,d1 7.699.451,48 7.465.129,42 6.870.774,945 522.302,99 828.676,43 7.463.652,37 6.715.314,1

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 01/02/2017)
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Mediante andlise do quadro acima, obsewaueno grupo de despesas de Pessoal o
el emento que obteve a maior execugdo oOorcament a

Vantagens FixasPe s s 0 a | Civil com R$ 50.765.170, 05,
despesas executadas de pes@e$l61.490.617,88); e em segundo lugar, encesgra grupo de
“Obrigacbes Patronai s’ , c¢ aproxiR&lamgnte5¥4 das de§pbsasO 3 , q

de pessoal. Os demais elementos de despesa de pessoal, com R$ 2.178.278,80, representam 3,54%
das depesas de pessoal. Neste grupo, todos os elementos foram liquidados no mesmo periodo, ou
seja, efetivamente foram incorridos no ano de 2016.

No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentagdo orcamentaria, nem
financeira, tendo em vista gaeUniversidade ndo contraiu nenhum empréstimo ou financiamento,
em 2016. Por conta disso, as linhas foram suprimidas para uma melhor apresentacao do quadro.

No grupo das outras despesas correntes, obsergae o elemento de despesa que
apresentouamai@x ecuc¢cadao or cament &ria e finarechrra’,, em
com R$ 12.864.602,84, que representa 29% do total de outras despesas correntes empenhadas (R$
44.354.041,59); em segundo lugar, encesta o grupo ‘“ Auxil ee’ fi namce
despesas empenhadas na ordem de R$ 12.697.074,91, que representa cerca de 28,6% do total de
outras despesas correntes empenhadas; em terce
Pessoa Juridica’, com R$ xinddarBedtd 248% do,td2aBde outyase r e
despesas correntes empenhadas. Final ment e, 0Ss
7.987.432,61, representando cerca de 18% do t ot
de 91% das despesas empenbgiR$ 40.696.383,27) foram liquidados ainda em 2016, enquanto
8,25% do restante das despesas empenhadas (R$ 3.657.658,32) ndo foram liquidadas e foram inscritas
em restos a pagar nao processados.

Complementarmente, quadro a seguir, denominado Despesa<dpital por Grupo e
Elemento de Despesa, dispde da mesma estrutura do quadro anterior, somente diferindo nos grupos
de despesas relacionados, quais sejam:

4 — Investimentos;
5 —Inversdes Financeiras;
6 — Amortizacdo da Divida.
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Quadrol17i Despesapor grupo e elemento de despesas

Unidade Orcamentéria: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Cadigo UO: 26442

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE 4.351.417,48 5.952.820,42 2.828.670,34 1.084.018,35 1.522.747,34 4.868.802,(J7 2.828.670,3 843.537,8
OBRAS E INSTALACOES 1.422.955,99 12.976.643,d9 882.334,40 1.750.488,947 540.621,19 11.226.154,92 689.190,42 1.462.736,9
Demais elementos do grupo - 80.228,d0 - 64.538,90 - 15.689,90 - 64.538,5

5.Inversdes Financeiras

6. Amortizacao da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 01/02/2017)
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Conforme andlise do quadro acima, verdsga que nao ocorreu movimentacao
or¢cament &ria e financeira nos grupos de despes
em 2016, assim como em 2015. Por conta disso, as linhas foram suprimidas parelbona
apresentacao do quadro.

No grupo de ‘Il nvestimentos’, o0 elemento ql
2015, f ol O grupo ‘Equipamentos e Materi al Pe
aproximadamente 75% das despesas de capiah Eegundo, e ultimo, lugar, tesa as despesas
com ‘Obras e Instalag¢des’, com R$ 1.422.955, 099

de capital executadas (R$ 5.774.373,67).

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de paganwedb Governo
Federal

NAO SE APLICAa Unilab ndo utiliza a modalidade de pagamento de suprimentos de
fundos e de cartdes de crédito corporativo para realizar gastos. Jgstjfipartanto, a nao
apresentacao dos quadros.

2.4. Desempenho operacional

Esta secatem por fim apresentar os resultados alcancados pela Unilab na conducao dos
objetivos definidos nos planos estratégico, tatico e operacional.

O tratamento do desempenho operacional da instituicdo n&o foi tratado exclusivamente
neste topico, visto que outr@aspectos de tal desempenho foram abordados em outras areas do
relatério, com o objetivo de melhor demonstrar sua analise.

Também neste item, foram evidenciadas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas pela Unilab na consecucéo de seeswvaly,

2.4.1. Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos.

Ao longo do exercicio de 2016, Wnilab recebeu recursos via Termo de Execucédo
Descentralizada (TED) para a implantacéo e realizacdo de atividades especificas. Os Temrmos pode
ser resumidos de acordo com o quadro abaixo:

Quadro18i Termos de Execucdo Descentralizada
Unidade N° do

Concedente  Termo Deseie
CAPES 4670 Custeio do Programa de Apoio a Reisaduacédo (PROAP), referente a 2016.
SESu 3928 Promocéo da Saude em DST/AIDS no Ciclo Vital.
CAPES 2768  Oferta de Cursos do Programa Nacional de Formag&o em Administracéo Publica (!

Fonte: SIMEC

A execucdo orcamentaria dos projetos realizados via TED ficou em 92,17%, o que
evidencia o grau denvolvimento da Universidade na implantacdo das atividades previstas nos
Termos.

O PROAP visa custear as acoes relacionadas as atividades de pesquisa para os cursos de
Mestrado em Sociobiodiversidade e Tecnologias Renovaveis, Interdisciplinar em Hunseidade
Enfermagem. Fomenta a participacao de professores, pesquisadores e alunos em atividades e eventos
cientificos e académicos, além do auxilio financeiro aos estudantes para desenvolvimento de
atividades relacionadas a pesquisa. Foram executados 91,80%cdsos destinados ao programa
devido ao cancelamento de uma bolsa dedodsorado que estava prevista inicialmente.
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O projeto de Promocdo da Saude em DST/AIDS no Ciclo Vital teve como objetivo
capacitar profissionais de saude e implementar ac¢fes tiwdscpara prevencdo de DST nas
diferentes fases do ciclo vital e integrar os atores sociais envolvidos na promog¢do da saude. Foi
realizado um curso de aperfeicoamentocaspido Ceara devido ao alto indice de transmissao de
HIV e sifilis na regido do ntéco de Baturité. Foram executados 68,49% dos recursos previstos. Esse
indice justificase por problemas na licitagdo de material de consumo e equipamentos necessarios ao
pleno desenvolvimento do projeto.

Ja o Termo n° 2768 trata déexda de cursos no ambito do PNAP. Trs¢ade dar
continuidade a oferta do Curso de Administracao Publica, bacharelado a distancia, com o objetivo de
formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica. Além da graduacao, foram
ofertadostrés cursos de péagaduacadato sensuGestdo Publica, Gestdo Municipal e Gestdo em
Saude. Foram executados 99,4386 tecursos destinados ao TED.
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339014
339018
339030
339033

449052

339014
339030

339033
339037

339014
339018

339033
339036

Quadro191 Termos de Execucdo Descentralizada

Diarias- pessoal civil
Auxilio financeiroa estudantes
Material de consumo

Passagens e despesas com locomocao

Equipamentos e material permanente

Total
Diarias- pessoal civil
Material de consumo

Passagens e despesas com locomocao
Locacédode méaede-obra
Total
Diérias- pessoal civil
Auxilio financeiro a estudantes

Passagensaespesas com locomogao

Outros servigos de terceiropessoa fisica

Total

Fonte: Tesouro Gerencial e SIMEC

1.345,20

48.000,00

47.594,00
2.302,90

91.680,00

190.922,10
101.614,40
50.000,00

122.954,88

349.918,40
624.487,68
1.222,19

16.238,60
2.914,40

2.000,01

22.375,20
837.784,98

-67.944,70

64.389,66

- 828,15
188,40

828,15
-2.000,01

0,00

46.400,00
12.817,61
2.302,90

69.242,32

130.762,83
33.669,70
50.000,00

187.344,54

349.918,40
620.932,64
394,04

16.427,00
3.742,55
0,00

20.563,59
772.259,06




2.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Ede topico tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados/ pi&dé
para monitorar o desempenho da gestédo e ainda oferecer uma analise critica dos resultados.

2.5.1. Apresentacdo e analise @s indicadores de desempenho conforme deliberagbes do
Tribunal de Contas da Uniéo

A Decisdo TCU n° 408/2002 estabeleceu que, a comecar do exercicio de 2002, as
Instituicbes Federais de Ensino SupeAdFES devem informar nos seus relatorios de gestdo um
conjunto de indicadores operacionais que possibilitasse a avaliagcdo do desempenho da instituicdo
pelo referido Tribunal.

Para efeito dessa decisdo, a exposicao dos indicadores seré feita em dois demonstrativos
complementares, contendo o primeiro uma Sémeporal com os cinco Ultimos exercicios de um
conjunto de itens de informac&o sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios; quando o
segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatério de gestédo
e 0s quatreexercicios imediatamente anteriores, com os doze (12) indicadores definidos na decisao
citada anteriormente e suas modificagdes posteriores, conforme o quadro a seguir:

Quadro20i Indicadores Primarios

EXERCICIOS
2016 2015 2014 2013 2012

INDICADORES PRIMARIOS

Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)

Custo Corrente sem HU (Hospitais
Universitarios)

Numero de Professores Equivalentes 268 207 176 121 69,5

Numero de Funcionarios Equivalentes ci
HU (Hospitais Universitarios)

104273217.9 | 81.910.335,5( 57.207.378,53 39.149.585,99 19.322.445,0¢

Numero de Funcionarios Equivalentes si

HU (Hospitais Universitarios) 608 569,75 4135 242,5 156

Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduac@aG)

Total de Alunos na Pégraduacactricto
sensuyincluindose alunos de mestrado e 55,5 22 15 - -
de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) - - - - -

2278 2.187 2.198 1.777 1.008

Numero de Alunos Equivalentes da
Graduacéo (AGE)

Numero de Alunos da Graduagdo em
Tempo Integral (AGTI)

NuUmero de Alunos da Pggaduacdo em
Tempo Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médic
em Tempdntegral (ARTI)

Fonte: Siafi-CogepProgradPROPPGDRCA.

2.113.70 1.805,36 1.580,45 1002,44 894,875

1.723.94 1.500,36 1.326,70 7245 731,75

111 44 30 - -

Desde a sua criacdo, a Unilab vem seguindo a sua politica de expanséo, fato que se torna
evidente com a desenvolvimento de diversos aspectos, tais como: extenséo fisica, com a construcao
de novos blocos académicos; aumento nos servicos oferecidos a ameueiderna, com a
estruturacdo de novos cursos e 0 aumento do numero de vagas dos cursos ja ofertados;
desenvolvimento no seu quadro de servidores para a melhor operacionalizagdo das atividades
necessarias da universidade, com a contratacdo de novosedoeetécniceadministrativos; e,
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finalmente, ampliacdo do orcamento da UG, com o0 objetivo de realizar as aloca¢des financeiras
indispensaveis para o éxito dos propdsitos desta instituicao.

Os indicadores de gestdo foram apanhados a partir de uma séétues, que se
encontram aqui resumidos. Vale salientar que a Unilab ainda n&o possui em sua estrutura um Hospital
Universitario (HU):

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) = R404.273.217.90

(+) Despesas correntes do 6rgédo Universidade, toolas as UG, inclusive hospitais
universitérios, se houver (Conta SIAFI n°® 3.30.00.00) = R$ 105.844.659,47

(-) 100% das despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade =
R$ 0,00.

(-) Aposentadorias e Reformas do érgao Unidade (Conta SIAFI n© 3.31.90.01) = R$
447.741,75

(-) Pensdes do 6rgéo Universidade (Conta SIAFI n® 3.31.90.03) = R$ 0,00

(-) Sentencas Judiciais do orgdo Universidade (Conta SIAFI n® 3.31.90.91) = R$
43.501,60

(-) Despesas com pessoal cedidincente do 6rgao Universidade = R$ 77.996,14
(-) Despesas com pessoal cedidgcnicecadministrativo do 6rgdo Universidade = R$

266.396,38

(-) Despesa com afastamento Pais/Exteriaocente do 6rgdo Universidade = R$
485.509,07

(-) Despesa com afastento Pais/Exterior— técniceadministrativo do 6rgéo
Universidade = R$ 250.296,65

NUmero de Professores Equivalentes = 268

(+) Professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduacapapdsacao stricto
sensu e residéncia médica), usile ocupantes de funcdes gratificadas e cargos
comissionados = 258

(+) Substitutos e visitantes = 14

(-) Professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedido para outros 6rgaos
e/ou entidades da administracéo publica em 31/12 do exercfcio =

Verifica-se que este indicador, considerando o periodo 2012 entre 2016 1®¥elou
exponencialmente crescente em decorréncia da entrada em funcionamento dos cursos de graduagéo
associado ao volume de concursos para servidor docente realizados.

Numero defuncionérios equivalentes sem HU (Hospital Universitario) = 608
(+) professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental = 0

(+) servidores técnicadministrativos vinculados a Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade336

(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc),
contabilizados em postos de trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, excluidos postos de trabalho nos hospitais universitarios e radeernid
=258

(-) funcionarios afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros
orgéos e/ou entidades da administragédo publica em 31/12 do exercicio = 14
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Ressaltase aqui a diferenciacao entre os servidores té@dounistrativos que cumpre
jornada de trabalho de 20, 30 ou 40 horas semanais, de acordo com a exigéncia legal de seus
respectivos cargos. Conforme emanado no Relatorio de Indicadores das IFES do T&e, deve
considerar diferentes pesos para cada téadoainistrativo, de acordoom a carga horaria de
trabalho. Assim, para o niumero total de servidores, multipkgaelo peso de 0,50, 0,75 ou 1,00 caso
a carga horaria de trabalho seja de 20, 30 ou 40 horas semanais respectivamente.

Este indicador também se revelou ao longo doogeri2012 a 2016 crescente em
decorréncia do aumento das demandas administrativas vinculadas ao ensino, pesquisa, extensao e
gestdo e a realizacdo de concurso publico.

Total de alunos regularmente matriculados na graduacéo (AG) = 2.187

Aluno efetivamente nteculado na graduacgéo é aquele que realiza sua inscri¢ao formal
no curso apos a apresentacdo de toda a documentacdo e cumprimento das formalidades exigidas e
que estejam cursando pelo menos uma disciplina. Inesgerambém, alunos que estédo fazendo
sonente o projeto final ou monografia.

Segundo orientagBes para o calculo dos indicadores de gestdo, disponiveis mediante
acesso identificado ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da
Educacdoe SIMEC, para identificacdo do mero de alunos, teise:

a) Sao considerados no calculo todos os alunos matriculados no ano letivo referente ao
exercicio de cursos de:
i) graduacédo, ministrados nos turnos diurno e noturno;
i) posgraduacéo stricto sensu;
iii) residéncia médica.
b) Os dados semestraitevem ser somados e divididos por dois;
c) N&o devem ser considerados alunos de mestrados profissionalizantes;
d) Nao devem ser incluidos cursos a distancia.

Desse modo, considerando o que foi exposto os dados utilizados pela Unilab atendem aos
prérequisitos dscritos, exceto com relacdo aos dados semestrais, uma vez que seu regime €
trimestral, com trés trimestres letivos, que constituem periodos de matricula regular.

Para calcular o AG, tais orientacdes foram adequadas a realidade trimestral da Unilab,
segunda qual o ano civil conta com trés trimestres letivos. Dessa forma, 0os quantitativos de alunos
matriculados nos cursos de graduacédo presencial dos trés periodos foram somados e divididos por
trés, resultando no nimero acima.

Ressaltese ainda que o calemitaletivo da Unilab se encontra atrasado em virtude de
greves ocorridas em 2016 e em exercicios anteriores. Desta forma, foi contabilizado o nimero de
alunos matriculados nos dois ultimos trimestres de 2015 (2015.2 e 2015.3) e somente um trimestre
do anode 2016 (2016.1). O quadro abaixo demonstra o exposto acima:

Quadro21i Dados utilizados para o calculo do AG

ANO CIVIL
2016
PERIODO LETIVO
2015.2 2015.3 2016.1
2038 2519 2277
MEDIA: 2278

Fonte: DTI, DRCA e Prograd

Observase que, o AG, ao longo do periodo 2012 a 2016, rexsslocrescente, com
excecao do periodo entre os anos de 2014 a 2015. Essa diferenca ocorre devido a utilizacao, a partir
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do exercicio de 2015, da média para representar o AG, que consta noZj aticuanto que, em
relatorios anteriores, foram utilizados outros parametros (anteriormente, essa divisdo nao era
realizada, sendo considerado para o AG o numero de alunos matriculados em apenas um trimestre).

Total de alunos na pésgraduacdo stricto s@su, incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado
(APG) = 55,5

Alunos de residéncia médica (AR) =0

A Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia Médica. Dessa
forma, tal indicador encontise nulo.

Numero de alunos da graduacéo ernempo integral (AGTI) = 1.723,94

E calculado pela formula AGTI = Ytodos o0:
Retencao) + (N+NDI)/4) x DPC}, onde:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso;
DPC = Duracao padramdaurso, de acordo com tabela da SESu;

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio, em cada
Curso;

Fator de Retenc¢éo = calculado de acordo com metodologia da SESu.

O resultado do AGTI pode ser encontrado a partir da metadatagituida pelo TCU e
SESu, com base nas seguintes informacdes:

Quadro22i Areasde Ensino

Area de Ensino DPC Fator de Retencdo Peso do Grupo
Artes 4 11,50% 15
Ciéncias Agrarias 5 5,00% 2,0
Ciéncias Biolégicas 4 12,50% 2,0
Ciéncias ExatasMatemética e Estatistica 4 13,25% 15
Ciéncias ExatasComputacao 4 13,25% 15
Ciéncias Exatas e da Terra 4 13,25% 2,0
Ciéncias Humanas 4 10,00% 1,0
Psicologia 5 10,00% 1,0
Formacéo de Professor 4 10,00% 1,0
Medicina 6 6,50% 4,5
Veterinaria, Odontologia, Zootecnia 5 6,50% 4,5
Nutricdo, Farmacia 5 6,60% 2,0
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Ed. Fisica 5 6,60% 15
Ciéncias Sociais Aplicadas 4 12,00% 1,0
Direito 5 12,00% 1,0
Arquitetura e Urbanismo 4 12,00% 15
Engenharias 5 8,20% 2,0
Linguistica e Letras 4 11,50% 1,0
Musica 4 11,50% 15
Tecnologos 3 8,20% 2,0

Fonte: Prograd

Juntandese aos dados acima, as variaveis referentes ao NDI e ao NI, foi possivel calcular
0 AGTI. Desse modo, temos o qua@rb
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Quadro23i Cursos

Cursos NDI NI AGTI
Administracao Publica 47 97 260,56
Agronomia 17 103 196,75
Bacharelado em Humanidade8HU 237 511 658,40
Ciéncias da Natureza e Matematica 24 0 81,60
Enfermagem 21 75 179,43
Engenhariale Energias 5 66 103,30
Letras— Lingua Portuguesa 0 126 126
Antropologia 0 9 6,75
Historia 0 32 24
Pedagogia 0 16 12
Sociologia 0 29 21,75
Matematica 0 33 33
Quimica 0 39 39
Ciéncias Bioldgicas 0 41 41
Fisica 0 22 22

TOTAL 1.72394

Fonte: Prograd

Por sua vez, o AGTI, no periodo entre 2012 e 2016, sinalizou acréscimo numerico
significativo relacionado a presencga de diplomados a partir do ano letivo de 2014 devido a variagdo
no nimero de matriculas realizadas em cada periodo letivo.

Numero dealunos equivalentes da graduacéo (AGE) = 2.113,71

E obtido através da seguinte formula AGE
de Retencgéo) + ((N+ NDI)/4) x DPC} x Peso do grupo em que se insere 0 curso, onde:

Peso do grupo em que se insereisa = calculado de acordo com metodologia da SESu.

Para encontrar os dados referentes ao indicador AGE, 1#silizamo referéncia os dados
expostos acima, multiplicaneke pelo peso do grupo em que se insere os diversos curssa. Des
forma, encontramos o seguinte valor:
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Quadro24i Alunosda Pdsgraduacédo em tempo Integral

Cursos AGTI Peso do grupo em que se insere o cursc  AGE
Administracdo Publica 260,% 1 26056
Agronomia 196,75 2 393,50
Bacharelado erflumanidades- BHU 658,40 1 658,40
Ciéncias da Natureza e Matematica 81,60 1 81,60
Enfermagem 179,43 1,5 269,15
Engenharia de Energias 103,30 2 206,60
Letras— Lingua Portuguesa 126 1 126
Antropologia 6,75 1 6,75
Historia 24 1 24
Pedagogia 12 1 12
Sociologia 21,75 1 21,75
Matemética 33 1 33
Quimica 39 1 39
Ciéncias Biolégicas 41 1 41
Fisica 22 1 22

TOTAL 211371

Fonte: Prograd

Verificou-se que este indicador, revelse razoavelmente crescente, sendo o exercicio
de 2014, aquele com registte maior variagao referente aos anos anteriores, o que pode ser explicado
pela ampliacdo da oferta de cursos durante esse periodo. E oportuno salientar que o nimero de
diplomados na instituicdo somente foi registrado a partir do ano de 2014 e que, aém des
circunstancia, conclese também que os cursos de graduacéao ofertados possuem baixo peso do grupo,
contribuindo assim para os resultados apresentados.

Numero de alunos da pégraduacao em tempo integral (APGTI) = 111

E calculado pela formula APGTI = 2APG, sendo:

APG = Numero total de alunos na pgrmduacéo stricto sensu, incluinge alunos de
mestrado e doutorado.

Os programas de p@gaduacao stricto sensu da Unilab estdo em fase de consolidacéo e
expansao e possuem regime semestral. No exereicgdaténcia a instituicdo contou com trés turmas
de Mestrado, com entradas semestrais, constituindo um APG=55,5, obtido a partir da média dos
alunos efetivamente matriculados nos dois semestres de 2016.

NUmero de alunos tempo integral de residéncia médi¢aRTI) = 0

E calculado pela formula ARTI = 2 x AR, onde:
AR = Numero total de alunos de residéncia médica.

Uma vez que a Unilab ndo possui, até o presente momento, programas de Residéncia
Médica, esse indicador apresenta resultado nulo.
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No quadro abaixoseguem os dados situacionais referentes ao exercicio de 2016,
demonstrando a evolucéo dos doze indicadores de gestéo fixados pelo TCU entre 2012 a 2016:

Quadro 257 IndicadoresDecisdo do TCU

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002

2016 2015 2014 2013 2012
a. Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - - -
b. Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 46.870,58 | 44.291,18] 35.522,60| 39.054,29| 21.592,46
c. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 6,85 7,46 7,70 5,98 10,53
d. Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente i i ) ) )
com HU
Ie_zi.L,JA\Iuno Tempo Integral / Funcionario Equivalente { 3.02 271 3.28 208 4.69
f. Funcionario Equivalente com HU / Profes i i i i i
Equivalente
g. Funcionério Equivalente sem HU / Profess
Equivalente 2,27 2,75 2,35 2,00 2,25
h. Grau de Participacédo Estudantil (GPE) 0,76 0,68 0,60 0,58 0,73
i. Grau de Envolvimento Discente com Ryyaduacag 0,023 0,009 0,0067 i i
(CEPG)
j- Conceito CAPES/MEC paraRdsGraduacao 3,00 3,00 3,00 - -
k. indice de Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD 4,87 4,93 4,92 4,85 5
|. Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) 0,450 0,265 - - -

Fonte: Siafi, Cogep, Prograd, Coor, Coplan e PROPPG

No que se refere ao indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, psgcebe
ao longo dos ultimos 5 anos que esse indice apresenta uma tendéncia de reducao gradual. Entretanto
com o ingresso de mais docentes na instituicdo, o indicador apontarmenta de 1,72 no ano de
2014. Em 2015 e 2016 o indicador registrou decréscimo, em virtude da contratacdo de novos
professores.

Por sua vez, o indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU, ao
longo dos ultimos 5 anos, apresentou umaian@d ordem de 3,33, também com uma tendéncia de
reducao gradual. No ano de 2013 registramos uma reduc¢ao de 1,71 no indicador para o ano de 2013.
Na sequéncia dos anos em 2014 verificamos um aumento de 0,3. Em 2015, o indicador revelou um
decréscimo de 0,8evido a ampliacdo do quadro de servidores técnicos na instituicdo. Ja para o
exercicio de 2016, o indicador voltou a ter um acréscimo de 0,62, o que pode ser justificado pela
relacéo entre a estabilidade da entrada de novos servidores com o aumenterdale(alunos.

Quanto ao indicador Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente no periodo
de 2012 a 2016, apresentou uma reducéo 0,25 em 2013 e acréscimo nos subsequentes anos de 2014
e 2015 da ordem de 0,4. J& no exercicio de 2016 o indiapdesetou reducéo de 0,48. E salutar
informar que ao longo dos ultimos 5 anos a universidade realizou concursos para servidor docente e
servidor técnico o que resultou na ampliacdo do quadro funcionarios. Contudo o decréscimo no ultimo
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ano também pode sexkplicado pela relacdo entre a entrada de novos servidores com 0 aumento do
namero de professores.

O indicador Grau de Participacao Estudantil (GPE), apresentou uma reducéo entre 2012
e 2013. A partir de 2014, observee uma nova elevacgao, decorrenteirdpacto causado pela
diferenca entre o nimero de ingressantes e concluintes, permanecendo crescente até o exercicio atual
de 2016.

Ja o indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) ao longo dos 5 anos analisados
(2012 a 2015) revelou valores proximoss&sanutencao proxima de valores se atribui ao fato de
que a instituicdo possui elevado numero de professores com doutorado. A partir de 2013 foram
pontualmente realizados concursos para professores com mestrado e especializacdo em algumas
areas.

A Taxa deSucesso na Graduacao (TSG) passou a ser mensurada apenas a partir de 2015,
com o valor de 0,26. Isso se deve ao fato de somente no ano letivo de 2014 a universidade ter
registrado a primeira colacédo de grau. O evento aconteceu no ano civil de 20Jahtenirea parte
dos alunos dessa mesma turma colaram grau no ano civil de 2015. Essa situacao resultou no calculo
de indicador relacionado ao ano civil de 2015. No ano de 2016, esse indicador apresentou um valor
de 0,45, uma evolucao de quase o dobro quaomparado ao ano exercicio anterior. Levando em
consideracao que o indicador varia entre 0 a 1, o valor alcancado em 2016 pode ser considerado
razoavel para uma autarquia ainda em implantacao.

Ainda no aspecto do Ensino, podemos observacootinuo aumend no Custo
Corrente/Aluno Equivalente da Instituicdo, o que reflete a elevacéo constante no Custo Corrente sem
HU, assim como do numero de alunos equivalentes de graduacédo (AGE) e niumero de alunos tempo
integral de pégrraduacao (APGTI).

No tocante #esalisa, 0 aumento significativo do total de alunos nagséduacao stricto
sensu (APG) e do numero de alunos dagrésluacdo em tempo integral (APGT]I) entre os anos de
2014 a 2016 esta relacionado a abertura de novas turmas e, consequentemente, a eetivaca
matricula de novos alunos.

O aumento do GEPG de 2015 para 2016 esta relacionado ao niumero de alunes da pés
graduacéo ter aumentado numa escala maior que os alunos da graduacéao.

Considerando que a avaliacdo do conceito CAPES/MEC é quadrienal, emritizléea
manteve 0 mesmo conceito de 2015 e 2014.

Vale salientar que a Unilab ainda ndo oferta o curso de Medi¢ipar, 8SQ nd0 possui
Hospital Universitario nem alunos em Residéncia Médica. oo ha a possilidade de célculo
dos indicadores quaneolvem tais aspectos.
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3. GOVERNANGCA , GESTAO DE RISCOSE CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das estruturas dea@vernanca

Nede subitem sera apresentado a estrutura de governanca da universidade, tendo como
objetivo principal o entendimento datruturacao da Unilab.

A estrutura de governanca da Unilab esta descrita no art. 20 Hetseug aprovado a
Conselho SuperidPro Temporegelaresolucao N° 00do dia 22 de margo de 2013

Sao 0rgaos superiores:
l. Deliberativo: Conselho Universitario (Consuni);
Il. Executivo: Reitoria;
lll. De controle, fiscalizag&o e superviséo:
a) Conselho de Curadores;
b) Auditoria Interna;
c¢) Ouvidoria.
d) Comissao permanente de pessoal docente (CPPD)
Sao orgaos intermediarios:
|. Deliberaivo: Conselho de Unidade Académica (Instituto ou Campus);
Il. Executivo:
a) Direcao de Unidade Académica (Instituto ou Campus);
b) Orgéos Suplementares.
c) Conselho gestor de Tecnologia da informacéo. (CGTI)
S&o 6rgaos de Base:
|. Deliberativo: Colegiadde Curso de Graduacdao e de Programa dgRxdsiacao;
ll. Executivo:
a) Coordenacdao de Curso de Graduacao e de Programa gie@dascao;
b) Secretaria de Atividades Administrativas.

O Conselho Universitario (Consuni) € o 6rgdo maximo da Unilab, de cacéieativo,
deliberativo, consultivo e de planejamento, cabdhdaonstituir a politica comum da Universidade
e a tomada de decisdo em matéria de administracdo, de gestdo ecdimamosira, de ensino,
pesquisa e extenséo.

O Conselho de Curadores, psto no estatuto, mas ainda ndo implantado, é a entidade
de geréncia e fiscalizacdo da gestao econéfmenceira da universidade.

O Conselho da Unidade Académica € o 6érgdo normativo, deliberativo e consultivo, que
tem a responsabilidade de tracar atmalie a tomada de decisdo em matéria académica e
administrativa na sua esfera de responsabilidade institucional, enquanto a Dire¢cdo da Unidade
Académica é a unidade executiva e administrativa, responsavel pela coordenagédo, fiscalizacéo e
superintendéncidas atividades de responsabilidade da Unidade Académica.

Por fim, nos 6rgéos de base, o Colegiado de Curso de Graduacéo e de Programa de Pos
graduacédo sao orgaos de consulta de deliberacao coletiva em assuntos académicos, administrativos e
disciplinares dadministracdo basica setorial, em matéria de ensino, pesquisa e extensao.
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Ja as Coordenacdes de Cursos de Graduacdo e de ProgramasgoillREsio Sao
responsaveis pelas atividades de formagcdo académica e gestdo administrativa, em esfera de
responsabitade.

Ainda no que se refere a estrutura de govexaaa unidade ainda ndo possistema de
correicao instituido. No entanto, a apuracao de atos ilicitos administrativos é readizatzio da
formacdo de ComissfGes de Processos Administrativos Tengsorégsultando niestauracao de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) quando necessario. A designacao dmrtagsoes
temporérias assim como a instauracdo dos processos administrativos disciplinares € de
responsabilidade do Gabinete da Reitoria.

Existe, ainda, uma nova estrutura descrita no art. Nydo Estatut@a Unilab aprovado
no Conselho Universitario (Consjnpelaresolucao n° 48e B de setembrale 205, a entrar em
vigor apos homologacao pelo Ministério da Educacéo e publicacdo no Diario Oficial da Unido

3.2. Atuacéoda unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Controle Interno, previsto na Constituicao
Federalde1988ar ti go 70, paragrafo Unico), segundo a
ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nomea$sstma obrigacfes de natureza
pecuni aria” (EC 19/ 98).

A AUDIN-Unilab possui importancia estratégica para a Universidade, auxitarado
alcancar seus objetivos por meio de abordagem sistematica de avaliacao e proposta de melhorias em
Seus processos, ger@amento de riscos, controles e governanca corporativa, visando a utilizacéo de
seus recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva. Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna
tratamse de atividades independentes, objetivando a avaliacdo dos comtyoégmndo valor as
operacdes realizadas no ambito da gestdo, bem como assessorando e prestando consultoria, no que
Ihe couber, quanto a assuntos relacionados.

A Auditoria Interna tem por finalidade comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e
fatos adnmistrativos, avaliar o resultado alcancado quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade das diversas unidades administrativas que compd@fala fortalecendo a gestao
e racionalizando as acfes de controle, bem como, prestar apoiod@msdivg Sistemas de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, Tribunal de Contas da Unido e Ministério da Educacéo.

A Auditoria Interna d&Jnilabfoi criada através da Portaria GR n°® 528, de 18 de dezembro
de 2012, nos termos do artigo 14 do Decret®.591 de 06 de setembro de 2000, estando vinculada
diretamente ao Conselho Universitario.

A funcao de Auditor Chefe foi designada através da Portaria GR n° 244, de 22 de maio
de 2014, e aprovada pelo CONSUNI em sua 282 Sesséao Ordinaria, realizada @amiabdie2015.

A indicacdo do Auditor Chefe foi submetida a aprovacdo da Controla@era da
Unido e confirmada por meio do Oficio n°® 22317/2015/GM/E@3R) datado de 22 de setembro de
2015.

A atuacdo da Auditoria Interna abrangeu as seguintes areastge@d”AINT-2016:
- Controle da Gestéo

- LicitacOes

- Folha de Pagamento (adicionais de insalubridade e periculosidade)

- Avaliacéo da Execucéo dos Projetos de Extensao
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- Analise dos critérios de Sustentabilidade e Acessibilidade nas A¢des de Iggdaamta
Expansao da Universidade

- Gestédo e Controle da utilizacdo da Frota Veicular Oficial

- Restaurante Universitario

- Estruturacdo da Unidade de Auditoria Interna

- Acoes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagédo de seus membros

No que se referecacumprimento das acdes elencadas no PAINT 2016, todas as acdes
previstas foram executadas.

No decorrer dos trabalhos de Auditoria Interna, ao dar cumprimento ao P2AMNNT
foram feitas diversas recomendacdes, sendo todas devidamente encaminhadas Suasae
aos setores respectivos, para implementagoes.

Em tempo, ressaltamos que todas as recomendacfes exaradas estdo sendo acompanhadas
durante o ano corrente no sentido de verificar sua efetiva implementacéo, por meio de Planos de
Providéncia Permanée.

As atividades da unidade de Auditoria InterndJdédab no ano de 2016 foram balizadas
pelo compromisso de agregar valor a Gestao das diversas areas da instituicdo, atentando sempre para
o cumprimento dos principios que regem a atuacao da admirosnalgiica.

Para consolidar o foco de sua atuacao orientatiw@ventiva e atender as necessidades
da Instituicdo, a Auditoria Interna vem continuamente implementando sua atuacao através do
aprimoramento qualitativo e consubstancial de suas ac0fes, técnicas e métodos de trabalhos.

Considerase, portanto, que a AUDNI cumpriu devidamente suas competéncias
regimentais no ano de 2016, ao assistir a organiza¢do na consecucao de seus objetivos institucionais,
ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar solugdes mitigadoras dos
riscos identifiados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada com o
processo de governancaldailab.

3.3. Atividades de correicdo e de apuracédo de ilicitos administrativos

As atividades de correi¢cdo, que consistem na apuracao de irregularidadiema®cm
ambito dos macroprocessos finalisticos da universidade, no aspecto normativo, os servidores da
Unilab séo regidos pela Lei n° 8.112/90 que delibera sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das funcdes publicas federais.

Na Unilah as normas de correicdo consistem na formacdo de Comissbes de Processo
Administrativo Temporarias, designadas pelo Gabinete da Reitoria, que possuem como objetivo
investigar possiveis transgressfes dos servidores.

No exercicio de 2016, foi criado o setor de Corregedoria Gerdindab, através da
Portaria GR N° 490, de 18 de maio de 2016&e@r sera responsavel, entre outras atribuicdes, por
centralizar todos os processos administrativos que constem denuncias na instituicdo, o que
proporcionara um melhor acompanhamento dos mesmos e uma maior agilidade na sua resolutividade,
no entanto, setitular ainda néo foi designado.

O numero de processos administrativos disciplinares instaurados no ano de 2016 foi de 4
(quatro) e de 3 (trés) Sindicancias Investiget] sendo um PAD e uma sindicancia concluidas e que
resultaram na aplicagéo das penalidades cabiveis. Cabe destacar que os referidos processos néo foram
devidamente registrados no Sistema GRRAD.
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Quadro267i Processosle PAD e Sidicancia 2016

Portaria de instauracéo

Portaria GR N° 621, de
06 de julho de 2015

Portaria GR N° 261, de
18 de marco de 2016

Portaria Conjunta n°® 01,
de 14 de marco de 2016,
entre aUnilab e a UFC

Portaria Conjunta n° 01,
de 04 de dezembro de
2015, entre aUnilab e a
UFC

Portaria GR N° 782, de
02 de agosto de 2016

Portaria GR N° 729, de
18 de julho de 2016

Portaria GR N° 786, de
05 de agosto de 2016

Fonte: Gabinete da Reitoria

Tipo

Sindicancia
Investigativa

Sindicancia
Investigativa

PAD

PAD Sumario

PAD Sumaério

Sindicancia
Investigativa

PAD

Fato sobre a apuracéo

Desaparecimento de notebook
Patriménio da Unilab, sob
guarda da DEAAD

Sinistro com veicule OSP 5278
em 25/05/2015, que resultou €
perda total do bem

Concurso Publico realizado r
UFCA com membro d&nilab

Acumulacéo de cargo:
empregos e fungbes da servidc
Gracy Kelly de Almeida

Apuracdo desbandono de carg:
da servidora Maria Karlen
Rodrigues Rosa

Apuracéo de situaca
emergencial para contratacéo
empresa ISM Gomes de Matt
para fornecimento deefeicbes
para RU, por um prazo de 1¢
dias

Apuraracdo de acumulacdo
cargos do servidor Samyr Pin
Campos

Data de
instauracao

06/072015

18/032016

14/032016

04/122015

02/082016

18/072016

05/082016
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Nome do investigado /
CPF

Empresa TOP SERVICE

Joaquim Torres Filho
CPF: 142.133.6253

Gracy Kelly de Almeida,
CPF: 999.875.6233

Maria Karleni Rodrigues
Rosa,

CPF: 027.162.3530

Samyr Pinto Campos
CPF: 734.414.8132

N° de investigados

Situagéo

Processo Concluido
Arquivado

Processo em Tramitacac

Processo concluido. A
servidora decidiu por
reduzir de 40 para 3
horas sua jornada d
trabalho, conforme
Portaria GR N° 522Je 25
de maio de 2016

Processo em Tramitacac

Processo em Tramitagac

Process@m Tramitacao
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Ainda no exercicio de 2016, a servidora vinculada a COGEP que fora cadastrada como
responséavel pelo registro dos processos disciplinares no Sistem& &Gy Joi removida para outro
setor e nadoi substituida, ficando o sistema sem registros desde entao.

3.4. Gestao de Riscos e Controles Internos

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Intera®AINT foi elaborado levando em
consideragéo os resultados da Matriz de Risco aplicada no amliteildb, sendo esta utilizada
como parametro para a Gestao de Risco na Instituicao.

Para a elaboracdo da matriz de risco e mapeamento das atividades, foram levados em
consideracdo todos os programas, com suas respectivas acdes, que apresentaram créditos
orcamendrios, na Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), referente ao exercicio de 2016 da
Unilab.

Referido mapeamento listou as agles prevista$LOAe as classificou segundo a
materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco ineratitgadesles da gestéo e,
assim, possibilitar a priorizacéo das atividades da Unidade de Auditoria.

Materialidade importancia relativa ou representatividade do valor ou do volume dos
recursos envolvidos, isoladamente, ou em determinado contexto. Na g@bdaamatriz de risco,
ela é apurada com base no orcamento, ou seja, o valor da acdo € dividido pelo orcamento global para
encontrarmos o percentual de contribuigao.

Relevancia: € o aspecto ou fato considerado importante ainda que nao seja
economicamentsignificativo para o alcance dos objetivos da entidade, tais como: agdes que podem
comprometer outras atividades importantes; descumprimento de norma que pode causar problemas
de imagem para a entidade ou restricbes nas contas dos dirigentes; descumpemegtas que
pode significar vulnerabilidade para o sistema de controle e descumprimento de regras que pode
causar problema trabalhista ou fiscal.

Criticidade: é a fragilidade identificada nos controles internos que pode ser considerada
risco, tais compintersticio longo entre a Ultima auditoria e a atual; deficiéncias conhecidas e
repetitivas nos controles internos e falta de informacéo ou informacao inconsistente.

O resultado da matriz de risco foi obtido pela multiplicacdo do resultado apurado de
materialidade, relevancia e criticidade para cada um dos Programas/Acoes previstas da Proposta de
Lei Orcamentéria Anual.

Quanto aos controles internos, verifiesg, por meio dos trabalhos de Auditoria Interna
realizados no exercicio de 2016, que existerardas fragilidades a serem melhoradas e mitigadas
nos varios setores auditados. No entanto, ressaltamos que as recomendacdes da AUDIN vém sendo
implementadas no sentido de otimizar tais controles.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestéo de pessoas

Nese item apresentamos informacdes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos, operacionalmente e estrategicamente, assim como registro das acdes adotadas para

identificar eventuais irregularidades relacionadas a pessoal.

a) Composicéao da forca de trabalho

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia -Bfasileira— Unilab,
contava em 2016 com um total de 597 (quinhentos e noventa e sete) servidoaesesale cargos
efetivos, dos quais 339 (trezentos e trinta e nove) sédo servidores da carreira daddcmistrativo
em educacao e 258 (duzentos e setenta e dois) da Carreira de Magistério Superior.

A carreira dos servidores Técniéaministrativo emEducacéo é estruturada pela Lei

11.091, de 12/01/2005, e composta por diversos cargos distribuidos no nivel D (nivel médio) e no

nivel E (nivel superior), conforme tabelas abaixo:

Tabelali Quantidade de Servidores por Nivel decBiridade
SERVIDORES DE NiVEL MEDIO

Assistenteem Administraca
Técnico emAgropecidria
Técnico emArquivo
Técnico emContabilidade
Tecnico deTecnologia danformacao
Técnico enEdificacbes
Técnico enEletroeletbnica
TécnicoemEnfermagem
Técnico deLaboratorio/area
Técnico emSeguranca ddrabalho
TradutorIntérprete de_inguagemnmSinais
TOTAL

SERVIDORES DE NiVEL SUPERIOR
Administrador
Arquiteto eUrbanista
Arquivista
AssistenteSocial
Auditor
Bibliotecaricdocumentalista
Contador
Economista
Enfermeiro/area
Engenheiro/area

Engenheiro d&eguranca ddrabalho

Jornalista
Médico/area
Médico Veterinario

113

12
21
11

P O W ~kr 00 AN OO © F N NDN
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Nutricionista

Pedagogo

Psicélogo 7
Analista de tecnologia daformacéo 17
Odontologo 1
Programador visual 1
Publicitario 1
Relacdes publicas 1
Secretario executivo 19
Técnico desportivo 1
Técnico em assuntos educacionais 11
Terapeuta ocupacional

Engenheiro agronomo

Estatistico

TOTAL 142

Fonte: Cogep

J& a carreira de Magistério Superior é estruturada pela Lei N°12.772/2002, alterada pelas
Leis 12.863/2013 e 13.325/2016, onde 0 ingresso por concurso ocorre sempre na classe A, conforme
art. 8° da citada Lei. Ndnilab os servidores estéo distribuidos fmvme tabelabaixo:

Tabela2i Distribuicdo de pessoal da carreira de Magistrado Superior

DENOMINACAO QUANTIDADE
Adjunto 77
Adjunto-A 158
Assistente
AssistenteA
Associado
Auxiliar
TOTAL 258

Fonte: Cogep

Além dos servidores efetivos a Instituicdo conta com a contratacédo de profissionais para
atender necessidade temporaria de excepcional interesse publico, que sdo os casos das contratacdes
de professores visitantes e substitutegidos pela 8.745, de 9/12/1993.

b) Distribuicédo da forca de trabalho, especialmente no A&mbito das areas técnicas responsaveis por
macroprocessos finalisticos e de unidades e subunidades descentralizadas.

Ver Anexo 2.

c) Relacéo entre servidores efetivos e temgsios

Conforme informado acima, a Instituicdo pode contratar pessoal por tempo determinado
para ocupar a funcdo de professor substituto ou visitante, desde que o nimero total de contratados
nao ultrapasse 20% (vinte por cento) do total de professota®gfem exercicio na Universidade.

Na Unilab a quantidade maxima de contratos ficaria em torno de 51, considerando a quantidade de
258 (duzentos e cinquenta e oito) professores efetivos e observando, sempre, 0 espaco no Banco de
ProfessoiEquivalente.

Na Instituicao tivemos 14 (quatorze) professores contratados, considerando o numero de
258 (duzentos e cinquenta e oito) docentes efetivos em exercicio, pesecejpe o nimero de
contratacOes ndo ultrapassou o estabelecido na Lei 8745/93
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d) Qualificacao daforca de trabalho

A Universidade possui o seu quadro efetivo de servidores téadimmistrativos em
educacéo distribuido em dois niveis, o nivel médioD3Le o Nivel superior otE’. Entretantpa
grande maioriados servidorepossui uma formacdo supmra exigida parangresso no cargo,
conformetabelae gréfico abaixo:

Tabela31 EscolaridadeServidores Técnicegdministrativo

EnsinoMédio 77
EnsinoSuperior 119
Especializacéo 101
Mestrado 39
Doutorado 3
TOTAL 339

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 31 Qualificacdo dos Servidores Técnic@gministrativos

Nivel de escolaridadelAE's

Doutorado
Mestrado 1%

11% Ensino Médic
23%

= Ensino Médio
= Ensino Superior
= Especializacéo

Especializagé

30% Mestrado

= Doutorado
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Em relacdo aos servidores da carreira de magistério superior a gramt@ possui
doutorado, cerca de 97% (noventa e sete por cento), seguido de 3% (t@&st@ocom mestrado,
conforme tabela grafico abaixo:

Tabela4i EscolaridadeServidores Docentes

Graduacao 0
Especializagcéo 1
Mestrado 9
Doutorado 248
TOTAL 258

Fonte: SIAPE, DDP
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Grafico 41 Qualificagdodos Servidores Docentes

Nivel de escolaridaddocentes
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Fonte: SIAPE, DDP
Em relacda faixa etariaa maioria dos servidores técniadministrativos em educacao
encontraseentrede 29e 38 anos de idade, conforme apresentatiela egrafico abaixo:

Tabela5i Faixa Etaria TécnicosAdministrativo

De 19 a 28 anos 105
De 29 a 38 anos 156
De 39 a 48 anos 36
De 49 a 59 anos 11

TOTAL 308

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico57 ServidoresT AE6s por faixa et 8ria
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Fonte: SIAPE, DDP

Em relacdo aos docentes a maioria encesdraa faixa etaria de 37 a 46 anos e de 27 a
36 anos de idade, conforrtabela egrafico abaixo:
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Tabela6i Faixa Etaria TécnicosAdministrativo
FAIXA ETARIA TAE'S

IDADE QUANTIDADE
De 27 a 36 anos 81
De 37 a 46 anos 84
De 47 a 56 anos 28
De 57 a 66 anos 9
TOTAL 202

Fonte: SIAPE, DDP

Grafico 61 Servidores docentes por faixa etaria
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Fonte: SIAPE, DDP

Dessa maneira podemos observar que a maioria dos servidores que compdem a forca de
trabalho da Instituicdo é formada por profissionais com uma qualificacdo formal acima do exigido
para ingresso na carreira, no caso do corpo téemigonistrativo, e que emelacaoa faixa etaria
ainda estado distantes da aposentadoria por idade.

e) Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

A Coordenacao de Gestéo de Pessoas (COGEP) através da Divisédo de Desenvolvimento
de Pessoal (DDP) elaborou o Plano Anual de CapaoitadeAC 2016, aprovado pela Portaria GR
158/2016. Para elaboracdo do PAC foi realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitacédo
LNC, que possibilitou elencar, dentre as ag¢des indicadas, 0s cursos de maior interesse dos servidores
para capacitacdo.u@ro instrumento observado para a elaboragdo do PAC foram as indicagdes das
necessidades de capacitacdo nos formularios de avaliacdo de desempenho.

O PAC de 2016 possibilitou a oferta de oito cursos com certificagdoidd:. “ Pr oc e s s C
Administrativo Dis¢c pl i nar ", com a participacao de 37 (t
Desenvol vimento JAVA”, cujo total de concl udenit
de Cultura e Histoéria Africana”, Iimfcenclidenttss no C
“PacoteEXtéli teg com 27 (vinte e sete) concluden:
qguatr o) ser vi dor e s— Sstemmacliitegrdde nd Ragimonid, Bdmiat@cdo e
Contratos”, com 22 (“vTienrtneo ed ed oH esf)e rcéonnccilau, d elLnitcei st
(vinte e trés) cemMdldwd entBeéss;i co” “ Licmhmasa 19 (
concludentes. No total, foram 304 (trezentas e quatro) vagas de capacitacdo, que corresponde a uma
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taxa de coberturtatal de 51% sobre o pessoal efetivdJadlab. Os demais recursos foram investidos
em treinamentos realizados em outras instituicdes.

O pagamento dos instrutores foi feito por meio da Gratificagéo por Encargo de Curso e
Concurso (GECC), previsto no Artigg6-A, da Lei 8.112/90, e regulamentado através do Decreto n°
6.114, de 15 de maio de 2007.

Dos cursos planejados para 2016, foram realizados em sua totalidade os ofertados no
Estado do Cear4d. No Campus dos Malés, em S&o Francisco do Conde, na Basay apeso de
Introducédo aos Estudos de Cultura e Histéria Africanafoi realizado.

Dos entraves para a realizacao dos cursos em sua plenitude no Campus dos Malés, atribui
se a distancia em que o Campus se encontra da sede, assim como a falta dqeapessdz!har na
realizacdo dos referidos cursos.

Apesar de todos os cursos planejados para o Ceara terem acontecido, ndo foram poucas
as dificuldades encontradas, entre elas, a falta de um espaco especifico para as capacitacdes, assim
como, a falta de @soal trabalhando na organizacéao.

f) AcgOes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos e a terceirizacao
irregular de cargos, demonstrando asedidas adotadas para tratar a irregularidade identificada;

Os servidores da Instituicdo sdo regidos pela Lei 8.112/90, estando os integrantes da
carreira de magistério superior ligados a Lei 12.772/2012, alterada pelas Leis 12.863/2013 e
13.325/2016, e o integrantes da carreira de técraabministrativo em educacao ligados a Lei
11.091/95.

Eventuais irregularidades sé&o apuradas e encaminhadas para regularizagéo ou abertura de
processo.

Em relacdo a acumulacao de cargos, empregos ou fun¢des publicasaimndés que no
ato do processo de admisséo, todos os candidatos nomeados, obrigatoriamente, preenchem e assinam
um formulério declarando se exercem outros cargos, empregos ou funcdes. Se o servidor houver
declarado que acumula outra atividade € feita urakisarsobre a legalidade da acumulacao do cargo
gue ele ird assumir na Universidade, além de verificar a compatibilidade de horarios.

Possiveis casos de acumulacdo sao tratados pela Comissdo de Acumulacédo de Cargos,
instituida pela Portaria GR N° 646, de 22/07/2006.

Ressaltase que a Instituicdo ainda nao dispde de ferramentas eficazes no levantamento
de acumulacao de cargos, funcbesempregos publicos, principalmente pela impossibilidade de
cruzar informacdes do 6rgdo com outras instituicdes.

Os casos identificados pelo TCU quanto a acumulacdo de cargos em 2016 foram
analisados, os servidores envolvidos, notificados e tiveram praiaoapeesentar justificativa e
documentacgéo, ou mesmo optar por um dos cargos.

g) Principais riscos identificados na gestao de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para
mitiga-los

Dentre os risceidentificados na gestdo de pessoas, destaaafatode réo haver um
sistema informatizado de gestdo de pessoas que possibilite um melhor controle de distribuicdo de
pessoal na Instituicdo, aléem da emisséo de relatorios com a lotagéo, exercicio, nivel atual do servidor,
progressoes, frequéncia e férias. Atuente todos os relatérios e controles precisam ser feitos
manualmente no Excel, ou com consultas individualizadas aos dados dos servidores no Sistema
Integrado de Administracdo de Pess&GRAPE.
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A unidade de tecnologia da informagéao Wailab em conjuntocom Coordenacéo de
Gestéo de Pessoas vem trabalhando para a implantagdo do SIGRH, mas até que o sistema possa ser
utilizado os controles sao feitos da forma descrita acima.

A unidade de Gestéo de Pessoas, até o final de 2016, ndo contava com nenhiaea polit
de prevencao de riscos.

A auséncia de uma assessoria de legislagdo ou mesmo o suporte da Procuradoria Juridica
a Gestdo de Pessoas é um elemento critico e que chama a aten¢do quanto ao risco de erros em
pareceres, decisbes técnicas, visto que os seegidjue compdem o quadro do setor ndo tém tal
formagcdo e seus cargos, por sua vez, ndo teriam essa atribuicdo. Grande parte das atividades
desenvolvidas pela gestdo de pessoas ndo possuem ainda Resolucbes prtmiab, da que
dificulta a consolidacade fluxos e processos.

Por se tratar de uma coordenacédo, portanto subordinada a wReaifr@, percebse
também o “engessamento” de algumas ac¢cdes, par a
ligado diretamente a Reitoria, poderia conferir maleradade, evitando atrasos e o0 possiveis perdas
de prazos.

h) Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas.

Nede subitem séto apresentadoos indicadores gerenciais utilizados péllab sobre
recursos humanos.

Como indicadores da area de gestdo deopsasuniversidade contempla:

1. A qualificacdo apresentada pelos servidores técniedministrativo, ja descrita em item
acima, conformeexposto naTabela4 - Escolaridade Setdores Técnicegdministrativq Grafico
4 - Qualificacéo dos Servidores TécnieAdministratives

2. A qualificacdo apresentada pelos servidores docenteambém descrita anteriormente @&
Tabela5 - Escolaridade Servidores Docentes e GrabcdQualificacdo dos Servidores Docentes

3. A rotatividade que determina a movimentacdo de pessoal de uma Instituicdo num
determinado periodo, através da relacdo entre as admissdes e os desligamentos de servidores.

O indice de rotatividade dos servidores efetvosno de 2016steve em torno de 14%,
0 que podeer justificado pela distancentre as localidades nas quais a Institugstafixadae as
capitais: Fortaleza e Salvador, municipios onde habitam a maior parte dos servidores. Outro fator que
pode explicar tal indice € o valor do salario da carreirééemceadministrativo em educacague
pode na maioria das vezes ficar abaixo dos valores ofertados por outras instituicées publicas e
privadas.

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Este subitem mostra merfil dosservidores ativoslemastrados por meio dos gdros
abaixo.

A tabelaForca de Trabalho mostra a forca de trabalho especificando a lotagdo autorizada,
bem como a efetiva, realizando comparagidse as mesmas:
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Tabela7i Forcade Trabalho

! . Lotacao Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos - - P _
Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 738 597 115 29
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidoresle Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 738 597 115 29
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 738 597 115 29
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
) 2 2 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e es| 0 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 14 12 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Public 0 2 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 740 616 127 36

Fonte: Siape;DDP e DAP

A tabelaabaixo representa a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area fim
dos servidores de carreira, em contratos temporagemevinculo com a administragéo:

Tabela81 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos . - p -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 339 258
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 339 258
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 339 258
1.1.3. Servidores dearreira em exercicio descentralizado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 14
3. Servidores sem Vinculo com @&dministracdo Publica 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 344 272

Fonte: SIAPE e DAP

Com a distribuicdo de novos cédigos de vaga e da ampliacdo do Banco de Professor
Equivalente e do Quadro de Referéncia dos Téehdrinistrativos em Educagéo fpossivel um
aumento da lotacdo efetiva da Instituicao.

Na tabela abaixmostra a estrutura de cargos em comissao e de fungdes gratificadas
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Tabela9i Detalhamentoda estrutura de cargos em comisséo e funcgesificadas

TIPOLOGIAS DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS Lotagao Ingressos no| Egressos no
FUNCOES GRATIFICADAS Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. CARGOS EM COMISSAO 44 43 04 04
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo éssessoramento Superior 44 43 04 04
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 37 04 04
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado ! 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 0 0
1.2.5. Aposentados
2. FUNCOES GRATIFICADAS 130 112 60 30
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 130 112 60 30
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio DescentraliZ 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0
I?;UI\TlgATgL(l?ZE) SERVIDORES EM CARGO E EM 174 155 64 34

Fonte: SIAPE

Apesar do aumento da forca de trabalho, ainda encontramos dificuldades de
preenchimento de cargos, principalmente por tsgade uma Instituicdo localizada no interior do
Ceara, o que faz com que muitos candidatos busquem outras Instituices gerando um aumento dos
pedidos de vacancia por posse em cargo inacumulavel e exoneracoes.

Em relacdo ao numero de aposentadorias, esse ainda € um quadro pequeno, apenas dois
servidoresestdo aposentados.

4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Nede subitem sera mostrado o custo de pessdahiiab, bem comaeréo discriminadas
as naturezas de despesas de pessoal com alguns grupos de servidores e tipologias de cargo
relativamente ao exercicio @816.

68



Quadro27i Despesaslo pessoal

Capitulo 4: Areas Especiais de Gest&o

Despesas Variaveis

. . Vencimentos Beneficios DESEEES .
Tipologias/ e Vantagens Assistenciai|  Demais et Decisoes Total
Exercicios Fixas RetribuicBes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagées se Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencia| Variaveis | Anteriores
rios
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 - - - - - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreiravinculados ao érgao da unidade jurisdicionada
2016 | 41.925.538,13 2.935.191,08| 4.049.948,48 984.911,77 | 4.911.630,89| 757.232,06| 177.150,71| 288.757,13| 43.501,60| 56.103.861,85
Exercicios
2015 | 32.535.094,55 2.730.664,96| 3.067.608,62 | 1.325.719,57| 2.837.917,84| 440.703,39 | 132.669,52| 199.907,63 | 51.543,48| 43.321.829,56
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2016 53.706,97 4.615,96 2.997,08 0 0 0
Exercicios
2015 52.503,72 4375,31 1458,43 0 0 0
Servidores SEMVINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
. 2016 189.677,92 0 5.469,13 27.496,64 0 0 222.643,69
Exercicios
2015 183.693,55 0 4.195,90 24.825,83 R$ 204,80 0 212.920,08
Servidores cedidos com 6nus
E . 2016 261.654,29 47.347,04 0 19.894,60 7.051,31 1.499,69 5.723,41 343.170,34
xercicios
2015 119.953,23 10.371,67 4.364,10 6.006,87 5.340,81 147,48 0 146.184,16
Servidores com contrato temporario
E - 2016 818.981,41 68.389,40 7.399,06 69.098,42 0 963.868,29
xercicios
2015 668.145,55 48.713,29 20.463,73 45.251,93 13.706,05 796.280,55

Fonte: Siape e Siafi
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Como principais riscos observados, até o momento, temos o alto indice de rotatividade e
adificuldade de preencher alguns cargos, o que pode ser causado pelos baixos salarios e pelo fato de
a Instituicdo estar localizada em um municipio do interior, com dificuldade de deslocamento pela ma
qualidade do transporte publico, o que faz com que msgiovidores busquem oportunidades em
outras Instituicdes, gerando a perda de pessoal ja capacitado.

Um elemento de destaque em 2016 foi o grande namero de solicitacdo de cessédo de
servidores para outros 6rgdos como TRE, AGU e CGU. Da mesma forma, s&andgatevolucao
de servidor, por parte do TRE, com o término do periodo de cessdo. Ocorre que, nesses casos, ndo ha
contrapartida de cédigo de vaga, ficando a Universidade com um déficit de servidores em seu quadro.
O alto numero de pedidos de redistriigigambém causa impacto, pois embora haja contrapartida
da vaga, gera, necessariamente, descontinuidade no trabalho.

Outro ponto que destacamos € ndo haver um sistema Federal que controle as horas
recebidas pelos servidores referentes a Gratificacdo pardgmnde Curso e ConcursGECC, o que
dificulta o controle das horas que o servidor trabalhou e recebeu em outra Instituicdo, além do controle
de horas compensadas.

4.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

No panorama do item em questéo, os @os de limpeza e conservacde manutencao
predial, bemcomo o de vigilancia patrimonial servem para a manutengdo das condi¢coes de
salubridade e seguranca para o desenvolvimento de todas as atividades administrativas, académicas
e afins da Instituicagver Anexo 3.

Cabe ressaltar que, no que se refere a contratacéo de estagiarios, a Unilab ainda ndo possui
politicas de contratacdo de estagiarios remunerados, contando apenas com programa de estégio
académico abrangendo os alunos do curso de Engenh&medgas.

Por fim, ndo houve obstaculos ao acompanhamento e fiscalizacdo dos referidos contratos.
A segquir, sdo detalhados os contratos do pessoal de apoio, terceirizados, do periodo de 2016.

4.1.5. Contratacbes de consultores para projetos de cooperacdo técnicam organismos
internacionais

NAO SE APLICAos atuais Acordos de CooperacadJdidabnio contemplam quaisquer
consultores dessa natureza.

4.2. Gestéo do patrimonio e da infraestrutura

Neste topico, seréo relacionadas as informacdes a respeito da gestdo do patriménio bem
como da infraestrutura para o cumprimento da misséo instituciotuildd.

4.2.1. Gestao da frota de veiculos

Quanto a gestdo da frota de veiculos, este subitem demomatveéaealizada a gestao
da frota de veiculos proprios. Dessa forma, sobre a Frota de Veiculos Automotores de Propriedade
da Unidade Jurisdicionada, expomos o seguinte:

No que diz respeito a Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizag® da f
de veiculos; as normas que devem ser observadas na execugdo dos servi¢cos de transportes séo: IN
03/2008MPOG Decreto n° 6403/2088overno Federal Resolucéo Interna n° 26/2011/CONSUP
suas alteracoes;
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Quanto a importancia e impacto da frota de vegcatibre as atividades Wailab; pode
se inferir que, com base no contexto de interiorizacdo do ensino superior, a possibilidade de
deslocamento de servidores, colaboradores e discentes para o desenvolvimento das atividades fim e
meio sdo imprescindiveiBessa forma, atualmente sdo desenvolvidos os servi¢cos de deslocamento
intercampi para toda a comunidade académica, além de deslocamentos para aulas de campo,
laboratodrios e atividades administrativas de modo geral.

Nos quadros lzaixo, esta relacionada aaqpiidade, por grupos e totais respectivos, de
veiculos em uso ou na responsabilidad&igab, discriminados por tipo, e localiza¢ao, assim como
a meédia anual de quildmetros rodados:

Quadro28i Quantidadede veiculos

Tipo Localizacao Quantidade
Veiculo de Servico Comum Séo Francisco do Conde/BA 04
Veiculo de Servigo Comum Redeng¢&o/CE 41
Veiculo de Transporte Institucional Redencéo/CE 02
TOTAL 47
Fonte CSO
Quadro29i Média de quildbmetrogodados
Tipo Localizacdo Média anual (km)
Veiculo Servigco Comum S&o Francisco do Conde/BA 65.832
Veiculo Servico Comum Redenc¢éo/CE 707.382
Veiculo de Transporte Institucional Redenc¢éo/CE 45.882
TOTAL 819.096

Fonte: CSO
Ademaisconstaainda, no quadro a seguir, a idade média da frota, por grupo de veiculos:

Quadro30i ldademédia da frota

Tipo Localizacao Idade (anos)
Veiculo de servico comum S&o Francisco do Conde/BA 4,0
Veiculo de servico comum Redenc¢éo/CE 4,2
Veiculo deTransporte Institucional Redencéo/CE 3,0
TOTAL 3,7

Fonte CSO
No que se refere aos custos associados a manutencdo da frota de veiculos, durante o
exercicio de 2016, foram gastos 0s seguintes valores:

- Abastecimento: R$500.426,96;
- Manutencao: R$ 441.982,95.

Quanto as medidas de controles desenvolvidaslab para assegurar a prestacéo
eficiente e econdmica dos servi¢os de transportes, além da legislacdo correlata e do regulamento
interno, a universidade possui mapas de acompanhamento do uso de veiculos e plano de capacitacao
do pessoal técnico responsavebpgtstao da utilizacdo da frota de veiculos da instituicao.

Ainda em referéncia a frota, a instituicdo ndo detém veiculos contratados de terceiros
assim como ainda ndo possui estudos conclusivos quanto as razdes de escolha pela aquisicdo em
detrimento ddocacédo dos mesmos.

Por fim, devido a idade recente da frota, ndo h& plano de substituicdo a curto prazo.
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4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacgdes gerenciais
sobre veiculos nessas condi¢des

Em relacdo a politica de desigao de veiculos inserviveis ou fora de uso, informamos
que, dado a baixa idade média da frota, ndo possuimos veiculos que se enquadrem nessa descri¢ao.
Entretanto, existe plano de trabalho desenvolvido e aguardando servidor designado para execucao
acercadas estratégias a serem desenvolvidas para os casos de veiculos inserviveis a ser implantado
no ambito desta unidade.

4.2.3. Gestéo do patrimdnio imobiliario da Uniéo

a) Estrutura de controle e de gestao do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada

A Secéo de Registro Patrimonial tem, entre suas atribuicdes, a de registrar no SPIUnet as
informacdes inerentes ao patriménio imovel desta IFES. Contudo, por problemas técnicos do sistema,
até o momento, atualchefe da secéedesignada para a funcao emio de 2016-aindando possui
perfil para realizar cadastro de imoveis no SPIUnet. Além disso, a se¢éo elabora o Relatério dos Bens
Imoéveis a fim de servir como instrumento de gestdo patrimonial de bens iméveis a autoridade
competente do 6rgéo.

b) Distribuicdo geogréfica dos imoveis da Unido

Quadro31i Distribuicdo geografica dos imbveis

Descri¢édo Qtd de imoveis

Estado: Ceara

Redencée Fazend&irods Campus das AurorasCampus daiberdade 3

Brasil Acarape- Unidade Académica ddzalmares 1

Estado: Bahia

Sao Francisco do CondeCampus dos Malés 3

Total 7

Fonte: Divisao de Patriménio

Quadro32i Descricdodo endereco dos imoéveis

DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB A RESPONSABILIDADE
DESTA UG
Ref. | Denominagédo do Imovel Localizacéo Regime
1 Campus da Liberdade Av. da Abolicdo, 3. Centre Redencée CE Cesséao
2 Unidade Acarape Rodovia CE 060, 51KM- Acarape- CE Cesséo
3 Sitio PWVahe Piroas- Distrito de Barra Nova Redencée CE Compra
Unidade em Av. Juvenal de Queiroz, sfBaixa Fria ~
4 Séo Francisco do Conde S&o Francisco do CondeBA Doagdo Modal
5 Campus ds Auroras Rua José Franco de Oliveira, silRedencae- CE Doacéo
Terrenos em Av. Juvenal de Queiroz, sfBaixa Fria ~
6 Séo Francisco do Conde Séo Francisco do CondA Doagdo Modal

Fonte: Diviséo de Patriméniddisponivel emhttp://www.unilab.edu.br/ondestamogy/
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¢) Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis no Sistema de Registro dos
Iméveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

Até o exercicio de 2016, realizse o cadastro no SPIUneb imovel Fazenda
Experimental de modo que, neste ano, ges®uwm Registro Imobiliario Patrimonial (RIP)
individualizado para o referido imoével gerando o nimero 1533.00016.500

d) Informacé&o sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessédo, pasirtey, de imoveis

da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratacéo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locacdmem como a forma de contabilizacdo e de
utilizacdo dos recursos oriundos da locacao

NAO SE APLICANA&o ocorreram fatos relativos & locacdo até o exercicio de 2016.
e) Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos.imoveis

Quadro33i Gastoscom Manutencgdo Predial

~ MUNICIPIO
MEDICAO 2016 - .
REDENCAO ACARAPE TOTAL/MES
1 JANEIRO R$ 81.232,00 R$ 23.524,22 R$ 104.756,22
2 FEVEREIRO R$ 84.740,71 R$ 43.162,23 R$ 127.902,94
3 MARCO R$78.603,28 R$18.369,68 R$ 96.972,96
4 ABRIL R$ 60.874,93 R$ 24.465,65 R$ 85.340,58
5 MAIO R$ 45.398,84 R$ 25.014,54 R$ 70.413,38
6 JUNHO R$ 17.674,85 R$ 54.560,43 R$ 72.235,28
7 JULHO R$ 60.720,10 R$ 29.823,90 R$ 90.544,00
8 AGOSTO R$ 51.198,28 R$ 22.905,44 R$74.103,72
9 SETEMBRO R$ 47.699,97 R$ 11.341,77 R$ 59.041,74
10 OUTUBRO R$ 52.242,30 R$ 6.944,44 R$ 59.186,74
11 NOVEMBRO R$ 47.870,87 R$ 17.626,95 R$ 65.497,82
12 DEZEMBRO R$ 50.511,20 R$ 14.019,02 R$ 64.530,22

TOTAL/UNIDADE R$ 678.767,33 R$ 970.525,60

Fonte: Secdo deApoio eManutengédo (SAM)

R$291.758,27

f) Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para Flosga

Atualmente a secao de registro ndo possui estrutura que a possibilite realizar gestéo de
riscos. Contudo, tgdratica esta no planejamento para ser implementada.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imbveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas

NAO SE APLICA: no que concerne & cessao de espacos fisicos e imdveisben&o
teve imovel cedido, parcial ou totalmente, a nenhuma entidade publica ou privada no exercicio
anterior.

4.2.5. Informagbes sobre os imoveis locados de terceiros
NAO SE APLICAaUnilab n&o foi locataria de imével no exercicio anterior.
4.2.6. Informacdes sobre infaestrutura fisica

Campus da Liberdade
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Localizado na Avenida da Abolicdo, n° 03, do Centro de Redencéo, no CEarapas
da Liberdade, é composto, basicamente, pelos Blocos Didatico e Administrativo, o Restaurante
Universitario e a Academia.

O Bloco Didéatico abrange 10 (dez) Salas de Aula, climatizadas e equipadas com
aparelhos de data show fixados no teto, somando uma capacidade para abrigar 400 (quatrocentos)
alunos por turno, em uma area de quase 1.150m2. Constam também os banheiras (eoning
(trés) cabines sanitarias e 2 (duas) cubas), masculino (com 3 (trés) cabines sanitarias e 2 (duas) cubas)
e com acessibilidade universal. O bloco possui ainda uma cantina de aproximadamente 30 m? e um
patio coberto com cerca de 200 m2. Também ifurac nele um pequeno Centro de Atendimento
Ambulatorial que ocupa em torno de 26 m2. Outra instalacdo desse bloco é o Auditério, que também
é climatizado e equipado com data show, apresentando capacidade para acomodar 89 (oitenta e nove)
pessoas sentadam @ma area de aproximadamente 155 m2. O acesso ao bloco se da por duas opc¢des
universalmente acessiveis, sendo uma delas através de um acesso externo que passa ao lado do
Restaurante Universitario e a outra de acesso interno, por meio de conexao emra®bldcos do
Campus

No Bloco Administrativo, além de salas administrativas, constam os seguintes espacos:
a) um pétio central ladeado por uma galeria coberta, formando um claustro de aproximadamente
1.100 m2, no centro do qual ha uma pequena areataatmn cerca de 240 m2; b) um pequeno
Auditério, com cerca de 80 m2; ¢) uma Biblioteca Setorial, de aproximadamente 160 m2 e capacidade
para atender a 51 (cinquenta e um) alunos simultaneamente, que se subdivide em: area de leitura,
areas de computadores dcesso ao acervo e de acesso amplo, area de atendimento e area de acervo;
d) uma bateria de banheiros para atender a todo o corpo de usuarios, sejam eles docentes, discentes,
técnico administrativos, ou mesmo visitantes. Ressaltque os banheiros s&@vididos em
masculino (com 4 (quatro) cabines sanitarias, 4 (quatro) mictérios e 2 (duas) cubas), feminino (com
4 (quatro) cabines sanitarias e 4 (quatro) cubas), ambos equipados com espelhos e um banheiro
unissex adaptado a pessoas portadoras de def&i®&m consonancia com a legislacdo que garante
de acessibilidade universal nos espacos de uso publicos.

Ainda noCampusda Liberdade, temos o Restaurante Universitario que funciona como
centro de distribuicdo de refei¢cdes (ndo produz os alimentos ge¢eseue ocupa uma area de cerca
de 400 m2Apresenta um refeitério amplo, onde podem ser distribuidas 40 (quarenta) mesas com 4
(quatro) cadeiras cada, e abrigar 160 (cento e sessenta) pessoas simultaneamente. E equipado com
ventiladores no teto e nasdeais que, associados as fachadas em COBOGO, propiciam um ambiente
arejado e confortavel aos usuéarios. Na entrada/saida do refeitério, ha 8 (oito) lavatérios e 2 (dois)
banheiros, um masculino e um feminino, cada um constando de 3 (trés) cabinesssariit@lizas)
cubas.

Ademais, oCampusainda dispde de uma Academia Desportiva voltada para o
atendimento da comunidade discente, com uma area de mais de 230 m? e um vestiario anexo onde
constam 6 (seis) cabines com chuveiro, 3 (trés) cabines sanitari@isc@nta) armarios com trava
a chave e 6 (seis) cubas, em cada uma das duas divis6es (vestiario masculino e vestiario feminino);
um Anfiteatro de aproximadamente 530 m2 (10 (dez) degraus); uma edificagcdo anexa, conhecida
como casinha, com quase 70 m#@adea térrea, gradualmente integrada ao jardim externo.

Unidade Didatica de Palmares

A Unidade Didatica de Palmares, se localiza na Rodovia CE 060, no km 51, em
Acarape/CE e contempla 3 blocos académicos, denominados de Palmares I, Il e Ill, além de um
galpéo.

No Bloco Académico I, existem 12 (doze) Salas de Aula, cada uma com quase 47 m2 e
capacidade para abrigar 42 alunos por periodo de aula; 9 (nove) Salas de Coordenacédo somando cerca
de 110 m?; e 1 (um&ala de Professores caproximadamentd7 m?, todas elas climatizadas. Na
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mesma edificacdo temos ainda um setor de atendimento psicoldégico em uma area aproximada de 94
mZ2. O Restaurante Universitario da Unidade Didéatica de Palmares também fica localizado no Bloco
Palmares | e tem capacidade de atendimanl76 usuarios (sejam alunos, professores, técnicos
administrativos ou visitantes) por turno com uma éarea total de 400 m?, sesendaonais de 280

mz2 de refeitério aos quase 120 m2 de cozinha e banheiros (um unissex para pessoa com deficiéncia;
um masulino, com 2(duas) cabines sanitarias, 3 (trés) mictorios e 3 (trés) cubas; e um feminino, com
4 (quatro) cabines sanitarias e 3 (trés) cubas).

O Bloco Académico Il, consiste em uma edificacdo de 4 (quatro) pavimentos, sendo um
pilotis e mais 3 andares. oNpavimento térreo, existe uma ampla area de convivéncia de
aproximadamente 1.100 m2, onde se encontram uma cantina de uns @iinn&apacidade de
atendimento a 352 pessoas simultaneamente e uma bateria de banheiros (um masculino, com 4
(quatro) cabines3 (trés) mictorios e 4 (quatro) cubas; um feminino, com 4 (quatro) cabines, e 5
(cinco) cubas; e um unissex para pessoa com deficiéncia) que se repete nos demais pavimentos
superiores a este. O pilotis apresenta ainda, distribuidas pelo vao, 6 (seisapégeas ajardinadas
que somam cerca de 96 m2 e ddo ao espaco um carater mais atraente e aconchegante. No pavimento
superior, esta localizada uma Biblioteca Setorial que ocupa uma area de quase 130 m? e atende a 40
alunos por turno. No 2° (segundo) anddrsse mesmo bloco, estdo localizadas as Salas
Administrativas que somam cerca de 200 m2, além de diversos laboratdrios, como os de: informatica,
fisica, geoprocessamento, geologia e geomorfologia, ciéncia dos materiais, fisiologia humana,
microscopia, bialgia, genética, quimica, botanica, producdo de lamina e anatomia humana, que
juntos somam uma area total de quase 890 m2 e atendem 277 alunos por turno. No ultimo pavimento
ficam as salas de aula, num total de 12 unidades, que atendem 40 alunos pad&yreencio todas
elas climatizadas e medindo cerca de 50 m?, cada.

O Bloco Académico Ill segue o mesmo projeto arquitetbnico do Palmares I,
contemplando também uma area de convivéncia no térreo de aproximadamente 1.100 m?, com
banheiros masculino, femirdre acessivel, além de uma area de 30 m2 de cantina, 0s quais juntos
atendem a 352 pessoas simultaneamente. No 1° (primeiro) andar, coordenagdes de cursos e salas
administrativas somam 327 m2, laboratérios de fonologia e educacéo inclusiva, fisica do solo,
informatica e matematica, quimica e fertilidade, quimica organica, inorganica e astronomia,
fitopatologia, centro de memoaria e de linguas, somam mais de 600 m2 e atendem a 219 alunos por
turno. No ultimo pavimento também ficam as salas de aula (todatizkwias), totalizando 600 m2
em 12 unidades, que atendem a 40 alunos por turno cada.

Campus das Auroras

O Campuglas Auroras esta localizado na Rua José Franco de Oliveira, s/n, Redencao/CE.
Atualmente, temos em Auroras uma edificacdo em pleno funcionamento: o Bloco Académico; e mais
dois outros conjuntos de edificacbes em fase de construcéo: os prédios das iResidérersitarias
e o complexo formado pelo Centro de Convivéncia e pelo Restaurante Universitério.

No Bloco Académico, fica localizada a maior parte dos laboratorios, sendo ele os
seguintes: laboratorio multidisciplinar de engenharias |, Il e lll, labooade resisténcia dos
materiais, de bromatologia, fisiologia e anatomia animal, instalacfes elétricas e eletricidade, quimica
analitica, fisicequimica, quimica geral, biologia geral, eletricidade e magnetismo, mecéanica e
termodinamica, Otica e fisica aderna, fisica geral, sementes, botanica, fisiologia vegetal,

microbiologia, producdo de laminas, microscopia I, Il e Ill, zoologia, Informética | e II,
georeferenciamento e geomatica, saude da crianca |, 11, Il e IV, saude da mulher I, 11, 11l e &/, saud
do adulto I, II, Il e IV, saude centro cirargico I, II, lll e IV e empresa Jr. Juntos, eles somam mais de

3.000 m? e atendem a mais de 800 alunos por turno.

Ainda no Bloco Académico, temos 40 salas de aula que juntas tém capacidade para
abrigar quase @00 alunos por turno em uma area total de cerca de 2.300 m2; quase 100 gabinetes de
professores que totalizam uma area de aproximadamente 1.000 m?; 12 salas de coordenac&o dos
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cursos com 200 m2 de area; 4 salas administrativas com 60 m2 de area tothioribsicom
capacidade de 180 alunos, cada, por turno em quase 4.000 m?; 6 salas de reunides de 100 m2 de area
total, 1 cantina de cerca de 47 m2 com area de convivéncia de mais de 1.100 m2. Todas as salas sdo
climatizadas e os blocos que formam o edifpossuem baterias de banheiros masculinos, femininos

e acessiveis em todos 0s seus pavimentos.

De modo geral, podse dizer que a infraestrutura dmempido Cearé tem atendido de
maneira bastante satisfatoria a demanda da comunidade universitaneszugue ela proporciona,
na medida do possivel, a seus usuérios espacos adequados a realiza¢do de suas atividades.

1 As salas de aula constantes aasnpi de Liberdade, Auroras e da Unidade
Didatica de Palmares s&o suficientemente amplas e ambientalmdpitéoers,
assim como o s&o o0s seus laboratorios.

1 Todos os ampicearenses contemplam em seus espacgos areas de convivéncia e
descanso que, além de serem devidamente arejadas, estdo situadas em locais
proximos as lanchonetes.

1 Os Restaurantes Universit&iaque ja estdo funcionando (o @ampusde
Liberdade e o da Unidade Didéatica de Palmares) tém capacidade de suprir uma
demanda que representa uma quantidade significativa dos seus usuarios.

1 Oscampido Ceara abrangem ainda gabinetes de professores, estiasdhas a
projetos e bolsistas, e uma academia desportiva que atualmente atende a
comunidade discente em seus momentos de lazer.

Campus as Malés

O Campus dos Malés, situado a 67 km de Salvador, esta inserido na regido denominada
Reconcavo Baiano, madade de Séao Francisco do Conde, distante quatro quilometoesitio da
cidade.

O prédio construido pela administracdo publica, foi cedidondalpara que fosse
instalado o campus onde viria a funcionar a primeira sede em que se realizariam agesativida
académicas e administrativas da instituigdo no municipio.

Desde 0 ano de 2013, funciona, no campus, o Polo de Educacédo a Distancia para alguns
cursos de graduacado e lato sensu oferecidos pela instituicdo e em 2014 irgeiaaanturmas
presenciais dogursos de Bacharelado em Humanidades e Letras no turno noturno havendo
atualmente a oferta de aulas para os 261 alunos de ambos 0s cursos.

Com um transito diario de aproximadamente 300 pessoas entre servidores e disnentes,
uma area construida de 2.20Dm?, o prédio de dois pavimentos esta dividido em 10 dalaslla,
01 biblioteca, 06 ambientes administrativos, 01 restaurante universitario, 01 quéidsportiva
coberta e um auditorio com 240 lugares.

Estdo sendo construidos 02 Blocos anexos cora de 5.150 m2, cada. Um espéis@o
que aumentara para 24 o numero de salas de aula, além de laborat6rios e aadbiémtdsativos.

O Restaurante Universitario apresentantha capacidade de atendimento (®0arios
simultaneamente) insuficiente paat real demanda atual do campus, quectesstido bastante com
as ultimas entradas de estudantes. Porém, uma nova area de anpaliagdaestaurante ja esta
prevista, com andamento de projeto ja aprovado e encaminhado.

Em relagdo as salas de aula, erdato estdo disponiveis lousa branca, carteiras
universitarias, iluminagcdo adequada e facil acessibilidade, uma vez que o prédio possmpana
para portadores de necessidades especiais. Os corredores sdo amplos e ilwomauss,de alta
resisténciaNo primeiro andar, estdo disponiveis sanitarios individuaig@oero e no pavimento
térreo é utilizado o sanitario anexo a quadra poliesportiva.
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Ha ainda necessidade de melhorias em sua estrutura de suporte, como a criacdo de uma
area de convivéncia, umeeprografia, uma cantina e o aumento do numero de vagas de
estacionamento, ja que hoje constam apenas 25 vagas.

Devido a grande demanda do horario noturno, ja é notado um déficit de salasame aula
relacdo ao numero de turmas oferecidas. Atualmentedem horario das aulas urogerta de 15
turmas com a existéncia de 12 salas, ocasionando o uso do auditério parasseptificit. Neste
sentido, a construcédo dos dois Blocos Anexa® minimizar os impactos de falta de espaco hoje
existentes.

Em linhaggerais, o Campus dos Malés apresenta um quadro ainda com hastamtel
de melhor aproveitamento, a partir da adocéo de acdes que possibilitem a armdpkagdiodicoes
necessariaatoda a comunidade.

4.3. Gestao da tecnologia da informacao

O PlanoDiretor de Tecnologia da Informacdo PDriEferente ao Biénio 2015/2016,
aprovado conforme resolucdo 23/2015 de 13 de dezembro de 2015, disponivel em:
http://www.unilab.edu.br/consuniresolucoes2Q®¢onstituido de informacdesletadas de todas
as unidades administrativas, unidades académicas, discesgrsderes sobre as necessidades de
Tecnologia da Informacae Tl, e tem o propoésitale analisara situacdo atual da instituicdo e
estabelecer metas a serem alcancadasretagdo a utilizacdo da tecnologia da Informacé&o na
Universidade, de acordo conPtano de Desenvolvimento Institucional RI2lUnilab, adequando
seasnecessidades e prioridadesnmdesmo.

Durante o periodo de elaboracdo do PDTI, foi considerada a uma versao preliminar do
PDI, pois 0 mesmo estava em fase de aprovacédo, o que possibilitou a definighetaes
estratégicos especificos para a area de Tl. Também foram tomadasfesémnzia para a elaboracdo
o Plano Plurianual 2012208aUnilab, DiretrizesGerais daJnilab, de junho de 2010, o Estatuto da
Unilab, dentre outrosistrumentos legais, conforme item 4 do Documento.

O PDTI possui um mecanismo que mantém o documento atceber atualizacbes
durante toda sua vigéncia. Ou seja, ao ser realizada uma nova solicitacdo que rémestg)ada,
esta deverd ser avaliada pelo CGTI e o mesmo, verificandogescindivel, a enviard ao Conselho
Universitario daUnilab CONSUNI para queaprove ou nao a insercao e a ordem de prioridade da
demanda.

O PDTI foi constituido de forma a abordar as necessidades em cinco tipos: informacéo,
servigos, contratacdo de TI, infraestrutura e pessoal de Tl. E para cada umdeforelas metas e
acOes. Além disso é analisado a organizacdo da Tl quanto a estanduiiggtura, processos e
recursos, identificando os problemas e oportunidagesrrentes desta andlise e registrando as
necessidades no inventario.

O item 8 do PDTI &SAtanégmantda Oomanai 2acao
transformar as estratégias colhidas em metas e acdes, que sdo informadasocessidades de
Tecnol ogia de I nfor macao. co@emplgpas metas,cos indicadérd3lea n o s
prazos finais para cadeecessidade inventariadAs metas definem o que a Instituicio espera
alcancar, no periodo de vigéncia do platemostrando o esfor¢co necessario para se atingir o objetivo
e permitindo a medicdodee us pr ogr essos. Ja o apéamsmetag, 8 “ P
descreve ascbes a serem realizadas, 0s prazos de execucdo, a gestdo de pessoal necessaria, as
priorizacdes e 0s recursos orgamentarios para a execucgao.

Por sua vez, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo €Ghldérgaaolegiado,
formado por membros das areas finalisticas e da area de T, queltgativw de promover a entrega
de valor por meio da Tl e do uso estratégicmftamacao na organizacao. Nesse sentido, a principal
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tarefa do Comité € cuidar pagae a formulacdo e mplementacdo das estratégias e planos de TI
estejamharmonizadas com 0s objetivos organizacionais de alto nivel.

Deve direcionar, monitorar e avaliar a gestdo de TI. Ele é um férum de debates,
negociacoes, tomada de decisbes e resolucdo de problemasagéo rabs assuntos dd.
Direcionamentos tomados pelo Comité: a definicdo de prioridades para os projgbes ele TI, a
tomada de decisdo em relacdo aos recursos or¢camentérioyadniizacdo da implementacdo dos
planos e a deliberacdo sobre asaddtias, planosoliticas de Tl para toda a organizacdo. Também
realiza o monitoramento e a avaliaghogestao de Tl, observando o desempenho das operacdes de
Tl e da implementacao dastratégias e planos e o cumprimento das politicas de TI, der@e out
atividades.

O CGTI daUnilab foi instituido conforme Resolugdo N° 260 de 18 de junho de 2012,
com o objetivo de viabilizar a elaboracdo do PDTI, e foi criado com a segammsicao:

Ladislav Trupl- Presidente do CGTI Qiretor de Tecnologia da Informacao;
Fabio Paulino de OliveiraMembro Servidor;

Thiago de Albuquerque Gome®embro Servidor;

Antbnio Rafael Oliveira Maciel Membro Discente e

1 John Félix Hebert Membro Docente.

T
T
T
T

Os mandatos foram outorgados sem prazos para conclusao.

Durante o Errcicio de 2016 foi realizada uma reunido do comité onde ficou definido
uma proposta de composi¢cdo de um novo GCTI mais amplo e com maior autéranai@nto, foi
aberto o processo 23282003644/201648tendo esta indicacdo.mesmo se encontra em posse
secretaria do CONSUNI para apreciacao.

- Servidoregjue compdm a forca de trabalho de TI
a) Servidores de Nivel Médio

T Assi stente em Administracao: 1 ser
T Técnico em Tecnologia da I nformacga
1 Técnico de Laboratério/Informéaticas8e r vi dor e s ;

vidor
0 2 ]

Salientando que um técnico esta alocado em outro setor, com uma funcéo gratificada,
outro esta com um cargo de direcdo e outro em licenca para estudo de mestrado.

b) Servidores de Nivel Superior

T Analista de Tecnologia da I nformacao: ]

Salientando que um analista esta em outro setor com um cargo de direcdo e outro analista
foi realocado do setor da Tl pela COGEP.

4.3.1. Principais sistemas de informagdes

No contexto dos sistemas de informatica, neste subitem, sdo descritos 0s principais
sistemas de informacao dailab, especificando seus objetivos, suas principais funcionalidades, seus
responsaveis técnicos e responsaveis da area de nego6cio assim coanticglede para a
universidade.

No panorama dos principais sistemas de informac&ndab, sdo eles:

i Selest Sistema de Selecdo de Estrangei#oa aplicacdo web responsavel pela
primeira etapa do Processel&ivo de Estudantes Estrangeiros (PSEE) na qual os candidatos
estrangeiros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) que desejam realizar um curso
de graduacao ndnilab poderéao se inscrever. O seu objetivo é informatizar a coleta e gerésacia d
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informacBes dos estrangeiros, tendo como responsavel técnico Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e
responsével de negocio Rodolfo Pereira (CASE/Prograd). Criticidade Alta.

i SISGEFI Sistema Integrado d8olicitacdo e Gerenciamento de Espacos Fisicos
sistema desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Informad3dl da Unilab. Esse sistema
auxilia na gestéo de todas as atividades realizadas nos espacos fisicos de uso comum da universidade.
O sistema goracitado se encontra integrado 8stema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicasi SIGAA possibilitando o acesso com as credenciais gistemas Institucionais
Integrados de GestaoSIG. A gestdo e operacionalizacdo SksGEFesta sob responsabitide da
ProReitoria de Planejamento (Proplan), tendo como responséavel técnico Luan Sidney
(SPA/DSI/DTI) e responsavel de negdcio Natalia Athayde (Coplan/Proplan). Criticidade Média.

U SISURET Sistema de Selecabltilizando os Resultados do Eneraplicacéo
alimentada pelos dados do “SISU Gestao” para o
classificacdo automatica a partir de parametros especificados no sistema com objetivo de preencher
as vagas remanestes e alocar os alunos da lista de espera, tendo como responsavel técnico José
Olinda (SPA/DSI/DTI) e responsavel de negé&adolfo Pereira (CASE/Prograd). Criticidade Alta.

U SEMUNII Sistema de apo a Semana Universitariaplicacdo utilizada para auxiliar
a organizacao de simpadsios (22. Edicdo) que conta com area de geréncia para os eventos, realizando
inscricbes, credenciamento, lista de frequéncia e geracdo de certificados online, tendo como
responsavel técnico Luan Carvalho (SPA/DSI/DTI) e responsavel de negécio Jober Sobczak
(PROPPG). Criticidade Baixa.

U 3Si Sistema de Solicitacdo de Servicaglicacdo utilizada para registrar as demandas
atendidas da DTI. Por meio desse sistema, é possivel registrar ocorréncias e a gestao de todo o
processo de prestacao do servico, desde sua solicitagédo, pendéncias de solu¢cdo, acompanhamento do
status da ocorréncia, possibilidade de indicacdo da area responsaakpder e classificacdo das
ocorréncias. O sistema j& citado se encontra integrado ao Sistema Integrado de Gestéo de Atividades
Académicas— SIGAA: possibilitando o acesso com as credenciais dos sistemas Institucionais
Integrados de Gesta&IG. A sua gstao e operacionalizacao estdo sob a responsabilidade da Divisao
de Suporte- DISUP da Diretoria de Tecnologia de Informaga®TI, tendo como responsavel
técnico Rafael Oliveira (SPA/DSI/DTI) e como responséavel de negdcio Francisco Kleber Rodrigues
de Casro. Criticidade Média.

u AlT Avaliacdo Institucional ddJnilab: esse sistema é utilizado pela comunidade
(Interna/Académica e Externa) para avaliaUmilab com o objetivo de identificar o perfil da
instituicdo e o significado de sua atuacéo, por meguds atividades, cursos, programas, projetos e
setores, de acordo com o previsto na Lei n° 10.861, tendo como responsavel técnico Luan Jacinto
Carvalho (SPA/DSI/DTI). Criticidade Média.

u Criacdo de email Institucional: a aplicacdo cria os-mails instituconais dos
discentes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados além de automatizar a criacdo e a
recuperacdo de senha dmail institucional, tendo como responséavel técnico Débora Farias Frota
Barbosa (DISIR/DTI). Criticidade Baixa.

i UniCafféi Sistema de Controle de acesso de laboratdrios de Universidsidtsna
desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia da Informag8d| da Unilab para controle de acesso
as maquinas dos laboratérios de informatica. Tal programa restringe o acesso as funcionalidades do
sistema operacional do computador, propiciando uma maior seguranca contra softwares maliciosos,
e ainda gerencia o tempo de utilidagdos equipamentos, o que facilita assim, o acesso de uma
quantidade maior de usuarios aos computadores. Além das funcionalidades ja citadas, é capaz de
obter informacgdes a respeito do status de cada maquina em tempo real e dos usuarios conectados,
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proverdo relatérios de acessos com graficos e informacdes estatisticas de utilizagéo e disponibilidade.
O mesmo encontrasse vinculadd&sastema Integrado de Gestao de Atividades AcadéinBESAA
possibilitando o acesso com as credenciaisidtsmas Instittionais Integrados de GestadsIG e

sua gestdo e operacionaliza¢do esta sob a responsabilidade da Divisdo de-®ibieda DT,

por meio do responsavel técnico Jefferson Uchda Ponte (LABTI/DISUP/DTI), e do responsavel de
negocio Francisco Kleber Ragues de Castro. Criticidade Média.

u SIGI Sistema Institucional Integrado de Gest@lesenvolvido pela Universidade
UFRN, com o intuito de interligar modulos operacionais utilizados pelas instituicdes publicas,
criando uma so base e transportando as informagdes necessarias de um sistema para outro. A partir
desses madulos, surgiram os trés sistemas base: SIGAA, SIPAC e SIGPRH. Esses, por sua vez,
dividem-se em duas grandes areas, sao elas: area administrativiantaorthecida como Meio, onde
se encaixam o SIPAC e o SIGPRH e a area académica, ou Fim, voltada para o SIGAA. Cada sistema
possui um portal na internet, na qual estdo reunidas as ferramentas necessarias para quem tem acesso
direto a esses sistemas, possumo responsavel técnico: Diego Victor Simdes de Sousa (DSIDTI) e
Manoel Mariano Siqueira Junior (DSIDTI). Criticidade Alta.

Foram implantados Modulos do sistema SIG:

i Mddulo Assisténcia ao EstudanMddulo do sistema SIGAA que permite o cadastro
de editss de auxilios gerenciados peldnilab. Permite o acompanhamento da situacao
socioecondmica dos discentes dailab. Permite o gerenciamento da folha de pagamento dos
auxilios.

i Mdbdulo Pesquisa Médulo do sistema SIGAA que permite o cadastro e
acompanhameatdos editais de projetos de pesquis&dJdadab. Permite ainda o acompanhamento
dos bolsistas e dos planos de trabalho dos projetos de pesquisa, além do gerenciamento do pagamento
dos bolsistas.

i Modulo Stricto SensiMédulo do sistema SIGAA que possibildayerenciamento do
registro e controle académico dos cursos stricto sensu da instituicdo.

u Sistema SIGABom a possibilidade de regime trimestral e semestral simultaneo: Fruto
do esforco da equipe da DSI, o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Aaad&hdAA) foi
melhorado visando permitir a utilizagcdo de cursos com dois regimes de calendarios diferentes
(trimestral e semestral). Isto dese ao fato de diversos cursos da instituicdo estarem em fase de
mudanca do regime trimestral para o semestral.

u Participe!: Aplicacdo utilizada para o envio de comentarios sobre 0s servicos
prestados n&Jnilab. Um canal de comunicacao béasico entre a comunidade académica e os setores.
Criticidade Baixa.

u Sistema CatracaSistema responsavel pelo controle de acesso e de créditos dos
usuarios de Restaurante Universitario.

i PERGAMUMI Sistema Integrado de BibliotecaBesenvolvido pela Pontificia
Universidade Catodlica do Paran@ UCPR é um sistema informatizado de gerenciamento de dados,
direcionado aos diversos tipos de Centros de Informacéo. O sistema contempla as principais funcdes
de uma Biblioteca, funcionando ttema integrada, com o objetivo de facilitar a gestédo dos centros
de informacédo, melhorando a rotina diaria com 0s seus usuarios. A gestao e operacionalizacdo do
mesmo esta sob a responsabilidade da Diretoria do Sistema de Bibliotédaitatda- SIBIUNI,
tendo como responsavel do negécio Maria do Rosario de Fatima Portela Cysne. Criticidade Alta.

u Zabbix Promove servico de monitoramento em tempo real de componentes de
infraestrutura de TIl. Com ele, é possivel verificar a disponibilidade e desempenho dos componentes
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disponiveis através de mapas e gréaficos. Dispde uma forma mais flexivel para a analidegjos da

com a finalidade de alertar o administrador sobre o alcance de limites aceitaveis, disponibilidade e
desempenho dos equipamentos, informando os sobre problemas atuais ou potenciais. Uma solucao
de cddigo aberto. E um sistema de controle centralizaglpeymite armazenar todas as informacées
(dados de configuracéo e performance) em um banco de dados relacional para o processamento mais
facil e reuso de dados. A gestdo e operacionalizacdo desse sistema estd sob a responsabilidade da
Divisdo de Sistemade Rede da DTI, tendo como responsaveis técnicos: David Pinto Soares e Igor
Sousa Osterno. Criticidade Alta.

u Bacula: Implantacdo de sistema de backup baseado no software livre Bacula, tendo
como responsavel técnico Michel Pereira Machado. Criticidade Alta.

4.4, Gestao ambiental e sustentabilidade

No queconcernea gestdo ambiental e sustentabilidag®,questbes relacionadas a
desenvolvimento e meio ambierg®o executadas pela Coordenacao de Infraestr@UED) e as
relacionadas a seguranca do trabalho wineclasa Divisdo de Saude, Seguranca e Qualidade de
Vida noTrabalho.Para ampliar tais esfasg, a universidade criou, por meio Bartarian® 221, de
03 de marco de 2016omissdaom o objetivo dératar dieficiéncia energética e praticas ambietai
Dentre as acdes da referida comissdo durante o exercicio em qustééa,realiza&do de
levantamentos e calcul@srespeito do volume denergia elétca consumida em todos os campi,
além de:

1 No ambito @& geracédo de energia, foi proposto para anaig®ssibilidade de
implantacdo de um sistema solar fotovoltaico para geracdo de energia elétrica
propria, tornandoa instituicdo autossuficienteno abastecimento de energia
elétrica ou que pelo menatenda em grande pardenecessidade da mesma
Inicialmente foi gerado um documento com as informagdes técnicas relevantes do
Campus das Auroras, para as empresas especializadas na area de energia solar.

1 Alideia é que as empresaslé®n as informacdes e enviergamentdantopara
0 consumo de energia atuahmotambémcontemplem unerescimento de carga
para o futuro Até o momento, @ empresamteressadasstdo em processo de
andlise do projeto fotovoltaico, e posteriormente, efgiarcamento do projeto
de acordo com as informacdes fornecidas pelauigd. Novas visitas témas
ja estdo sendo programas.

1 Também foi proposto analise para a aquesighe bancos de capacitores,
equipamentos utilizados para solucionar o problema de cobranca por excesso de
energia reativa, presente nas faturas de eneléfidca do campus das Auroras e
do campus dos Palmares. A instalacdo desse tipo de equipamento € comum em
instalagbes de grande porte, tanto prediais como industriais, devido ao grande
valor financeiro cobrado pelas concessionérias pela presenca dentssatie
energia reativa.

1 Atualmente a Comissao esta providenciando as documentacdes necessarias para
participar da Chamada Publica de Projetos Enel Brasil CPP 001/2017 para atender
aos critérios para desenvolvimento de projetos prioritarios de Eficiéncia
Energéica e projetos estratégicos de pesquisa e desenvolvimento

Além das ac¢des acima, tambémdoadapelaPortarian® 236 de 09 de margo de 2046
alterada pel®ortaria 909 de 06 de setembro de 2@LE&omissao responsavel pelaboracaalo
Programa Ambiental da Unilab.

Os objetivos propostos para esta comisséo estao designados no artigo segundo:
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l. Capitulo IV da agenda 21;

II.  Portaria 217, de 30 de julho de 2008, do Ministério de Estado do meio Ambiente;
[ll. Decreto 5.940, de 25 de outubro2f}e6;

IV. Lei12.305, de 02 de agosto de 2010; e

V. Instrucdo Normativa N° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica
Tecnologia da Informacéo.

No momento estdo sendo realizadas reunides e estudos para atendimento dos objetivos
propostos.

a) Viséo geml da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade:

A Universidade esta em processo de estruturacdo de setor especifico que passuira
misséoa criagdoe aperfeicamento depréticas, ferramentas e técnicas aplicadas a gestdo ambiental
e a0es ambientaida Unilab

Fazem partgolitica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade:

1 Fortalecimento ds acdes de gestdo ambiental incentivando a adocdo de medidas de
controle e monitoramento ambiental,

1 O continuoaperfeicoamento dos profissionais da area em questdba promocao
continuade treinamentos, cursos, seminarios e trocas de conhecimentos;

1 Facilitar a implementacdo de novos trabalhos e projetos, dispondo de técnicas que
possam ser repassadas para o processo de gestao ambiental;

1 Ampliar o elo entre os representantes da Universidade e as Contratadas, tratando de
assuntos ligados ao controle ambiental;

1 Fortalecer as politicas de Gestdo Ambiental da Universidade.
b) Participacdoda Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P):

A unidade sempre encaminhou um representante para participar da Agenda Ambiental
Publica (A3P) e com astruturgdo de setor especifico para tratar da gestdo ambiental e
sustentabilidadecontinuara obsgando a incorporacdo dogprincipios e critérios @ gestéo
socioanbientalnasatividades rotineirada Universidade

C) Separacéo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo a
associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde 0 De&&40/2006:

Com a estruturacdo do setesperase que seja feitgontratocom empresa para dar
suporte aos técnicos da Unilab em relacao as questbes de meio ambiente, inclusive a separacao dos
residuos solidos conforme atendimer normas, assim como @nvocgao de profissonal
capacitado (Engenheiro de Meianhiente) paraampliaros acompanhamentogssa areaAlém
disso esta sendo feito o Termo de Referéncia para elaboracéo de plano de gerenciamento de residuos
sélidos para os campi da Liberdade nrades, Auroras e Sao Francisco do Conde.

d) Observancia s parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma
equivalentenas contratacdes realizadas pela unidage

Todos os contratos da Unilabservam, desde a formulacdo dos termos de referéncia, o
referido decreto, alémas determinacdes legais exigidas para contratacdes publicas.

e) Se a unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o
art. 16 do Decreto 7.746/2012;

I. Sobre a constituicdo da comisséo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;
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il. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN
SLTI/MPOG 10/2012;

iii. Indicacao de onde se encontra publicado o PLS e danivel no site da unidade
(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

iv. InformacBes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da
implementacdo das agbes definidas no PLS no sitio da unidade Im¢ernet,
apresentando as metas alcancadas e os resultadosdides pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

A Universidade ainda ndo atenakeespecificacdes exigidas da forma como mencionado
no decreto, mas trabalha de forma descentralitzaslacdes, tendo a universidade criado comissdes
separadas queatam dos temas apresentados no deddeotisséo Interna Exclusiva para coordenar
e executar as acdes de eficiéncias energéticas e implementacdo de boassprbiergaisgriada a
partir da Portaria® 221, de 03 de marco de1H) e alterada compo8&ig pela Brtaria n° 785 de 05
de agosto de 201& a Comissao ja demonstrada anteriormente, responsavel pela construcao do
Programa Ambiental da UnilalPortarian® 236 de 09 de marco de 20&@lterada pelaPortarian®
909de06 de setembro de 2016, cujos objetivos propostos vao de acords commasnencionadas
nesteitem.

f)  Analise critica da atuacéo da unidade quanto ao tema.

Acreditase que a Unilab até entdo por estar passando poprocesso de
institucionalizacdo, aindar@cisa consolidar as suas acdes de tal forma que estas estejam coerentes
com as diretrizes e objetivos institucionasno acriacdo de setoressglelegacao de atividades aos
profissionais aptos para atendimedtis aspectos ambientais e de sustentabiljdamkervandese
assim todo®s preceitos legais.
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5.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1.

Canaisde acesso daidadao

um Sistema Eletronico {8IC) e administrado pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Este
servigo tem por objetivo atender as solicitacfes fiermacoes feitas pelos cidadaos, fortalecendo a

A Unilab dispde de uma importante ferramenta para assegurar o0 acefsmacoes
pela comunidade. Trate do Servigco de Informacéo ao Cidadé&o, o qual é disponibilizado através de

transparéncia dos servigcos publicos.

Todas as demandas cadastradas -8#Cesao protocoladas no Sistema Integrado de
Patrimbnio, Administracdo e Contratos da Unilab (SIPAC) e posteriormente encaminhadas aos

setores competentes, que responderdo as solicitdedg® de um prazo previamente defini@oe

SI' C pode
a i nformacao’ ,

a

ser

acessado

por

do link http://www.acessoainformacao.unilab.edu.br/

Os dados gerenciais e estatisticos sobre o atendimento das demandas sao processados
pelo proprio eSIC etambém estdo acessiveis ao publico em forma de relatorio. No ano de 2016,
foram registrados 102 pedidos de acesso a informacéo através deste canal, sendo que todos foram

respondidos pela Unilab.

A distribuicdo dos 102 pedidos de acesso a informacadoanineses do ano de 2016 se
deram da seguinte forma:

Grafico 77 Quantidadede pedidos registrados por més
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Os usuéarios deste servico podem requerer informacdes de diversos tipos. Seguindo as
terminologiasadotadas no Vocabulario Controlado do Governo Eletrénico (VCGE), podemos dividir
as solicitacdes realizadas em 2016 da seguinte forma:

Quadro34i1 Pedidosde acesso a Informacao

Categoria e Assunto Quantidade | % de Pedidos
Trabalho- Profissdes e ocupacdes 33 32,35%
Educacée- Profissionais da educacao 17 16,67%
Ciéncia, Informacé@o e Comunicaga&estéo, preservacao e acesso 14 13,73%
Educacéde- Educacéo superior 7 6,86%
Governo e Politica Administracéo publica 5 4,90%
Economia e FinangasFinancas 3 2,94%
Educacédoe- Assisténcia ao estudante 2 1,96%
Ciéncia, Informacédo e ComunicagdGomunicacéo 2 1,96%
Economia e FinangcasEncargos financeiros 2 1,96%
Trabalho- Mercado de trabalho 2 1,96%

Fonte: eSIC/SIPAC

O prazo estipulado pela CGU para que as entidades publicas respondam as solicitacdes
de informacéo ao cidadao é de até 20 dias, prorrogaveis, caso necessario, por mais 10 dias. Entretanto,
para o ano de 2016, o tempo médio de resposta da Unilab foi de ap@iadias.

As respostas fornecidas para cada solicitacao divakeda seguinte forma:

Grafico 87 Pedidospor tipo de resposta
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Observase que durante o ano de 2016 a Unilab concedeu acesso a mais das90%
solicitagdes registradas em Sistema.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadéao

Em cumprimento as exigéncias contidas no Decreto 6.932/2009, a Unilab também
disponibiliza ao publico a Carta de Servigos ao Cidadao, que tem por objetivo informar o cidadéo dos
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servigcosprestados pelo 6rgao ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos respectivos
compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico.

A carta possibilita a apresentacdo da universidade para toda comunidade, com
informacBes de naturezadmainistrativa, como sua politica de ensino, descricdo da estrutura
organizacional, definicdo de servicos, parcerias e seus principais objetivos.

A Carta de Servigos ao Cidadéao foi elaborada com o intuito de facilitar a comunicacéo
entre a instituicdo e amunidade, ampliando as formas de servi¢cos e melhorado as ja existentes. Ela
pode ser facilmente acessada através do sitio eletrénico da Univerbitiade (vw.unilab.edu.by
na guia ‘' SOBRE A bNdnto suBerigr esuerdoald pagina.d a

5.3. Afericdo do grau de satisfacdo dosidaddosusuarios

Anualmente a Unilab realiza uma Autoavaliacéo Institucional, coordenada pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), instituida pela Portaria GR n® 446 de 05 de novdmi2012. A
Autoavaliacéo Institucional € um instrumento utilizado pela Unilab para aferir o grau de satisfacédo
dos usuarios no que diz respeito aos servigos ofertados ao publico.

A CPA é responsavel por implementar todos os procedimentos autoavalitnds a
sua metodologia de avaliacdo baseada nas determinacdes contidas no art. 3° da Lei n° 10.861, que
institui o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac&o Superior), bem como no roteiro de
autoavaliacao institucional da Comisséo Nacional caiAyao da Educagao Superior (CONAES).

Este procedimento avaliativo conta com ampla participacdo da comunidade e é de
sumaria importancia para a Unilab, pois por meio dele é possivel identificar potencialidades e
fragilidades nas acdes desenvolvidas pedtituicdo, bem como sugerir propostas de acdo para o seu
continuo aperfeicoamento.

5.4. Canal de avaliacéo dos servigos prestados

A Unilab, por meio de sua R#eitoria de Administracdo (Proad), lancou em 2016 mais
um canal de comunicacdo com a comunidade. -Beatdo Sistema Participe, que é um sistema
eletrbnico em plataformaebutilizado para o registro de elogios, criticas eestfies sobre alguns
dos servicos prestados na Unilab, tais como: cantina, reprogeafpacos (salas, banheiros,
auditérios), transporte intercampi e restaurante universitafiais servicos sdo prestados por
empresas ou profissionais externos, competndailab fiscalizar a sua execucao.

Quando um usuério do servico realiza um registro na plataforma, ele sera avaliado e
encaminhado aos servidores responsaveis pela gestéo e fiscalizacdo do contrato correspondente ao
servico em questao.

O Sistema Partipe torna a comunicacdo entre a Administracdo e a comunidade
académica maiscassivelrapida e eficiente. Por meio das informacdes registradas e processadas no
sistema, a Administracdo podera atuar de modo a assegurar que 0s servicos sejam @restados
conento,com mais qualidadeyerando maior grau de satisfacdo ensrasuarios.

Este canal pode ser acessado através do sitio da Unilab, no icone 'Sistema Participe’,
localizado na barr&m rotagcdo proximo ao rodapé gagina, ou diretamente através do link
http://participe.unilab.edu.br/
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5.5. Mecanismas de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Unilab possui diversos canais de comunicacdo com a sociedade, através dos quais
divulga uma série de informacdes que assegurem a transparéncia dos servicos prestados.

Atualmente o canal de comunicacao mais relevante € a sua pagina eletrénica, aqual pod
ser acessada pelo enderegow.unilab.edu.br Através deste canal toda a comunidade pode obter
informacgdes diversas sobre a instituicao, tais como as formas de ingresso na universidade, 0s cursos
ofertados, equipde apoio institucional, concursos realizados, dentre outros.

Na hipotese de o usuario desejar obter informacdes sobre os processos licitatorios da
universidade, bem como seus contratos e os demais dados de sua execucdo orcamentaria, podera
acessdos atraés do Portal Transparéncia do Governo Fedenal\(.transparencia.gov.jr

Cabe ressaltar que o publico também pode ter livre acesso ao Relatorio de Gestdo da
Unilab. Todas as edi¢Bes do Relatorio de Gestdlendo ser acessadas na paginarddeitoriade
Planejamento da Unilab (PROPLAN), através do seguinte endereco eletrbnico:
http://www.proplan.unilabgu.br/sobre/coordenaca@ planejamento/relatoride-gestaa/

5.6. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacées

A Unilab tem pautado seus objetivos em identificar situacdes de acessibilidade fisica,
pedagogica, atitudinal, informa@nal entre outras, e desenvolvido a¢des para reduzir e/ou eliminar
as barreiras de acessibilidades existentésstituicao

Dentre astividadesealizadas nano de 2016jestacsse a realizagéde levantamento
prévio do quantitativo de alunos com deficiéncia navehsidade Durante o periodo do
levantamento, existia 41 alunose 10 servidoregom deficiéncia, incluindo deficiéncias: visual
(baixa visao), auditiva, fisica, transtorno do espectro autista

Somandese a isso, lzaixo sdo descritas algumas gasicipaismedidas para garantir a
acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes:

U Realizacdo de treinamento com servidoreSiéab, na Secretaria de acessibilidade
da UFC sobre o processo de miaisracessiveis e Tecnologias Assistivas. Este treinamento teve
como foco principal apresentar as experiéncias e servi¢os ofertados por esta secpiarse refere
aos alunos com deficiéncigue ingressaram na universidade e necessitam de acoexijtent o
ensineaprendizagem dos mesmos. No treinamento, aboredsgaws aspectos tecnoldgicos e
pedagogicos voltados para a Acessibilidaatdireo uso de equipamentos e tecnologias utilizadas
para facilitar esse acesso ao conhecimento e para desempvobigtos e servicos que possam atender
a essa clientela(Digitalizacdo e/ou conversdo de materiais bibliograficos em formato acessivel;
Orientacdo a pesquisa bibliografica pasaarios com deficiéncia visydiblioteca Digital de Teses
e DissertacoegBDTD) e Livros eletrbnicos, com programas leitores de tela; Levantamento
bibliografico para pessoas com deficiéncia visuBktas estratégias possibilitam a aquisicdo de
documentos cientificos eletrbnicos em formatos acessiveis para uso com progtansadeitela;
Biblioteca universitaria em LIBRAS. Diante disso, o treinamento teve como objetivo, além de
proporcionar o conhecimento aos servidorebdi#ab para que estas atividades sejam implantadas
na universidade, como também sensibilazgacercala tematica da inclusdo, por meio da percepcéo
de que a acessibilidade atitudinal proporciona a pessoa com deficiéncia autonomia para seu processo
de ensineaprendizagem.

U Divulgacdo do Setor de acessibilidade no Seminario de Ambientacdo Académica
(SAMBA), permitindo o conhecimento aos alunos que ingressam na universidade sobre a existéncia
de um setor voltado para a inclusdo dos alunos com deficiéncia na Universidade. Neste evento, foi
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explicado o que é o setor, 0s membros que o compde, e seu principabphprantir o direito da

Pessoa com Deficiéncia no ensino superior, desenvolvendo atividades para eliminar/reduzir as
barreiras de acessibilidade para que estes alunos permanecam na universidade e ndo tenham seu
processo de ensino aprendizado compratoetAo final do Seminario, foi entregue um folder
contendo as informacgBes necessarias sobre a criacdo, objetivos, legislacdo, proposi¢cédo de atividades
e curiosidades sobre Acessibilidade.

U Realizacdo, drante a Semana Universitaria de 20H® duas oficinasde
sensibilizacgao sobr e a temati ca. A pri meira,
defici éncia”, aberta aos alunos de graduacéao d
tipos de acessibilidade, definicbes e caracteristicas dasapassn deficiéncia e politicas publicas
das pessoas com deficiéncia. A segunda oficina, também aberta aos alunos de graduacéo de todos os
cur sos, contemplou “Nocbes basicas de LI BRAS",
comunicacao com o surdo, daddeto em LIBRAS e frases curtas de cumprimento.

U Realizacdo, drante a Semana da Pessoa com Deficiéncia Inteledeiphlestra
sobre acessibilidade e educacéo inclusiva, com a presenca do intérprete em LIBRAS, na Escola Maria
Augusta, no municipio de Redcao, atendendo a um convite da Secretaria de Educacao. Este evento
tinha como publico alvo pais, educadores, alunos e gestores, o que permitiu discusséo sobre a tematica
em diversos ambitos.

U Elaboracdo deementa de disciplina optativa sobre Pessoa corficiBecia e
solicitada sua inclusdo no Projeto Pedagdgico do curso de Enfermagem desta Universidade. A
disciplina sera ofertada a todos os alunos de graduacdo do referido curso, pois tem uma proposta
interdisciplinar. Abordara os seguintes conteudos: tdriasda pessoa com deficiéncia, a evolucao
do conceito, a acessibilidade e inclusdo, as principais politicas publicas, os tipos de deficiéncia, a
comunicacao e abordagem com esta clientela entre outros.

U Confeccdodo manual i ntitul aghra LIBRBE A Bnalithgdo e st ud
esta prevista para o final de feverait® 207. Apds este momento, sera disponibilizado no site da
Unilabe emCD que ficara disponivel na Biblioteca e no Setor de Acessibilid@adenualtambém
sera gravado em audio para permitir o acesso ao individuo cego.

U Elaboracéo deuatro projetos de extensdo, sendo dois pelos bolsistdstdo de
Acessibilidade da universidadeSeacee dois peloservidoresintérpretes em Libras. O projeto de
extens@ dos bolsistas tem o objetivo de realizar sensibilizacdo, de forma ludica, sobre a teméatica
pessoa com deficiéncia/acessibilidade/inclusdo com alunos do ensino fundamental e médio de escolas
publicas no municipio de Redencéo e Acarape. O segundo pesjetmio objetivo a formacéo de
um grupo de estudo na universidade sobre a teméatica pessoa com deficiéncia/acessibilidade/incluséo,
utilizando artigos cientificos, documentarios e filmes para discutir e aprender sobre esta tematica.
Nos projetos elaboradplos intérpretes, um refese a realizacdo de um curso sobre LIBRAS, todo
semestre, com duas turmas em cada periodo académico, tendo como -pisdicervidores
(docentes e técnicos) e alunos. Este curso permitira uma comunicacdo com o surdo detfeama e
Ainda, o outro projeto, esta sendo elaborado em parceria com o Secéo de Esporte e Ladar (SEL)
Universidade que tem como objetivo possibilitar acesso aos alunos com mobilidade reduzida ao
esporte.No momento, foi realizadparceria, com a Assagdo Edvaldo Prado, localizada no
municipio de Maracanadu, que oferece treinamento na Natagdo e Ténis de mesa a Pessoas que possuem
deficiéncia fisica.

U Instalagcdo do DOSVOX em todos os computadores dos laboratérios de informatica.

O DOSVOX é um programa setizador de voz que permite ao deficiente visual, principakreamt
cego, acesso ao computadBosteriormente, sera oferecido curso de manuseio do programa aos
alunos que se interessarem.
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U Apresentacdo pelos bolsistas do setor de acessibiliga@emandJniversitaria
dos resultados preliminares do levantamento da acessibilidade fisicadninersidade,
especificamente dosabheiros e bibliotecas dos Campildeerdade elosPalmares, apontando as
principais limitagOes e seus desafios. Os trabalhos recelneeacdo honrosa.

U Elaboragcdo dgrogramacgéo para o | Encontro de Acessibilidadé&nidab que
acontecera no més de md® 2017 Este encontro serd momento de discussao, troca de experiéncias
e sensibilizacdo de alunos, professores, técnicos e comunda da tematica acessibilidade e
inclusdo no ensino superior. Contard com a participacdo de docentes e gestores de outras instituicbes
que ja possuem Setor de Acessibilidade implantado, alunos com deficiéncia gopesfeg alunos
com deficiéncia

No intuito de garantir o direito de acesso a informacao acerca do dirgterdémento
prioritario das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduziBastaurante Universitario e
todos os demais equipamentosUtailab, a instituicdo afixoucartazs de facil visualizacdo, com
simbolos internacionais ddendimento prioritario para pessoas com deficiéncia, gestantes, idosos e
maes concrianca de colo nas filas dos Restaurantes Universitarios. Além jdiseoelaborado, e
encontrase em fase de apracéo, orermo de Referéncia sobre os mobilidrios para os Restaurantes
Universitarios incluindo mobilias adaptadas e sinalizacdo necesspaespessoa®besas e&om
deficiéncia.

Para facilitar o acesso fisica Universidade ja garantiu, no campus dsetdadeyagas
de estacionamento adequaddsyidamente demarcadas e préximas aos acessos de circulacdo de
pedestres, destinadapessoas com deficiéncia, com area especial para embarque e desembarque dos
mesmosPara os demais campiSetor déAcessibildadeji apreserdu projeto que se encontra em
analise pela equipe técnica de engenharia da instituicéo.

Ainda, para a acessibilidade das areas internas de uso comum, em confocondade
padrées das normas técnicas da ABAUnilab estabelegutotal prioridade no processo licitatério
para aquisicéo e instalacdo aédsvadores de todos 0s seus campi.

Para facilitar o acesso e locomocas gdassoa com deficiéncia nas areas interros
Unilabe, a fm de atender as normas da ABNT, a Instituesta elaborando projeto fisigae devera
atender aos requisitogcessarios para acessibilidade desta Universidade (piso tatil, pisos direcionais
e dealerta; sinalizacdo visudke borda do piso das escad&dgundaelatério técnicopara atender
taisrecomendac0des, estirsa um prazo de longa duracao, cujos valores para os campieSEara
previstos em: R$ 20.000,@Biso portatil) eR$ 1.000,0qFaixa para escadas)

Para proporcionar acesso de mobilidade, informacao e comunicacdmpulantacéo de
sinalizacao acessiveis as pessoas com deficiéncia sensorial alificoidade de comunicacdo em
todos os Campi ddnilab, a universidade realizou diversas visitas técnicas, no exercicio dea2016,
Pré-Reitoria de Infraestrutura da Universidade Federal dar& (UFC) na busca de identificar
algumas praticas e balizar um plano effiiEcpara as necessidades da instituicdo. Nesse sentido, a
Universidade ja encontse comprojeto em fase inicial, quesstd estimadg@araum prazo de
conclusao déonga duracéo.

Em atendiment@ Lei de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e ao de51296/2004,
quanto aostens relacionados a Portais e sitios eletrénicos e ao Transporte ¢alétivigersidade
atende a essas recomendacfes por meiatiiaacdo doprograma do goxno (eMAG) e
internaciona{ WCAG). Ja no que se refera@uisicado de transporte coleti@oessiveigé foi iniciado
processdicitatorio, quese encontram fase delaboracdo de Termo deferéncia.

Existem, ainda, nblnilab trés profissionais tradutes e intérpretes de Libras que atuam
em diversas areas proporcionando a acessibilidade comunicacional entre surdos e ouvintes na
instituicAo bem como assessoria nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Atualmente,
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desenvolvem atividades de sensHzido e capacitacdo na comunidade académica em conjunto com
outros setores parceiros.

Por fim, reforcamos quaUnilab, por meiodo Setor de Acessibilidageem gerenciado
e buscado ativamentealizamacbes que sgestinam anelhoria das condi¢des deessibilidade desta
universidade.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

Este topico do relatério de gestdo tem a finalidade de demonstesutimdos obtidos
pela Universidade na condugdo da sua gestdo financeira, evidenciando as informagdes relevantes
sobre o fluxo financeiro de forma a demonstrar a compatibilidade e sincronismo entre ingressos e
dispéndios financeiros.

Pelos dados extraidak Balanco financeiro pode ser demonstrada a compatibilidade
entre ingressos e dispéndios financeiros:

Quadro35i Balangofinanceiro

RECHTA DESPESA

INGRESSOS 131.294.810,16 DISPENDIOS 130.771.110,41
Receitas orgamentarias 1.178.608,49 Despesas or¢camentarias 111.619.033,14
Transferéncias financeiras recebidgs 122.995.846,31 Transferéncias financeiras concedidgs 550.956,36
Resultante exec. orgamentéfia 104.403.992,61 Resultante exec. orgamentéfia 487.542,79
Independente exec. orcamentdria 18.591.853,64 Independente exec. orgamentdria 63.413,57|
Recebimentos extraorgamentarios 7.120.355,34 Pagamentos extraorgamentarios 18.601.120,91
Saldo do exercicio anterior 1.813.781,88 Saldo para o exercicio seguinte 2.337.481,57
Total 133.108.592,04 Total 133.108.592,04

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Conforme analise do quadro acima, obsewaque o0s ingressos ocorridos na
Universidade foram superiores aos dispéndios, gerando saldo de caixa e equivalentes de caixa. As
receitas orcamentarias (R$ 1.178.608,49) foram bem inferiores as despesas oligan{&sar
111.619.033,44), que para suprir este desfalque foram recebidas transferéncias financeiras (R$
122.995.846,31), sejam resultantes ou independentes de execug¢do orcamentaria, como também
recebimentos extraorcamentarios (R$ 7.120.355,36). Também fovaocedidas transferéncias
financeiras no montante de R$ 550.956,36 e realizado pagamentos extraordinarios no total de R$
18.601.120,97. Parte destas transferéncias concedidas foram descentraliza¢gbes para a UG 158634
Unilab/Campus dos Malés.

No exerciciade 2016 foi observado um resultado financeiro do exercicio positivo de R$
523.699,69, o que pode ser calculado pela diferenca entre saldo final (R$ 2.337.481,57) e inicial (R$
R$ 1.813.781,88) de caixa e equivalentes de caixa, ou pela diferenca engretohgressos
subtraidos todos os dispéndios. Esta diferenca também pode ser constatada pela Demonstracdo de
fluxo de caixa (DFC):
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Quadro36i Demonstragoesle fluxos de caixa

Desempenho Financeiro e Informacg8es Contabeis

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2016

Receitas derivadas e originarias 1.178.608,49
Outros ingressos das operacdes 123.975.815,81
Total de ingressos 125.154.424,31
Pessoal e demais despesas - 96.960.612,95
Transferéncias concedidas - 8.992.615,06
Outros desembolsos das operacdes - 1.541.174,7§

Total de desembolsos

-107.494.402,79

Gerac8o Liquido de Caixa - Ativ.Operacoes

17.660.021,52

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2016
Total de ingressos -
Aquisicdo de ativo néo circulante - 17.136.321,83

Total de desembolsos

- 17.136.321,83

Geracdao Liquido de Caixa - Ativ.Investimento

- 17.136.321,83

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2016

Total de ingressos -

Total de desembolsos -

Geragdo Liquido de Caixa - Ativ.Financiamento -

Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 523.699,69

Saldo Inicial - Caixa e equivalentes de caixa 1.813.781,88

Saldo Final - Caixa e equivalentes de caixa 2.337.481,57

Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 523.699,69

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

6.2. InformacBes sobre as medidas para garantir asustentabilidade financeira dos

compromissos relacionados a educacao superior

Os recursos direcionados ao desenvolvimento das acdes voltadas ao ensino, pesquisa e
extensdo sao originados principalmente do orcamento anual destirldditala através da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), por intermédio das ac6es componentes do programaR2d@tacao
de Qualidade para Todos.

A arrecadacdo propria da Universidade, realizada mediant@ngab de taxas de
concursos, aluguéis, servicos de alimentacdo, dentre outros, ainda ndo representa um percentual
consideravel em comparacao com o total de recursos disponiveidaliabaentretanto contribuem
como suporte paras as despesas diversastitaicao. As receitas sdo detalhadas conforme quadro
abaixo:
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Quadro 371 Natureza da Receita

Natureza da receita Valor (R$)
Aluguéis e multas 107.655,95
Servigos administrativos e comerciais 582.829,12
Tarifa de hscicao emconcursos e processos seletivos 296.693,00
Multas 128.071,54
Indenizacdes p/ danos ao patrimdnio 4.949,00
Recuperacao de despesa de dr@ganteriores 63.413,57
Outras RestituicBes 162,14
Total 1.183.774,32

Fonte: Tesouro Gerencial
6.2.1. Politicas,instrumentos e fontes de recursos para o0 ensino, a pesquisa e a extensao

O Ensino Presencial dispde como fonte de captagédo de recursos para o funcionamento
dos cursos de graduacao, essencialmente, do orcamedbdaia

Em relacdo a educacdo a distari&niversidade recebe recursos da CAPES para o
Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) que desenvolve o Curso de
Administracdo Publica Bacharelado e os Cursos de Especializacdo em Gestao Publica, Gestéao
Municipal, Gestdo em Saude.

Osrecursos para as bolsas de pesquisa sao oriundos do orcamento préprio da universidade
e também financiados pelo CNPQ /MCTI, FUNCAP e CAPES

No que se refere a ExtensdoJailab recebeu recurso da SESu e também desenvolve
programas de bolsas com orcamentippo.

6.2.2. Demonstracéo da alocacdo dos recursos captados e dos resultados

No fomento a bolsas de pesquisa, em 2016 foram concedidas 61 Bolsas de Iniciacédo
Cientifica para o Programa Institucional de Bolsas PBitab e 04 Bolsas de Iniciagédo Cientifica
pa@ o Programa Institucional de Bolsas Tematic&slital Teméatico Zika, ambas financiadas pela
propria instituicdo. Além disso, foram ofertadas 13 Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Programa
de Bolsas PIBIC/CNPq e 11 Bolsas do Programa PIBIC Ensino Masliduas financiadas pelo
CNPg/MCTI. Outras 31 Bolsas para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica- BICT foram concedidas com apoio da FUNCAP.

Complementando a politica de fomento a pesquithilab ainda financiou 03 disas
para os cursos de Mestrado da instituicdo, 01 para o Mestrado Académico em Sociobiodiversidade e
Tecnologias Sustentaveis (MASTS), 01 para o Mestrado Interdisciplinar em Humanidades (MIH) e
01 para o Mestrado Académico em Enfermagem (MAENF).

Cada bolsa de iniciacao cientifica tem um valor mensal de R$ 400,00 e as bolsas de
Mestrado possuem o valor de R$ 1.500,00 mensais, para que 0s alunos possam custear suas atividades
ligadas a pesquisa.
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Quadro38i Projetosdesenvolvidos com recursos proprios

Especificacdo da Bolsa Quantidade | Valor Unitario Valor Total
Bolsa de MestradoMASTS 1 1.500,00 28.500,00
Bolsa de MestradeMIH 1 1.500,00 13.500,00
Bolsa de MestradeEnfermagem 1 1.500,00 13.500,00
Programa Pulsar 85 400,00 265.600,00
Bolsa Observe 6 400,00 24.348,36
PBDIN 12 400,00 62.400,00
Bolsa de Monitoria PBM 24 400,00 115.200,00
Bolsa PIBEAC 60 400,00 288.000,00
PIBIC 60 400,00 289.600,00
PIBELPE 10 400,00 48.000,00
PROBTI 33 400,00 158.400,00
Programa Tematico 8 400,00 25.600,00
Bolsa SEACE Edital 01/2016 3 400,00 7.800,00
Total 1.340.448,36
Fonte: Tesouro Gerencial e Site danilab
Quadro391 ProjetoDST/AIDS1 SESu
Natureza Descricao Valor Concedido Valor Saldp
da Despese SESu Empenhado | Devolvido
339033 |Passagens eedesasom Locomocad 2.302,90 2.302,90 0,00
339014 |Diérias Pessoal Civil 1.345,20 0,00 1.345,20
449052 | Equipamentos enaterialpermanente 91.680,00 69.242,32 | 22.437,68
339018 | Auxilio financeira astudantes 48.000,00 46.400,00 1.600,00
339030 |Material deconsumo 47.594,00 12.817,61 | 34.776,39
TOTAL 190.922,10 130.762,83 | 60.159,27

Fonte Tesouro Gerencial

Quadro40i PNAP-CAPES

Natureza da despesa Valor recebido Valor empenhado
Diarias 37.224,74 33.669,70
Material de consumo 50.000,00 50.000,00
Passagens e locomogéo 187.344,54 187.344,54
Outros servigo3erceiros 349.918,40 349.918,40
TOTAL 624.487,68 620.932,64

Fonte: Tesouro Gerencial

6.3. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliagcdo e mensuragao de ativos e passivos

Neste topico sdo apresentadas as a¢fes adotadas pela Universidade, em cumprimento aos
critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T
169 e NBC T 16.10), publicadas pelas Resolugcbes CFC n° 1.136/20083¢2Q08,
respectivamente.

Os procedimentos, a metodologia adotada para estimativa da vida util econémica dos
ativos, do calculo da depreciacéo do imobilizado (bens moveis e imoveis) e da amortizacao do ativo
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intangivel; as taxas utilizadas para os respes calculos, a metodologia adotada para realizar a
avaliacdo e a mensuragao de ativos e passivos estdo especificados no Manual Siafi, macrofuncao
02.03.30, que trata da Reavaliagcdo, Reducédo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacéo e
Exaustao na Admistracao Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes e no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Parterocedimentos Contabeis Patrimoniais, aprovado pela
Portaria STN n° 700, de 10 de dezembro de 2014, (MGASEd — Brasilia: Seretaria do Tesouro
Nacional).

Os valores informados neste subitem foram obtidos por meio de consulta a transacao
>BALANCETE do sistema SIAFI e referese aos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2016
nas seguintes unidades gestoras: 158565 e 158634.

***Estimativa de vida util econdmica dos bens mdveis

A divisdo de patrimbnio tem efetuado o calculo da depreciacdo com base nos
procedimentos estabelecidos pelo item 6.3 da macrofungéo 02.03.30, o qual estabelece uma tabela de
vida 0til para os bens moévessijeitos a depreciacao, juntamente com o percentual aplicavel a cada
bem para se efetuar o calculo, assim como estabelece o método das cotas constantes (item 7.2) para
utilizacdo por todos os o6rgdos, como forma de padronizacdo de procedimentos nod@rgaos
Administracdo Publica Federal direta e indireta por permitir a geracdo de dados comparaveis e
consistentes que facilitam a analise e tomada de decisfes.

A Unica conta que ndo esta depreciando é a 12311.04.02 referente a Colecao e materiais
bibliograficos, pois o setor responsavel esta analisando a possibilidade de célculo pelo sistema da
biblioteca: PERGAMUM.

Segue abaixo as contas utilizadas pela Universidade com a devida vida util, como também
com seu valor residual:

i CONTA 12311.01.0> APARELHOS DE M EDICAO E ORIENTACAO
Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 10%

0 CONTA 12311.01.02 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 20%

U CONTA 12311.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E
HOSP.

Vida Util (anos): 15
Valor Residual: 20%

U CONTA 12311.01.04- APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E
DIVERSOES

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.01.05- EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E
SOCORRO

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%
0 CONTA 12311.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
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Vida Util (anos): 20

Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.01.0# MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

i CONTA 12311.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

0 CONTA 12311.01.25- MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
DIVERSOS

Vida Util (anos): 10
Valor Residual: 10%

0 CONTA 12311.01.99 - OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E
FERRAMENTAS

U Vida Util (anos): 10

U Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.02.0%: EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
Vida Util (anos): 5

Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.03.02: APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.03.03 MOBILIARIO EM GERAL

Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 0%

U CONTA 12311.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
Vida Util (anos): 10

Valor Residual: 10%

U CONTA 12311.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA

Vida Util (anos): 15

Valor Residual: 10%
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U CONTA 12311.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
U Vida Util (anos): 10
U Valor Residual: 10%

Vale salientar que todos os veiculos, sejam carros ou 0nibus, estéo classificados na Conta
12311.05.03 Veiculos de Tragdo Mecanica.

***Depreciacdo de bens moéveis

O calculo da Depreciacao da Unilab esta sendo efetuado pelo sistema informatizado do
SIPAC coriorme parametrizacdes realizadas de vida util e valor residual. O relatorio de Depreciacao,
extraido do sistema, é enviado todo inicio do més ao setor de contabilidade para registro contabil e
conciliacdo. O setor de biblioteca esta analisando a posad@lide célculo da depreciacdo pelo
PERGAMUM também.

*»**Amortizacdo e Exaustio

O calculo da Amortizacdo da Unilab ainda néo esta sendo efetuado, pois, em 2016, a
Universidade nao detinha de sistema informatizado de controle. A Geréncia de Patrimbnio esta
fazendo a separacdo dos intangiveis entre os que tem vida util definida e os que tem vida dtil
indefinida.

O calculo referente a Exaustdo nao se aplica a Universidade.
***Depreciacdo de bens imoveis

A depreciacao de bens iméveis nao foi realizada, e, 2xto que estes bens nédo estao
plenamente registrados e controlados em sistema informatizado para registro e gestdo de bens
imoveis. A Geréncia de Patrimbnio da Universidade esta realizando o levantamento de todos os bens
imoveis que a Unilab detém paragistro no SPIdet

*** Avaliacdo/mensuracao de Ativos e Passivos

* Disponibilidades Financeiras

As Disponibilidades Financeiras da Universidade sdo avaliadas e mensuradas pelo valor
original, conforme estabelecido no item 4.3.1 da Parte Il (Procettim€ontabeis Patrimoniais) do
MCASP.

* Créditos e Dividas

A conta de Créditos e Dividas registram os valores a receber e a pagar por créditos
tributérios, alienagfes, por fornecimento de bens, servicos e demais créditos oriundos de outras
transacded0s direitos, titulos de créditos e obrigacdes da Universidade sédo avaliados e mensurados,
conforme estabelecido no item 4.3.2 da Parte Il (Procedimentos Contabeis Patrimoniais) do MCASP,
pelo seu valor original. As provisdes sédo constituidas com basestamativas pelos provaveis
valores de realizacdo para os ativos e de reconhecimento para 0s passivos. Entre as contas que
possuem maior representatividade, destasam

a) Adiantamento de férias e 13° Salério: esta conta +eéea® adiantamento de féria
gue é concedido para o servidor para gozo no exercicio seguinte, e o adiantamento de 13° Salario é
concedido quando o servidor solicita no pedido de suas férias.

b) Fornecedores: esta conta refeeeao valor que a Universidade empenhou, liquidou,
mas anda ndo pagou.

* Estoques

De acordo o MCASP, item 4.3.3, os estoques sao mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisigéo, produgdo ou construgdo ou valor realizavel liquido, dos dois, o menor. Os estoques
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da Unilab séo avaliados com base n@mwdl aquisicdo. O Unico montante referente a Estoques na
Universidade esta concentrado na conta de Materiais de consumo (11561.01.00), R$ 224.078,87,
referente a Material de Consumo, entre eles material de expediente, material de copa e cozinha, entre
outros.

* |nvestimentos

N&o se Aplica a Unilab.
* Imobilizado

De acordo o MCASP, item 4.3.5, os imobilizados sdo mensurados ou avaliados
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, producao ou constru¢do. Os imobilizados da Unilab sédo
avaliados conbase no valor da aquisicdo. O montante referente a Imobilizados na Universidade esta
concentrado na conta sintética 1.2.3.0.0.00.00 acumulando o valor de R$ 97.200.622,24, referente a
Bens modveis e Bens imoveis.

ApOs o reconhecimento inicial, a entidadggemtora do ativo deve optar entre vallra
pelo modelo do custo ou da reavaliacdo, porém, até o final do exercicio de 2016, ndo houve essa
valoragao.

* Intangivel

De acordo o MCASP, item 4.3.6, os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicéo ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada e do montante acumulado de quaisqies gervalor que hajam sofrido ao
longo de sua vida util por reducéo ao valor recuperavel (impairment), porém a amortiza¢do ainda nao
foi calculada e registrada, pois a Geréncia de Patrimdnio esta fazendo a separacdo do que tem vida
uatil definida e do quedo tem vida util definida. O montante referente a Intangivel na Universidade
esta concentrado na conta sintética 1.2.4.0.0.00.00 acumulando o valor de R$ 846.606,35.

* Diferido
N&o se Aplica a Unilab.

6.4. Sisteméaticade apura¢éo decustos no ambito da uidade

A Universidade ndo detinha, no exercicio de 2016, sistema informatizado para apuracao
dos custos, o que impossibilita a gestdo de seus custos e a tomada de decisbes com base nessas
informacgoes.

6.5. Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 easogxplicativas

Este tépico do Relatério de Gestédo tem por objetivo tratar das informacgdes relacionadas
as demonstracBes contdbeis obrigatérias para a Universidade conforme Lei 4.320/64, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor PublicoManual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

*Balango Orgamentario

O Balanc¢o Orcamentario € a demonstracéo contabil que tem a finalidade de evidenciar as
receitas e as despesas previstas em confronto com as realizadas.

O Orgamento para o exicio de 2016, aprovado pela Lei Orcamentéria n° 13.255, de 14
de janeiro de 2016, que estimou a receita e fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de
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2016, determinou como crédito inicial para a Universidade da Integracao Internacionalfdaibuso
Afro-Brasileira de R$ 103.314.551,00.

Quadro41i Balanco Orgamentario

. EXCESSO OU
RECHEITAS AfLT AEL\I/S\ADi REALIZACAO INS UFICIENCIA~DE
ARRECADACAO
Receitas correntes 543.496,00 1.178.608,49 635.112,49
Receitas de capital - - -
Subtotal das receitas 543.496,00] 1.178.608,49 635.112,49
Déficit 110.440.424,64 110.440.424,64
Total 543.496,00 111.619.033,14 111.075.537,14
DOTACAO — ECONOMIA OU
DESPESA ATUALIZ(,;ADA EXECUCAC EXCESSO DA DESPESA
Despesas correntes 110.799.309,0( 105.844.659,47- 4.954.649,53
Despesas de capital 13.255.602,0 5.774.373,61- 7.481.228,33

Subtotal das despesas

124.054.911,0(

111.619.033,14-

12.435.877,86

Superavit

Total

124.054.911,0(

111.619.033,14-

12.435.877,86

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Da primeira parte do quad#B, verificase que o resultado da receita orcamentaria
(diferenca entre a receita prevista e a receita realizada) feBd&35.112,49, representando um
excesso de arrecadacdo. Podendo ser justificado pelos aluguéis de espacos (RU, cantina), como
também juros e multas desses aluguéis; pelas taxas de concurso publico; pela indenizagdo por dano
causado a UNILAB; pelas multasoordratuais em que houve descumprimento de obrigacdes
contratuais; como também outras restituicbes pagas indevidamente.

Da segunda parte do quadd®, verificase que a dotacdo atualizada foi de R$
124.054.911,00, pois considera o orcamento inicial e aefiesacomo créditos adicionais abertos no
exercicio. O Resultado da Despesa Orcamentaria foi de R$ 12.435.877,86, representando uma
economia de despesa, visto que a despesa executada (empenhada) de R$ 111.619.033,14 foi menor
que a despesa prevista de R8.084.911,00, o que representou aproximadamente 90% dos créditos

autorizados.

O Resultado da Execucao Orcamentaria em 2016 foi de R$ 110.440.424,65, obtido pela
diferenca entre a receita realizada de R$ 1.178.608,49 e a despesa executada de R$ 1,14.,619.033
representando um Resultado Deficitario, visto que a realizacéo da receita foi menor que execucédo da

despesa.

*Balango Financeiro

O Balanco Financeiro € uma demonstracdo contabil que evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os recebitosre pagamentos de natureza extraorcamentaria, conjugados
com os saldos de caixa provenientes do exercicio anterior e 0os que sao transferidos para o inicio do
exercicio seguinte.

Assim, o Balanco Financeiro € um quadro com duas secdes: Ingressos $Receita
Orcamentarias e Recebimentos Extraorcamentarios) e Dispéndios (Despesa Orcamentéria e
Pagamentos Extraorcamentarios), que se equilibram com a inclusdo do saldo em espécie do exercicio
anterior na coluna dos ingressos e 0 saldo em espécie para o ex@gicidie na coluna dos

dispéndios.

Resumidamente o Balanco Financeiro de 2016 pode ser demonstrado:
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Quadro42i Balangofinanceiro

RECHETA DESPESA

INGRESSOS 131.294.810,1¢ DISPENDIOS 130.771.110,47
Receitas orcamentarias 1.178.608,49 Despesas or¢camentarias 111.619.033,14
Transferéncias financeiras recebidas 122.995.846,31 Transferéncias financeiras concedida 550.956,34
Resultante exec. orgamentéfia 104.403.992,63 Resultante exec. orgamentéfia 487.542,79
Independente exec. orgamentdria  18.591.853,69 Independente exec. orgamentdria 63.413,57|
Recebimentos extraorgamentarios 7.120.355,3 Pagamentos extraorgamentarios 18.601.120,97
Saldo do exercicio anterior 1.813.781,84 Saldo para o exercicio seguinte 2.337.481,51
Total 133.108.592,04 Total 133.108.592,04

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

O Resultado Financeiro do Exercicio (RFE) foi de R$ 523.699,69, obtido pela diferenca
entre o saldo final (SF) e o saldo inicial (SI) das disponibilidades, ou seja, a diferenca entre o
somatorio dos ingressos orcamentarios com o0s extraorcamentariosigpéasids orcamentarios e
extraorcamentarios, o que representou um saldo das disponibilidades ao final do exercicio de 2016,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro43i Resultaddfinanceiro do exercicidRFE)

| RFE = SF - S| | | RFE = (RO + RE) - (DO + DE)
2.337.481,57SF 131.294.810,16RO + RE
1.813.781,88S| 130.771.110,47DO + DE
523.699,69 RFE 523.699,69 RFE

No proximoquadrg estd demonstrada a conta Restos a Pagar, um dos componentes do
Balanco Financeiro, o qual integra as movimentagfes da Receita e Despesa Extraor¢camentéria
ocorridas no exercicio. De acordo com o art. 36 da Lei n° 4.320/64, Restos a Pagar s&sas desp
empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro do ano corrente.

A movimentacao financeira da referida conta nos exercicios de 2016 e 2015 foi a
seguinte:

Quadro44i Restosa pagar

CONTA RP 2016 2015 DIFERENCA
Inscritos (ingresso extraorcamentario) 6.140.385,85 21.068.997,01- 14.928.611,14
Pagos (dispéndio extraorgcamentério) 17.610.902,54 11.909.746,2( 5.701.156,35
Diferenca - 11.470.516,70 9.159.250,81

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Observase que em 2016, foi pago um montante de R$ 17.610.902,55 e inscrito uma
quantia de R$ 6.140.385,85 referentes a Restos a Pagar.

Da andlise horizontal dos ingressos orcamentarios, obsemaa reducao percentual de

70,86%- R$ 14.928.611,16nainscricdo de Restos a Pagar em 2016. Quanto aos dispéndios, houve
um aumento de 47,87% de pagamentos de Restos a Pagar em 2016 na ordem de R$ 5.701.156,35 em

relacdo ao exercicio anterior.

*Balanc¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial € a demonstracdo cohtéjpie evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situagcao patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas do
patriménio publico, bem como os atos potenciais, que séo registrados em contas de compensacao.

Os ativos e passivos sdo ceituados e segregados em circulante e ndo circulante,
conforme critérios estabelecidos na Parte- Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PCP) do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).
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A Lei n°® 4.320/1964 confere viés orcamentari®atanco Patrimonial ao separar o ativo
e 0 passivo em dois grupos, financeiro e permanente, em fungédo da dependéncia ou nao de autorizagcéo
legislativa ou orcamentaria para realizacao dos itens que o compdem.

O SIAFI 2016 nos traz a demonstracdo de acaan o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), conforme segue abaixo:

Quadro4571 Balancopatrimonial

CONTA 2016 2015 CONTA 2016 2015

Ativo circulante 3.262.944,34 2.428.963,24Passivo circulante 2.052.431,06 3.041.553,27

Ativo nao circulante 98.047.228,59 81.370.133,79Passivo ndo circulantp - -
PL 99.257.741,871 80.757.543,7€

Total do Ativo 101.310.172,99 83.799.097,03Total do Passivo 101.310.172,99 83.799.097,03

Ativo financeiro 2.337.481,57 1.813.781,8§Passivo financeiro 25.998.484,93 37.996.701,27

Ativo nao financeiro 98.972.691,34 81.985.315,18Passivo nao financeirp 362.460,75 -
Saldo Patrimonial 74.949.227,24 45.802.395,7¢

Ativo Real 101.310.172,93
Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

83.799.097,03Passivo Real 101.310.172,93 83.799.097,03

Mediante andlise dquadroacimaverifica-se que em 2016 o total de Ativo e Passivo
resultou no montante de$RL01.310.172,93. O Patriménio Liquido da instituicdo correspondeu ao
valor de R$ 99.257.741,87, obtido pela diferenga entre o somatorio das contas do Ativo e do Passivo,
identificado como Ativo Real Liquido.

*Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

A Denonstracdo das Variagbes Patrimoniais registra as alteracdes verificadas no
patrimdnio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentéaria, além de indicar o resultado
patrimonial do exercicio, relacionadas as alteragdes do patriménio.

Abaixo um quadroesumido dos dados extraidos da DVP referente ao exercicio de 2016:

Quadro46i Demonstragéo das variagdes patrimoniais

VARIACOES QUANTITATIVAS AUMENTATIVAS 2016
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribuicdes

Exploracdo e Vendas de bens, servigos e direitos 982.139,75
VPA Financeiras 5.014,32
Transferéncias e Delega¢bes Recebidas 124.894.150,9¢
Valorizagdo e Ganhos com Ativos 110.423,70Q
Outras VPA 196.300,25
Total das VPA 126.188.028,94
VARIA(;@ES QUANTITATIVAS DIMINUTIVAS 2016
Pessoal e Encargos 66.332.842,84
Beneficios Previdenciarios e Assitenciais 484.468,98
Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo 27.547.895,63
VPD Financeiras 7.944,39
Transferéncias e Delegagdes concedidas 591.416,44
Desvalorizagédo e perda de ativos 14.832,08|
Tributarias 17.950,54
Outras VPD 12.697.464,9]
Total das VPD 107.694.815,84

Resultado Patrimonial do Periodo | 18.493.213,1:4

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

O Resultado Patrimonial demonstrado na DVP é a diferenca entre as variacdes
quantitativas aumentativas e diminutivas e representa as alteracdes patrimoniais do exercicio. Da
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analise do quadro 6, em 2016, foi apurado um Resultado Patrimonial Superasigmi@m de R$
18.493.213,13.

*Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa tem o objetivo de contribuir para a transparéncia da
gestdo publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos 6rgéos e entidades
do sebr publico. Esta demonstracao permite aos usuarios projetar cendrios de fluxos futuros de caixa
e elaborar anélise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade de manutencédo do regular
financiamento dos servi¢os publicos.

A Demonstracdo dos Fluxos deixzadeve ser elaborada pelo método direto e evidenciar
as movimentacdes havidas no caixa e seus equivalentes, nos seguintes fluxos: (a) das operacoes; (b)
dos investimentos; e (c) dos financiamentos.

Abaixo um quadro resumido dos dados extraidos darefetente ao exercicio de 2016:

Quadro47i Demonstra¢desle fluxos de caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2016
Receitas derivadas e originarias 1.178.608,49
Outros ingressos das operacdes 123.975.815,81
Total de ingressos 125.154.424,31
Pessoal e demais despesas - 96.960.612,95
Transferéncias concedidas - 8.992.615,06
Outros desembolsos das operacdes - 1.541.174,79
Total de desembolsos -107.494.402,79
Gerac8o Liquido de Caixa - Ativ.Operacoes 17.660.021,52
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2016

Total de ingressos -
Aquisicao de ativo nao circulante - 17.136.321,89
Total de desembolsos - 17.136.321,83
Geracao Liquido de Caixa - Ativ.Investimento - 17.136.321,83
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 2016

Total de ingressos -
Total de desembolsos -
Geracdao Liquido de Caixa - Ativ.Financiamento -

Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 523.699,69
Saldo Inicial - Caixa e equivalentes de caixa 1.813.781,88
Saldo Final - Caixa e equivalentes de caixa 2.337.481,57
Geragdo liquido de caixa e equivalentes de caixa 523.699,69

Fonte: SIAFI2016 (extraido em 18/01/2017)

Da analise do quadracima foi gerado um liquido de caixa de R$ 17.660.021,52 nas
atividades de operacdes e consumido um liquido de caixa de R$ 321188.nas atividades de
investimentos. Resultando uma geracéo total do liquido de caixa e equivalentes de caixa um total de
R$ 523.699,69, o que pode ser comprovado pela diferenca entre o saldo inicial, R$ 1.813.781,88, e
final, R$ 2.337.481,57, da cortaixa e equivalentes de caixa.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1Tratamento de determinac¢des e recomendacdes do TCU

Durante o exercicio de 20160 foram exaradas determinacdes ou recomendacdes
em Acorddosio TCU que envolvessem esta Universidade. Dessa forma, ndo houve tratamento de
deliberacdes do TCU pelo fato destas nédo existirem.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Durante o exercicio de 20h6io foram exaradas recomendacdeto Orgio @ Controle
Interno ao qual esta IFES esta vinculada (Ministério da Fiscalizacdo, Transparéncia e Controle /
Controladoria Geral da Unido) que envolvessem esta Universidade. Dessa forma, ndo houve
tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Intertu) (@ fato destas néo existirem.

7.3Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erério

Durante o exercicio de 2016, ndo houve registro de processos finalizados concernentes a
dano ao erério, havendo apenas processos abertasppaagao de sindicancia que, se configurado
desvio, resultarda em uma Tomada de Contas Especial para, posteriormente, havendo indicios, a
abertura de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

Dessa forma, constase que, ndo foi observado dano aoiendn exercicio de 2016.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este subitem determina que cada unidade da Administracdo, no pagamento das
obrigacOes relativas ao fornecimentob#ms, locacdes, realizacdo de obras e prestacéo de servicos,
obedeca, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razfes de interesse publico e mediante prévia
justificativa da autoridade competente, devidamente publicada.

O setor responsavel pelos pagamentos, Divisdo de Execucdo Financeira/Coordenacédo
Financeira, recebe as demandas de pagamentos de diversos setores internos, que Sao responsaveis
pelos recebimentage materiais e/ou servigos e pelo ateste que foram efetivamente realizados, para
posterior envio do processo a FRéitora de Administracao para autorizacdo e esta remete a divisdo
responsavel pelo pagamento.

Esta Universidade observa as datas dos ategtés em ordem cronoldgica para fazer o
langamento no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo FegiRl, que
corresponde o momento da apropriacdo da despesa. ApOs este registro em sistema, todos 0s
documentos sao lancados em plaaul eletronicas, por ordem de liquidagéo, para futuro pagamento.

Vale ressaltar que no exercicio de 2016, devido ao contingenciamento de limite de gastos,
as liberagcbes financeiras eram realizadas mensalmente, em montantes sempre insuficientes para
atendera totalidade das exigibilidades de créditos, o que gerou uma dificuldade no cumprimento
integral do referido artigo. Para ndo ocorrer a descontinuidade dos servigos publicos que
comprometem o pleno funcionamento e seguranca institucional, foram readilgpdespagamentos
prioritarioscomo energia, agua, telefone, postagens, publica¢cbes oficiais, cartdo de pagamento do
governo federal para compras diretas de passagens aéreas, servico com mao de obra terceirizada,
entre outros.
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7.5. Informagbes sobre a revisdodos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Em relacdo aos contratos beneficiados pela desoneracao da folha de pagamento, de acordo
com a Coordenacgédo de Servicos Operacionais (CSO), a unidade nab qoo$satos que se
enguadrem nos critérios estabelecidos pela lei 12.546/2011, ndo sendo necessario efetuar revisdo dos
mesmos.

7.6. Informacdes sobre as aces de publicidade e propaganda

A Unilab empenhou um valor total de R$ 480.393,17 em despesas comidaddic
durante o ano de 2016. Esse valor pode ser detalhado de acordgueadncabaixo:

Quadro48i Despesasom publicidade

- . 2 Valores
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados Valores pagos
L 2080/20RK~- Funcionamento de
e Instituicbes Federais de Ensino Supet 30.313,40 2.065,94
Legal 2080/20RK-Funcionamento de | /3 81077 | 240.752,58
Instituicdes Federais de Ensino Supel
Mercadolégica i 0,00 0,00
Utilidade publica 2080/20RK~ Funcionamento de 1.269,00 1.269,00
Instituicdes Federais de Ensino Supel

Fonte: SIAFI

Como apresentado, a Publicidade Legal foi responsavel por 93,42% das despesas totais
com publicidade executadas pela Universidade. Essa situacasadaveecessidade de publiciaar
atos administrativos ddnilab no Diério Oficial da Unido (DOU), tais como lancamento de editais
de concurso publico, licitacbes, decisdes normativas, dispensas e inexigibilidades de licitacao,
nomeacodes e demais atos que necessitam de ampla divuigagéeios exigidos em lei.

Para além das normas legais, a Universidade destacou uma pequena quantia de recursos
destinados a divulgacao institucional de suas ac¢des aos publicos internos e externos (R$ 30.313,40).
Foram empenhados materiais com o intdé@tender demanda de eventos académitds| | Se man a
Universitaria” e “11 Ciranda da Criangemd@aul o
banners, folders, mardaxtos, impressao de fotos, crachas, cartazes, blocos de notas, pagttse can
personalizadas. Alguns desses materiais possuem layout padrdo e foram produzidos em maior
quantidade, para ficar em estoque e atender eventos futuros. A producéo desses materiasemostrou
de grande relevancia, principalmente pelo preponderantercarqiositivo de ambos os eventos.

Com os materiais, ficou perceptivel a identidade visual dasefigdias e institutos da universidade

e foi oportunizada a publicizacdo de seus trabalhos e resultados institucionais. Também foram
empenhados boletins infoativos para producdo de jornal impresso, a fim de divulgar acdes de
ensino, pesquisa e extensao, bem como faixas para apresentacédo da universidade nas regides em que
esta inserida e divulgacdo de processo seletivo. A fim de reforcar o envolvimentoiendajde

servidores e estudantes com a Unilab, bem como desenvolver acbes educativas quanto ao uso
consciente de bens da instituicdo, foram empenhados materiais para agdes de comunicacao interna
como ecobags, garrafas para agua, calendarios de mesds postan ainda empenhados materiais
personalizados para uso administrativo como capas de processo e capas de CD.

Por fim, aUnilab engajouse no Pacto da Educacdo Brasileira contra o Zika, que
promoveu diversas acdes contra a proliferacdo do mosquito Aedes Aegypti, responsavel pela
transmissdo de doencas como o Zika e a Dengue. A mobilizacdo da Universidade envolveu
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capacitacoes, aed de combate ao mosquito e a realizacdo do Dia D nas ruas de Redencao (CE).
Foram confeccionados cartazes e panfletos com o intuito de conscientizar a populacdo em geral sobre
os riscos decorrentes do acumulo de agua parada nas ruas e residéncias do pais.
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7.7.

Demonstracéo de conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro491 Demonstracaale conformidade com o disposto no art. 3° do decreto 5.626/2005

Cursos de graluacdo que

Céd. Curso (e

Atendimento ao

devem ofertar Libras como MEC) Municipio art. 3° do Decreto Publicacéo
disciplina obrigatéria 5.626/2005
Ciencias Biolégicas 1292765 RedencaeCE SIM a) Informages sobre condl(;oe,s Qe (?ferta do curso aflxada_s em local V|_S|ve_l jgnto g Sef:retarla da Coordamagéo d
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/ciencidsiologicaslicenciatura/
C|enc|a’s.da natureza e 1146146 RedencaeCE SIM a) Informagdes sobreondlf;o.es c.je oferta do curso aflxgdas em local visivel junto a S(.ecret.arla da Coorldeﬁalgao. do
Matematica b) Endereco da pagina imdernet: http://www.unilab.edu.br/cursede-gradu@ao/cienciag-matematica/
Fisica 1292764 RedencaoCE SIM a) Informagdes sobre condi¢Bes de ofe.rta c.jo curso afixadas em Ipcal visivel j_u_ntc_) a Sgcretar|a da Coordamagao d
b) Endereco da pagina imdernet: http://www.unilab.edu.br/fisicdicenciatura/
Historia 1272861 RedencaoCE SIM a) Informag6es sobre condigdes de ?fc.arta.do curso afixadas em'local visivel .Junt(.)'a Se(':retana da Coordamagéo d
b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/historiicenciaturd
L S30 Francisco do a) Informagdes sobre condi¢es de oferta do curso afixaddscal visivel junto a Secretaria da Coordenac#iudsn.
Historia 1272855 SIM L . S .
Conde- BA b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/historiicenciatura/
Inf 0 ico i fi local visivel junto a i S0.
Letras 1168550 RedencaoCE SIM a) Informag6es sobreondicdes de’o.ertg do curso afixadas em ocal visivel junto a Secretaria da Coorde@Gacdo. do
b) Enderec¢o da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/cursede-graduacaol/letrds
Sao Francisco do a) Informacgdes sobre condi¢des de oferta do curso afixadas em local visivel junto & Secretaria da Coordamagio d
Letras 1270465 SIM L .
Conde- BA b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/cursede-graduacao/letras/
Matematica 1292767 RedencaoCE SIM a) Informacdes sobre condi¢des d? c.)fert'a do curso afixadas em local visivel junto Q.Secr'@mmleiaagao dourso.
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/matematidi@enciatura/
Pedagogia 1272863 RedencaoCE SIM a) Informacgdes sobre condi¢des de, qfertg do cafigzadas em Ioca_l visivel junto a Secr_etana_ da Coordenagzorso.
b) Endereco da pagina mdernet: http://www.unilab.edu.br/pedagogiizenciatura/
- - nf ~ — ‘ fi local visivel i N - ~
Pedagogia 1272856 Sag Francisco do SIM a) InformagGes sobre condigbes de' o. ertg do curso afixadas em ocal visive Juntg g Secr.etana da Coordamagéo d
onde-BA b) Enderego da pagina imdernet: http://www.unilab.edu.br/magogialicenciatura/
Quimica 1292766 RedencaeCE SIM a) Informacdes sobre condigGes de f)fgrta.do curso afixadas em_ local visivel jl..Jnt.O -él Sec_retaria da Coordamacgéo d
b) Endereco da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/quimicicenciatura/
nf ~ — ‘ f local visivel i N - ~
Sociologia 1272864 RedencaoCE SIM a) InformagGes sobre condicdes de oferta do curso afixadas em local visivel junto a Secretaria da Coordamagéo d

b) Enderec¢o da pagina maernet: http://www.unilab.edu.br/sociologiécenciatura/

Fonte: Prograd
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ANEXOS E APENDICES

Anexo1i InformacgBessobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Diretoria do Sistemsé
Integrado de

A competéncia principal da Dsibiuni, como um sistema integrado de Bibliote
Unilab promover o acesso a informacgdo e dar suporte as atividades de p¢

Maria do Rosari(q
de Fatima Portel

Diretora da DSIBIUNI

Professora do

05/07/2013 até
presente data.

Institucionais e
Avaliacéo (DRIIA)—
vinculada a Reitoria

2. Avaliacao Institucional;

3. Censo da Educacéo Superior/ Indicadores de Qualidade.
Atribuicdes:

- Cadastro e atualizacdo das informacgdes institucionais de cursosreedoog
sistema eMec;

- Abertura e acompanhamento dos processos regulatérios de auto
reconhecimento de cursos de graduacgdo e recredenciamento institucional |
MEC, através do sistemaldec;

- Planejamento e acompanhamento dos procedimeletaa/aliagdo institucion
demandados pelo Sistema Nacional de Avalia¢éo da Educacgao Superior (Sl
- Organizagdo e andlise das informacdes institucionais e insercao de dg
sistema do Censo da Educacgéo Superior (Censup);
- Acompanhamento e apoiocanrealizacdo dos processos avaliativos inte
desenvolvidos nas diferentes instancias Wailab e divulgacdo resultadg
(autoavaliacéo de cursos, Comissao Propria de AvaliaCaa\);
- Conferéncia, organizacde disponibilizacdo dos principais indicadsr de
gualidade oriundos dos processos de avaliacao e regulathilala

Bibliotecas da ensino, extensdo e a gestdo competente e estratégica da administracdo sy Cysne Magistério
Unilab (DSIBIUNI) | universidadeSua misséo, vinculada a das diretrizedJddab, € contribuir para Supetior

desenvolvimento cultural, econémico e social do Macico do Baturité e dos

parceiros.
Diretoria de As atribuicdes da DRIIA estdo organizadas em trés eixos principais, interli Rebeca d¢Diretora da DRIIA/16/06/2015 até
Regulacéo, pela sua natureza e pelas relagfiggeituais que estabelecem entre si: Alcantara e Silvg Professora do presente data.
Indicadores 1. Regulagéo e Supervisédo da Educagéo Superior; Meijer Magistério

Pré-Reitoria De

- PlanejarOrganizar, Dirigir e Controlar.

Edson Borges

Pré-Reitor de Relacde

15/04/2015 até

Internacional

culturais para o desenvolvimeritwstitucional e regional

RelagBes - Proporciona orientac@o aos professores, funcionarios téadiomistrativos ¢ Institucionais/ Professq presente data.
Institucionais— estudantes ddnilab no processo de estabelecimento de acordos de cooperag do Magistério Superior

Proinst instituicbes nacionais e estrangeiras;

Coordenacao de - Executa politicas de cooperacgéo, relacionamento académatducional € Carlos André Coordenador d{ 13/05/2015 até
Cooperacédo internacionalizacdo da Unilabpm instituicdes nacionaisieternacionais visand Moura Barros | Cooperacdo Nacional | presente data
Nacional e estimular a comunidade académica a constittercambios técnicoientificos e oy Internacional
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- Tem por objetivo promover a interacdo com organismostiguig§esnacionais ¢
internacionais visando implementar acordos de cooperggiica, cientifica

cultural visando a implementacédo conjuntapdegramas, projetos e atividades
ensino, pesquisa e extens@ayolvendo as diversas areas do conhecinfent@ano
bem como antercambio de professores, técnicos, estudantes e material acag

Diretoria de TI

Responsavel pela infraestrutude redes e servicos e por tracar as poli
estratégicas na area de tecnologia da Informacao.

Ladislav Trupl

Diretor de TI/ Técnico d
TI

05/06/2013 até
presente data.

Gabinete da Pro
Reitoria de
Graduacao
(PROGRAD)

- Assessorar e supervisionar a impentacdo e funcionamento dos cursos
graduacéo denilab;

- Assessorar a Reitoria em temas relativos ao ensino de graduacao;
- Coordenar os programas ou planos de acéo institucionais, no &mbito da grg
que Ihes forem atribuidos pelo Conselho @mitario;

- Registrar e documentar os resultados dos programas e das acdes
responsabilidade;

- Propor, ao Conselho Universitario, resolu¢cdes que normatizem e otimizem,
dos preceitos da legislagédo nacional em vigor, os diferentes elementos que ¢
0 ensino de graduacéo;

- Elaborar e submeter a apreciagcdo do Conselho Universitario nd@ste
Universitario;

- Fazer, quando solicitado pelo Conselho Universitério, alteragfes e ajug
Calendario Universitério;

- Propor, coordenar, executar, registrar e documentar 0os processos de se
ingressantes aos cursos de graduac¢do, ber dermutros processos seletivos
Ihe sejam desighados pela Administracdo Superior;

- Cumprir e dar providéncias sobre as funcdes e prerrogativas para ela prey
Regimento Geral ddnilab.

Andrea Gome
Linard

Pré-Reitorade
Graduacao / Professora
do Magistério Superior

04/02/2014 até
presente data.

Coordenacao de - Realizar o acompanhamento académico docente e discente nos cu Coordenador/ 13/05/2015 até
Ensino de graduacéo; Artemis Pesso| Professora do 17/06/2016
Graduacéo - Realizar a gestdo académica dos projetos e programasrepbrsabilidade d Guimaraes Magistério
(CEG) Prograd, incluindo o acompanhamento do Comité Local de Acompanhame Superior
PET e do Comité Local de Acompanhamento do PIBID;
- Gerenciar as atividades da Divisdo de Acompanhamento Docente e da Diy Gustavo Alves d¢ Coordenador/ 17/06/2016 até
Acompanhamento Discente. Ao tituldesta coordenacdo compete substituir a | Lima Henn Professora do Magistér| presente data.
Reitora e o Coordenador de Assuntos Educacionais, quando de suas ausén Superior
Coordenacéo - Gerenciar as atividades da Divisdo de Acesso e da Divisédo de Matricula. | Rodolfo Pereird Coordenador / Técnig 26/08/2014 até a

Politicas De Acesso

E Selecdo De
Estudantes (CASE)

Realizar a gestdo do Sisu (incluindo lista de espera e vagas remanescent
Processo Seletivo de Estudantes Estrangeiros (PSEE), incluindo elabo
execucdo dos editaisetes inerentes.

- Gerenciar 0 processo de matricula em acordo com o regramento normativo

da Silva

em Assuntog

Educacionais

presente data.
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Ao titular desta coordenagdo compete substituir o Coordenador de Eng
Graduacao, quando sua auséncia.
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Coordenacao de
Projetos e
Acompanhamento
Curricular

(CPAC)

- Gerenciar as atividades da Divisdo de Curriculo e da Divisdo de Mobi
Académica.

- Dar apoio as direcbes dos institutos e coordenacdes de cursos nas g
el aboracao e reformulacadao de PPC’ s
-Fazer a apreciacao preliminar dos

- Realizar a gestéo dos programas de mobilidade académica de ambito naci
quais aJnilab participe.

Ao titular desta coordenacdo compete substituir o Coordenador de Ag
Educacionais, quando de sua auséncia.

Leilane Barbos
de Sousa

Coordenadora
Professora do
Magistério Superior

30/07/2014 até
presente data.

Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés
graduacédo

A PROPPG é responsavel por fundamentar e integrar programas de pesquis
graduacgédo, visando fazer diilab uma Universidade comprometida cosau
entorno, e considerando a relagdo com a comunidade, o ponto de part
atividades académicas. Nessa perspectiva, a PROPPG tem como refere
gual i dade (ou sej a, de ‘excel énci a
de modo que os grop de pesquisa da Universidade, assim como suas politi
promogédo da pégraduacao e seus programas de formacao (em todos os I
bem como seus eventos académicos, sejam espagos de intercambio e de €
producéo de conhecimento cientificaeriolégico necessarios ao desenvolvimg
humano, econdmico e social. As atividades da PROPPG buscam pron
interacdo de conhecimentos e saberes de modo que a formacdo de pes
producdo cientifica ndo ocorram de forma fragmentada, mas com bg
interdisciplinaridade. Elas visam também uma a¢éo transformadora, tanto do
académicos quanto sociais, no esforco conjunto de atender aos inter
necessidades da sociedade por meio da geragédo de conhecimento com per
relevancia socialde estratégias de desenvolvimento sustentavel e de pq
publicas de incluséo social.

Albanise Barbos
Marinho

Pro-Reitora de Pesquis
e Posgraduacgéo
Professora do
Magistério Superior

17/02/2014 até
presente data.

Coordenacéo de
Pesquisa @6s
graduacéo

A Coordenagdo de Pesquisa e -Bfaduacdo da PROPPG tem por obje
promover meios que permitam desenvolver e valorizar, no ambito da Univer
da Integragcdo Internacional da Lusofonia ABwsileira e para a comunida
académica, a pesiga cientifica, a tecnologia e a inovag¢édo, bem como pron
politicas de desenvolvimento de programas degpaduacéo voltados ao conte
e demandas que estdo inseridos o Brasil e os paises luséfonos. As p
atividades desenvolvidas pela Cooragdo de Pesquisa e Fésaduacéo, no que
refere a area da pesquisa: Selecao de Projetos do Programa Institucional d
de Iniciacdo Cientifica- PIBIC; Encontros de Iniciacdo Cientifica; Sele¢aqg
Projetos para Cadastramento de Projetos de Paq@i#é’P); Selecao de Projel
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnolég
BICT/FUNCAP; Certificagcao de novos Grupos de Pesquisa no Diretério de C

de pesquisa do CNPq; Divulgagéo e promocao da participa¢doildh em ditais

Prof. Dr.
Fernando
Sobczak

Jobe

Coordenador d
Pesquisa e Pé
graduacé/ Professor do
Magistério Superior

04/11/2014 até
presente data.
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de pesquisa. As principais atividades desenvolvidas pela Coordenacéo de |
e P6sGraduacao, no que se refere a area dagymsuacae Acompanhamento dg
Programas de Pdagaduacao lato sensu e stricto sensu: a) Cursos de Especig
EAD em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal, Gestdo em Sal
Aperfeicoamento e Especializacdo UNIAFRO; b) Curso de Mestrado Acad
em Sociobiodiversidade e Tecnologias Sustentaveis.

Capitulo 87 Anexos e Apéndices

Coordenacao do Coordenar o Mestrado Académico em Sociabilidade e Tecnologia Sustentay Juan Carlos Coordenador d( 04/09/2015 até
Mestrado Alvarado Mestrado Académico el presente data
Académico em Alcécer Sociabilidade ¢

Sociabilidade e Tecnologia Sustentav

Tecnologia /Professora

Sustentavel

Coordenacao do Coordenar o Mestrado Interdisciplinar em Humanidades Anténio  Vieira| Coordenador d(15/07/2016 até
Mestrado da SilvaFilho Mestrado presente data
Interdisciplinar em Interdisciplinar en

Humanidades Humanidades

Coordenacéo do Coordenar o Mestrado em Enfermagem Marcio  Flavio| Coordenador d{ 15/07/2016 até

Mestrado em
Enfermagem

Moura de Araujo

Mestrado
Enfermagem

en|

preente data

Pr6-Reitoria de
Extensao, Arte e
Cultura

Administrar atividades de Extensao, Arte e cultura e outras relacionadas.

Rafaella Pessa
Moreira

Pr6-Reitora/  Professor
do
Magistério Superior

30/03/2015 até a
presente data.

Coordenacéo de
Extensao essuntos
comunitarios

Promover via de mao dupla entre Universidade e setores sociais, por
coordenacdéo de projetos e a¢des de extensao.
- Administrar programas de extenséo de interesse da comunidade local/regi

Edmara Chave
Costa

Coordenadora d
Extensdo e assunt
comunitarios/ Professo
do Magistério Superior

31/03/2015 até
presente data.

Coordenacao de Ari
e Cultura

Administrar programas, projetos, acdes de Arte e cultura e atividades relaciq

Sebastidao Andr
Alves De Lima
Filho

Mario Henrique
Castro Benevide

Coordenador de Arte
Cultura/ Professor do
Magistério Superior

Coordenador de Arte
Cultura/ Professor do
Magistério Superior

17/06/2015
16/03/2016.

at

22/03/2016 até
presente data.

Diretoria De
Educacédo Aberta e |
Distancia

Estabelecer e acompanhar a execucao de politicas institucionais de Educac§
e a Distancia, sendo responsavel por coordenar, supervisionar e dar @
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, cultura e desenvolvimento instit

Maria Aparecidg
Da Silva

Diretora De Educacd
Aberta E A Distancia
Professora do
Magistério Superior

27/03/2013 até
presente data.
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cientifico etecnoldgico, exercidas mediante a¢6es a distancia para discipli
cursos presenciais e para a educagao na modalidade a distancia.
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Coordenacao do
Curso de
Bacharelado em
Administracao
Publica a Distancia

Coordenar do Curso de Bacharelado em Administracéo Publica a Distancia

Alexandre
Oliveira Lima

Coordenador do Curs
de Bacharelado e
Administracao Publica
Distancia

09/05/2016 até
presente data.

Coordenacéo da
Especializacdo em
Gestéo Publica
Municipal

Coordenar a Especializacdo em Gestao Publica Municipal

Maria Aparecida
da Silva

Jodo Coelho da
Silva Neto

Coordenador da
Especializacdo em
GestadPublica
MunicipalProfessor

17/05/2016
05/09/2016.

atq

Coordenadada
Especializagdo em
Gestéo Publica
MunicipalProfessor

05/09/2016 até a
presente data.

Coordenacéo da
Especializacdo em
Gestéo em Saude

Coordenada Especializagao em Gestdo em Saude

Maria Aparecida
da Silva

Emilia Soares
Chaves Roubert

17/05/2016
05/09/2016.

atq

05/09/2016 até
presente data.

Coordenacéo da
Especializa¢do em
Gestao Publica

Coordenacao da Especializacdo em Gestado Publica

Maria Aparecida
da Silva

Eduardo Soares
Parente

Coordenadora d
especializacéo e
Gestao em Saud
/Professora

Coordenadora d
especializacado e
Gestao em Sald
/Professora

Coordenadax da
especializacado e
Gestao Public

/Professor

05/09/2016 até

17/05/2016
05/09/2016.

at

presente data.

Coordenador d

especializacéo e

Gestao Public

/Professor
Coordenacdo de | Coordenar o curso de Recursos Hidricos Ambientais e Energéticos Maria Cristiane | Coordenar o curso ¢ 21/09/2016 até
Recursos Hidricos Martins de Souzi Recursos Hidrico| presente data.
Ambientais e Ambientais €
Energéticos Energéticos/professora

Coordenacédo em
Saude da Familia

Coordenar o curso em Saude da Familia

Andrea Gomes

Linard

Coordenacao em Sau

da Familia/professora

05/09/2016 até
presente data.
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Pré-Reitoria de

Coordenacdo, de forma articulada, dos processos de planeja

Plinio Nogueira
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Pré-Reitor/ Engenheir

11/04/2013 até

Planejamento desenvolvimento, gestdo omantaria, assim como a coordenacdo das ob| Maciel Filho Civil presente data.
projetos da Instituicdo. Compete ainda a PROPLAN a coordenacéo da elabg
consolidacdo das propostas do orcamentoUddab, assessorando as dem
unidades administrativas no &mbito de sua competéncia.
Coordenacao de Instancia responsavel pela gestdo das construcdes, obras, ampliacdes, re| Francisco  Jos| Coordenador d{ 02/09/2015 até |
Infraestrutura e projetos com raio de acdo no Estado do Ceara e Bahia ou onde &ktigdn.a Pinheiro Infraestrutura ¢ presente data.
Desenvolvimento Desenvolvimento/
Engenheiro Eletricista
Coordenacao de Responsavel pela execugdo, acompanhamento e controle do orcamg Adriana Coordenadora d 18/04/2013 até
Orcamento universidade, assim distribuidas: Elaboracdo e consolidagdo da propd Guimardes Orcamento/ presente data.
orcamento da universidade (PLOA); Acompanhamentasgessoramento d Portela Administradora
demais unidades no ambito de sua competéncia; Acompanhamento da arrg
da universidade, reestimativa da receita do ano corrente e estimativa da re
ano seguinte; Acompanhamento da necessidade de alteragbes orgcame
suplementacéo de crédito; Acompanhamento das Agdes Orcamentarias; Indi
de Gestédo TCU; Elaboragédo do Relatério de Gestao da Universidade.
Coordenacéod Setor responsavel pela gestdo do planejamento, estudos e projetos instity Natalia Silval Coordenadora d 29/04/2014 até
Planejamento bem como é responsavel pelo planejamento de uso e ocupacdo dos es| Athayde Planejamento/ presente data.
universidade. Apresenta a seguinte estrutura: Gestdo de Planejamento Est Assistente en
Gegao de Apoio as LicitagBes de Obras e Projetos de Engenharia e Ges Administracdo
Espacos Fisicos da Universidade.
Instituto de Ciénciag - Promover o ensino, pesquisa e extensdo na area da salde. Emilia  Soareg Diretora do Instituto d(21/06/2013 até a

da Saude

- Consolidar o curso de graduacgéo existente (bacharelado em enfermagem) f
de compras de materiais e equipamentos, montagem de laboratérios de
realiza¢@o de concursos docentes.

- Estimular a participagdo dos alunos, professores e servidores té
administrativos em projetos e grupos de pesquisa e extensdo, além de es
capacitacao.

- Expandir o instituto de ciéncias da saldéJndab, implantando novos cursos
graduacdo(foram elaborados e aprovados @mnsuni 0s projetos politicq
pedagogicos dos cursos de farmacia e medicina), e dgrgthsacdo (esta sen
elaborada uma proposta de apcn a ser enviada para a capes em 2015; foi ¢
uma proposta de curso de espliagao a distancia que foi enviada para a cape
fevereiro de 2015).

- Apoiar a cooperacdo com paises parceirddrdkab, no contexto da saude.

Chaves Roubert

Ciéncias da Saud
Professora Adjunto 11l

presente data.

Coordenacao Do
Curso de Graduacay
em Enfermagem

- Coordenar as atividades académicas realizadas pelos docentes do C
Enfermagem;
- Articular as acbes de ensino, pesquisa e extensao na formacdo acadér

discentes brasileiras estrangeiros;

Thiago  Mourg

De Araujo

Coordenador do curso
Enfermagem/ Profess
Adjunto A

25/06/2014 até
presente data.
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- Organizar a distribuicdo das disciplinas nos trimestres conforme a oferta d¢
e disponibilidade de professores ofertados pelo Instituto de Ciéncias da Sau
- Promover encontros pedagdgicos entre os docentes trimestralmente;

- Revisar as acdes académicas junto ao NDE para favorecer o-apsamaizagen
de alunos brasileiros e estrangeiros;

- Implementar as normas e rotinas estabelecidas no colegiado do cy
Enfermagem e nos Colegiados Superiores da Universidade;
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Pré-Reitoria de
Politicas Afirmativas
e Estudantis

Viabilizar e qualificar a permanéncia estudantil no contexto da Universida
Integracdo Internacionala Lusofonia Afrebrasileira, planejando, coordenan
executando e avaliando politicas afirmativas e de assisténcia estudantil.

Alexandre Cunh
Costa

Pr6-Reitor/ Professor dq

Magistério Superior

04/08/2014 até
presente data.

Coordenacao de
PoliticasAfirmativas

Através do Programa de Acolhimento e Integracdo de Estrangeiros (
acompanhar e orientar o estudante estrangeiro na sua chedgdaitizbainsercao ¢
regularizacdo na vida académica, visando contribuir para integracdo ef
estudantes eom o0 contexto em que se insendralab.

Consolidar a politica de ac¢des afirmativas e inclusivas de populacdes historid
excluidas, nos ambitos local, nacional e internacional de integracgiol §phise
da CPLP), como as populagdes negras, esiarsy de baixa renda, indigen
guilombolas, mulheres, populagbes LGBTTT e portadores de necess
especiais

Carlos Subuhani

Coordenador de
Politicas Afirmativas/
Professor

04/08/2014 até
presente data.

Coordenacéo de
Politicas Estudantis

Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar o conjunto de programas, prq
acdes integrantes da Politica de Assisténcia Estudantil, visando a gar
qualificacdo da permanéncia estudantil exitosa. Tem como foco principal, m
exclusivo, o grupae estudantes em situagéo de vulnerabilidade socioecondr]

Maria do Socorr(
Camelo Maciel

Coordenadora
Politicas Estudantis
Assistente Social

d

02/02/2015 até
presente data.

Coordenacao de
Assisténcia a Saude
do Estudante

Considerando a atencdosalde estudantil um dos eixos do Pl3Nexional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), esta coordenac¢do terasponsabilidade ¢
manter uma estrutura de apoio aos estudantes ndizjtespeito a atencéo a sal
e bemestar dos estudantes

Flavia Paulg
Magaltées

Monteiro

Coordenadora/
Professora

16/12/2015
Até a presente dat

Reitoria A Reitoria € o 6rgdo executivo central que administra, coordena, fisca Tomaz Aroldo | Reitor 16/03/2015 até
superintende as atividades universitariaéddab, competindehe, para esse fin| da Mota Santos presente data.
estabelecer amedidas regulamentares cabiveis.

Vice-reitoria Assumir a Reitoria nas auséncias ou impedimentos do Reitor. Aristeu Rosend( Vice-Reitor/Docente/ |22/12/2014 até

Pontes

Professor

presentalata

Pré-Reitoria de
Administracao

A Pr6-Reitoria de Administracdo (PROAD) tem como papel promover e exg
acOes para queldnilab consiga implementar com éxito sua missao institucion
responséavel por atuar como suporte da gestdo superior nasufe fanplantaca
em que ha grandes mudancgas a cada exercicio, passando por aumento sig
do percentual de discentes, docentes e servidores, além dos desafios gerd

expansao de suas areas fisicas.

Thiago de
Albuquerque
Gomes

Pré-Reitor/
Técnico de
Tecnologia da
Informacéo

01/12/2014 até
presente data.
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Coordenacéo de
Gestao de
Pessoas

Gerir assuntos relacionados a recursos humanos, tais como: Coord
acompanhar as acdes a serem desenvolvidas pelas unidades subordinadasg
coletiva;

Acompanhar a elaboracéo de regulamentacdes necessarias ao desenvolvi
atividades relacionadas a Gestédo de Pessoas;

Planejar e orientar as atividades relacionadas com a implantacéo e implem

Adriana de
Melo Barros

Monica Saraiva

Coordenadora/
Assistente em
Administracao

Coordenadora/

02/10/2013 aty
15/06/2016

15/06/2016 até |
data atual.

da politica de gestdo de pessoas relacamacbm admissédo, desligamen Almeida Assistente em
aposentadoria e penséo; Administracao
Planejar a capacitacdo de pessoal.
Coordenacao de | Administrar e Gerir Contratos @onvénios inerentes ao funcionamento basic( Francisco Coordenador/ 17/05/2012 até
Servigcos instituicdo. Iristénio Souza | Assistente em dataatual
Operacionais Cardoso Administracdo
Coordenacao de Realizar gestdo de bens moveis/imoéveis e aquisicdo de bens e servicos. Vanessa Ingrid | Coordenadora/ 01/12/2014 até a
Logistica da Costa Técnica em data
Cardoso Contabilidade
Coordenacéo Realizar a execucdo do orcamermtotorizado (Execucdo dos trés estdgiog Ana Regina Coordenadora/ 22/10/2010 até
Financeira despesa Empenho, Liquidagcéo Ragamento). Ratts Frazao Economista/ data atual
Aposentada (a partir @
07/07/14)
Instituto de - Formar e capacitar profissionais para conceber, projetar e desern George Leite Diretor/Professor 11/04/2013 até
Engenharias e infraestrutura tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel, sem perder | Mamede Adjunto IV presente data.
Desenvolvimento | as caracteristicas e recursos existentes no Brasil e paises parceiros;
Sustentavel IEDS | - Planejar e administrars recursos humanos, orgamentarios, financeiros e ma
com democratizacdo da gestdo, em permanente dialogo com a sociedade
- Fortalecer as politicas institucionais de cooperac¢do e mobilidade na §
tecnologias e inovagao
- Promover a indissocidiade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, valori
a formag&o interdisciplinar
- Incentivar a pesquisa e extensdo em areas estratégicas para o desenvg
tecnolédgico do Brasil e paises parceiros
Coordenacéo do - Gerenciar o curso com atribuicbes de natureza administrativa, acad Cicero Saraiva | Coordenador/ 18/03/2013 at
Curso de Graduaca( institucional e politica, buscando a flexibilizagao curricular, de métodos, crigd Sobrinho Professor 19/04/2016.
em Engenharia de | procedimentos académicos Adjunto |
Energias - Formar profissionais em engenharia de energias que estejam habilitados a
e avaliar processos produtivos e operacionais, com a o6tica da otimizacao en| Antdnio Alisson 19/04/2016 até
Pessoa Coordenador/ presente data.
Guimaraes Professor
Adjunto A
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Instituto de Ciéncias
Exatas e da Naturez
—ICEN

- Formar e qualificar profissionais para contribuir em debiatesdisciplinares ¢
atuar para além do contexto escolar e em diferentes setores da sociedade.
- Planejar e administrar os recursos humanos, orgcamentarios, financeiros e n
com a devida transparéncia.

- Atuar no fortalecimento das politicas institutais, buscando o dialogo com
distintos setores da universidade.

- Incentivar iniciativas voltadas para a pesquisa e a extensdo em areas est
do saber que agreguem as demandas da regido do Macico de Baturité e d
parceiros daJnilab, noque diz respeito a formacgdo com qualidade de profes
para atuarem na educacédo basica.

Livia Paulia Dias
Ribeiro

Diretor do Instituto de
Ciéncias Exatas e (
Natureza/ Professor

18/12/2015 até
data presente

Coordenacao do
Curso de
Licenciaturaem
Ciéncias da Naturez
e Matematica

- Gerir as acdes pertinentes ao pleno funcionamento do curso, em consonar
as diretrizes d&nilab e com o Projeto PoliticBedagogico do curso, sobretudo)
tocante a flexibilizagdo curricular baseada na inteiplisaridade.
- Propiciar o conhecimento dos conteddos gerais e especificos das Cién
Natureza e da Matematica e permitir a socializacdo dos saberes e
adequandas as atividades escolares em diferentes niveis e modalidag
educacdo éisica em uma perspectiva inter/transdisciplinar.

Mylene Ribeiro

Coordenador do Curs
de Licenciatura en
Ciéncias da Natureza
Matematica/ Professor

01/12/2015 até
data presente

Coordenacéo do
Curso de
Licenciatura em
Ciéncias Biolbgicas

Coordenap Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Vanessa Lucia
Rodrigues
Nogueira

Coordenadora do Curg
de Licenciatura en
Ciéncias Bioldgicas

30/03/2015 até
presente data.

Coordenacao do

Coordenar o Curso de Licenciatuna Quimica

Cleide Maria da

Coordenadora do Curg

12/05/2016 até

Curso de Silva Leite de Licenciatura er presente data.
Licenciatura em Quimica

Quimica

Coordenacao do Coordenar o Curso de Licenciatura em Matematica Joao Francisco | Coordenador do Curg 30/03/2015 até
Curso de da Silva Filho |de Licenciatura er presente data.
Licenciatura em Matematica

Matematica

Coordenacéo do Coordenar o Curso de Licenciatura em Fisica Michel Lopes Coordenador do Curg 30/03/2015 até a
Curso de Granijeiro de Licenciatura er presente data.
Licenciatura em Fisica

Fisica

Instituto de
Desenvolvimento

Rural

Estruturacdo e Gestdo do Instituto de tal forma a atender as demandas de
pesquisa e extensdo dailab

Francisco Nildo
da Silva

Diretor do Instituto d¢
Desenvolvimento Rural

Professor

10/07/2015 até
data presente
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Coordenacéo do
Curso de Graduacay
em Agronomia

Coordenar a implantagéo e o andamento do curso de agronomia

Luis Gustavo
Chaves da Silva

Lucas Nunes da
Luz

Coordenador do Curg
de Agronomia/ Profess

Coordenador do Curs
de Agronomia/ Profess

10/06/2015
29/09/2016

09/11/2016 até

presente data.

atq

Diretoria de Registr(
e Controle
Académico- DRCA

- A Diretoria de Registro e Controle AcadémieddRCA / Unilab é um 6rgagq
auxiliar da Reitoria e a ela estd subordinado. Tem como funcao pri
operacionalizar os registros e os controles académicos de acordo com a le
educacional e com as normas internas da Institui¢éo.

- Essa atividade comega com o ingedo aluno na Instituicdo, passa pela emi
de documentos referentes a sua vida académica e culmina na expedicao de
Como a manutenc¢do de registros é permanente, o trabalho prossegue, pois
armazenados a partir do ingresso dos alunos paditerdo ser eliminados
descartados.

- A guarda da documentagdo académica € de extrema importéancia, tendo ¢
gue a DRCA é responsavel também pelo fornecimento de informacgdes de qu
e integridade para a instituicdo e para os estudantes.
- E também funcdo dessa Diretoria gerenciar parte do sistema académico, o
a lancar e controlar os registros dos discentes no sistema académico. As |
Académicas, por meio de seus Institutos e Coordenacgdes, também partici
manutenc¢do da qualidae integridade desse banco de dados, fornecendo a
ou lancando no sistema académico Ukglab dados importantes, como not
conceito, frequéncia, trancamentos, dispensas por aproveitamento de ¢
matriculas e outras ocorréncias, nos prazos @stEbos pelo calendéar
universitario. As informac¢des académicas desse banco de dados, devig
organizadas, séo colocadas a disposi¢édo da comunidade académica por me
daUnilab e do préprio sistema.

Fabio Paulino dg
Oliveira

Diretor/ Técnico em
Assuntos Educacionais

12/04/2013 até

presente data.

Instituto de
Humanidades e
Letras

Dirigir o Instituto nos Campi da Liberdade/Palmares e Campus dos Malés

Maurilio
Machado Lima
Junior

Diretor/ Professor

15/04/2015 até

data presente

Coordenacado
Curso de
Bacharelado
Interdisciplinar em
Humanidades/Rede

Coordenar o BHU

Leandro de
Proenca Lopes

Coordenador do BHU
Professor

14/08/2015 até

presente data

¢aocCE

Coordenacao do Coordenar o Curso deetrasLingua Portuguesa Lucineudo Coordenador De Letra| 14/08/2015 aty
Curso de Machado Irineu | Professor 31/08/2016.
Licenciatura em

Letras/RedencaGE
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Claudia Ramos
Carioca

Coordenadora De Letra
Professor

10/10/2016 até
presente data.

Coordenacao do

Coordenar o Curso de Antropologia

Vera Regina

Coordenadora do Curg

25/06/2014 até

Curso de Rodrigues da |de Antropologia/ presente data.
Bacharelado em Silva Professora

Antropologia/Reden

¢doCE

Coordenacdo do | Coordenar o Curso de Historia Fabio Baqueiro | Coordenador do Curs 26/06/2014 aty
Curso de Figueiredo de Histéria/ Professor | 16/05/2016.

Licenciatura em
Histéria/Redencé&o
CE

Edson Holanda
Lima Barbosa

Coordenador do Curs
de Historia/ Professor

16/05/2016 até
presente data.

Coordenacéo do
Curso de
Licenciatura em
Pedagogia/Redenc?
-CE

Coordenar o Curso de Pedagogia

Luma Nogueira
de Andrade

Jeannette
Filomeno
Pochain Ramos

Coordenadora do Curg
de Pedagogia/ Professq

Coordenadora do Curg
de Pedagogia/ Professa

14/08/2015
18/01/2016

atq

18/01/2016 até
presente data.

Coordenacao do

Coordenar o Curso de Sociologia

Carlos Henrique

Coordenador do Curs

06/04/2015 aty

Curso de Lopes Pinheiro |de Sociologia/ Professq 11/07/2016.
Licenciatura em

Sociologia/Redencd Eduardo Gomes| Coordenador do Curg 11/07/2016 até
-CE Machado de Sociologia/ Professd presente data.
Coordenacéo do Coordenar o Cursde BHU Carlindo Fausto | Coordenador do BHU 25/06/2014 até
Curso de Antdnio Professor presente data.

Bacharelado em
Humanidades/Malés
Sao Francisco do
CondeBA

Coordenacao do
Curso de Letras
Lingua
Portuguesa/Malés/S
o Francisco do
CondeBA

Coordenar o Curso de Letras

Paulo Sergio de
Proenca

Coordenador do Curs
delLetras/ Professor

17/12/2014 até
presente data.

Instituto de Ciéncias

Dirigir o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicada#CSA nos Campi dénilab

Rosalina Semed

Diretora do ICSA/

04/112013 até ¢

Sociais Aplicadas de Andrade Professora Adjunto Il | presente data.
ICSA Tavares

Coordenacéo do Coordenar o curso de Administragcao Publica Presencial Maria do Roséri¢ Coordenador do curso

Curso de Graduaca de Fatima Administracdo Publicg

Portela Cysne

Professor

117



Capitulo 87 Anexos e Apéndices

em Administracdo
Publica

Ouvidoria a) receber, examinar e encaminhar as unidades administrativas competel José Maria Silva| Ouvidor/Administrador | Dez de 2015 até a
6rgédo ou entidade as reclamacdes, solicitacdes de informacéo, dendncias, § Nogueira presente data
e elogios dos cidadaos e outras partes interessadas, a respeito da atuacag
ou entidade pdlra;

b) realizar a mediacao administrativa, junto as unidades administrativas do 6
entidade com vistas a correta, objetiva e agil instrucdo das demandas apre
pelos cidaddos, bem como a sua conclusdo dentro do prazo estabeleci
respofa ao demandante;

¢) manter o demandante informado sobre o andamento e o resultado
demandas;

d) cobrar respostas das unidades administrativas a respeito das demand
encaminhadas e levar ao conhecimento da alta dire¢cdo do 6érgdo ou endi
eventuais descumprimentos;

e) Dar o devido encaminhamento aos 6rgaos de controle e de correigdo, nq
institucional, as denuncias e reclamacdes referentes aos dirigentes, servig
atividades e servigos prestados pelo 6rgéo ou entidade;

f) orgarizar, interpretar, consolidar e guardar as informagdes oriundas das de
recebidas de seus usuarios e produzir relatérios com dados gerenciais, indi
estatisticas e analises técnicas sobre o desempenho do 6rgéo ou

i) assessorar a alta direcdosnassuntos relacionados com as atividade
ouvidoria;

j) Participar das reunides de deliberagéo superior do 6rgdo ou entidade, con
a voz e sem direito a voto; e

k) promover a constante publicitacdo de suas atividades, com o fim de fag
acesso do cidaddo as ouvidorias e aos servigos oferecidos pelos seus 6rgéaq
Diretoria do Campug Responsavel pela gestdo do Campus dos MBAés Matilde Ribeiro | Diretora do Campus 22/10/2015 até
dos Malés presente data

Fonte: Pré-reitorias/Diretorias/Institutos e COGEP (SIAPE)
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Anexo 21 Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pgitano de cargos da unidade

Capitulo 87 Anexos e Apéndices

Unidade Contratante
Nome: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia AfreBrasileira (Unilab)
UG/Gestdo: 158565
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Execucdo das Atividade§  minimo exigido dos Situacio
Contrato ) (CNPJ) Contratadas trabalhadores &
Inicio Fim contratados

Contratacdo de empresa especializada em consul

técnicas de arquitetura e engenharizas diversa

especialidades para prestacédo de servigcos continuad

loco, de apoio a fiscalizacdo de obras prediai Ensino MédidTécnico

anélise/acompanhamento de projetos (ardiitebs ¢ Dinamica- Mais Servigos Completo (Téc. em

2011 |complementares de engenharia), contratados e nov( Ltda. 29/11/2011| 28/03/2016 Edificages) Encerrado
reformas, de ampliagdo, de adequacdo, de recupg CNPJ 15.183.424/000-D6 Nivel Superior Completo
estrutural e de restauracdo, incluindo a realizacé (Fungbes de engenharia
avaliacao dos servigcos prestados nas areas de engen
arquitetura, quando soliada, visando atender
necessidades nas unidadedJddab.

Contratagég de Empresa_especializ_a_d? na presftagé B.L.B. Braga & Leonildo
forma continua, dos servigcos de vigilancia patrimo Barreto Seguranca LTDA

2013 |armada e desarmada, diurna e noturna a serem exec ME 13/01/2013| 12/04/2016| Ensino Médio Completo| Encerrado
nas dependéncias da Universidade da Integr ]

Internacional da Lusofonia AfsBrasileira- Unilab. CNPJ: 03.336.220/00689
Contratacdo de empresa para prestacdo de Servig
Manutencdo Predial, de forma continua e sob demi; Ensino Fudamental
com fornecimento de insumos, e outros pequenos sel DATERRA C ; -
: ; ~ ompleto e Ensino Médic .

2013 constantes na tabela do S|sten1a Nquonal de Pesqu CONSTRUCOES E 23/12/2013| 23/12/20T Completo (algumas Ativo
Custos e Indices da Construcdo CiviN8PI, a seren| SERVICOS EIRELI ME- funcdes exigem a formacs Prorrogado
realizados nos Campi da Universidade da Integr] CNPJ: 10.477.919/00624 A

. . . . técnica)
Internacional da Lusofonia AffBrasileira- Unilab nas
cidades de Redencéo e Acarape/CE
Contratacdo de pessoa juridica especializada pe
prestacdo de servicos terceirizados, de natureza corl LIMPMAXI - Limpeza,

2014 dos servicos de limpeza, conservagdo e higienizs Conservacéo e Servicos 12/12/2014| 12/12/207 Ensino Fundamental Ativo
auxiliar de servicos gerais e jardinagem, para ateni LTDA - ME Incompleto Prorrogado
Universidade da Integrac@o Interia@l da Lusofonid CNPJ: 08.666.310/00031
Afro-Brasileira— Unilab.
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Prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo Interativa

categoria de Assistente de Apoio a Gestéo, visando at Empreendimentos e Al
2015 |as necessidades dos diversos setores da Universidd Servigos de Limpeza e | 11/11/2015| 11/11/207 | Ensino Médio Completo Prorrlgoado

Integracdo Internacional da Lusofonia AfBoasileira - Construcdes LTDA 9

Unilab. CNPJ: 05.305.430/00635

Contratacdo de empresa especializada na prestag

servicos de motorista, para transporte intramunic

intermunicipal e interestadual de professores, técr

administrativos e alunos em atividades administrativ TO.P.SEFSWC.E . EnsinoFundamental Ativo
2015 A . X ) Terceirizacdo Eireh 11/09/2015| 11/09/20%7

académicas fora dé@sampida Universidade da Integrac CNPJ: 05.333.566/00689 Completo Prorrogado

Internacional da Lusofonia AfrBrasileira - Unilab e T

motoqueiro para entrega intramunicipal e intermunic

de documentos e materiais.

Prestacdo de servicos de operacionalizacao, manutel

monitoramento das Estacdes de Tratamento de E| R.A. DE OLIVEIRA Ensino Fundamental Ativo
2015 |(ETE) dos trés campiPalmares, Auroras e Liberdade BARROS ME 30/12/2015| 30/12/2017 Completo Proroaado

Unilab, com vistas ao tratamento, gerenciameetf CNPJ:12.377.801/00050 (Formacao profissional) g

esgotamento dos efluentes.

Contratacdo deempresa especializada na prestagéo

forma continua, dos servicos de vigilancia patrimg SERVISSEGURANCA Alivo
2016 |armada e desarmada, diurna e noturna a serem exec LTDA 13/05/206 | 13/05/2017| Ensino Médio Completo Normal

nas dependéncias da Universidade da Integr CNPJ: 07.945.678/00046

Internacional da Lusofonia AfsBrasileira- Unilab.

Fontes: CSO e CIED
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Anexo 31 Distribuicdo de pessoal por setor/quadro com a distribuicéo de servidores

~ [0}
SERVIDORES POR LOTACAO E CARGO SERI:I/IIEC?RES

AUDITORIA INTERNA 2

Assistente em\dministracéo 1

Auditor 1
CAMPUS DOSMALES 41

Administrador

Analista deTl 1

Assistente em\dministracao 11

AssistenteSocial

Bibliotecario

Contador

Enfermeiro

Engenheiro

Médico

Nutricionista

Pedagogo

Psicélogo

Secretaridexecutivo
Técnico emAssuntosEducacionais
Técnico enContabilidade
Técnico entdificacbes
Técnico enEnfermagem
Técnico enSeguranca ddrabalho
Técnico enTecnologia danformacao
CONSELHO UNIVERSITARIO
Assistente emAdministracéo
Secretaridexecutivo
COORDENACAO DE COMUNICACAO
Assistente emAdministracéo
Jornalista
Programado¥isual
Publicitario
Relagdedublicas
DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA
Assistente emAdministracéo
Secretaridexecutivo
DIRETORIA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO
Assistente em\dministracéao

N © 0 R O O F R FP ®MNOOWWRADNRRNRPRNNDERERRPRPRPRRERRNNNDN

Técnico emAssuntofEducacionais

DIRETORIA DA BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 10
Assistente em\dministracéo 3
Bibliotecéario

DIRETORIA DE REG ULACAO, INDICADORES INSTITUCIONAIS E 3

AVALIACAO
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Assistente em\dministracao

Pedagogo
Técnico emAssuntosEducacionais

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO 41
Analista deTl 15

Assistente em\dministracédo
Técnico dd_aboratorio

Técnico enTecnologia ddnformacéo 17
GABINETE DA REITORIA 2
Secretaridexecutivo
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA 57
DocenteEfetivo 35

Assistente em\dministracao
Técnico dd_aboratorio

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 22
DocenteEfetivo 20
Assistenteem Administracéo 2

INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 35
DocenteEfetivo 27

Assistente em\dministracédo
MédicoVeterinario
Técnico dd_aboratério

Técnico enEnfermagem 1
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL 33
DocenteEfetivo 26

Assistente em\dministracéo
EngenheircAgronomo
Técnico dd_aboratorio
Técnico emAgropecuaria
INSTITUTO DE ENG ENHARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 32
DocenteEfetivo 24
Assistente em\dministracéo
Técnico dd_aboratorio
Técnico enEletroeletrdnica
INSTITUTO DE HUMANIDADES E LETRAS 132
DocenteEfetivo 126
Assistente emAdministracéo
Secretaridexecutivo
Técnico emAssuntosEducacionais
OUVIDORIA
Administrador
PROCURADORIA JURIDICA
Secretaridexecutivo
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO 64

e N e N

122



Capitulo 817
Anexos e Apéndices

Administrador

=

Arquivista

w
N

Assistente emdministracéo

Contador

Engenheiro d&egurangado Trabalho

Médico

Psicélogo

Secretario executivo

Técnico emArquivo

Técnico enContabilidade

Técnico enEnfermagem

Técnico enfSeguranca ddrabalho

TerapeutaDcupacional
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Administrador

Assistente emAdministragéo

Pedagogo

P P WERE OR R R ORNNDNIRERPRO®

Secretaridexecutivo
PRO-REITORIA DE GRADUACAO 14
Administrador 1
Analista deTl 1
Assistente emAdministragéo 6
Pedagogo 3
Secretaridexecutivo 1
Técnico emAssuntosEducacionais 2
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO 11
Administrador 1
Arquivista 1
Assistente em\dministracéo 6
Secretaridexecutivo 1
Técnico emAssuntosEducacionais 2
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO 32
Administrador
Arquiteto
Assistente em\dministracéo
Economista
Engenheiro
Estatistico
Secretaridexecutivo
Técnico enContabilidade

O©O N P P NN ODNNDN

Técnico entdificacbes
PRO-REITORIA DE POLITICAS AFIRM ATIVAS E ESTUDANTIS
Administrador

w
=,

Assistente em\dministracédo
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AssistenteSocial

Enfermeiro

Médico

Nutricionista

Odontélogo

Psicologo

Secretaridexecutivo

TécnicoDesportivo

Técnico emAssuntosEducacionais

Técnico enEnfermagem

TradutorIntérprete dd_inguagem dé&inais
PRO-REITORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Administrador
Assistente em\dministracédo
Secretaridexecutivo

VICE REITORIA
Secretaridexecutivo

P R, R, AP O WWER R PRPRDMDRPR, ODND®O

TOTAL GERAL 597
Fonte: Cogep
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