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1 INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo constitui uma das pecas do processo de prestacdao de contas
relativa ao exercicio de 2012 da atual gestdo da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) a que estd obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal e apresentada aos oOrgdos de controle interno e externo da administracdo publica, a
comunidade universitaria e ao publico em geral.

O relatério incorpora e examina com destaque 0s aspectos mais relevantes da gestdo da
Unilab, de forma a possibilitar uma avaliacéo criteriosa dos varios programas e a¢des desenvolvidos
pela administracdo central da instituicdo.

O formato e conteudo deste documento seguem as orientagdes e 0s atos normativos
emanados do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo
por referéncia os seguintes instrumentos legais: a Instrucdo Normativa TCU n°. 63/2010, a Decisdo
Normativa TCU n° 119/2012, que define as unidades jurisdicionadas cujos responsaveis devem
apresentar o relatério de gestdo referente ao exercicio de 2011, especificando a organizacdo, a
forma, os conteidos e os prazos de apresentacao; e a Portaria TCU n°. 150/2012, dispondo sobre as
orientacdes de preenchimento dos conteudos do relatério de gestao.

Este relatério de gestdo esta estruturado de forma a espelhar a organizacédo e a apresentacédo
do contetdo, de acordo com o roteiro do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n°. 119/2012 e da
Portaria TCU n°, 150/2012, ressalvando que, para o contetdo geral deste relatério, ndo se aplicam
alguns itens estabelecido no Anexo I, Parte A da referida decisdo normativa, pois constituem fatos
e/ou situacBes que ndo se verificaram na Unilab e, portanto, ndo sdo informados no presente
relatério de gestéo, a saber:

a) item 1.3 (organograma funcional) — a Unilab ndo possui estatuto nem regimento proprio
aprovado, portanto, ndo ha organograma funcional definitivo e aprovado;

b) item 1.4 e 1.5 (macroprocessos finalisticos e macroprocessos de apoio) — a Unilab ndo
possui  planejamento estratégico definido, portanto, ainda ndo definiu 0s
Macroprocessos;

c) item 2 (planejamento estratégico, plano de metas e de a¢bes) — a Unilab ainda esta
estruturando seu plano de desenvolvimento institucional;

d) item 3.4 e 3.5 (sistema de correicdo) — a Unilab ndo possui estrutura de sistema de
correicdo e, portanto, ndo ocorreram solicitagdes com relacdo aos artigos 4° e 5° da
Portaria n° 1.043/2007, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido
(CGU);

e) item 4.1.1, 412, 413 e 4.15 (informagdes sobre os programas do PPA de
responsabilidade da Universidade) — a Universidade ndo possui responsabilidade sobre
esses programas do PPA, possuindo responsabilidade apenas frente as acoes;

f) item 5.1 (informagGes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de creditos
Ou recursos) — para o exercicio de 2012, ndo houve movimentagdo nas contas contabeis
2.1.211.11.00, 2.1.212.11.00, 2.1.213.11.00, 2.1.215.22.00 e 2.1.219.22.00 do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e nenhuma dessas
contas apresentou saldo diferente de zero no final do exercicio;

g) item 5.3 (transferéncia de recursos) — a Unilab ndo realizou transferéncias de recursos
mediante convénios, contratos de repasse, termo de cooperacao, termo de compromisso,
bem como transferéncias a titulo de subvencdes, auxilios ou contribuices, a terceiros;

h) item 5.4 (informacGes sobre a gestdo de suprimento de fundos, contas Tipo B e Cartbes
de Crédito Corporativo (CPGF) — a Unilab ndo utiliza a modalidade de pagamento de
suprimentos de fundos e de cartbes de crédito corporativo para realizar gastos;
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item 5.5 (renuncias tributarias sob a gestdo da Universidade) — a Unilab ndo possui
gestdo sobre nenhum tipo de incentivo ou beneficio tributario caracterizado como
rendncia de receitas;

item 5.6 (gestdo de precatdrios) — a Unilab ndo encaminhou a fazenda publica federal
precatorios pelo Poder Judiciario;

item 6.1.4 (composic¢do do quadro de servidores inativos e pensionistas) — a Unilab néo
possui servidores inativos e pensionistas no seu quadro de pessoal,;

item 6.1.5 e 6.1.6 — a unidade de gestdo de pessoas da Unilab ndo informou as
providéncias tomadas, pois ndo ocorreu casos de acumulacdo remunerada de cargos,
funcgdes e empregos publicos no &mbito da instituigdo;

item 6.1.8 (indicadores gerenciais sobre recursos humanos) — a Unilab ndo utilizou, em
2012, indicadores para gerenciamento de recursos humanos;

item 6.2.1 (informacdes sobre terceirizacdo de cargos e atividades do Plano de Cargos da
Universidade), item 6.2.2 (informagdes sobre a substituicdo de terceirizados em
decorréncia da realizacdo de concurso publico) e item 6.2.3 (autorizacbes expedidas pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para realizacdo de concursos publicos
para substituicdo de terceirizados) — no tocante as informacdes sobre a terceirizacdo de
cargos e atividades do plano de cargos da Universidade e sobre os empregados
terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de concurso publico ou de
provimento adicional autorizados, tendo em vista que a Unilab n&o incorreu em 2012 em
nenhuma dessas situacoes;

item 6.2.6 (composicdo do quadro de estagidrios) — a Unilab ndo possui quadro de
estagiarios proprio, portanto, ndo possui contratos vigentes com estagiarios;

Além desses itens, ndo foi demonstrada a composicdo do quadro de custos de pessoal, que
discrimina a natureza de despesas variaveis de pessoal para cada tipologia de servidores e de cargos
(servidor de carreira que ndo ocupa cargo em comissao, servidor temporéario, servidor cedido com
onus ou em licenga, servidor ocupante de funcdo gratificada, dentre outros), relativas ao exercicio
de 2010, tendo em vista que a Unilab ndo dispde de execucao orcamentaria neste ano. Com relacao
ao exercicio de 2011 e 2012, os valores extraidos do SIAPE por meio de relatérios ndo
demonstraram, de forma consistente, as despesas variaveis segregadas por tipologia de servidor.
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1.1 Identificacéo

Quadro 1 — Identificacdo da Universidade — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Cédigo SIORG: 109912

Identificacfo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Denominagéo abreviada: Unilab

Codigo SIORG: 109912 | Codigo LOA: 26442 | Cédigo SIAFI: 158565
Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 12.397.930/0001-00

Principal Atividade: Educacdo Superior — Graduacao e Pds-Graduagao | Cédigo CNAE: 8532-5
Telefones/Fax de contato: | (85) 3332-1410 | (85) 3332-1410 |

Endereco Eletrdnico: reitor@unilab.edu.br

P4gina na Internet: http://www.unilab.edu.br

Enderec¢o Postal: Avenida da Aboligdo, 03, Centro, CEP: 62.970-00, Redencao-CE

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criaco e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 12.289, de 20 de julho de 2010.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria MEC n°. 936, de 21 de julho de 2010, que designa o Reitor pro tempore da Unilab.

Portaria MEC n°. 982, de 28 de julho de 2010, que designa A Vice-Reitora pro tempore da Unilab.

Resolucdo n° 02/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Ciéncias da Natureza e Matematica, modalidade Licenciatura, da Unilab.

Resolucdo n® 03/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Enfermagem, modalidade Bacharelado, da Unilab.

Resolucdo n® 04/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Administracdo Publica, modalidade Bacharelado, da Unilab.

Resolucdo n°® 05/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Engenharia de Energias, modalidade Bacharelado, da Unilab.

Resolucdo n°® 06/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Agronomia, modalidade Bacharelado, da Unilab.

Resolucdo n° 07/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacgdo em Letras, com habilitacdo em Lingua Espanhola e suas Literaturas, modalidade Licenciatura a Distancia, da
Unilab.

Resolucdo n° 08/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Letras, com habilitacdo em Lingua Portuguesa e suas Literaturas, modalidade Licenciatura a Distancia,
da Unilab.

Resolucdo n° 09/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Administracdo Publica, modalidade Bacharelado a Distancia, da Unilab.

Resolucdo n°® 10/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 13 de dezembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Administracdo Publica, modalidade Bacharelado a Distancia, da Unilab.

Portaria GR n° 16, de 19 de outubro de 2010, que institui o Conselho Superior pro tempore.

Portaria GR n° 111, de 28 de julho de 2011, que trata da constituicdo da comissdo para elaboracdo do Projeto Estatuinte da
Unilab.

Portaria GR n° 147, de 25 de outubro de 2011, que altera o art. 3° da Portaria GR n°. 16, de 19 de outubro de 2010.
Resolucdo n°. 02/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 18 de janeiro de 2011, que dispde sobre o regime de
trabalho do Magistério Superior da Unilab, estabelece a carga horaria de aulas dos docentes e da outras providéncias.
Resolucdo n°. 06/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 16 de maio de 2011, que regulamenta o funcionamento
dos cursos de pds-graduacdo lato sensu, em nivel de especializa¢do, da Unilab.

Resolucdo n°. 20/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 11 de novembro de 2011, que aprova a criagdo do Curso
de Graduacdo em Letras - Lingua Portuguesa, modalidade licenciatura, da Unilab.

Resolucdo n° 21/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 11 de novembro de 2011, que aprova a criacdo do Curso
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, da Unilab.

Resolucdo n° 06/2012/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 15 de junho de 2012, que dispde a criacdo de Pdlos
de Apoio Presencial para Educacdo a Distancia na Unilab.

Resolucdo n° 09/2012/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 29 de agosto de 2012, que aprova a criacéo do curso
de pés-graduacéo lato sensu, em nivel de especializagdo, em Saide da Familia, modalidade a distancia, da Unilab.
Resolucdo n° 11/2012/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 06 de dezembro de 2012, que altera e inclui
dispositivos da Resolucdo n° 09, de 18 de novembro de 2010, que aprova a criagdo do Curso de Graduacdo em
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Administracéo Publica, modalidade a distancia, da Unilab.
Resolugdo n° 13/2012/CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE, de 17 de dezembro de 2012, que institui o Conselho
Gestor do p6lo de apoio presencial de Redengao, da Unilab.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest0es

Cdbdigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

Fonte: SIORG (2012), SIAFI (2012).

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

A Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) foi criada
por meio da Lei n°. 12.289, de 20 de julho de 2010, tem natureza juridica de autarquia, integra a
rede federal de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educagao, com sede e foro na cidade de
Redencdo, no Estado do Ceara, conforme artigo 1° desta Lei.

A Unilab nasceu baseada nos principios de cooperacdo solidaria. Em parceria com outros
paises, principalmente africanos, a Unilab desenvolve formas de crescimento econémico, politico e
social entre os estudantes, formando cidadaos capazes de multiplicar o aprendizado.

Sédo milhares de pessoas envolvidas entre estudantes, técnicos, docentes e colaboradores.
Uma oportunidade de aproximar o interior do nordeste brasileiro a uma educacéo avangada. Foram
mais de 3 mil inscritos no primeiro processo seletivo, realizado em 2011.

“Nenhum tema ¢ tdo capaz de unir e transformar um pais quanto a educacgdo”, ressaltou o
entdo presidente brasileiro Luiz Inécio Lula da Silva, durante aula magna realizada em Maputo-
Mocambique. E, em comum acordo com o0s paises parceiros, tornou a ideia em realidade: a criacao
de uma universidade no Brasil alinhada a integracdo com o continente africano, principalmente com
0s paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Em outubro 2008, criou-se a Comissdo de Implantacdo da Unilab (instituida pela secretaria
de educacéo superior) que, ao longo de dois anos fez levantamentos e estudos a respeito de temas e
problemas comuns ao Brasil e paises parceiros nessa integracdo. Levantou atividades para o
planejamento institucional, preparou a organizacdo da estrutura académica e curricular e a
administracdo de pessoal, patriménio, orcamento e financgas etc.

Durante esse periodo foram realizadas incansaveis reunides, debates e parcerias importantes,
tanto no Brasil como no exterior, pelos membros da comissdo. Além disso, foram analisadas
propostas e diretrizes elaboradas por entidades vinculadas ao desenvolvimento da educagao superior
no mundo. Foram privilegiados temas propicios ao intercdmbio de conhecimentos na perspectiva da
cooperacdo solidaria, além de sua aderéncia as demandas nacionais, relevancia e impacto em
politicas de desenvolvimento econdémico e social.

Em 20 de julho de 2010, o Presidente da Republica sancionou a Lei n°. 12.289 instituindo a
Unilab como Universidade Publica Federal. Apés a nomeagdo do Reitor Pro Tempore Paulo
Speller, os trabalhos da comissao foram encerrados.
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“E o Brasil assumindo a sua grandeza, assumindo a condi¢do de um pais que, a vida inteira,
foi receptor e, agora, ¢ um pais doador. Nos queremos ajudar os outros a se desenvolverem”, disse
Lula, em seu programa semanal Café com o Presidente ainda em julho de 2010.

A sintonia dos objetivos pautados em busca desta redencdo encontrou concordancia com a
cidade de mesmo nome no interior do Ceard, pioneira na abolicdo da escravatura em 1883.
Localizada a 63Km da capital cearense, a criacdo do campus em Redencdo representou bem a
proposta da Unilab: integrar para desenvolver.

A Unilab tem como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas
areas de conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo como missdo institucional
especifica formar recursos humanos para contribuir com a integracdo entre o Brasil e 0s demais
paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), especialmente os paises
africanos, bem como promover o desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural, cientifico e
educacional, conforme definigdo do artigo 2° da Lei n°. 12.289/10 (BRASIL, 2010).

Conforme definido em Lei, os cursos da Unilab serdo ministrados, preferencialmente, em
areas de interesse mutuo do Brasil e dos demais paises membros da CPLP, especialmente dos paises
africanos, com énfase em temas envolvendo a formacao de professores, 0 desenvolvimento agrario,
a gestdo, a saude publica e as demais areas consideradas estratégicas (BRASIL, 2010).

A instalacdo da Unilab na cidade de Redencdo, no Estado do Ceard, marco nacional por seu
pioneirismo na libertacdo de escravos, ndo representa apenas o atendimento das metas do Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), em seu
objetivo de promover o desenvolvimento de regifes ainda carentes de instituicdes de educacao
superior no pais — como € o caso do Macico do Baturité, onde esta instalada. Aponta também para
um encontro da nacionalidade brasileira com sua histdria, a medida que tem por foco tornar-se um
centro de pesquisa e formacdo de jovens brasileiros em interacdo com estudantes de paises onde
também se fala a lingua portuguesa.

A Unilab esta inserida, portanto, no contexto de internacionalizacdo da educacdo superior,
atendendo a politica do governo brasileiro de incentivar a criacdo de instituicGes federais capazes de
promover a cooperacdo Sul-Sul, com responsabilidade cientifica, cultural, social e ambiental.
Atuando na perspectiva da cooperagdo solidaria, a Universidade valoriza e apoia o potencial de
colaboracéo e aprendizagem entre paises, como parte do crescente esforco brasileiro em assumir
compromissos com a integracao internacional no campo da educacgéo superior.

A Unilab tem como missdo produzir e disseminar o saber universal de modo a contribuir
para o desenvolvimento social, cultural e econdmico do Brasil e dos paises de expressdo em lingua
portuguesa — especialmente os africanos, estendendo-se progressivamente a outros paises deste
continente — por meio da formagdo de cidaddos com sélido conhecimento técnico, cientifico e
cultural e compromissados com a necessidade de superacdo das desigualdades sociais e a
preservacdo do meio ambiente.

Para tanto, a Unilab tem como objetivo geral promover, por meio de ensino, pesquisa e
extensdo de alto nivel e em dialogo com uma perspectiva intercultural, interdisciplinar e critica, a
formacao técnica, cientifica e cultural de cidad&os aptos a contribuir para a integracao entre Brasil e
membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e outros paises africanos
visando ao desenvolvimento econémico e social.

Os objetivos especificos da Unilab séo:
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a) atuar em areas estratégicas que permitam a producdo de conhecimento e a formacéo de
estudantes brasileiros e de paises de expressdo em lingua portuguesa comprometidos
com o projeto de cooperacao solidaria Sul-Sul,

b) promover mobilidade académica e intercAmbio com diversas institui¢bes cientificas,
académicas e culturais (nacionais e internacionais) em todas as areas do saber,
ampliando e potencializando o avanco do conhecimento e da cultura;

c) incorporar as praticas docentes e académicas uma visdo epistemologica coerente com a
complexidade dos saberes (formais e informais, cientificos e tradicionais) e promotora
da integracdo de atividades artisticas, culturais e esportivas no processo formativo;

d) desenvolver recursos pedagdgicos e metodologias que permitam a apropriacdo, por
docentes e estudantes, das tecnologias da informacdo e da comunicacdo em todas as
atividades académicas — ensino, pesquisa e extensao;

e) adotar principios de gestdo que assegurem organizacdo e estrutura académica
democréticas e integradoras das diversas areas do conhecimento.

Dados a misséo e os objetivos da Unilab e tendo em vista potencializar a interacao
académica na perspectiva da cooperacdo solidaria, foram definidas as areas e 0s temas de
importancia estratégica para o desenvolvimento da Universidade, por meio do levantamento
realizado sobre temas e problemas comuns ao Brasil e aos paises parceiros, sobretudo os africanos,
com base em estudos elaborados por consultores, em viagens de trabalho e, ainda, em apresentacfes
e debates sobre a Unilab no Brasil e no exterior. Além disso, foram analisadas propostas e diretrizes
elaboradas por entidades vinculadas ao desenvolvimento da educacdo superior no mundo, em
especial, nos paises africanos.

E importante lembrar que, neste processo de prospeccdo, foram privilegiados temas
propicios ao intercambio de conhecimentos na perspectiva da cooperacdo solidaria, além de sua
aderéncia as demandas nacionais e relevancia e impacto em politicas de desenvolvimento
econdmico e social. Como resultado, foram identificadas como areas com prioridade de atuacdo da
Universidade:

a) agricultura: a producdo de alimentos de forma ecoldgica e socialmente sustentavel, bem
como sua distribuicdo, é estratégica em todo mundo, mas especialmente nos paises
africanos onde, segundo dados da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2010), esta
concentrada a maior parte da populacdo mundial em situacdo de precariedade alimentar;

b) saude coletiva: a promocdo da salde coletiva e a formacdo de pessoal para Programas
Comunitérios de Saude sdo indicadores mundiais de desenvolvimento humano. No
Brasil e em paises parceiros do projeto da Unilab, mostrou-se fundamental promover
formag&o basica nesta area, com atencdo a sanidade humana e animal;

c) educacdo basica: o dominio da leitura, escrita e operagdes matemaéticas é determinante
na promogdo da cidadania. Sendo assim, na Unilab a formacdo de professores de
educacdo bésica tera prioridade, sendo realizada segundo principios e em ambiente de
respeito as diversidades (étnica, religiosa, de género etc.), ao pluriculturalismo e ao
multilinguismo, e com vistas & promog&o da arte e da cultura dos paises;

d) gestdo publica: o histérico dos paises envolvidos no projeto da Unilab indica a
importancia de desenvolver e fortalecer, em diversas areas, conhecimentos e estratégias
de organizacdo e promocdo da gestdo publica, disseminando mecanismos de
participacdo democratica, transparéncia de gestdo e inclusdo social;

e) tecnologias e desenvolvimento sustentdvel: a formacdo de pessoas para conceber,
projetar e desenvolver infraestrutura tecnolégica para o desenvolvimento sustentavel,
sem perder de vista as caracteristicas e 0S recursos existentes em cada pais/regido, é
fundamental para todas as nagdes que buscam autonomia na producdo de itens basicos
de sobrevivéncia da sua populacéo.
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Dessa forma, a Unilab organiza suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo comunitaria
nas areas destacadas acima, promovendo-as em plena integracdo com as demandas de formacéo e
producdo de conhecimento dos paises envolvidos.

A Unilab tem a missdo de formar profissionais da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP) e, assim, contribuir para a cooperacdo solidaria entre o Brasil e as demais
nacdes lusdfonas, promovendo o desenvolvimento humano, social e econémico dos espacos de
atuacdo, notadamente do Maci¢o de Baturité, no Estado do Ceard — Brasil, onde a universidade esta
sediada.

Os cursos ofertados pela Unilab atendem as demandas prioritarias dos publicos atendidos
pela Universidade. Atualmente, a instituicdo oferece oito cursos de Graduagdo (Agronomia,
Administracdo Publica, Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e
Matematica, Enfermagem, Engenharia de Energias e Letras), sendo sete na modalidade presencial e
um na modalidade a disténcia, e cinco cursos de Especializacdo (Gestdo Governamental, Historias e
Culturas Afro-brasileira, Indigena e Africana, Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestéo
em Saude), sendo dois na modalidade presencial e trés na modalidade a distancia.

As atividades académicas se concentram em trés campi: Campus da Liberdade
(Redencdo/CE), Campus dos Palmares (Acarape/CE) e Campus Sdo Francisco do Conde (S&o
Francisco do Conde/BA).

Para os cursos ofertados pela educacdo a distancia, existem pélos de apoio presencial em
Redencdo e Sdo Francisco Do Conde e os pélos parceiros em Aracati, Aracoiaba, Limoeiro do
Norte e Piquet Carneiro.

As diretrizes de criacdo da Unilab, no que tange a politica de pesquisa e p6s-graduacéo,
apontam para os principios de:
a) desenvolvimento da pesquisa como base da formacdo académica em todos os niveis;
b) producédo de conhecimento comprometida com as demandas sociais;
c) valorizacdo e uso de ferramentas/inovacdes tecnoldgicas em consonancia com 0
contexto social e politico;
d) cooperacao solidéria.

A politica de pesquisa e pds-graduacdo sera orientada, portanto, a contribuir com o
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e social dos paises parceiros por meio da formagdo em
pesquisa e producdo de conhecimento nas areas consideradas estratégicas, atendendo aos interesses
da regido do Macico e dos paises e instituigdes parceiras e em atencdo as suas demandas sociais e
respeito ao meio ambiente.

Assim, na Unilab, pesquisa e pés-graduacdo devem ter como principal referencial de
qualidade a capacidade de formar profissionais e produzir conhecimento com relevancia social. A
chamada “exceléncia académica” se mostrara e confirmara a medida que realizada com pertinéncia
social, produzindo a ciéncia, a tecnologia e as inovacfes necessarias ao desenvolvimento humano,
econbmico e social dos paises parceiros.

Nessa perspectiva, € fundamental o conceito de cooperacdo solidaria. Pois a formacdo de
pessoas qualificadas, o intercdmbio de docentes e discentes, os trabalhos em rede por meio de
convénios internacionais, dentre outras atividades caracteristicas de uma instituicdo académica de
alto nivel, serdo construidos pelo esforco conjunto dos paises participantes dos projetos e terdo por
mérito propiciar beneficios a todos, atingindo o objetivo de fazer ciéncia e tecnologia conforme
demandas especificas.


http://www.unilab.edu.br/especializacao-gestao-governamental/
http://www.unilab.edu.br/especializacao-historias-e-culturas-afro-brasileira-indigena-e-africana/
http://www.unilab.edu.br/especializacao-historias-e-culturas-afro-brasileira-indigena-e-africana/
http://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2012/12/PPC-ESPGestaoPubPNAP-UNILAB.pdf
http://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2012/12/PPC-EspGestaoPubMunicipalPNAP-UNILAB.pdf
http://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2012/12/PPC-EspGestaoSaudePNAP-UNILAB.pdf
http://www.unilab.edu.br/wp-content/uploads/2012/12/PPC-EspGestaoSaudePNAP-UNILAB.pdf
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Visando a estabelecer praticas e metodologias capazes de atender a este desafio, serdo

desenvolvidas as seguintes agoes:

a) insercdo, no curriculo, de debates sobre as relacBes entre ciéncia, tecnologia e sociedade
como forma de incentivo & cultura e producdo do conhecimento cientifico em
perspectiva critica;

b) criacdo de programas de apoio a préatica da pesquisa, valorizando-a como parte vital da
formacéo de profissionais aptos a propor solucdes alternativas e criativas em face das
demandas de transformacéo social,

c) promocao e estimulo a criacdo de programas de formacdo de pesquisa (em todos 0s
niveis) e a realizagdo de projetos investigativos de natureza interdisciplinar,
interinstitucional e internacional;

d) desenvolvimento de programas de pos-graduacdo e projetos de pesquisa voltados ao
contexto e demandas de producdo de conhecimento nos paises lusofonos, especialmente
entre Africa e Brasil, geradores de processos e produtos tecnoldgicos com respeito ao
desenvolvimento sustentavel;

e) desenvolvimento de linhas de pesquisa que privilegiem estudos comparativos, em
particular entre Brasil e Africa;

f) criacdo de bases de dados e nucleos de estudos que, voltados a temas estratégicos para a
promocdo do desenvolvimento técnico-cientifico e cultural, promovam e potencializem
trocas de informacOes e a criacdo de redes de pesquisadores, otimizando e/ou
transferindo resultados aplicaveis a realidades sociais, culturais e econémicas especificas
e articuladas ao desenvolvimento regional;

g) realizacdo de eventos técnicos, cientificos e culturais que alimentem um ambiente de
formacao e debate critico sobre a inovacao tecnoldgica e sociedade;

h) criacdo de uma estrutura que viabilize a obtencdo dos meios/recursos fisicos e materiais
necessarios ao desenvolvimento da atividade investigativa, desde a manutencdo da
infraestrutura a prospecc¢do de recursos em agéncias e organismos internacionais.

No ambito da politica de pesquisa e pos-graduacdo da Unilab cabe ressaltar que a politica de
formagé@o em programas stricto sensu e lato sensu tem por objetivos:
a) formar pesquisadores altamente qualificados para suprir demandas de pessoal e
desenvolvimento tecnoldgico dos paises lus6fonos;
b) formar redes de pesquisa, em todos os paises, que se tornem referéncia na discussao e
producéo de conhecimento relevante nas areas e temas considerados estratégicos.

A politica de pds-graduacdo a ser construida nos primeiros anos de implantagdo da
Universidade terd por objetivo criar, a partir de cooperacdo académica no pais (mestrados e
doutorados interinstitucionais), cursos e programas de pesquisa nas areas estratégicas. Estes devem
auxiliar na geracdo de pessoal qualificado e capacitado a potencializar a cooperagdo docente e
discente com os paises de lingua portuguesa, bem como a gerar nlcleos e grupos de pesquisa nas
areas estratégicas.

Neste sentido, cabe destacar que estd em andamento, na Coordenadoria de Aperfeigoamento
de Pessoal em Nivel Superior (CAPES), proposta de criagdo de uma rede de instituicdes de ensino
superior brasileiras cujos programas de pos-graduacdo tenham condicGes de ofertar cursos na
modalidade Mestrado Interinstitucional em Rede (MINTER-CAPES). Cabera & Unilab elaborar e
coordenar o projeto desta rede, cujo propdsito serd formar, prioritariamente, estudantes dos paises
parceiros nas areas estratégicas de cooperagéo solidaria.
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1.3 Principais Parceiros

Um dos propositos da Unilab é formar pessoas aptas para contribuir para a integracdo do
Brasil com os paises da Africa, em especial com os membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), com o desenvolvimento regional e com o intercambio cultural, cientifico e
educacional da regido. Esta integracdo se realizara pela composicdo de corpo docente e discente
proveniente ndo sé das varias regides do Brasil, mas também de outros paises e do estabelecimento
e execucao de convénios temporarios ou permanentes com outras instituicdes da CPLP.

Outro ponto de fundamental importancia é a questio da lusofonia. Cinco paises da Africa
foram col6nias portuguesas e usam o portugués como lingua oficial: Angola, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mocambique e Sdo Tomé e Principe. Completam a lista dos oito paises que compde 0
contexto lusofono o Brasil, Portugal e Timor-Leste.

A lusofonia é ampliada quando incluimos certas regides descobertas pelos portugueses em
que, ainda hoje tém um apego a lingua e cultura portuguesas: Goa, Daméo, Diu e Macau, assim
como o Gabdo, o Benim, o Sri Lanca (antigo Ceildo). H& que se destacar, também as comunidades
portuguesas espalhadas pelo mundo e dois espacos distintos, Galiza e Olivenca, que podem,
legitimamente, integrar o mundo luséfono.

A Lusofonia é uma proposta que tem como base comum a lingua portuguesa. Mas ela vai
mais longe e se constitui em um espacgo que inclui as questdes sociais, econdmicas e de estratégia
geopolitica. A Lusofonia pode se constituir em um instrumento que seja capaz de dar maior
projecdo e visibilidade para os paises que a integram.

Assim, a Unilab deveré oferecer condi¢des para que a oferta de ensino alcance o continente
africano que € o segundo continente mais populoso do planeta e o terceiro continente mais extenso.
Tem mais de 30 milhes de km?, cobrindo 20,3 % da &rea total da terra firme e mais de 800 milhGes
de habitantes em mais de 50 paises, representando cerca de um sétimo da populacdo do mundo.


http://www.cplp.org/id-45.aspx
http://www.cplp.org/id-45.aspx
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2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Este item do relatério de gestdo apresenta a estrutura de governanca e de autocontrole da
gestdo da Universidade, explicitando os mecanismos e 0s controles internos adotados para garantir
0 alcance dos objetivos planejados, a estrutura organica de governanca A informacdo esta
organizada em 3 subitens, contendo o objetivo especifico e estruturacdo distinta, conforme
detalhamento a seguir.

2.1 Estrutura de Governanca

Este subitem tem por objetivo apresentar as informacdes sobre a estrutura organica de
controle no ambito da Universidade, descrevendo de maneira sucinta a base normativa, as
atribuices e a forma de atuacéo de cada instancia de controle.

A Unilab possui, em sua estrutura organica de controle, uma unidade de auditoria interna,
criada através da Portaria GR n°. 528, de 18 de dezembro de 2012, ligada diretamente a Reitoria,
com o objetivo de fortalecer a gestéo e racionalizar as a¢des de controle, bem como prestar apoio
aos orgaos de controle interno e externo.

A unidade de auditoria interna se sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgédos e as unidades
que o integram de forma a proporcionar a qualidade dos trabalhos e efetividade nos resultados de
auditoria.

Dentre suas atribuigdes, cabe a auditoria interna elaborar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) do exercicio seguinte, bem como, o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna (RAINT), que serdo encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de controle interno que
a Universidade estar integrada, para efeito de integracdo das acdes de controle, conforme dispGe a
Instrucdo Normativa n°. 01, de 03 de janeiro de 2007, combinada com a Instru¢cdo Normativa n°. 07,
de 29 de dezembro de 2006.

As bases normativas para os trabalhos da unidade de auditoria interna da Unilab sdo o
Decreto n°. 3.591, de 06 de setembro de 2000, a Instru¢cdo Normativa MF/SFC n°. 01, de 06 de abril
de 2000, e demais legislacGes aplicaveis.

2.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Este subitem tem por objetivo apresentar as informagdes sobre o funcionamento do sistema
de controle interno da Universidade, contemplando o ambiente de controle, a avaliagdo de risco, 0s
procedimentos de controle, a informacao e a comunicagdo e 0 monitoramento.

Essas informacgdes visam demonstrar a percepcdo da propria Universidade, representada
pelo seu nivel estratégico de direcdo, da qualidade do funcionamento dos controles internos
administrativos da Universidade, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir,
com razoavel seguranca, a confiabilidade das informacgdes financeiras produzidas; a obediéncia
(compliance) as leis e aos regulamentos que a regem; a salvaguarda dos seus recursos, de modo a
evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operagdes frente aos objetivos
tracados.

Para fins de atendimento deste subitem, consideram-se controles internos o conjunto de
atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com vistas a
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assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que 0S objetivos e metas
estabelecidos para a unidade sejam alcancados, conforme definido no inciso X do paragrafo unico
do art. 1° da Instru¢do Normativa TCU n°. 63/2010.

A informacdo estd estruturada conforme o Quadro 2 a seguir, que contém diversas
afirmativas classificadas em cinco elementos do sistema de controles internos da Universidade que
se pretende avaliar: ambiente de controle; avaliacdo de riscos; procedimentos de controle;
informagao; comunicagdo e monitoramento.

Quadro 2 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da Universidade

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|134

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagdo de Risco 112(3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacfo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacBes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informag0es Uteis a tomada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de

responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|134
19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccédo, para diminuir os riscos e alcangar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X

acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

SN

Informacéo e Comunicacéo 1123

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|134
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

A entidade ndo possui um sistema de controle interno, contando com a auditoria interna, que possui acfes de natureza
preventiva e de deteccdo, e, assim, contribui para o aprimoramento dos controles internos administrativos de cada unidade
dentro da Universidade.

Escala de valores da Avaliag&o:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Gabinete da Reitoria (2012).
3 PROGRAMACAO E EXECUQAO DA DESPESA ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

Este item do relatorio de gestdo tem por objetivo apresentar os resultados orgcamentarios,
fisicos e financeiros alcangados pela gestdo relativamente as acfes dos programas do PPA de
responsabilidade da Universidade.

As informagdes desse item estdo apresentadas em dois grupos principais de informacdes, 0
primeiro, sobre acOes dos programas do PPA de responsabilidade da Universidade e, o segundo,
sobre a execugdo orgcamentaria e financeira da despesa, perpassando 0s seguintes aspectos:

a) relacdo das acOes da Lei Orcamentaria Anual de 2012 que estdo integral ou parcialmente
na responsabilidade da Universidade, especificando a funcgéo, a subfungéo e o programa
de vinculagdo da ag8o; as metas e os desempenhos fisicos e financeiros; os reflexos de
contingenciamentos sobre os resultados das acdes e o reflexo dos restos a pagar na
execucéo das agoes;
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b) demonstracdo e andlise do desempenho da Universidade na execucdo orcamentaria e
financeira, contemplando a identificacdo da unidade or¢camentéria (UO), a programacao
orcamentaria das despesas correntes, de capital e da reserva de contingéncia e a
movimentacao de créditos interna e externa, a execucao das despesas por modalidade de
licitacdo e por elementos de despesa.

3.1 Informacdes sobre os Programas do PPA de Responsabilidade da Universidade

Este item contempla as informacdes sobre os programas de governo sob a responsabilidade
da Universidade, notadamente no que diz respeito aos seguintes aspectos:
a) informacGes sobre as acbes vinculadas a programas tematicos do PPA sob
responsabilidade da Universidade;
b) informac6es sobre as acBes vinculadas a programas de gestdo, manutencdo e servico ao
estado, constantes no PPA, sob responsabilidade da Universidade.

3.1.1 InformacBes sobre as acdes de programas tematicos do PPA de responsabilidade da
Universidade

Conforme consulta feita por meio da LOA de 2012 e no SIAFI Gerencial, a Universidade
possui 5 acbes sob sua responsabilidade que compbe o programa tematico de governo 2032 —
Educacdo Superior — Graduagdo, Pds-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, constante do PPA,
em 2012, e estdo apresentadas nas Tabelas a seguir.

Identificacdo da Acdo

Codigo 125B
. Implantacdo da Universidade Federal da Integracdo Luso Afro Brasileira— UNILAB — No
Descricao .
Estado do Ceara
Iniciativa Implantacdo da Universidade Federal da Integracdo Luso Afro Brasileira - UNILAB - No

Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentéria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar valores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
27.864.942,00 | 32.414.942,00 | 31.864.942,00 | 645.218,35 0,00 31.219.723,65 645.218,35
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Vaga Disponibilizada Unid. 680 1008 27.864.942,00 31.864.942,00

Tabela 1 — Agdo 125B — Implantacdo da Universidade Federal da Integracdo Luso Afro Brasileira —
UNILAB — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e PROGRAD (2012).

A finalidade da acdo 125B, constante da LOA de 2012, conforme cadastro de acdes
orcamentarias da Secretaria de Orcamento Federal (SOF), € viabilizar a implantagcdo da Unilab, cujo
projeto visa a criacdo de uma instituicdo que se apresente como instancia articuladora das relaces
académico-cientificas internacionais, captando, implementando e acompanhando projetos e
parcerias que intensifiguem o intercdmbio com instituicbes do exterior e que contribua na insercéo
do sistema de ensino superior brasileiro no cenario internacional.
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Na qualidade de agente propulsor das atividades de cooperacao internacional com os paises
da Africa, em especial os paises de lingua oficial portuguesa (PALOPs), a Unilab tera a
responsabilidade de propor, implementar e acompanhar acordos, convénios e programas de
cooperacdo internacional, bem como divulgar as oportunidades de mobilidade académica entre
Brasil e os demais paises da CPLP e da Africa.

Portanto, a acdo 125B evidencia o apoio financeiro da Unido para criacdo de entidade
integrante do sistema federal de ensino superior, na construcdo da infraestrutura e das edificagdes,
projetos de arquitetura e engenharia, licitagdes para contratacdo de obras, compras de equipamentos
e mobiliarios, bem como, para o desenvolvimento das demais acBes pertinentes e necessaria a
efetiva implantacdo da Universidade.

A implementacdo estd sendo realizada por intermédio da Universidade tutora, que é a
Universidade Federal do Ceard (UFC), a qual se responsabilizara por todas as atividades pertinentes
a consolidacdo desta acdo, no ambito do Estado do Ceard. Conforme informacdes da SOF, a data de
inicio da acédo se deu em 30 de setembro de 2009 e a previsdo da data de término € 31 de dezembro
de 2014 com custo total de R$ 117.862.592,00 e meta fisica de 1.650 vagas disponibilizadas.

Ao analisar a Tabela 1, verifica-se que a dotacdo inicial foi suplementada em R$
4.550.000,00, o que proporcionou uma dotacdo atualizada de R$ 32.414.942,00, em que R$
31.864.942,00 (98%) foi empenhado, ficando a sua maior parte em restos a pagar nao-processados.
Da meta fisica prevista de disponibilizar 680 vagas, pode-se destacar que houve uma extrapolacao
da meta, pois até o final de 2012, a Universidade disponibilizou e preencheu 1008 vagas, por meio
da matricula regular de estudantes de graduacao.

Identificacdo da Acdo

Codigo 20GK
Descri¢do Fomento as Ag¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo — No Estado do Ceard
Iniciativa Fomento as AcBes de Ensino, Pesquisa e Extensdo — No Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orgamentaria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
1.200.000,00 | 1.200.000,00 792.139,99 0,00 0,00 792.139,99 0,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto Apoiado Unid. 25 1.200.000,00 792.139,99

Tabela 2 — Acdo 20GK — Fomento as Ag¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

A finalidade da acdo 20GK, conforme o cadastro da SOF, é oportunizar ao aluno
universitario a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a consolidacdo dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a vivéncia
social e comunitaria e a integracdo entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Assim
como, melhorar as condi¢des de ensino-aprendizagem dos cursos de graduagdo das universidades
mediante a formacéo de grupos tutoriais de alunos visando otimizar o potencial académico dos
estudantes e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade profissional.

Portanto, a acdo 20GK busca viabilizar os desenvolvimentos de programas e projetos de
ensino, pesquisa e extensdo universitaria e de atendimentos as comunidades como: implementacao
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de acdes educativas e culturais, manutencdo da infraestrutura da extensao universitaria para garantir
0 seu funcionamento, e demais atividades inerentes as acfes de ensino pesquisa e extensdo;
formacéo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduacao e pos-graduacao, sob a
orientacdo de docente que possua titulo de doutor; realizacdo de cursos de capacitacdo e
qualificacdo de recursos humanos; promogdo de congressos, seminarios e simposios cientificos e
culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos projetos em quest&o.

Ao analisar a Tabela 2, verifica-se que da dotacdo inicial de R$ 1.200.000,00 foi empenhada
R$ 792.139,99 (66%), ficando todo esse valor em restos a pagar ndo-processados.

Identificacdo da Acdo

Cddigo 20RK
Descrigdo Funcionamento das Universidades Federais — No Estado do Ceara
Iniciativa Funcionamento das Universidades Federais — No Estado do Ceara

Unidade Responsével

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentéria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
16.697.058,00 | 14.718.163,00 | 9.875.176,03 |4.685.367,52 1.517,00 5.189.808,51 4.683.850,52
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Aluno matriculado Unid. 680 1008 16.697.058,00 9.875.176,03

Tabela 4 — Acdo 20RK — Funcionamento das Universidades Federais — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e PROGRAD (2012).

A finalidade da acdo 20RK é garantir o funcionamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) a fim de formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores
da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia
de conhecimento pautada em regras curriculares.

Para tanto, a acdo 20RK visa assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos nas
IFES, manutengdo de servicos terceirizados, pagamento de servicos publicos e de pessoal ativo,
manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacao e aquisi¢ao e/ou reposi¢cdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente, aquisicdo de material bibliografico e
promover subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas, bem
como as demais contratacfes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades.

Ao analisar a Tabela 3, verifica-se que da dotacdo final de R$ 14.718.163,00, apenas R$
9.875.176,03 (67%) foi empenhado, ficando a sua maior parte em restos a pagar ndo-processados
(R$ 5.189.808,51). Da meta fisica prevista de disponibilizar 680 vagas, pode-se destacar que houve
uma extrapolagéo da meta, pois até o final de 2012, a Universidade disponibilizou e preencheu 1008
vagas, por meio da matricula regular de estudantes de graduacao.

Identificacdo da Acdo

Cddigo 4002
Descricdo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — No Estado do Ceara
Iniciativa Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — No Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orgamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
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Execucao Orcamentaria e Financeira da Acgédo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados 9
5.000.000,00 | 3.450.000,00 | 1.466.092,93 |1.229.407,37 0,00 236.685,56 1.229.407,37
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Aluno assistido Unid. 680 486 5.000.000,00 1.466.092,93

Tabela 4 — Acdo 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e CAE (2012).

A finalidade da acdo 4002 é promover a permanéncia do estudante em nivel de graduacao,
evitando a evasdo e a retencdo nas universidades, por meio de acdes que contemplem os estudantes
do ensino superior, inclusive estrangeiros, e o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as
instituicdes de ensino superior.

Para tanto, a agdo 4002 proporciona o0 apoio financeiro a projetos educacionais apresentados
pela Universidade que contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio de a¢fes que
possibilitem o ingresso, o desenvolvimento e 0 sucesso dos estudantes, considerando as
especificidades de populacdes especificas, tais como, do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Notadamente, com relacdo ao fornecimento ou auxilio
a alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao estudante e que
contribua para o bom desempenho do aluno no ensino superior, tais como a concessdo de ajuda
financeira para apoiar a manutencdo dos estudantes carentes, inclusive estrangeiros, matriculados
em cursos de graduagéo nas Instituicdes de Ensino Superior.

Ao analisar a Tabela 4, verifica-se que houve um cancelamento de R$ 1.550.000,00 da
dotacdo inicialmente prevista para esta acdo, pois notou-se que ndo seria possivel utilizar todo o
orcamento disponivel e foi feito remanejamento para a acdo 125B que necessitava de
suplementacdo orcamentaria de despesas de capital para subsidiar as licitacGes de obras. Verifica-se
que da dotacdo final de R$ 3.450.000,00, apenas R$ 1.466.092,93 (42%) foi empenhado, ficando
apenas R$ 236.685,56 em restos a pagar ndo-processados. Da meta fisica prevista de disponibilizar
680 vagas, pode-se destacar que houve a concessdo de auxilios a 486 estudantes por meio dos
editais de selecdo da Coordenagédo de Assuntos Estudantis.

Identificacdo da Acdo

Cadigo 6328
Descrigdo Universidade Aberta e a Distancia — No Estado do Ceara
Iniciativa Universidade Aberta e a Distancia — No Estado do Ceard

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orgamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Vaga disponibilizada Unid. 80 100.000,00 0,00

Tabela 5 — Acdo 6328 — Universidade Aberta e a Distancia — No Estado do Ceard
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).
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A acdo 6328 possui a finalidade de ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e
programas na modalidade de educacdo a distancia, oportunizando o acesso a educagao superior
inicial e continuada. Para tanto, visa subsidiar a elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de
cursos e programas de formacgdo educacional na modalidade de educacdo a distancia, com
implantacdo de polos regionais ou diretamente; aquisicdo e instalacdo de equipamentos e de redes;
capacitacdo de docentes e pessoal envolvidos com o0s cursos; criagdo de curriculos especificos,
conteudos, material instrucional e metodologias de ensino a distancia.

Como o cursos promovidos na modalidade a distancia da Unilab tiveram sua implantacédo
em 2012, mas os cursos somente iniciaram em 2013, as pequenas despesas ocorreram pela agao
20RK e ndo pela acdo 6328.

3.1.2 Informacgdes sobre a¢Oes vinculadas a programas de gestdo, manutengéo e servigos ao Estado
de Responsabilidade da Universidade

Conforme consulta feita por meio da LOA de 2012 e no SIAFI Gerencial, a Universidade
possui 9 acbes vinculadas a programas de gestdo, manutencdo e servicos ao Estado de
Responsabilidade da Universidade, constante do PPA, em 2012, e estdo apresentadas nas Tabelas a
sequir.

Identificacdo da Acdo

Codigo

0181

Descrigéo

Pagamento de Aposentadorias e Pens6es — Servidores Civis — No Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentéria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
51.998,00 51.998,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Tabela 6 — A¢do 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis — No Estado
do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

A acdo 0181 tem por finalidade garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do
Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento as disposi¢cGes contidas em regime
previdenciario proprio. A Unilab ndo possui servidores inativos e pensionistas.

Identificacdo da Acdo

Codigo

00IE

Descricédo

Contribuicdo a Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino
Superior — No Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacgéo

Despesa

Restos a Pagar

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada

Processados

Néo Processados

Valores Pagos

24.000,00
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Metas do Exercicio Para a A¢do

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Qrdem Descrican Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Tabela 7 — Acdo 00IE — Contribuicdo a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices
Federais de Ensino Superior — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

A acdo 00IE é uma operacao especial que tem como finalidade contribuir financeiramente
com a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), para o intercambio de informacbes e politicas voltadas para a educagdo. A
contribuicdo visa garantir a participacdo das Universidades na ANDIFES, representante oficial das
IFES na interlocucdo com o governo federal, com as associacdes de professores, de técnico-
administrativos, de estudantes e com a sociedade em geral.

Identificacdo da Acao

Cdbdigo 09HB
Descricio Cont_rikjuigéo da Unié_o, de suas Autarquias e Funda(;_c”)es para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — Nacional
Unidade Responsavel Universidade Federal do Ceara
Unidade Orgcamentéria 26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
_ Dotagdo _ Despesa _ Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
799.998,00 1.510.108,00 | 1.420.687,56 |1.420.687,56 0,00 0,00 1.420.687,56
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de _Meta Fisma_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Tabela 8 — Agdo 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — Nacional
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

A acdo 09HB é uma operacdo especial que tem por finalidade assegurar o pagamento da
contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n°. 10.887, de 18 de junho de 2004.

Da Tabela 8 verifica-se que a dotacdo inicial de R$ 799.998,00 foi suplementada em R$
710.110,00, tendo em vista que houve aumento no quadro de servidores, decorrente da admisséo
por meio de concurso publico. Portanto, em 2012, foram executados R$ 1.420.687,56.

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4572
Descrics Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo

escricao .

— Nacional
Unidade Responsavel Universidade Federal do Ceara
Unidade Orcamentaria 26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
_ Dotagao _ Despesa_ _ Restos a PNagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
150.000,00 150.000,00 32.490,00 29.600,00 0,00 2.890,00 29.600,00

Metas do Exercicio Para a Acéo
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Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor capacitado Unid. 100 20 150.000,00 32.490,00

Tabela 9 — Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao
e Requalificacdo — Nacional
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e COGEP (2012).

A acédo 4572 tem por finalidade promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos
prestados a sociedade e do crescimento profissional. Para tanto, tem por objetivo a realizacéo de
acOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em
Ccursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal.

Ao analisar a Tabela 9, verifica-se que da dotacdo inicial de R$ 150.000,00, apenas foram
empenhados R$ 32.490,00 (22%), em que apenas R$ 2.890,00 ficou em restos a pagar ndo-
processados. Justifica-se a baixa execucdo orcamentaria dessa acdo devido a ocorréncia de apenas
um curso de capacitagcdo em que houve a participacao de 20 servidores e a ocorréncia de pagamento
de algumas taxas de inscricbes em treinamento, as demais despesas com capacitacdo e treinamento
ocorreram pela acdo 20RK.

Identificacdo da Acao

Codigo

2004

Descrigéo

Estado do Ceara

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes — No

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentéria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
60.000,00 97.652,00 96.557,00 96.557,00 0,00 0,00 96.557,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada Unid. 53 75 97.652,00 96.557,00

Tabela 10 — Acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e SIAPE (2012).

A acéo 4002 tem por finalidade proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensionistas, em carater suplementar, condi¢cdes para manutencdo da saude fisica e mental,
exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). Para
tanto, subsidia a concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas. A
concessdo do beneficio é exclusiva para a contratacdo de servicos médicos-hospitalares e
odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo érgdo ou
entidade ou auxilio de carater indenizatério, por meio de ressarcimento.

Ao analisar a Tabela 10, verifica-se que a dotacdo inicial foi suplementada em R$
37.652,00, devido a admissdo de novos servidores por meio de concurso publico. Portanto, foram
executados R$ 96.557,00 e a meta prevista foi extrapolada, beneficiando 75 servidores.
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Identificacdo da Acdo

Cadigo

20CW

Descricédo

Ceara

Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos — No Estado do

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢éo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados g
51.480,00 51.480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unid. 286 0 0,00 0,00

Tabela 11 — Acdo 20CW — Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
— No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e SIAPE (2012).

A acdo 20CW tem por finalidade proporcionar aos servidores e empregados publicos
federais, ativos, condicBes para a manutencdo da saude fisica e mental, em funcdo dos riscos
existentes no ambiente de trabalho e de doencas ocupacionais ou profissionais. Para tanto, serve
para subsidiar a realizacdo de exames medicos periddicos dos servidores e empregados publicos
federais, ativos, mediante a contratacdo de servicos terceirizados, bem como pela aquisicdo de
insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que os referidos exames sejam
realizados pelo proprio 6rgdo. A Unilab ndo realizou nenhum atividade relacionada a essa acdo em
2012.

Identificacdo da Acdo

2012

Cdbdigo

Descrigdo

Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados — No Estado do Cearé

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orgamentaria

26442 — Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados 9
156.000,00 416.651,00 415.846,10 415.846,10 0,00 0,00 415.846,10
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unid. 43 154 156.000,00 415.846,10

Tabela 12 — Acdo 2012 — Auxilio-Alimentagéo aos Servidores e Empregados — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e SIAPE (2012).

A acdo 2012 tem por finalidade proporcionar aos servidores e empregados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), o
auxilio-alimentacgdo, sob forma de pecunia, pago na proporcao dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de
manutencdo de refeitorio.

Ao analisar a Tabela 12, verifica-se que a dotacdo inicial foi suplementada em R$
260.651,00, devido a admisséo de novos servidores por meio de concurso publico. Portanto, foram
executados R$ 415.846,10, sendo 154 servidores beneficiados.
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Identificacdo da Acdo

Cadigo

2011

Descrigdo

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados — No Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execugdo Orgcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados g
12.000,00 104.905,00 98.458,04 98.458,04 0,00 0,00 98.458,04
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unid. 6 51 12.000,00 98.458,04

Tabela 15 — Acdo 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012) e SIAPE (2012).

A acdo 2011 tem por finalidade propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia,

pela Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas
com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745,
de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-
versa. A concessao do beneficio por intermédio desta acdo ndo € extensiva a estagiarios, cuja
despesa devera correr a conta das dotacdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de
estagio.

Ao analisar a Tabela 13, verifica-se que a dotacdo inicial foi suplementada em R$
92.905,00, devido a admissdo de novos servidores por meio de concurso publico. Portanto, foram
executados R$ 98.548,04, sendo 51 servidores beneficiados.

Identificacdo da Acdo

Cdbdigo

20TP

Descrigdo

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — No Estado do Ceara

Unidade Responsavel

Universidade Federal do Ceara

Unidade Orcamentaria

26442 — Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
16.404.756,00 | 11.404.756,00 | 9.490.684,87 | 9.490.684,87 0,00 0,00 9.490.684,87
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Tabela 14 — Acdo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — No Estado do Ceara
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

A acdo 20TP tem por finalidade garantir o pagamento de espécies remuneratorias devido aos
servidores e empregados ativos civis da Unido. Ao analisar a Tabela 14, verifica-se que foram
executados R$ 9.490.684,87.
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3.2 Informacdes sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

Este item traz um grupo de demonstrativos que compreende as informacbes sobre a
identificacdo da unidade or¢camentéria, a programacao orcamentaria da Universidade, demonstradas
separadamente, a saber: programacdo de despesas correntes; programacédo de despesas de capital;
resumo da programacdo de despesas; reserva de contingéncia e analise critica da programacao
orcamentaria.

Este item contempla também as informacdes sobre a movimentacdo de crédito interna e
externa e a execucdo orcamentaria da despesa da Universidade, demonstradas separadamente, a
saber: execucao de despesas com créditos originarios e com créditos recebidos por movimentacéo,
ambas por modalidade de contratacdo e por grupo e elemento de despesa; e analise critica da
execucdo orcamentaria e dos indicadores de desempenho or¢camentario e financeiro.

3.2.1 Identificacdo da Unidade Orcamentaria da Universidade

Essas informacGes referem-se a Unidade Orcamentaria (UO) que recebe os créditos
orcamentarios que compdem o Relatorio de Gestdo, conforme identificada no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Identificacdo da Unidade Orcamentaria da Universidade

Denominacéo da Unidade Orcamentéria Cddigo da UO CoS;gBCSBI(,)AFI
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira 26442 158565

Fonte: SIAFI (2012).

Como pode-se observar do Quadro 3, a Unilab possui apenas uma unidade or¢camentaria
(26442) vinculada a Unica unidade gestora orcamentaria (158565).

3.2.2 Programacao de Despesas

Este item apresenta um grupo de demonstrativos que compreende as informacdes sobre a
programacdo orcamentaria da Universidade, demonstradas em trés quadros, a saber: programacao
de despesas correntes; programacdo de despesas de capital; quadro resumo da programacdo da
despesa e da reserva de contingéncia e analise critica da programacgdo orcamentaria, conforme
indicado em subitem a seguir.

3.2.2.1 Programacdo de Despesas Correntes

Para apresentacdo das informacdes referentes a programacgdo de despesas correntes da
Unilab, em 2012, a tabela 15, a seguir, esta organizada em 3 (trés) colunas duplas, que contemplam
os 3 (trés) grupos de despesa que compdem a categoria econOmica das “despesas correntes”,
englobando os valores orcados para as despesas relativas ao pagamento de pessoal e encargos
sociais, aos juros e encargos da divida e as outras despesas correntes. Cada grupo de despesa
corrente foi segmentado nos exercicios de 2011 e 2012.

As linhas da tabela 15, por sua vez, estdo divididas em 3 (trés) grupos de informacdo, a
saber:
a) LOA — compreendendo a dotacéo proposta pela UO, Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovada;
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b) Créditos — compostos pelos créditos suplementares, especiais abertos e especiais
reabertos, extraordinarios abertos e extraordinarios reabertos e créditos cancelados;

c¢) Outras operagoes.

Grupos de Despesas Correntes (Valores em R$ 1,00)
2—Juros e
Origem dos Créditos Encargos da
Orgamentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 17.256.752,00 | 17.250.000,00 16.037.538,00 | 19.432.424,55
Q |PLOA 17.256.752,00 | 17.250.000,00 16.037.538,00 | 20.437.355,00
LOA 17.256.752,00 | 17.250.000,00 16.037.538,00 | 20.437.355,00
Suplementares 710.110,00 1.412.313,00
8 Especiais AEAREs
E Reabertos
%J Extraordinarios a0
Reabertos
Créditos Cancelados -5.000.000,00 | -8.000.000,00 -4.550.000,00 | -1.029.342,00
Outras Operagoes
Total 12.966.862,00 9.250.000,00 - 12.899.851,00 | 19.408.013,00

Tabela 15 — Programacao de Despesas Correntes
Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).

Da analise da tabela 15, pode-se verificar que a programacdo orcamentaria proposta pela
Universidade, o Projeto de LOA (PLOA) e a propria LOA aprovada, em relacdo as despesas
correntes (pessoal e encargos sociais e outras despesas correntes), apresentaram 0s mesmos valores.

Pode-se afirmar também que os créditos orgados foram suficientes para cobrir a demanda do
exercicio de 2012, nessas categorias econémicas, havendo, inclusive, sobra de orcamento que
ensejou o cancelamento de créditos pela setorial orcamentaria do Ministério da Educacgéo, no valor
de R$ 5.000.000,00, para as despesas de pessoal e encargos sociais, e de R$ 4.550.000,00 para as
outras despesas correntes, com a finalidade de atender a demanda da Universidade em despesas de
capital, conforme demonstrado a seguir.

3.2.2.2 Programacdo de Despesa de Capital

Para apresentagdo das informacOes referentes a programacdo de despesas de capital da
Unilab, em 2012, a tabela 16, a seguir, esta organizada em 3 (trés) colunas duplas, que contemplam
os 3 (trés) grupos de despesas componentes da categoria econdmica das “despesas de capital”,
englobando os valores orcados relativos ao pagamento de investimentos, as inversdes financeiras e
a amortizacao da divida. Cada grupo de despesa de capital foi segmentado nos exercicios de 2011 e
2012.

As linhas da tabela 16, por sua vez, estdo divididas em 3 (trés) grupos de informacéo, a
saber:
a) LOA — compreendendo a dotacdo proposta pela UO, Projeto de Lei Orgamentéria Anual
(PLOA) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovada;
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b) Créditos — compostos pelos créditos suplementares, especiais abertos e especiais
reabertos, extraordinarios abertos e extraordinarios reabertos e créditos cancelados; e,

c¢) Outras operagoes.

Grupos de Despesa de Capital (Valores em R$ 1,00)

. - . 5 — Inversdes 6- Amortizacao da
Origem dos Créditos G LIS Financeiras Divida
Orcamentarios . . .
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
. Dotagao proposta pela UO | 35 289.942,00 | 77.800.000,00
3 PLOA 35.289.942,00 | 77.800.000,00
LOA 35.289.942,00 | 32.500.000,00
Suplementares 4.550.000,00
8 L. Abertos
| Especiais
o Reabertos
\|5.|:J b
Abertos
O | Extraordinarios 22.224.535,00
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 62.064.477,00 | 32.500.000,00 | - - - -

Tabela 16 — Programacéo de Despesas de Capital

Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).

Da analise da tabela 16, pode-se verificar que a dotacdo orcamentaria proposta pela
Universidade, o Projeto de LOA (PLOA) e a propria LOA aprovada, em relacdo as despesas de
capital relativas aos investimentos, apresentaram 0s mesmos valores. Durante o exercicio de 2012,
ainda ocorreu uma suplementacdo de créditos no valor R$ 4.550.000,00, decorrente de
cancelamento de créditos de despesas correntes, para remanejar os valores de modo a subsidiar as
despesas de capital, principalmente com relacdo as obras de constru¢do do Campus das Auroras, a
reforma do Campus dos Palmares e a aquisi¢cdo de uma fazenda experimental no municipio de

Redencéo.

3.2.2.3 Resumo da Programacéo de Despesas

A tabela 17, a seguir, evidencia um resumo dos 2 (dois) demonstrativos anteriores (tabela 15
e 16), evidenciando o montante das despesas correntes e de capital programadas em 2012,
denominado Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia.

(Valores em R$ 1,00)

Despesas Correntes Despesas de Capital gc_ R:;serﬂva Qe
Origem dos Créditos Sl
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
< | Potacdoproposta pela UO | 53 594 990,00 | 37.687.355,00 | 35.289.942,00
3 PLOA 33.294.290,00 | 37.687.355,00 | 35.289.942,00| 32.000.000,00
LOA 33.294.290,00 | 37.687.355,00| 35.289.942,00
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32.500.000,00
Suplementares 2122.423.00 4.550.000,00
@ .. Abertos
O | Especiais
= Reabertos
[a)
‘w Abertos
@ | Extraordinarios 22.224.535,00
o Reabertos

Créditos Cancelados

-9.550.000,00 | -9.029.342,00

Outras Operacoes

Total 25.866.713,00 | 28.658.013,00 | 62.064.477,00 -

Tabela 17 — Resumo da Programacéo de Despesas
Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).

Da analise da tabela 17, pode-se verificar que 0 montante de despesas correntes orcadas foi
R$ 33.294.290,00, sendo suplementado em R$ 2.122.423,00 e cancelado créditos no montante de
R$ 9.550.000,00, sendo R$ 5.000.000,00 relativos as despesas com pessoal e encargos e R$
4.550.000,00 de despesas correntes. Com relagdo as despesas de capital, 0 montante orcado foi de
R$ 35.289.942,00, e suplementado em R$ 4.550.000,00 na acdo 125B - Implantacdo da
Universidade Federal da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) subsidiar
as licitacGes de obras.

3.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

A Tabela 18, a seguir, compreende o conjunto dos créditos orcamentérios concedidos ou
recebidos de Unidade Gestora (UG) nédo associada a UG da Unilab. Esta tabela contempla 5 (cinco)
colunas e esta dividida em 2 (dois) grupos de informacdo. O primeiro grupo contém os créditos
internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de despesas correntes, enquanto o
segundo grupo contém os créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de
despesas de capital.

Para efeito desta Tabela conceitua-se como movimentacdo interna de crédito qualquer
transferéncia de créditos entre Unidade Orcamentaria (UO) do mesmo 0Orgdo e, como
movimentacao externa de crédito, a movimentagdo de créditos entre UO de 6rgdos distintos. A UG
concedente corresponde ao coédigo SIAFI da UG externa a Unilab que concedeu o credito
orcamentario, seja por movimentacao interna, seja por movimentacdo externa. A UG recebedora
corresponde ao codigo SIAFI da UG externa a Unilab que concedeu o crédito orgcamentario, seja
por movimentacao interna, seja por movimentagdo externa.

A classificacdo da acdo corresponde a classificacdo institucional e funcional-programatica
do crédito concedido ou recebido, composta pelos cddigos da UO, da fungédo, da subfuncdo, do
programa e da acéo estabelecidos na programacao original na LOA.



(Valores em R$ 1,00)

uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacdo | concedente Classificacio da acio
de Crédito ou G ¢ 1 — Pessoal e !Encargos 2 —Juros e E_ncargos da| 3-Outras Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentacao | Concedidos
Interna Recebidos
Concedidos 153045 12364203220RK0023 600.679,00
e - 153045 12364203220RK0023 174.400,00
ovimentagao
Externa Recebidos 110005 04122204420TN0001 1.478.917,60
238012 14422203483620001 13.860,15
150014 12122210920RH0001 8.814,77
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo | concedente Classificacio da aci - T
de Crédito ou assificacao da agao . 5 — Inversdes 6 — Amortizacdo da
& 4 — Investimentos i ; Divid
recebedora inanceiras fvida
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacao | Concedidos
Externa Recebidos 180002 27812203554500168 500.000,00

Tabela 18 — Movimentacdo Orgamentéria por Grupo de Despesa
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).
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Da andlise da tabela 18, pode-se verificar que nao ocorreram concessdes, nem
recebimento de créditos orcamentarios por movimentagdo interna para nenhum grupo de despesa.
Entretanto, com relacdo a créditos orcamentarios por movimentacdo externa, ocorreu uma
concessdo de outras despesas correntes no valor de R$ 600.679,00, e 4 (cinco) recebimentos de
outras despesas correntes e 1 (um) recebimento de despesas de capital, no valor de R$
500.000,00.

No tocante as despesas correntes, verifica-se na tabela 18 que a Universidade incorreu
apenas em destaques, por meio de movimentagOes externas, sendo 1 (um) destaque concedido no
valor de R$ 600.679,00 para a Universidade Federal do Ceard (UG 153045) e 4 destaques
recebidos, sendo provenientes do orcamento da Universidade Federal do Ceara (UG 153045), da
Presidéncia da Republica — Secretaria de Administracdo (UG 110005), da Secretaria Especial de
Politicas de Promocdo da Igualdade Racial (UG 238012) e da Secretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO) (UG 150014), no valor total de R$ 8.814,77 para atender as capacitagdes
relativas ao Curso de Siafi Gerencial exclusivo para Relatdrio de Gestéo, a Capacitagdo no Novo
Subsistema de Contas a Pagar e a Receber (CPR), para Programacédo Financeira e de Folha de
Pagamento e ao Curso de Capacitacdo do Encerramento do Exercicio de 2012.

3.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

As informacdes sobre a execugdo orgamentéria da despesa estdo divididas em 2 (dois)
conjuntos de demonstrativos, que se subdividem em quadros, a saber:

1. Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da Universidade:
a) Despesas por Modalidade de Contratacéo;
b) Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa;
c) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.
2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela Universidade por Movimentacao:
a) Despesas por Modalidade de Contratacéo;
b) Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa;
c) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.

O conjunto de demonstrativos relacionados acima é composto por 3 (trés) tabelas
semelhantes, a saber: Despesas por Modalidade de Contratagéo; Despesas Correntes, por Grupo e
Elemento de Despesa; Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa. A diferenca entre
esses dois conjuntos de demonstrativos reside no fato de o primeiro conjunto se referir a
execucdo dos créditos iniciais recebidos da LOA e dos créditos adicionais obtidos ao longo do
exercicio; enquanto o segundo conjunto se refere & execugdo dos créditos recebidos por
movimentacao interna e externa.

3.2.4.1 Execucdo da Despesa com Créditos Originarios

As tabelas a seguir destinam-se a demonstragcdo da execucdo das despesas cujos créditos
orcamentarios foram recebidos diretamente da LOA e ndo por movimentacao.

3.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

A tabela 19, a seguir, denominada Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos
Originarios da Universidade, contempla 2 (duas) colunas com informacfes sobre a despesa
liquidada e a despesa paga. Cada uma delas dividida nos exercicios 2011 e 2012.
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As linhas da tabela 19, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de
contratagdo, divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador “Licitacdo” encontra-Se 0
convite, a tomada de precos, a concorréncia, 0 pregdo, o concurso, a consulta e o registro de
precos, enquanto no grupo “Contratagdes Diretas™ estdo a inexigibilidade e a dispensa.

No grupo “Regime de Execugdo Especial”, esta o suprimento de fundo, enquanto no
grupo “Pagamento de Pessoal” encontra-se 0 pagamento de pessoal por meio de folha de
pagamento ou de diarias. Por fim, no grupo totalizador denominado “Outros” sdao consideradas as
despesas que ndo se enquadrarem nos itens anteriores.

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacéo
(atb+c+d+e+f) 3.949.381,04| 1.107.510,43| 3.949.381,04| 1.107.510,43
a) Convite
b) Tomada de Pregos 645.218,35 645.218,35
¢) Concorréncia
d) Pregdo 3.304.162,69| 1.107.510,43 | 3.304.162,69| 1.107.510,43
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratacdes Diretas (g+h) 385.424,19| 2.365.266,78|  385.424,19| 2.364.596,78
g) Dispensa 304.349,59 | 2.336.457,15 304.349,59 | 2.335.787,15
h) Inexigibilidade 81.074,60 28.809,63 81.074,60 28.809,63
3. Regime de Execucdo Especial
i) Suprimento de Fundos
S PEREIENIDELIFEERED () 11.862.068,78 | 6.205.339,46 | 11.862.068,78| 6.205.339,46
j) Pagamento em Folha 11.565.683,71| 6.067.681,32| 11.565.683,71| 6.067.681,32
k) Diarias 296.385,07 137.658,14 296.385,07 137.658,14
5. Outros 289.128,56 289.128,56
8, WU (E5 ) 16.196.874,01| 9.967.24523 | 16.196.874,01| 9.966.575,23

Tabela 19 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos originarios
Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).

Primeiramente, faz-se necessario ressaltar que né@o foi possivel separar, na tabela 19, as
despesas liquidadas e pagas decorrentes da modalidade de licitacdo “Pregdo” das despesas da
modalidade de licitagdo “Registro de Precos”, tendo em vista que esta ndo ¢ uma modalidade
prevista no SIAFI para registro diferenciado, o que enseja o registro na modalidade pregéo,
independentemente de ter ocorrido por meio de sistema de registro de pre¢os ou ndo. Dessa
forma, todas as despesas liquidadas e pagas por meio da modalidade de licitagdo “Registro de
Precos” e “Pregdo” foram incluidas na linha da tabela 19 que se refere & modalidade de licitacéo
pregao.

Da andlise da tabela 19, pode-se verificar que 73% (R$ 11.862.068,78) da execucao
orcamentaria dos créditos origindrios da Universidade (R$ 16.196.874,01) diz respeito as
despesas para pagamento de pessoal, representadas em sua maioria pelo pagamento da folha de
pessoal da Unilab (R$ 11.565.683,71).

Em segundo lugar, representando aproximadamente 24% da execugdo orcamentaria dos
créditos originarios da Universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitagcdes
(R$ 3.949.381,04), sendo representadas principalmente por pregdo (R$ 3.304.162,69) e, em
menor volume, por tomadas de precos (R$ 645.218,35).
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O restante da execucdo orcamentaria dos créditos originarios da Universidade, 2% (R$
385.424,19), foi executado por meio de contratacGes diretas, em sua maioria por meio de
dispensa de licitagdo (R$ 304.349,59).

3.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

A tabela 20, a seguir, denominada Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
dos créditos originarios da Universidade, contém 4 (quatro) colunas com 0s seguintes campos:
despesa empenhada, despesa liquidada, restos a pagar (RP) ndo processados e valores pagos.
Cada coluna esté dividida nos exercicios de 2011 e 2012.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa corrente: despesas de
pessoal; juros e encargos da divida e outras despesas correntes. Cada grupo de despesa contempla
0s 3 (trés) elementos de maior montante empenhado em 2012, discriminados em ordem
decrescente desse montante, enquanto o quarto elemento totalizador, denominado “Demais
elementos do grupo”, acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.
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Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1 — Despesas de Pessoal 10.911.372,43 | 5.767.786,47 | 10.911.372,43 | 5.767.786,47 - -| 10.911.372,43 | 5.767.786,47
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 7.757.120,66 | 4.031.760,40| 7.757.120,66| 4.031.760,40 7.757.120,66 | 4.031.760,40
Obrigac0es Patronais 1.694.296,22 882.953,19 | 1.694.296,22 882.953,19 1.694.296,22 882.953,19
Contratacdo Por Tempo Determinado 883.996,99 467.784,47 883.996,99 467.784,47 883.996,99 467.784,47
Demais elementos do grupo 575.958,56 385.288,41 575.958,56 385.288,41 575.958,56 385.288,41
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de despesa

Nome 2° elemento de despesa

Nome 3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes 7.470.033,80 | 6.045.586,56 | 5.758.774,29 | 3.870.491,10| 1.711.259,51| 2.175.095,46| 5.757.257,29| 3.869.821,10
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 1.823.167,50 | 3.417.879,24 999.262,99 | 2.253.466,19 823.904,51 | 1.164.413,05 998.062,99 | 2.252.796,19
Auxilio Financeiro a Estudantes 1.662.455,60 282.255,00| 1.662.455,60 282.255,00 0,00 0,00| 1.662.455,60 282.255,00
Locacdo de M&o-de-Obra 1.490.872,87 | 1.044.247,10| 1.111.556,26 447.567,56 379.316,61 596.679,54 | 1.111.556,26 447.567,56
Demais elementos do grupo 2.493.537,83 | 1.583.460,22 | 1.985.499,44| 1.169.457,35 508.038,39 242.401,11| 1.985.182,44 887.202,35
Totais 18.381.406,23 | 11.813.373,03 | 16.670.146,72| 9.638.277,57| 1.711.25951| 2.175.09546 | 16.668.629,72| 9.637.607,57

Tabela 20 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos originarios

Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).
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Da analise da tabela 20, observa-se que no grupo de despesas de pessoal o elemento que
obteve a maior execucdo orcamentaria e financeira, em 2012, foi o grupo “Vencimentos e
Vantagens Fixas — Pessoal Civil”, com R$ 7.757.120,66, que representa 71% do total de despesas
executadas de pessoal (R$ 10.911.372,43). Em segundo lugar, encontra-se o grupo de “Obrigacdes
Patronais”, com R$ 1.694.296,22, que representa 15% das despesas de pessoal; em terceiro lugar,
destaca-se o grupo de “Contratagdo por Tempo Determinado”, com R$ 883.996,99, que representa
8% das despesas de pessoal. Os demais elementos de despesa de pessoal, com R$ 575.958,56,
representam 5% das despesas de pessoal.

No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentagdo orcamentaria, nem
financeira, tendo em vista que a Universidade ndo contraiu nenhum empréstimo ou financiamento,
em 2012.

No grupo das outras despesas correntes, observa-se que o elemento de despesa que possuiu a
maior execucdo orgamentaria e financeira foi “Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica”, com
despesas empenhadas na ordem de R$ 1.823.167,50, que representa 10% do total de outras despesas
correntes empenhadas (R$ 18.381.406,23), contudo, somente 55% das despesas empenhadas foram
liguidadas, ou seja, efetivamente incorridas em 2012 (R$ 999.262,99), 45% restante das despesas
empenhadas e ndo-liquidadas (R$ 823.904,51) foi inscrito em restos a pagar (RP) ndo-processados.

O 2° elemento de despesa, do grupo das outras despesas correntes, em termos de execucao
orcamentaria e financeira foi “Auxilio Financeiro a Estudantes”, com despesas empenhadas na
ordem de R$ 1.662.455,60, que representa aproximadamente 9% do total de outras despesas
correntes empenhadas (R$ 18.381.406,23).

Por fim, o 3° elemento de despesa, do grupo das outras despesas correntes, em termos de
execugdo or¢amentaria e financeira foi “Locagdo de méo-de-obra”, com despesas empenhadas na
ordem de R$ 1.490.872,87, que representa aproximadamente 8% do total de outras despesas
correntes empenhadas (R$ 18.381.406,23). Contudo, somente 75% dessas despesas empenhadas
foram liquidadas, ou seja, efetivamente incorridas e pagas em 2012 (R$ 1.111.556,26). Os 25%
restantes das despesas empenhadas e ndo-liquidadas (R$ 379.316,61) foram inscritas em restos a
pagar (RP) ndo-processados.

c) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

A tabela 21, a seguir, denominada Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
dos Créditos Originarios da Universidade, tem a mesma estrutura da tabela 7, somente diferindo nos
grupos de despesas relacionados, quais sejam:

4 — Investimentos;

5 — Invers@es Financeiras;

6 — Amortizacdo da Divida.



Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4 — Investimentos

37.179.219,99

12.498.874,65

1.449.231,79

328.967,66

35.729.988,20

12.169.906,99

1.449.231,79

328.967,66

Obras e Instalacbes - Op. Int. Orc.

33.500.918,14

8.527.402,32

645.218,35

32.855.699,79

8.527.402,32

645.218,35

Equip. e Material Permanente - Op. Intra-Orc.

3.228.980,25

3.494.248,83

354.691,84

328.967,66

2.874.288,41

3.165.281,17

354.691,84

328.967,66

Aquisicao de Imoveis

420.000,00

420.000,00

Demais elementos do grupo

449.321,60

57.223,50

449.321,60

57.223,50

449.321,60

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

37.179.219,99

12.498.874,65

1.449.231,79

328.967,66

35.729.988,20

12.169.906,99

1.449.231,79

328.967,66

Tabela 21 — Despesas de capital por grupo e elemento de despesa — Créditos originarios

Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).
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Da andlise da tabela 21, observa-se que ndo ocorreu movimentacdo orcamentaria e
financeira nos grupos de despesas “inversdes financeiras” e “amortizacdo da divida”, em 2012. No
grupo de “investimentos”, o elemento que obteve a maior execucao orcamentaria, em 2012, foi o
grupo “Obras ¢ Instalagdes”, com R$ 33.500.918,14, que representa 90% do total de despesas de
capital executadas (R$ 37.179.219,99); seguido, em segundo lugar, pelo grupo de “Equipamentos e
Material Permanente”, com R$ 3.228.980,25, que representa 8% das despesas de capital; em
terceiro lugar, pelo grupo de “Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica”, com R$ 449.321,60,
que representa 2% das despesas de capital.

3.2.4.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos por Movimentagéo

Este item contempla a mesma estrutura de informacdes do item 3.4.2.1, diferenciando-se por
demonstrar a execugdo orcamentaria dos créditos recebidos por movimentacgdo interna e externa. Os
conjuntos de demonstrativos sdo compostos por 3 (trés) tabelas semelhantes as do item 3.4.2.1, a
saber: Despesas por Modalidade de Contratacdo; Despesas Correntes por Grupo e Elemento de
Despesa; Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa.

3.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

A tabela 22, a seguir, denominada Despesas por modalidade de contratacdo dos créditos
recebidos pela Universidade por movimentagdo, contempla 2 (duas) colunas com informacgdes sobre
a despesa liquidada e a despesa paga. Cada uma delas, dividida nos exercicios 2011 e 2012.

As linhas da tabela 22, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de contratacéo,
divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador “Licita¢do” encontra-Se 0 convite, a tomada
de precos, a concorréncia, 0 pregdo, 0 concurso, a consulta e o registro de precos, enquanto no
grupo “Contratagdes Diretas” estdo a inexigibilidade e a dispensa.

No grupo “Regime de Execucao Especial”, esta o suprimento de fundos, enquanto no grupo
“Pagamento de Pessoal” encontra-se 0 pagamento de pessoal por meio de folha de pagamento ou de
diarias. Por fim, no grupo totalizador denominado “Outros”, sdo consideradas as despesas que ndo
se enquadrarem nos itens anteriores.

Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011

Modalidade de Contratagao

Licitacdo 14.989,60 2.931,21 14.989,60 2.931,21
Convite

Tomada de Precos

Concorréncia
Pregdo 14.989,60 2.931,21 14.989,60 2.931,21
Concurso

Consulta

Contratacgdes Diretas 200.000,00 200.000,00
Dispensa 200.000,00 200.000,00
Inexigibilidade

Regime de Execucéo Especial - = - -
Suprimento de Fundos
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. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2012 2011 2012 2011
Pagamento de Pessoal 2.245,32 2.104,50 2.245,32 2.104,50
Pagamento em Folha
Diarias 2.245,32 2.104,50 2.245,32 2.104,50
Outras
Totais 17.234,92 205.035,71 17.234,92 205.035,71

Tabela 22 — Despesas por modalidade de contratacdo — Créditos de movimentagao
Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).

Da andlise da tabela 22, pode-se verificar que, dos créditos recebidos por movimentacéo,
apenas foi objeto de liquidacdo e pagamento os valores de pregdo R$ 14.989,60 e as diarias de R$
2.245,32.

3.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagéo

A tabela 23, a seguir, denominada “Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos
créditos recebidos por movimentagdo”, contém 4 (quatro) colunas com os seguintes campos:
despesa empenhada, despesa liquidada, restos a pagar (RP) néo processados e valores pagos. Cada
coluna esté dividida nos exercicios de 2011 e 2012.

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa corrente: despesas de
pessoal; juros e encargos da divida e outras despesas correntes. Cada grupo de despesa contempla
os 3 (trés) elementos de maior montante empenhado em 2011 e 2012, discriminados em ordem
decrescente desse montante, enquanto o quarto elemento totalizador, denominado “Demais
elementos do grupo”, acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.



44

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

1.501.592,52

1.305.035,71

17.234,92

205.035,71

1.484.357,60

1.100.000,00

17.234,92

205.035,71

Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica

1.478.917,60

1.300.000,00

200.000,00

1.478.917,60

1.100.000,00

200.000,00

Passagens e despesas com locomogéo

20.429,60

2.931,21

14.989,60

2.931,21

5.440,00

14.989,60

2.931,21

Diarias - Pessoal Civil

2.245,32

2.104,50

2.245,32

2.104,50

2.245,32

2.104,50

Demais elementos do grupo

Totais

1.501.592,52

1.305.035,71

17.234,92

205.035,71

1.484.357,60

1.100.000,00

17.234,92

205.035,71

Tabela 23 — Despesas correntes por grupo e elemento de despesa — Créditos de movimentacao

Fonte: SIAFI Gerencial (2011 e 2012).
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Da anélise da tabela 23, observa-se que a Unilab recebeu créditos por movimentacdo para
atender ao grupo das outras despesas correntes, totalizando R$ 1.501.592,52 de despesas
empenhadas, em que o elemento de despesa de maior execucdo orcamentaria e financeira foi
“Qutras Servigos de Terceiros- Pessoa Juridica”, com despesas empenhadas na ordem de R$
1.478.917,60, o que representa 98% do total de outras despesas correntes empenhadas. Contudo,
somente, aproximadamente, 1% dessas despesas empenhadas foram liquidadas e pagas, ou seja,
efetivamente incorridas em 2012 (R$ 17.234,92), o restante das despesas empenhadas e néo-
liquidadas foi inscrito em restos a pagar (RP) ndo-processados.

Os demais elementos de despesa, do grupo das outras despesas correntes, em que houve
créditos recebidos por movimentacao foram “Passagens e despesas com locomog¢ao”, com despesas
empenhadas, liquidadas e pagas no valor de R$ 14.989,60; e “Diarias — Pessoal Civil”, com
despesas empenhadas, liquidadas e pagas no valor de R$ 2.245,32.

c) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

A tabela 24, a seguir, contempla as despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos
créditos recebidos por movimentacdo e contém 4 (quatro) colunas com 0s seguintes campos:
despesa empenhada, despesa liquidada, restos a pagar (RP) néo processados e valores pagos. Cada
coluna esté dividida nos exercicios de 2011 e 2012,

As linhas, por sua vez, discriminam os 3 (trés) grupos da despesa de capital: investimentos;
inverses financeiras e amortizacdo da divida. Cada grupo de despesa contempla os 3 (trés)
elementos de maior montante empenhado em 2011 e 2012, discriminados em ordem decrescente
desse montante, enquanto 0 quarto elemento totalizador, denominado “Demais elementos do
grupo”, acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

DESPESAS DE CAPITAL

L RP néao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Obras e Instalacbes 500.000,00 500.000,00

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
6 — Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Tabela 24 — Despesas de capital por grupo e elemento de despesa — Créditos de movimentacao
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

Ao analisar a Tabela 24, verifica-se que a Unilab recebeu créditos de outras unidades
gestoras, por meio de movimentacgdo, relacionados as despesas de capital para investimentos, no
exercicio de 2012 que os R$ 500.000,00 objeto de movimentagdo de crédito foram empenhados em
obras e instalagdes e ficaram para restos a pagar ndo-processados.
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4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Este item do relatério de gestdo contém as informagGes sobre a movimentagéo e os saldos de
restos a pagar de exercicios anteriores e as informacdes sobre as transferéncias mediante convénio,
contrato de repasse, termo de parceria, termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros
acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, vigentes em 2012.

4.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Este subitem do relatorio de gestdo visa obter informacdes quantitativas sobre o pagamento
de restos a pagar (RP) dos exercicios anteriores, de modo a analisar a gestdo e 0s impactos dessas
despesas financeiras no exercicio de 2012,

4.1.1 Pagamentos e cancelamento de restos a pagar de exercicios anteriores

A Tabela 25 a seguir contempla 0 montante de restos a pagar do exercicio de 2011 inscritos
e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de 2012, bem como
0 saldo a pagar apurado no dia 31/12/2012, estando divido em duas partes: Restos a Pagar
Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém a mesma estrutura de informacéao.

Restos a Pagar Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AIDEE RSB WSS (BT Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 670,00 0,00 0,00 670,00
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 14.345.002,45 -1.051.148,47 8.609.714,29 4.684.139,69

Tabela 25 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores a 2012
Fonte: SIAFI Gerencial (2012).

Ao analisar a Tabela 25, a Universidade inscreveu, em 2012, restos a pagar no montante
total de R$ 14.345.002,45, que se referem aos valores licitados de obras, aquisi¢des de material de
consumo e permanente que nao foi possivel receber dos fornecedores ainda em 2011, bem como os
valores referentes aos contratos de prestacfes de servigos a serem pagos apenas no més de janeiro
de 2012. Desse montante, foram cancelados, durante o exercicio de 2012, R$ 1.051.148,47 (7%), o
que representa valores ndo mais devidos e que portanto foram cancelados.

Os valores pagos somaram, durante o exercicio de 2012, R$ 8.609.714,29 (60%), restando
R$ 4.684.139,69 (33%), pois ainda ndo foram liquidados e se referem principalmente as despesas
decorrentes de obras.

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Este item do Relatorio de Gestdo contempla as informagdes qualitativas e quantitativas
sobre a gestdo de recursos humanos da Universidade, de forma a possibilitar aos 6rgaos de controle
e a propria Universidade a analise da gestdo do quadro de pessoal, tanto na dimensdo operacional
quanto na dimensdo estratégica, evidenciando, inclusive, a conformidade dos registros dos atos de
pessoal e os controles da Universidade para coibir a acumulacdo vedada de cargos, fungdes e
empregos publicos.
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Essas informacdes foram divididas em dois grandes blocos, em que o primeiro evidencia 0s
dados sobre a forca de trabalho disponivel na Universidade, a qualificacdo e os custos associados ao
quadro de recursos humanos, além dos indicadores gerenciais porventura instituidos sobre a gestao
de recursos humanos e a andlise critica da Universidade sobre a situacdo da gestdo de recursos
humanos.

O segundo bloco de informacgbes, por sua vez, encontra-se estruturado em seis tabelas,
abrangendo as informacgGes acerca da terceirizagdo de mao-de-obra e sobre o quadro de estagiarios.
H4, ainda, dois outros blocos de informacao, que ndo possuem estruturacdo propria, e que tratam
dos aspectos relacionados a acumulacao irregular de cargos, fungdo ou empregos publicos.

5.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

O perfil do quadro de servidores ativos da Universidade esta demonstrado por meio de 5
(cinco) tabelas, evidenciando, cada uma, 0s seguintes aspectos do quadro de pessoal, a saber:

a) atabela 26 demonstra a composic¢éo da forca de trabalho da Universidade;

b) a tabela 27 evidencia as situacGes que reduzem a forca efetiva de trabalho da
Universidade;

c) atabela 28 demonstra a distribui¢do dos cargos em comissao e das funcdes gratificadas;

d) a tabela 29 demonstra o perfil etario dos servidores ocupantes de cargos efetivos e
comissionados da Universidade;

e) atabela 30 demonstra o perfil escolar dos ocupantes de cargos efetivos e comissionados
da Universidade.

5.1.1 Demonstracdo da forca de trabalho a disposicdo da Universidade

A tabela 26, a seguir, demonstra o total de servidores que compdem o quadro de pessoal da
Universidade, sendo apresentado, nas linhas, o resultado da soma dos servidores em cargos efetivos
(compreendendo os membros de poder e agentes politicos e os servidores de carreira, estes ultimos,
ainda que de outros 6rgdos e esferas, que efetivamente atuam na Universidade, dividindo-se, para
efeito deste demonstrativo, em quatro diferentes subtipos, quais sejam: servidores de carreira
vinculada ao 6rgdo; servidores de carreira em exercicio descentralizado; servidores de carreira em
exercicio provisoério; servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas); e o0s servidores com
contratos temporarios.

Nas colunas, a informagdo foi dividida entre o quantitativo de lotacdo autorizada para
provimento de cargos na Universidade, o quantitativo de lotacdo efetiva de cargos providos na
Universidade, o quantitativo de servidores que ingressaram na Universidade e o quantitativo de
servidores que sairam da Universidade, em 2012.

Lotacdo Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 229 149 98 9
1.1. Membros de poder e agentes politicos “naohd” | “ndo ha” 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 229 149 98 9
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 229 137 94 7
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado “néo ha” 2 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio “ndo ha” 1 1 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas “néo ha” 9 2 2
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2. Servidores com Contratos Temporarios 10 10 7 6
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo PUblica 3 3 3 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 242 162 108 16

Tabela 26 — Forga de trabalho da Universidade — Situacdo apurada em 31/12
Fonte: COGEP (2012).

Da anélise da tabela 26, pode-se observar que ha 229 lotagdes autorizadas para provimento
de cargos de servidores de carreira vinculada ao oOrgao, e, destas, apenas 137 lotacdes foram
efetivadas, sendo 94 ocupantes ingressos e 7 ocupantes egressos, em 2012. Além desses servidores,
a Unilab possui 2 servidores de carreiras tipicas de Estado, vinculadas aos Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e Ministério da Fazenda que exercem as suas atividades na
Universidade, mediante exercicio descentralizado de atividade; e 9 servidores requisitados que
exercem atividades na Universidade, conforme previsdo do art. 93, inciso Il, da Lei n.° 8.112/90.
Destes, apenas 2 ocupantes ingressaram e 2 ocupantes sairam, em 2012. Portanto, em 2012, a
Unilab totalizou 149 lotagOes efetivas, sendo 98 ocupantes ingressos e 9 ocupantes egressos no
exercicio de 2012.

Em relacdo aos servidores com contrato temporario, a Unilab dispde de 10 servidores, sendo
que 7 ingressaram no exercicio de 2012, os quais estdo exercendo atividades como professores
visitantes. Portanto, até o final de 2012, a Unilab apresenta 162 lotacdes efetivas, sendo 108
ingressos e 16 egressos.

5.1.1.1 Situacdes que reduzem a forca de trabalho efetiva da Universidade

A tabela 27 evidencia as situacOes que reduzem a forca de trabalho da Universidade,
caracterizadas pela auséncia momentanea de servidor, conforme previsdes da Lei n°. 8.112/90. Para
cada tipologia dos afastamentos, a Universidade informa a quantidade de pessoas do seu quadro que
se encontrava naquela situacdo em 31 de dezembro de 2012.

Quantidade
de Pessoas

na Situagdo
em 31 de

Tipologias dos afastamentos Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca

1.3. Outras SituagBes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de PGs-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administraco

P |k |O |O |O |O |Oo |o |o |o |o

3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cOnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde




3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo
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4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.

Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2.

Servico Militar

5.3.

Atividade Politica

5.4.

Interesses Particulares

5.5.

Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Tabela 27 — SituacOes que reduzem a forca de trabalho da Universidade — Situagdo em 31/12
Fonte: COGEP (2012).

Da andlise da tabela 27, pode-se observar que ocorreu apenas 1 (uma) situacdo de

afastamento que reduziu a forca de trabalho da Universidade, em 2012, motivada pela remocéo de
(um) servidor, de oficio, no interesse da Administragéo.

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

A tabela 28, a sequir, identifica a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes gratificadas
da Universidade. Entende-se como cargos em comissdo aqueles ocupados por servidores que
ingressaram na Universidade, mediante o instituto do provimento em comissdao, tomando-se por
referéncia o disposto no art. 9°, inciso Il, da Lei n.° 8.112/90, nas diversas tipologias de cargos
previstas na legislacdo vigente, quais sejam: Cargos de Natureza Especial; Grupo Direcdo e
Assessoramento Superior; e fungdes gratificadas, segundo as especificacdes a seguir:

a)

b)

Cargos de Natureza Especial: para efeito da tabela 28, cargos de natureza especial
s80 0s seguintes: Secretarios Especiais da Presidéncia da Republica; Comandante da
Marinha; Comandante do Exército; Comandante da Aeronautica; Secretario-Geral de
Contencioso; Secretéario-Geral de Consultoria; Subdefensor Publico Geral da Unido;
Presidente da Agéncia Espacial Brasileira e Demais cargos de natureza especial da
estrutura da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

Grupo Direcdo e Assessoramento Superior: servidores ocupantes de cargos do Grupo
de Direcédo e Assessoramento Superior (DAS), dividindo-se, para efeito da tabela 28,
em cinco (5) tipos diferentes, a saber: servidores de carreira vinculada ao 6rgao,
servidores de carreira em exercicio descentralizado, servidores de outros 6rgéos e
esferas, sem vinculo e aposentados.

Fungdes Gratificadas: servidores ocupantes de cargos de funcdo gratificada,
exclusivos de servidores publicos efetivos, dividindo-se, para efeito deste
demonstrativo, em trés (3) subtipos diferentes, quais sejam: servidor de carreira
vinculada ao 6rgéo; servidor de carreira em exercicio descentralizado e servidor de
outros orgéos e esferas.
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Lotacdo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funges Gratificadas | Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 44 28 17 2
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 44 28 17 2
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 32 16 10 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1 1 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 8 8 3 0
1.2.4. Sem Vinculo 3 3 3 1
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 130 42 32 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 129 41 32
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 174 70 49 2

Tabela 28 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas da

Universidade (Situacdo em 31 de dezembro de 2012)
Fonte: COGEP (2012).

Da anélise da tabela 28, pode-se observar que ha 44 lotacGes autorizadas para provimento de
cargos em comisséo, e, em 2012, 28 lotacdes foram efetivadas para cargos do grupo de Diregéo e
Assessoramento Superior, sendo 16 cargos ocupados por servidores de carreira vinculada ao érgéao,
em gue 10 ocupantes ingressaram nos cargos, em 2012; 8 cargos ocupados por servidores de outros
orgdos e esferas, em que 3 ocupante ingressou, em 2012; 3 cargos ocupados por servidores sem
vinculo, em que 3 ocupantes ingressaram e 1 ocupante saiu, em 2012; e 1 cargo ocupado por
servidor de carreira em exercicio descentralizado que ingressou em 2012.

Além dos cargos em comissdo, a Unilab possui 130 lotacbes autorizadas para functes
gratificadas e apenas 42 lotacOes efetivadas, em que 32 ocupantes ingressaram em 2012. Portanto,
até o final de 2012, a Unilab possui 174 lotagdes autorizadas, 70 lotacOes efetivas de servidores em
cargos em comissdo e fungdes gratificadas, em que 49 ocupantes ingressaram e 2 ocupantes sairam,
em 2012.

5.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Universidade Segundo a Idade

A tabela 29, a seguir, visa demonstrar o perfil etdrio do quadro de pessoal ativo da
Universidade. Esta tabela tem por objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes, segundo
a faixa etaria, em 31 de dezembro de 2012.

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo At630 | De3la | De4la | De5la |Acimade
anos 40anos | 50anos | 60anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 26 44 14 2 4
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 25 39 12 2 2
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 5 2 0 2
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2. Provimento de Cargo em Comissao 23 25 9 9 4
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento 10 7 6 4
Superior 1
2.3. Funcdes Gratificadas 22 15 2 3 0
3.  Totais (1+2) 49 69 23 11 8

Tabela 29 — Quantidade de servidores da Universidade por faixa etaria - Situacdo apurada em 31/12
Fonte: COGEP (2012).

Da analise da tabela 29, pode-se observar que o maior nimero de servidores de carreira,
ocupantes de cargos efetivos, estdo na faixa etaria de 31 a 40 anos (44 servidores), seguidos por 26
servidores efetivos que possuem até 30 anos, 14 servidores na faixa de 41 a 50 anos, 4 servidores
acima de 60 anos e 2 servidores entre 51 e 60 anos. Quanto aos servidores com contratos
temporarios, ha 5 servidores de 31 a 40 anos, 1 servidor até 30 anos, 2 servidores de 41 a 50 anos e
1 servidor acima de 60 anos. Quanto aos cargos de provimento em comissao, ha 25 ocupantes de 31
a 40 anos, 23 ocupantes de até 30 anos, 9 ocupantes de 51 a 60 anos, 9 ocupantes de 41 a 50 anos e
4 ocupantes acima de 60 anos.

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Universidade Segundo a Escolaridade

A tabela 30, a seguir, visa demonstrar o perfil de escolaridade do quadro de pessoal ativo da
Universidade. Esta tabela tem por objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes, segundo
o nivel de escolaridade, em 31 de dezembro de 2012.

uantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 / 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 8 34 10 7 63
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 8 34 10 ! 53
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 10
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 1 9 7 2 10
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1 2 2 10
2.3. Funcoes Gratificadas 9 5
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 9 43| 17 9f 73

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Tabela 30 — Quantidade de servidores da Universidade por nivel de escolaridade - Situacdo apurada
em 31/12

Fonte: COGEP (2012).

Da tabela 30, pode-se observar que a maioria dos servidores (73 servidores) possuem nivel
de escolaridade 9, correspondente ao Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia, sendo 53
servidores de carreira, 10 servidores com contrato temporario e 10 servidores de cargos em
comissdo. Em segundo lugar, estdo os 43 servidores com nivel de escolaridade 6, correspondente ao
nivel Superior, sendo 34 servidores de carreira e 9 servidor ocupante de cargo em cOmisséo;
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seguidos de 10 servidores de carreira com nivel de Aperfeicamento/Especializacdo/Pds-graduacao;
8 servidores de carreira com nivel de segundo grau ou técnico e 7 servidores de carreiras que
possuem nivel de Mestrado.

5.2 Terceirizagdo de Mao-de-Obra Empregada

As informacdes sobre a terceirizagdo de méo-de-obra no ambito da Universidade tratam dos
contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva e da locacdo de méo-
de-obra de terceiros em areas ndo abrangidas por categorias funcionais do 6rgao.

5.2.1 InformacGes sobre a contratacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela
Universidade

A Tabela 31 a seguir, compreende 0s contratos de prestacdo de servigos de limpeza e
higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2012, inclusive os encerrados e 0S Novos
contratos celebrados, mesmo que nao efetivados no exercicio.

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

UG/Gesté&o: 158565 | CNPJ: 12.397.930/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Corltratual Nivel de Escolaridade Exigido
Anodo | « Identificacio i ik de Ex.e(;ugao das dos Trabalhadores _
Contrato | Aré8 | Natureza | e ntrato (CNPJ) Atividades Contratados Sit.
Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C]|]P]|C

2011 \% 0 06/2011 37.162.435/0009-08 | 14/06/11 | 11/01/13 24 | 24 E

2011 L 0 04/2011 08.666.310/0001-51 | 16/05/11 | 10/01/13 717 E
Observag0es:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Tabela 31 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
Fonte: CSO (2012).

De acordo com a tabela 31, pode-se verificar que a Unilab possui 2 (dois) contratos de
prestacdo de servigos vigentes em 2012, sendo 1 (um) de limpeza (contrato n°. 04/2011) e 1 (um) de
vigilancia ostensiva (contrato n°. 06/2011), ambos de natureza ordinaria e com vigéncia até o inicio
de 2013. Quanto ao numero de servidores suportados pelo contrato de prestacdo de servigo, ha 31
(trinta e um) contratados com nivel medio de escolaridade, sendo 7 (sete) do contrato de limpeza e
24 (vinte e quatro) do contrato de vigilancia ostensiva.

5.2.2 Informacg6es sobre locacdo de méao-de-obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de
cargos do 6rgdo

Este item compreende os contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mao-de-obra
vigentes no exercicio de 2012, mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados
no exercicio de 2012, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Excetuam-se da tabela 32, a seguir,
0s contratos relativos a limpeza, higiene e vigilancia ostensiva, por terem sido tratados no item
anterior.




Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA

UG/Gestao: 158565

| CNPJ: 12.397.930/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Empresa . ~ Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S ’
Inicio Fim Pl C P C P C
2011 11 0 05/2011 07.783.832/0001-70 31/05/11 25/01/13 08 13 E
2011 2 0 77/2011 09.172.237/0001-24 10/06/11 06/01/13 10 12 E
2011 12 0] 17/2011 05.485.352/0001-06 23/11/11 22/01/13 09 11 E
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranca; Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informdtica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
4. Copeiragem; contratada.
5. Recepcgéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagées;
8. Manutengdo de bens movies
9. Manutengdo de bens iméveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Tabela 32 — Contratos de prestacdo de servi¢os com locacdo de méo-de-obra
Fonte: CSO (2012).
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Da tabela 32, observa-se que a Unilab possui 3 (trés) contratos de locacdo de mao-de-
obra para executar atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos, todos vigentes de 2011 a
2013 e de natureza ordinaria nas seguintes areas: transporte, manutencéo de bens imoveis, apoio
administrativo e outras.

6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Este item do relatério de gestdo evidencia a forma em que a Universidade gere a frota de
veiculos automotores, bem como os bens imoveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade
da Unido, quanto locados de terceiros, demonstrando os controles internos relacionados a gestéo
desses itens do patrimonio.

As informacdes estdo contempladas em dois blocos distintos. O primeiro trata da gestdo
da frota de veiculos da Universidade, préprios e locados de terceiros, inclusive sobre as normas
que regulamentam o uso da frota e os custos envolvidos; e o segundo bloco de informacdes sobre
a gestdo do patriménio imobiliario proprio, da Unido que esteja sob a responsabilidade da
Universidade e dos imdveis locados de terceiros.

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Este subitem esta evidenciado a forma pela qual a Universidade realiza a gestdo da frota
de veiculos sob sua responsabilidade, notadamente sobre 0s seguintes aspectos:

a) frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Universidade;

b) legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizacéo da frota de veiculos;

c) importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Universidade;

d) quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da Universidade,
discriminados por grupos, segundo a classificacdo dada pela Universidade (por
exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem
como sua totalizacdo por grupo e geral,

e) média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificag¢do contida na letra “c” supra;

f) idade média da frota, por grupo de veiculos;

g) custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros);

h) plano de substitui¢do da frota;

i) razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo;

J) estrutura de controles de que a Universidade dispde para assegurar uma prestacéo
eficiente e econémica do servico de transporte;

k) frota de veiculos automotores a servico da Universidade, mas contratada de
terceiros;

I) estudos técnicos realizados para a opgdo pela terceirizagdo da frota e dos servi¢os
de transporte;

m) nome e CNPJ da empresa contratada para a prestagdo do servigo de transporte;

n) tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor
contratado e valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do
Relatorio de Gestéo;

0) legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

p) importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Universidade;

g) quantidade de wveiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a
classificacdo dada pela Universidade (por exemplo, veiculos de representacao,
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veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e
geral;

r) média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificagao referida no atendimento da letra “f” supra;

s) idade média anual, por grupo de veiculos;

t) custos associados a manutencédo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administragdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no
contrato firmado;

u) estrutura de controle existente na Universidade para assegurar a prestacdo do
servico de transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacdo vigente.

6.1.1Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

As legislaces utilizadas por esta Universidade para a utilizacdo da frota de veiculos estdo
destacadas a seguir:

a) Instrucdo Normativa MPOG/STLI n°. 2, de 30 de abril de 2008, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, que dispbe sobre as regras e diretrizes para a contratacdo de servicos,
continuados ou n&o;

b) Instrucdo Normativa n°. 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que
dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo, e
alienacdo de veiculos oficiais e da outras providéncias;

c) Resolucdo n°. 26/2011/Conselho Superior Pro Tempore, de 12 de dezembro de 2011,
da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, que
regulamenta a utilizacdo dos veiculos da frota oficial da Universidade da Integracdo
Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab).

6.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da Universidade

A Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, por se localizar
no municipio de Redencgéo, no interior do Estado do Ceara, a 63 km da capital, possui demanda
diaria de locomogdo de discentes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados para
atividades na capital. S80 acbes que envolvem atividades administrativas, aulas praticas e
teoricas, transporte de cargas, tramitacdo de documentos e outras atividades diversas. Por essas
raz@es, a frota de veiculos desta instituicdo tem papel fundamental nos trabalhos realizados.

6.1.3 Quantidade de veiculos em uso e sob responsabilidade da Universidade

A guantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da Universidade, discriminados
por grupos, segundo a classificacdo dada pela Universidade (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por
classificacéo, esta representada no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4 — Classificacdo dos veiculos por tipo de servico utilizado
Seq. | Marca Placa Classificagao
1 | Ford Focus OCI10862 |Veiculo de Representacdo
2 |Ranger Capota OCL2582 | Veiculo de Servico - Transporte misto
3 [Volare-Microonibus OCNB8961 | Veiculo de Servico - Transporte de Pessoal
4 | Volare W8-Microdnibus [ OCN9031 | Veiculo de Servico - Transporte de Pessoal




5 | Onibus VW OCP6756 | Veiculo de Servico - Transporte de Pessoal
6 |Caminhdo Mercedes 0CQ5301 | Veiculo de Servico - Transporte de Cargas
7 | Onibus Roma OCR9417 | Veiculo de Servico - Transporte de Pessoal
8 |Sprinter NQZ8134 | Veiculo de Servigo - Transporte de Pessoal
9 |Sprinter 0SG8209 | Veiculo de Servico - Transporte de Pessoal
10 |Ranger branca 0IC3292 | Veiculo de Servico - Transporte misto

11 [Onibus Volks OIH7413 |Veiculo de Servico - Transporte de Pessoal
12 | Moto Honda NUX7229 | Veiculo de Servigo - Transporte misto

13 | Ford Fiesta OCI1032 |Veiculo de Representacdo

14 | Ranger prata NQT6753 | Veiculo de Servigo - Transporte misto

15 | Ranger branca 01D9932 |Veiculo de Servico - Transporte misto

Fonte: Divisao de Transportes (2012).

Quadro 5 — Quantidade de veiculos por classificagao

Classificacdo Cddigo | Quant.
Veiculo de Representacao S-0 2
Veiculo de Servigo - Transporte de Pessoal S-1 7
Veiculo de Servigo - Transporte misto S-2 5
Veiculo de Servico - Transporte de Cargas S-3 1
Veiculo de Servicgo - Transporte para Prestacdo de Servicos S-4 0
Total 15

Fonte: Divisdo de Transportes (2012).

6.1.4 Média anual de quilémetros rodados pelos veiculos da Universidade
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A média anual de quildmetros rodados, em 2012, por classificacdo, segundo a
classificagéo contida no subitem anterior consta nas Tabelas 33 a seguir.

Veiculos de Representacdo [ Quilébmetros Rodados (Km)
0C10862 1.7461
0CI11032 16.307

Total 33.768
Média 16.884

Tabela 33 — Quilémetros rodados dos veiculos de representacéo

Fonte: Divisdo de Transportes (2012).

Veiculos de Servigo - Transporte de Pessoal [Quildmetros Rodados (Km)

OCN8961 3.994

OCN9031 4.697

OCP6756 14.990

OCR9417 5.108

NQZ8134 9.190

0SG8209* 2.250

OIH7413 6.760

Total 46.989

Media 6.713

Tabela 34 — Quilémetros rodados dos veiculos de servico — transporte de pessoal

Fonte: Divisdo de Transportes (2012).
*Aquisicdo Recente



Veiculos de Servigo - Transporte misto | Quildbmetros Rodados (Km)
OCL2582 34.058
0I1C3292 26.317
NUX7229 14.149
NQT6753 73.441
01D9932 24.655
TOTAL 172.620
MEDIA 34.524

Tabela 35 — Quilémetros rodados dos veiculos de servi¢o — transporte misto

Fonte: Divisao de Transportes (2012).

Veiculo de Servico - Transporte de Cargas [ Quildmetros Rodados (Km)
0CQ5301 2.104
Total 2.104
Média 2.104

Tabela 36 — Quildémetros rodados do veiculo de servigo — transporte de cargas

Fonte: Divisdo de Transportes (2012).

6.1.5 Idade média da frota de veiculos
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A idade média dos veiculos, em anos, por classificacdo, estd demonstrada na Tabela 36 a

sequir.
o Ano de Fabricagdo Totalde | 1dade
Classificaao Veiculos [ Média
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Veiculo de Representagdo 0 0 0 2 0 2 1,00
Veiculo de Servico - Transporte de
Pessoal 1 0 1 4 1 7 1,43
Veiculo de Servigo - Transporte misto 0 1 1 3 1 6 1,33
Veiculo de Servico - Transporte de Cargas 0 0 1 0 0 1 2,00
Idade Média da Frota (IMF) 1 1 3 9 2 16 1,38

Equacdo para Célculo da Idade Média (IMF)
IMF =3 (N° de veiculos x Idade)/Total de Veiculos
Idade Média da Frota (IMF)= 1,38 anos

Tabela 37 — Idade média dos veiculos segundo a classificacdo

Fonte: Divisdo de Transportes (2012).

6.1.6 Custos associados & manutencéo da frota

A Tabela 37 a seguir apresenta 0s gastos com combustiveis (diesel e gasolina) ocorridos
em 2012 para abastecer a frota de veiculos da Unilab.

Més Gastos com Combustivel (R$)

Janeiro 3.682,69

Fevereiro 3.218,58
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Marco 8.615,51
Abril 8.564,32
Maio 11.038,95
Junho 7.671,99
Julho 6.708,11
Agosto 5.947,76
Setembro 3.996,28
Outubro 8.064,52
Novembro 11.823,37
Dezembro 9.652,46
Total 88.984,54

Tabela 38 — Gastos com Combustiveis — Diesel e Gasolina
Fonte: Divisao de Transportes (2012).

Pode-se perceber da Tabela 37 que a Unilab, em 2012, teve um gasto de R$ 88.984,54
com combustiveis para abastecer a frota de veiculos em uso e sob responsabilidade da
Universidade. Além desses gastos, a Universidade gastou R$ 12.726,57 com manutencdo da
frota de veiculos.

A Unilab ainda ndo possui plano de substituicdo da frota de veiculos, tendo em vista que
possui uma frota de veiculos com baixa idade média, dessa forma, o plano de substituicdo esta
sendo elaborado.

Com relacdo as razdes de escolha da aquisicdo de veiculos em detrimento da locacdo,
ainda ndo foi realizado um estudo detalhado das vantagens de se ter frota propria de veiculos.
Faz-se necessario um estudo detalhado do impacto que uma frota de veiculos locada teria sobre
0s custos desta Universidade.

6.1.7 Estrutura de controles da frota de veiculos a disposi¢cdo da Universidade

A Unilab, especificamente a Coordenacédo de Servicos Operacionais (CSO), por meio da
Divisdo de Transportes (DivTrans), utiliza um sistema de banco de dados para agendamento das
utilizacdes dos veiculos que sao recebidos por meio escrito por esta Universidade.

As solicitacOes de veiculos e os controles de trafego, os abastecimento e a manutencgéo
sdo realizados em formulario préprio constituido pela Divisdo de Transportes. O motorista
registra o dia, as quilometragens, os horarios, as origens e os destinos, o solicitante, a finalidade,
a quantidade de passageiros e 0 nome do condutor. As informagdes sdo incluidas no sistema para
efeito de controle. Em breve, serd implantado o Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracao
e Contratos (SIPAC), que possui um modulo especifico de Transportes, o que trara mais
agilidade e reducdo de custos. O sistema esta em fase de estudo e cadastramento, nele serd
possivel gerenciar melhor a frota.

6.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

Este subitem do relatério de gestdo tem por objetivo analisar a gestdo dos bens imoveis
sob a responsabilidade da Universidade, classificados como “Bens de Uso Especial” de
propriedade da Unido ou locados de terceiros, bem como obter uma analise critica a cerca da
identificacdo, registro, regularizacéo e controle desses bens, em 2012.
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Para tanto, utilizou-se, essencialmente, as informacGes constantes nos processos,
constituidos por esta Universidade e remetidos a Pré-Reitoria de Administracdo, para a aquisicéo
de bens imoveis e para recebimento de doacdo de bens imdveis, ambos situados nos municipios
de Acarape e de Redenc¢do, em 2012, com vistas a regularizacdo juridica dos imoveis junto a
Secretaria de Patriménio da Uni&o, no Estado do Ceara.

Nessa condicdo, a Universidade, em 2012, adquiriu 2 (dois) imoveis, sendo um deles uma
propriedade denominada Fazenda Sitio Vale do Pianco, com area de 33,5 hectares, localizada no
Distrito de Barra Nova, do municipio de Redencéo, conforme documentacdo anexa no Processo
23067.014510/2011-76. O imovel registrado no Cartorio 2° oficio Notas e Registros Publicos, do
municipio de Redencdo, sob nimero de matricula: 1.428, Reg. Integral Livro 2 G, fls 104; e, o
segundo imdvel, a doagdo de propriedade denominada Campus das Auroras.

De fato, o conhecimento e controle dos imoveis da Unido sob responsabilidade dessa
Universidade é uma das atividades da Divisdo de Patriménio/Pré-Reitoria de Administracao.
Podemos inferir que a qualidade das informacGes sobre esses imdveis depende do sucesso da
gestdo do patriménio imobiliario da Unido.

Trata-se, basicamente, de um conjunto de atividades relacionadas a identificacdo,
cadastramento no SPIU (Sistema Unificado de Gestdo dos Imdveis Proprios Nacionais) e
controle das incorporacdes de imdveis, o que envolve a producdo e a reunido de informacdes a
cerca do imovel.

No exercicio de 2012, as atividades de gestdo de imoveis da Unilab caracterizaram-se
basicamente pela aquisicdo propriamente dita dos imdveis, com abertura de processo e o controle
de todos os documentos de registro das propriedades.

Vale ressaltar que as atividades da Unilab foram afetadas, em alguns casos, pelas
limitacGes de pessoal, destaca-se um efetivo de servidores muito reduzido para o volume de
tarefas desempenhadas na Divisdo de Patrimonio.

Diante da ocupacéo de fato dos imoveis ora em tela, a Pro-Reitoria de Administracéo, por
meio da Divisdo de Patrimbnio tem como meta, para o exercicio de 2013, a regularizacdo dos
imoveis junto a SPU/CE, assim como o cadastro no SP1Unet.

Considerando que a metodologia para caracterizacdo de areas da Unido deve ser realizada
conforme os ditames legais e normativos da SPU, a administracdo da Unilab tem a expectativa
do atendimento a esses preceitos legais para um melhor desempenho da gestdo de imoveis no
presente exercicio.

7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Este item do relatorio de gestdo compreende as informagdes sobre a forma de conducéo
da gestdo da tecnologia da informacéo (TI) pela Universidade, principalmente em relacdo a
estrutura de governanca e as estratégias de mitigacdo de riscos relacionados as atividades de TI,
contemplando os seguintes aspectos:

a) planejamento da area;

b) perfil dos recursos humanos envolvidos;

€) seguranga da informagéo;

d) desenvolvimento e producéo de sistemas;

e) contratacdo e gestdo de bens e servicos de TI.
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1 Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)

A tabela 38 esta evidenciada em forma de questionario, subdividido em 9 (nove) blocos

de questdes nas quais o gestor escolheu a opcdo que melhor representa a realidade da Unilab. No
bloco de questbes de 1 a 6, o gestor assinalou com um “X” quantas opgdes desejou. Na questao

7,

0 gestor levou em consideragéo a seguinte escala para responder:
(1) nunca: significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da

Universidade;

(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra é aplicada ao contexto da

Universidade;

(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da Universidade com

frequéncia;

(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da

Universidade.

Por fim, no bloco de questdes 8 e 9, 0 gestor assinalou apenas uma opc¢éo.

Quiesitos a serem avaliados

1.

Em relagdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administracao da Instituicao:

pas

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de TI, com foco na obtencdo
de resultados de negocio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de T1 junto as unidades usuarias em termos de resultado
de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestéo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatérios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

N

. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da instituicéo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag&o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sao atingidas.

X

Nenhuma das opcGes anteriores descreve a situagao desta instituigdo.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da prépria

instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranca da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4.

Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:
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X] A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X| A elaboragdo do PDTI conta com a participagédo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X| O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

(S}

. Em relacdo a gestdo de informacédo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de neg6cio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X] Ha sistemas de informagdo gue ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagéo que da suporte ao
respectivo processo de negocio.

2

Em relagdo a gestao da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
rocessos corporativos:

=

Inventério dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificagdo da informacdo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anédlise dos riscos aos quais a informagao critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagéo.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(1) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(13) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(1) séo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢cdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

pas

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servi¢cos mediados por TI (e-Gov).

(]

. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X] N&o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes especiais nao
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo questionario.

Tabela 39 — Gestdo da Tecnologia da Informac&o da Universidade
Fonte: Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo (2012).

8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Este item do Relatorio de Gestdo tem por objetivo verificar se as aquisicdes de
bens/produtos e contratagdo de obras e servicos da Universidade sdo baseadas em critérios de
sustentabilidade ambiental nos respectivos processos licitatorios, bem como se a Universidade
tem adotado medidas que estimulem a reducdo do consumo de papel, energia e 4gua.
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Para tanto, foi preenchido o questionario apresentado no Quadro 6 a seguir, de modo a se
obter da Universidade o nivel de concordancia com cada item de afirmag8o, sendo a resposta
indicada pela assinalacdo de um “X” em uma escala de 1 a 5, referente as informacgdes quanto a
adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, materiais de tecnologia
da informacdo (TI) e na contratacdo de servicos ou obras, tendo como referéncia a Instrugédo
Normativa n° 1/2010 e a Portaria n°. 2/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacéo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e informacdes relacionadas a
separagdo de residuos reciclaveis descartados em conformidade com o Decreto n°. 5.940/2006.

Além disso, sdo apresentadas as informagdes sobre medidas adotadas pela Universidade
para reducdo de consumo proprio de papel, energia elétrica e agua, contemplando o
detalhamento da politica adotada para estimular o uso racional desses recursos e a evolucéo
histérica do consumo, em valores monetarios e quantitativos, de energia elétrica e agua no

ambito da Universidade.

8.1 Gestdo Ambiental e Licitacfes Sustentaveis

O Quadro 6 a seguir, denominado Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis, estd
organizado de forma a se obter um conjunto de informacgdes que permita, de uma maneira geral,
analisar o grau de desenvolvimento da gestdo ambiental, mormente no que diz respeito a

licitacBes sustentaveis.

Quadro 6 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

112 |3 (4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e matérias
primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

X

Que os Licitantes
apresentem
comprovacéo de
procedimentos
sustentaveis quando
da habilitacdo nas

Licitacdes.
2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela X
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo
reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte X
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de X
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Néo ha exigéncia de
uma certificacdo
ambiental especifica

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre 0 consumo de agua e energia?

X

Desde o inicio do seu
processo de
implantacéo a UJ
adquire lampadas
econbmicas
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
LicitacOes Sustentaveis 1 (2 (3 |45
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
X

7. No Ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?

Sim( ) | Nao( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

Na especificacdo dos
itens das LicitacOes e
na contratacdo de
empresa para recarga
de cartuchos de

impressora.

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificagdo, a reducéo do
consumo de energia e &gua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Houve comunicacGes

extra oficiais.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagcdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

X

Consideragdes Gerais: O presente questionario foi respondido em conjunto pela Coordenagéo de Logistica e Coordenagédo

de Servigos Operacionais.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo (2012) e Coordenacédo de Servigos Operacionais (2012).

Na expectativa de atender a nova redacdo dada ao Art. 3° da Lei n° 8.666/93, em

conformidade com a Lei n° 12.349/10, a Coordenacdo de Logistica vem

inserindo

paulatinamente os critérios de sustentabilidade em seus editais de licitagdo como pré-requisito

para contratagdes.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

O Tabela 39 a seguir, demonstra como esta ocorrendo a utilizacdo de papel, energia
elétrica e agua da Universidade ao longo dos anos, bem como verificar se a UJ aderiu a algum
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tipo de programa de gestdo ligado a tematica sustentabilidade ambiental. Para tanto, o quadro
encontra-se subdividido em duas partes distintas. Na primeira, h4 informac6es sobre o tipo de
programa, ano de adesdo e resultados obtidos com a adesdo a tal programa. Na segunda, ha
informagdes sobre quantidades e valores despendidos com o consumo de papel, energia elétrica e
agua.

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel 2012 A serem observados em 2013.
Quantidade | Valor (R$)
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 542 resmas 266 resmas 5.269,54 2.622,76
Agua 25.029,60 6.216,10 -
Energia Elétrica - 87.318,68 48.920,35 -
- Total

Tabela 40 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Fonte: Divisdo de Patrimdnio (2012) e Coordenagdo de Servicos Operacionais (2012).

O setor responsavel pelo controle de materiais, com o fito de racionalizar o uso de papel,
esta incentivando o uso das ferramentas de comunicagdo digitais, bem como a politica do
reaproveitamento do mesmo como “rascunho”.

Ndo ha, efetivamente, projetos implementados para o uso racional e econdémico de
energia elétrica e dgua. Entretanto, ha mobiliza¢es neste sentido no meio académico através de
projetos em desenvolvimento para, de uma forma geral, veicular e conscientizar a comunidade
académica quanto a boas praticas no uso racional dos meios de energia.

Além do exposto, a Universidade atua de forma incisiva para minimizar os impactos
produzidos por perdas de energia ou desgaste desnecessario de agua, agindo na manutencdo do
campus de forma continua para evitar desperdicios por mau funcionamento dos equipamentos
e/ou mau uso de utensilios.

9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

Este item do Relatorio de Gestdo tem por objetivo evidenciar as providéncias adotadas
pela Universidade para dar cumprimento as determinacBes e recomendacgdes exaradas em
acorddos do TCU ou as recomendacOes apresentadas em relatérios de auditoria do orgdo de
controle interno (OCI) ou da unidade de controle interno, bem como levantar informagdes sobre
0 cumprimento das obrigagdes constantes das Leis n° 8.730/1993 e 12.465/2011.

A informacdo estd organizada de acordo com quatro subitens, conforme detalhamento a
sequir:

1) informacdes sobre o tratamento de deliberacGes exaradas em acérddos do TCU e em
relatdrios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a Universidade se vinculg;

2) informacGes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna da entidade, bem como
sobre o tratamento de recomendacdes por ela expedidas;
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3) informacdes sobre o cumprimento das obrigacGes estabelecidas na Lei n°. 8.730, de
10 de novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declara¢des de
bens e rendas;

4) declaracdo da area responsavel atestando que as informaces referentes a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
(SIASG) e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV),
conforme estabelece o art. 19 da Lei n°. 12.465, de 12 de agosto de 2011.

9.1 Deliberacbes do TCU e do OCI atendidas no Exercicio

Durante o exercicio de 2012, foi realizado apenas 01 Relatdrio de Auditoria pelo 6rgédo de
controle interno do Poder Executivo Federal, por meio da Controladoria Geral da Unido no
Estado do Ceard, contendo 02 recomendacdes, que foram parcialmente atendidas.

9.1.1 Recomendagdes do OCI atendidas no exercicio

A informacdo referente as recomendacbes do OCI atendidas no exercicio estdo
apresentadas no Quadro 7, a seguir, estando estruturadas em 2 (dois) blocos de informacéo:
Unidade Jurisdicionada e Recomendacfes do OCI, dividido o segundo bloco em duas partes
complementares, quais sejam: Recomendacdes Expedidas pelo OCI, que identifica a
recomendacédo expedida pelo OCI, e Providéncias Adotadas, que apresenta as informacdes do
gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento a recomendacéo.

Quadro 7 — Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO- 26.442
BRASILEIRA )

Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
OFICIO 37995/2012/NAC-

01 201209856 01 1/CGU-REGIONAL/CE
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO- 26.442
BRASILEIRA )

Descricédo da Recomendacéo
ADOTAR PROVIDENCIAS NO SENTIDO DE FORMALIZAR UMA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
EM SUA ESTRUTURA

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
REITORIA

Sintese da Providéncia Adotada

CRIACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ATRAVES DA PORTARIA GR N° 528 DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

CRIACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ATRAVES DA PORTARIA GR N° 528 DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2012.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

A UNIDADE RECOMENDADA NAO APRESENTOU QUALQUER POSICIONAMENTO QUE POSSA SER
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INTERPRETADO COMO FATOR POSITIVO/NEGATIVO PARA ADOGCAO DAS PROVIDENCIAS.

Fonte: Auditoria Interna (2012).
9.1.2 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

A informacdo referente as recomendacgdes do OCI pendentes de atendimento ao final do
exercicio estdo apresentadas no Quadro 8, a seguir, contendo as justificativas para 0 ndo
atendimento as recomendacdes do OCI e possui a mesma estrutura informacional contemplada
no Quadro 7 descrito anteriormente, com excecao dos campos “Sintese da Providéncia Adotada”
e “Sintese dos Resultados Obtidos” que séo substituidos pelo campo “Justificativa” para o seu
ndo cumprimento, que compreende as justificativas do setor responsavel pelo ndo cumprimento
da recomendacao expedida pelo OCI.

Quadro 8 — Situacao das recomendacfes do OCI que permanecem pendentes de atendimento em
2012

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO- 26.442
BRASILEIRA )

Recomendacg6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OFICIO 37995/2012/NAC-

01 201209856 02 1/CGU-REGIONAL/CE
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO- 26.442
BRASILEIRA

Descricdo da Recomendacéao

RECOMENDA-SE QUE A UNILAB ENVIDE ESFORCOS NO SENTIDO DE ESTRUTURAR
ADEQUADAMENTE O SETOR DE AUDITORIA INTERNA A SER FORMADO, DOTANDO ESTA DE
CONDICOES PARA REALIZAGCAO DE SEU TRABALHO, PARA FINS DE ATENDIMENTO AO ARTIGO
14 DO DECRETO N° 3.591/2000.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
REITORIA

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
FALTA DE ESPACO FiSICO E DE SERVIDORES.
Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
pelo Gestor

D’EVIDO A POUCA ESTRUTpRA E GRANDE CRESCIMENTO DA UNIVERSIDADE, FALTA ESPACO
FISICO E PESSOAL DISPONIVEL PARA ESTRUTURAR A EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA.

Fonte: Auditoria Interna (2012).

9.2 Informagdes sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Unilab passou a contar com o trabalho da Auditoria Interna a partir da posse da
servidora nomeada para o cargo de auditor, em 25 de maio de 2012. A partir deste momento,
foram enviados esforcos para o treinamento e o aperfeicoamento da auditora, com participagédo
em cursos, foruns e treinamentos.
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Em 18 de dezembro de 2012, foi criada a Unidade de Auditoria Interna, através da
Portaria GR n°. 528, estando esta, vinculada a Reitoria. Esta Unidade conta, no momento, com
apenas 01 servidor exercendo as atribui¢des inerentes as atividades de auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna da Unilab conta com um sistema informatizado para
consultas e registro de relatérios, o Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos
(SIPAC), Mddulo Auditoria e Controle Interno.

Por ser tratar de uma unidade recém-criada e contando apenas com 01 servidor, ndo
foram desenvolvidas muitas atividades de auditoria interna, pois foi dado énfase ao
aperfeicoamento dos conhecimentos do servidor e enfoque no planejamento dos trabalhos de
auditoria.

Durante este periodo, foram realizadas algumas atividades pelo servidor, conforme
descricdo feita no Quadro 9, a seguir.

Quadro 6 — Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento em

2012

Area, unidade e Escopo examinado Resultados

setor auditado
Pro-Reitoria de Atendimento a solicitagdo de orientacdo | Foi realizada uma mudanca no
Administragéo - quanto a concessdo de Auxilio cadastramento dos servidores

5 Transporte. que recebem Auxilio

Coordenagdo de Transporte.
Gestéo de Pessoas-
COGEP
Auditoria Interna Envio de Solicitacdo de Auditoria sobre | Analise e conhecimento da

informagdes acerca das Pro-Reitorias de | estrutura das Pré-Reitorias.
Administracédo e Planejamento para
analise e conhecimento da estrutura de

cada uma.
Pro-Reitoria de Atendimento a solicitacdo de analise e
Administracdo emissdo de despacho sobre processo

licitatorio para contratagdo de servigo
de instalagdo e manutencéo de ar
condicionado.

Auditoria Interna Envio de Solicitacdo de Auditoria sobre | Analise e conhecimento da
informacdes acerca das Pro-Reitorias de | estrutura das Pro-Reitorias.
Graduacdo e de Relagdes Institucionais
para analise e conhecimento da
estrutura de cada uma.

Pro-Reitoria de Atendimento a solicitacdo de analise e
Administragéo emisséo de despacho sobre dispensa de
licitag&o para contratacéo direta de
servigos de agéncia de viagens

Auditoria Interna Elaboracdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna —
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PAINT/2013

Auditoria Interna Atendimento a Solicitagdo de Auditoria
2012098556/01 da CGU/CE sobre o
PAINT e a Auditoria da Unilab.

Auditoria Interna Reelaboracéo e reenvio do Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2013

Pro-Reitoria de Atendimento a solicitacdo de analise e

Administragéo emisséo de despacho sobre processo

licitatério para contratacdo de servicos
de vigilancia armada e desarmada e
seguranca patrimonial.

Fonte: Auditoria Interna (2012).

9.3 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°. 8730/93

Este subitem tem por objetivo evidenciar as informac6es quantitativas e qualitativas sobre
0 acompanhamento, realizado pela Universidade, das obrigacdes referentes a entrega da
declaracdo de bens e rendas (DBR) por autoridades e servidores relacionados no art. 1°. da Lei
n°. 8.730/93.

O cumprimento das obrigacbes fixadas pela Lei n° 8.730/93 estd demonstrado por
intermédio da Tabela 40, a qual especifica, dentro da classificacdo de cargos e funcbes obrigados
pela referida Lei a entregar a DBR, a quantidade de pessoas submetidas a obrigacdo em cada um
dos momentos: posse ou inicio do exercicio na fungdo ou cargo; fim do exercicio de cargo; fim
de exercicio financeiro. Para cada uma desses momentos caracterizados pela Lei, a Universidade
apresenta a quantidade de pessoas submetidas a obrigacdo; a quantidade de pessoas que
cumpriram a obrigacao e a quantidade de pessoas que nao cumpriram a obrigacao.

9.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei n°. 8.730/93

A Tabela 41 a seguir compreende o conjunto de autoridades e servidores obrigados pela
Lei n° 8.730/93 a entregar a DBR, discriminando, para cada momento em que a obrigacdo se
concretiza, as quantidades de autoridades, titulares de cargos e de funcbes obrigados ao
cumprimento da exigéncia do art. 1° da referida Lei. Os campos devem ser preenchidos de
acordo com as descricdes a seguir especificadas, devendo-se levar em consideracdo o
cruzamento das colunas relativas ao “Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a DBR”
(Posse ou Inicio do Exercicio da Funcdo ou Cargo, Final do Exercicio da Funcdo ou Cargo e
Final do Exercicio Financeiro), com as respectivas linhas (Autoridades, Cargos Eletivos, Cargo
de Confiancga, Emprego de Confianga e Func¢do de Confianga ou em comissao).

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR

Posse ou Inicio Final do
do Exercicio | Exercicio de

Detentores de Cargos e Situacdo em Relacao as de Cargo, Cargo, Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Emprego ou | Emprego ou | Exercicio
Entregar a DBR 8.730/93 Funcéo Funcéo Financeiro

Autoridades Obrigados a entregar a DBR
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(Incisos I a VI do art. 1° da

. Entregaram a DBR
Lei n° 8.730/93)

N&o cumpriram a obrigacdo

Obrigados a entregar a DBR 91 3
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 91 3

N&o cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas |- 0Prigados a entregar a DBR 55 25 69

(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR
Confianca ou em comissao)

N&o cumpriram a obrigacdo
Tabela 41 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da Universidade, da

obrigacdo de entregar a DBR
Fonte: Divisdo de Administracdo de Pessoal (2012).

Os dados informados na Tabela 40 basearam-se nos relatérios do SIAPE, apurados em
2012, sobre as nomeacdes e/ou designacdes de fungdo comissionadas e cargo de direcdo. Como
percebe-se, em 2012, dos 91 servidores obrigados a entregar a DBR, em virtude de ter tomado
posse ou inicio de funcdo ou cargo, todos entregaram a DBR; dos 3 servidores obrigados a
entregar a DBR, em virtude do final do exercicio da funcdo ou cargo, todos entregaram a DBR; e
que nenhum dos servidores que possuiam ou possuem fungdes comissionadas, durante o
exercicio de 2012, entregaram a DBR.

Vale ressaltar que, em 2012, na Unilab, alguns servidores ocuparam mais de um cargo
e/ou funcdo, e, por esse motivo, houve dificuldade na analise e mensuragdo de alguns dados.
Além disso, alguns servidores ndo entregaram a declaragdo, embora tenham sido notificados a
respeito dessa exigéncia.

9.4 Modelo de Declaracdo de Atualizacdo de Dados no SIASG e no SICONV

A Coordenadora de Recursos Orgamentarios, 6rgdo da Pro-Reitoria de Administracdo, da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Ana Regina Ratts
Frazdo, CPF n° 117.784.903-87, declara (Anexo 1) junto aos 6rgdos de controle interno e externo
gue todas as informacdes referentes a contratos firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12
de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

10 INFORMACOES CONTABEIS

Este item do relatorio de gestdo tem por objetivo evidenciar as informagdes quanto a
elaboracgéo e a fidedignidade das informagGes contidas nas demonstragdes contabeis elaboradas
pela Universidade, bem como acompanhar a implementagdo dos novos critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

10.1 Informacgbes Sobre a Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Este subitem tem por objetivo levantar informacBes quanto aos procedimentos, préticas,
elaboracdo e divulgacdo das demonstracfes contabeis elaboradas pela Universidade para dar
cumprimento as diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em
especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.



70

10.1.1 Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

Este subitem contém as informacdes sobre a adocdo de critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9
e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolu¢des CFC n°. 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente,
para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e
avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos da Unidade.

A Universidade, ao final de 2012, possuia todos os bens que compfem o ativo
permanente imobilizado controlados em sistema informatizado, o que propiciou a realizacdo da
reducdo a valor recuperavel dos ativos adquiridos em 2011 e, consequentemente, a depreciacédo
de todos os bens do patriménio em dezembro de 2012.

A metodologia adotada para estimar a vida Util econémica do ativo, a metodologia de
calculo da depreciacdo e as taxas utilizadas para os calculos seguiram as orientacdes da NBC T
16.9 e 16.10 e a macrofungéo do SIAFI 020330.

Quanto aos ativos intangiveis, vale ressaltar que a Universidade ndo possui sistema de
controle e, portanto, ainda ndo esta efetuando a amortiza¢do dos mesmo.

10.2 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis

Este subitem do Relatdrio de Gestdo contempla a responsabilidade do Contador quanto
ao registro, a analise e a elaboracdo das demonstracdes contabeis, por meio da declaracdo do
contador responsavel pela Universidade atestando que os demonstrativos contabeis (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, previstos
na Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008), refletem a adequada
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade.

A declaracdo plena do contador responsavel pela Universidade, de que as demonstracdes
contabeis do exercicio refletem corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial,
consta no Anexo |l deste Relatério de Gestéo.

Quadro 10 — Declaragdo do Contador Responsavel

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstrac6es das Varia¢fes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2012, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestéo.

Os demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Redencéo Data 31/12/2012

Contador Responsavel Luis Alberto Rodrigues CRCnN° CE - 6759

Fonte: SIAFI (2012).
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11 INDICADORES DE DESEMPENHO DO TCU E PROJETOS DESENVOLVIDOS POR
FUNDACOES

Este item do Relatério de Gestdo tem por objetivo verificar o desempenho operacional da
Universidade, tendo por base um conjunto de indicadores operacionais, assim como obter, para
fins de andlise, a relacdo dos projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio sob a égide da Lei
n°. 8.958/1994.

Para tanto, este item contempla os indicadores de desempenho, nos termos da Deciséo
TCU n°. 408/2002 — Plenério e modificaces posteriores e a relacdo dos projetos desenvolvidos
pelas fundacOes, sob a égide da Lei n° 8.958/1994, discriminando o numero do contrato ou do
convénio, o objeto, o valor e a vigéncia, e, ainda, 0s recursos financeiros, materiais e humanos
pertencentes a IFES envolvidos em cada projeto. Os indicadores de desempenho, nos termos da
Decisdo TCU n° 408/2002, tem por objetivo verificar o desempenho operacional da
Universidade, com base em um conjunto de indicadores operacionais.

11.1 Indicadores de Desempenho da Universidade nos Termos da Decisdo TCU n°. 408/2002 —
Plenario e Modificacbes Posteriores

A Decisdo TCU n°. 408/2002 determinou que, a partir do exercicio de 2002, as
Universidades informassem nos seus relatorios de gestdo um conjunto de indicadores
operacionais que possibilitasse a avaliacdo do desempenho operacional da instituicdo pelo
Tribunal.

Para efeito dessa Decisdo, a apresentacdo dos indicadores serd realizada em dois
demonstrativos complementares contendo o primeiro uma série temporal com os dois Ultimos
exercicios de um conjunto de itens de informacdo sobre custo corrente, alunos, professores e
funcionarios, enquanto o segundo contempla uma série temporal que abrange o exercicio de
2012 e 2011, tendo em vista que a Unilab s6 comecou a possuir executar orcamento em 2011,
com o0s doze (12) indicadores definidos na Decisdo n°. TCU 408/2002 e modificagOes
posteriores. A tabela 42 apresenta os resultados decorrentes dos indicadores primarios.

p EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2012 2011

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 19.322.445,06 | 10.794.035,50
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 19.322.445,06 | 10.794.035,50
NUmero de Professores Equivalentes 69,50 30
NUmero de Funcionérios Equivalentes com HU (Hospitais

T 156 86
Universitarios)
NUmero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais

o 156 86
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacéo 1008 338
(AG)
Total de Alunos na P6s-graduagdo stricto sensu, incluindo-se 0 0
alunos de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 0 0
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagéo (AGE) 894,875 593,375
NUmero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral (AGTI) 731,75 387,75
Namero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral 0 0
(APGTI)
NUmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral 0 0
(ARTI)

Tabela 72 — Resultados dos indicadores primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002
Fonte: SIAFI (2011, 2012); PROGRAD (2011, 2012); COGEP (2011, 2012); PROPPGE (2011, 2012).
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Da anélise da tabela 42, pode-se verificar que, como a Unilab ndo possui hospital
universitario, o custo corrente apurado foi de R$ 10.794.035,50, em 2011, obtido pelo somatorio
das despesas correntes (conta SIAFI n° 3.30.00.00) de R$ 11.118.408,74, deduzidos os valores
pagos em decorréncia de sentencas judiciais (conta SIAFI n® 3.31.90.91) de R$ 324.373,24. Em
relacdo ao exercicio de 2012, o custo corrente apurado foi de R$ 19.322.445,06, obtido pelo
somatdrio das despesas correntes (conta SIAFI n° 3.30.00.00) de R$ 19.708.598,75, deduzidos o0s
valores pagos em decorréncia de sentencas judiciais (conta SIAFI n° 3.31.90.91) de R$
386.153,69. Portanto, em 2012, a Unilab teve um aumento em 79% no custo corrente.

Para o calculo do nimero de professores equivalentes, foi considerado como referéncia o
docente de tempo integral (40 horas/semana, com ou sem Dedicacdo Exclusiva - DE),
convertendo-se proporcionalmente os que se enquadrem em outros regimes de dedicacdo,
conforme apresentado na tabela 43 a seguir:

Regime de Dedicacéo Peso
20 horas/semana 0,50
40 horas/semana 1,00
Dedicacdo Exclusiva 1,00

Tabela 43 — Consideragdes para o célculo do nimero dos professores equivalentes
Fonte: Portaria TCU n° 150 (2012).

Dessa forma, o total de professores equivalentes obtido foi 30, em 2011, a partir da soma
de 29 professores em exercicio efetivo no ensino superior, inclusive ocupantes de funcgdes
gratificadas, cargos comissionados e visitantes, em regime de tempo integral, e 2 professores em
regime de 20h por semana. Em 2012, o total de professores equivalentes elevou-se para 69,5, a
partir da soma de 60 professores em exercicio efetivo no ensino superior e 9,5 professores
visitantes ou substitutos.

Para o calculo do numero de funcionérios equivalentes, foi considerado como referéncia,
o servidor de tempo integral (40 horas/semana), convertendo-se proporcionalmente os que se
enquadrem em outros regimes de trabalho, conforme apresentado na tabela 43 a seguir.

Regime de Trabalho Peso
20 horas/semana 0,50
30 horas/semana 0,75
40 horas/semana 1,00

Tabela 44 — Consideracgdes para o calculo do numero dos funcionéarios equivalentes
Fonte: Portaria TCU n° 150 (2012).

Dessa forma, o total de professores equivalentes obtido foi 86, em 2011, a partir da soma
de 34 servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade e 52 contratados sob a forma
de servicos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc), contabilizados em postos de trabalho de 8
horas diarias. Em 2012, o nimero de professores equivalentes subiu para 156, a partir da soma
de 80 servidores técnico-administrativos e 76 contratados sob a forma de servicos terceirizados.

Em 2011, a Unilab contava com 338 alunos regularmente matriculados na graduagéo
(AG), caracterizados como aqueles que realizaram sua inscricdo formal no curso apds a
apresentacdo de toda a documentacdo e cumprimento das formalidades exigidas e cursando pelo
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menos uma disciplina. Em 2012, o nimero de alunos regularmente matriculados subiu para
1008.

Até o final de 2012, a Unilab ndo possuia alunos efetivamente matriculados na poés-
graduacdo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e de doutorado (APG), caracterizados
como aqueles que realizam sua inscricdo formal no curso apds a apresentacdo de toda a
documentacao e cumprimento das formalidades exigidas e cursando pelo menos uma disciplina;
assim como nao possuia alunos de residéncia médica (AR), tendo em vista que ndo oferece
Curso de Medicina, nem dispde de hospital universitario.

Para o célculo do nimero de alunos da graduacdo em tempo integral (AGTI) foi
considerada a seguinte formula: AGTI = Ztodos os cursos {(NDI* DPC)(1+ [Fator de Retencao])
+ ((NI - NDI)/4) * DPC}; onde NDI € o nimero de diplomados, no ano letivo de 2011, em cada
curso, equivalendo ao nimero de alunos aptos a colar grau; DPC é a duracdo padrdo do curso, de
acordo com a tabela 44 apresentada a seguir; NI € o numero de alunos que ingressaram, no ano
letivo de 2011 e 2012, em cada curso, devendo ser considerados apenas os alunos que
ingressaram, pela primeira vez, no curso superior considerado; e o fator de retencdo € calculado
de acordo com metodologia da SESu apresentada na tabela 44.

Area Descrigdo da Area Fator de Retengdo | Duracéo Padrdo
CS1 Medicina 0,0650 6
CS2 Veterindria, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5
CET | Ciéncias Exatas e da Terra 0,1325 4
CB Ciéncias Bioldgicas 0,1250 4
ENG Engenharias 0,0820 5
TEC | Tecndlogos 0,0820 3
CS3 Nutri¢do, Farméacia 0,0660 5
CA Ciéncias Agrarias 0,0500 5
CE2 Ciéncias Exatas - Computagédo 0,1325 4
CE1 | Ciéncias Exatas — Matematica e Estatistica 0,1325 4
CSC | Arquitetura/Urbanismo 0,1200 4
A Artes 0,1150 4
M Mdsica 0,1150 4
CS4 Enfermagem, Fisioterapia,Fonoaudiologia e Educacdo Fisica 0,0660 5
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 0,1200 4
CSB | Direito 0,1200 5
LL Linguistica e Letras 0,1150 4
CH Ciéncias Humanas 0,1000 4
CH1 | Psicologia 0,1000 5
CH2 Formacdo de Professor 0,1000 4

Tabela 45 — SESu — Areas, Fator de Retencdo e Duragdo Padrio
Fonte: Portaria TCU n° 150 (2012).

Dessa forma, o nimero de alunos da graduagdo em tempo integral (AGTI) obtido, em
2011, foi 387,75. Em 2012, a Unilab possuia 79 estudantes matriculados no Bacharelado em
Administracdo Publica, 90 estudantes matriculados em Agronomia, 319 matriculados no
Bacharelado em Ciéncias Humanas, 35 em Ciéncias da Natureza e Matematica, 41,25 em
Enfermagem, 87,5 em Engenharia e 80 em Letras.

Para o calculo do numero de alunos equivalentes da graduacdo (AGE), foi considerada a
seguinte formula: AGE = Xtodos os cursos {(NDI* DPC)(1+ [Fator de Retengdo]) + ((NI -
NDI)/4) * DPC} * [Peso do grupo em que se insere o curso]; em que foi obtido o numero
593,375.
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AGE =79*1 + 90*2 + 319*1 + 41,25*1,5 + 87,5*2 + 80*1
AGE =79+ 180 + 319 + 61,875 + 175 + 80
AGE = 894,875

AGTI

Administracdo Publica - {(0*4)(1+ 0,12) + ((79 - 0)/4) * 4} =79
Agronomia - {(0* 5)(1+ 0,05) + ((72 - 0)/4) * 5} =90

BHU - {(0* 4)(1+ 0,1) + ((319 - 0)/4) * 4} = 319

CNM - {(0* 4)(1+ 0,1325) + ((35-0)/14) * 4} =35

Enfermagem - {(0* 5)(1+ 0,066) + ((33 - 0)/4) * 5} = 41,25
Engenharia - {(0* 5)(1+ 0,082) + ((70 - 0)/4) * 5} = 87,5

Letras - {(0* 4)(1+ 0,115) + ((80 - 0)/4) * 4} =80

Soma =731,75

Para o céalculo do nimero de alunos da pés-graduacdo em tempo integral (APGTI), foi
considerada a formula: APGTI =2 * APG. Como a Universidade nao possui alunos matriculados
na pds-graduacao stricto sensu, esse nimero € 0 (zero).

Para o calculo do numero de alunos em tempo integral de residéncia médica (ARTI), foi
considerada a formula: ARTI = 2 * AR. Como a Universidade ndo possui alunos de residéncia
médica matriculados, esse nimero é 0 (zero).

A tabela 46 apresenta os 12 (doze) indicadores obtidos por meio das informac6es sobre
custo corrente, alunos, professores e funcionarios.

. . EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2012 2011 2009 | 2008 | 2007

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 21.592,46 | 18.190,92
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 21.592,46 | 18.190,92
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 10,53 12,925
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente com HU 4,69 4,5087
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem HU 4,69 4,5087
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,25 2,87
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 2,25 2,87
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,73 1,1471
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo 0 0
(CEPG)

Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacdo 0 0
indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 5 5
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 0 0

Tabela 46 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002
Fonte: SIAFI (2011, 2012); PROGRAD (2011, 2012); COGEP (2011, 2012); PROPPGE (2011, 2012).

Para a obtencéo dos indicadores apresentados na tabela 26, foram utilizados como célculo
as seguintes férmulas:

a) Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU / (AGE +
APGTI + ARTI);

b) Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente sem HU / (AGE +
APGTI + ARTI);
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c) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente = (AGTI + APGTI + ARTI) / Numero
de professores equivalentes;

d) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU = (AGTI + APGTI +
ART]I) / Funcionério Equivalente com HU;

e) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU = (AGTI + APGTI +
ART]I) / Funcionério Equivalente com HU;

f) Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente = Funcionario Equivalente
com HU / Numero de professores equivalentes;

g) Funcionéario Equivalente sem HU / Professor Equivalente = Funcionario Equivalente
sem HU / Numero de professores equivalentes;

h) Grau de Participagédo Estudantil (GPE) = AGTI/ AG;
i) Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacdo (CEPG) = APG / (AG + APG);

j) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo = (X conceitos de todos os programas
de pds-graduacdo) / Numero de programas de pds-graduacao

k) indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) = (5D+3M+2E+G) / D+M+E+G,
conforme a tabela 26 a sequir;

I) Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) = Numero de diplomados / Numero total de
alunos ingressantes.

QUALIFICACAO PESO

Docentes doutores (D)

Docentes com especializacdo (E)

5
Docentes mestres (M) 3
2
1

Docentes graduados (G)

Tabela 47 — Pesos para o célculo da taxa de sucesso na Graduagao
Fonte: Portaria TCU n° 150 (2012).

11.2 Projeto Desenvolvido por Fundacéo

A Unilab, em 2012, continuidade ao contrato firmado de n°. 22/2011, publicado no DOU
de 09 de dezembro de 2011, com fundacdo de apoio, sob a égide da Lei n° 8.958/1994, para
apoiar o Projeto do Centro de Referéncia em Educacdo de Jovens e Adultos e Cooperacdo Sul-
Sul — ECOSS, por meio do processo P24379/11-18, o qual contou com recursos descentralizados
pela SECAD/MEC, em 31 de agosto de 2011, no valor total de R$ 1.300.000,00.

O objetivo geral do projeto € constituir um Centro de Referéncia em Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA) no contexto da coopercdo Sul-Sul, que possibilite registrar e compartilhar a
trajetdria da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), histdrica e recente, nos paises membros da
CPLP, com énfase em PALOP e Timor Leste. No Brasil, a abrangéncia do projeto € nacional,
articulado com os Centros de Referéncia e Nucleos ja constituidos no pais, aliada a inser¢éo no
Macico de Baturité/CE.
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ANEXO |

DECLARACAO

Eu, Ana Regina Ratts Frazdo, CPF n°® 117.784.903-87, Coordenadora de
Recursos Orcamentarios, exercido na Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que
todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Redencdo, 31 de marc¢o de 2013.

Ana Regina Ratts Frazéo
CPF 117.784.903-87
Coordenadora de Recursos Or¢amentarios



